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УДК: 336.71 

 ДИГАРГУНШАВИИ СОХТОРИ НИЗОМИ БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ  
НОУСТУВОРИИ МОЛИЯВӢ  

 
Хайрзода Шукрулло Қурбоналї - н.и.и., дотсент, ректори Донишгоњи давлатии 

молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. 
Нахимов 64/14. Телефон: 918-94-94-48. 

 
Мақола ба масоили мубрами шаклгирии асосҳои институтсионалии низоми бонкии 

кишвар, дигаргуншавии сохтори он вобаста ба таъсири буҳронҳои молиявӣ ва ноустувории 
молиявии иқтисоди миллӣ бахшида шудааст. Муаллиф нишондиҳандаҳои асосии низоми 
бонкии кишварро давоми солҳои 2008-2019 омӯхта, мушкилоти вобаста ба бонкҳои 
низомсоз бавуҷудомадаро дар соҳа тавзеҳ додааст.  

Ба муаллиф муяссар шудааст, ки давра ба давра болоравии нақши танзимгари 
миллиро ҳамчун мақоми ягонае, ки маҷмӯи салоҳиятҳоро оид ба танзими 
институтсионалӣ ва пруденсиалии бозорҳои молиявӣ, низоми бонкӣ, ҳифзи ҳуқуқҳои 
муштариёни хадамоти бонкӣ ва суғуртавии бахши молиявӣ дорад, маълум намояд ва 
эҷоди институтҳои асосии ҳимояи ин ҳуқуқҳоро дар ҷумҳурӣ пайгирӣ кунад. Муаллиф оид 
ба ҳар як мушкили соҳаи бонкдории мамлакат ва дар маҷмӯъ, низоми молиявии ватанӣ 
хулосаҳои асоснок бароварда, роҳҳо ва самтҳои имконпазири ҳалли онҳоро нишон додааст. 

Калидвожаҳо: бонкҳо, низоми бонкӣ, бозорҳои молиявӣ, назорати пруденсиалӣ, 
суғурта, маърифати молиявӣ, танзимгар, коғазҳои қиматнок, биржа, евробонк, 
ташкилотҳои қарзӣ, маблағгузории хурд, вомбарг, рушди институтсионалӣ.  

 
ТРАНСФОРМАЦИЯ СТРУКТУРЫ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ  
ФИНАНСОВОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

Хайрзода Шукрулло Курбонали - к.э.н., доцент, ректор Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Телефон: 918-94-94-48. 

 
Статья посвящена актуальным вопросам формирования институциональных основ 

банковской системы страны, трансформации ее структуры вследствие воздействий 
финансовых кризисов и финансовой нестабильности национальной экономики. Автор, 
исследовав основные показатели банковской системы страны в период 2008-2019 гг., 
излагает проблемы, возникшие в связи со системообразующимися банками данной отрасли.  

Автору удалось выявить постепенный рост роли национального регулятора как 
единого органа с комплексом полномочий по институциональному и пруденциальному 
регулированию финансовых рынков, банковской системы, защиты потребителей 
банковских и страховых услуг финансового сектора, а также исследовать создание 
ключевых институтов по защите данных прав в республике. Автор делает обоснованные 
выводы по каждой проблеме банковского сектора страны и отечественной финансовой 
системы в целом, а также показывает возможные пути и направления их решения.  

Ключевые слова: банки, банковская система, финансовые рынки, пруденциальный 
надзор, страхование, финансовая грамотность, регулятор, ценные бумаги, биржи, 
евробонды, кредитные организации, микрофинансирование, облигации, институциональное 
развитие. 

 
TRANSFORMATION OF THE BANKING SYSTEM STRUCTURE OF THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN UNDER THE CONDITIONS  
OF FINANCIAL INSTABILITY 

Khayrzoda Shukrullo Kurbonali - candidate of economic sciences, associate professor; 
rector of The Tajik State University of Finance and Economics. Address: 734067, Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, Nakhimova str. 64/14. Phone: 918-94-94-48. 
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The article is devoted to topical issues of the formation of the institutional foundations of the 
country's banking system, the transformation of its structure due to the impact of financial crises 
and financial instability of the national economy. The author, having studied the main indicators of 
the country's banking system in the period 2008-2019, outlines the problems that have arisen in 
connection with the systemically important banks in the industry. 

The author was able to identify the gradual growth of the role of the national regulator as a 
single body with a set of powers for the institutional and prudential regulation of financial markets, 
the banking system, consumer protection of banking and insurance services of the financial sector, 
and to study the creation of key institutions for the protection of these rights in the republic. to 
exercise these rights in the republic. The author draws well-grounded conclusions on each problem 
of the country's banking sector and the domestic financial system as a whole, and also shows 
possible ways and directions for their solution. 

Key words: banks, banking system, financial markets, prudential supervision, insurance, 
financial literacy, regulator, securities, stock exchanges, Eurobonds, credit institutions, 
microfinance, bonds, institutional development. 

 
Дар солҳои истиқлолияти давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низоми 

бонкии мувофиқ ба принсипҳо ва хусусиятҳои амалкарди иқтисоди давраи 
гузариш ташаккул ёфт. Бо мурури наздиктар шудан ба иқтисоди бозорӣ, 
асосҳои институтсионалӣ ва ташкилию иқтисодии фаъолияти он 
мукаммалтар гардида, инфрасохтори муносиби бонкӣ бунёд шуда, дар он 
стандартҳои байналхалқии баҳисобгирӣ, ҳисоботдиҳӣ ва назорати бонкӣ ҷорӣ карда шуданд. Айни замон низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 
пуррагӣ шакл гирифта, ҳам аз рӯйи сохтор ва ҳам аз рӯйи усулҳо ва 
механизмҳои пешбурди фаъолияти бонкӣ ба низоми ҷаҳонии молиявӣ 
ҳамгиро шудааст. 

Низоми муосири бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон (2019) бо 80 
ташкилоти қарзӣ муаррифӣ мешавад, ки аз ҷумла 17 бонк, 25 ташкилоти 
қарзии хурд ва 6 ташкилоти маблағгузории хурд, инчунин, 31 фондҳои 
қарзии хурдро дар бар мегирад. Динамикаи тағйирёбии шумораи бонкҳо 
ва ташкилотҳои қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2008-2019 дар ҷадвали 1 оварда шудааст. Ҷадвали 1. 

 Динамикаи тағйирёбии шумораи бонкҳо ва ташкилотҳои қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2008-2019 (дар аввали сол) 
№ Нишондиҳандаҳо 2008 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 Низоми бонкӣ 113 143 138 139 124 105 85 80 80 

2 Ташкилотҳои қарзӣ 112 142 137 138 123 104 84 79 79 

3 Бонкҳо 12 16 16 17 17 18 17 17 17 

4 Бонкҳои ғайридавлатӣ 11 15 15 16 16 17 16 16 16 

5 Бонкҳо бо иштироки 
сармояи хориҷӣ 

 
11 

 
13 

 
13 

 
13 

 
13 

 
13 

 
10 

 
10 

 
10 

4 Филиали бонкҳои хориҷӣ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 Филиали бонкҳо 
Марказҳои хизматрасонии 

бонкии назди бонкҳо  
Нуқтаҳои интиқоли пул  

Нуқтаҳои мубодилаи 
асъор 

 
 

235 
 
- 
- 

823 

304 
 

647 
768 
541 

327 
 

816 
1 077 
593 

344 
 

894 
1 292 
637 

355 
 

1012 
- 
- 
 
 
 

353 
 

1157 
- 
- 

266 
 

1 076 
- 
- 

250 
 

1 050 
- 
- 

244 
 

1080 
- 
- 
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6 Ташкилотҳои ғайрибонкии 
қарзӣ  

 
8 

 
1 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

7 Ташкилотҳои 
маблағгузории хурд, аз 
ҷумла:  

 
92 

 
125 

 
120 

 
120 

 
106 

 
86 

 
67 

 
62 

 
62 

8 ТАҚҲ 
Шумораи филиалҳо 
Марказҳои хизматрасонии 
бонкӣ 

14 
- 
 
- 

35 
- 
 

16 

39 
- 
 

163 

42 
- 
 

238 

39 
78 

 
223 

 

38 
84 

 
263 

 

27 
77 
 

251 

25 
83 

 
286 

25 
82 

 
289 

9 Ташкилотҳои қарзии хурд 37 44 42 42 31 14 7 6 6 

10 Фондҳои қарзии хурд  41 46 39 36 36 34 33 31 31 

Манбаъ: Бюллетени омори бонкӣ 3 (236) 2015. - С. 70-73; Бюллетени омори бонкӣ 
12 (221) 2013. - С. 92-97; Бюллетени омори бонкӣ 4 (285) 2019 - С. 77-80. 

 
Дар давраи мавриди таҳлил (солҳои 2008-2019), чуноне ки дар ҷадвали 

1 дида мешавад, дар сохтори институтсионалии низоми бонкии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон пешрафтҳои назаррас ба амал омаданд. Теъдоди бонкҳои 
тиҷоратӣ, сарфи назар аз барҳам додани ду бонк – «Фононбонк» ва 
«Тоҷпромбонк», дар давраи мавриди назар аз 12 то ба 17 адад афзуд. 
Ташкилотҳои ғайрибонкии қарзӣ, нуқтаҳои интиқоли пул ва мубодилаи 
асъор, ки то соли 2014 фаъолият мекарданд, ҳамчун зинаҳои аз нуқтаи 
назари танзими макропруденсиалии бонкӣ камсамар барҳам дода шуданд.  

Дар робита ба филиалҳои бонкҳои тиҷоратӣ бояд қайд кард, ки дар 
солҳои 2008-2019 дар рушди онҳо ду давра мушоҳида мешавад. Давраи 
вусъатёбии бошиддати шабакаи филиалҳои бонкҳои тиҷоратӣ, аз соли 
2008 то соли 2015, вақте ки шумораи онҳо аз 235 то 355 адад ё 1,5 маротиба 
зиёд шуд, амалан бонкҳои тиҷоратӣ филиали худро дар ҳар як ноҳияи 
кишвар кушода буданд. Бунёди филиалҳои бонкҳои тиҷоратӣ дар маҳалҳо 
на ҳамеша талаботи воқеиро ба хизматрасонии бонкӣ ба назар мегирифт, 
ки дар натиҷа, хароҷот барои нигоҳдории онҳо беасос буда, ин омил боиси 
бадшавии вазъи молиявии як қатор бонкҳои тиҷоратӣ, ба мисли 
«Тоҷиксодиротбонк» ва «Агроинвестбонк» гардид. Бинобар ин, аз соли 
2016 сар карда бо тавсияи танзимгар бонкҳои калони тиҷоратӣ ба 
барҳамдиҳии филиалҳои худ дар маҳалҳо шурӯъ карданд ва тамоили 
коҳишёбии шумораи онҳо ба вуҷуд омад. Давоми солҳои 2015-2019 
шумораи филиалҳои бонкҳои тиҷоратӣ аз 355 то ба 244 адад, ё ин ки 1,5 
маротиба камтар шуд. 

Дар чунин шароит шакли самараноктари расонидани хизматҳои 
бонкӣ дар маҳалҳо таъсиси марказҳои хизматрасонии бонкӣ гардид. 
Тасодуфӣ нест, ки дар солҳои охир марказҳои хизматрасонии бонкии ҳам 
бонкҳо ва ҳам ташкилотҳои маблағгузории хурд бошиддат рушд карданд. 
Агар дар соли 2008 дар ҷумҳурӣ ягон маркази хизматрасонии бонкӣ вуҷуд 
надошта бошад, пас дар соли 2019 шумораи онҳо ба 1369 адад расид.  

Бояд тазаккур дод, ки дар солҳои охир дар ҷумҳурӣ тамоили 
коҳишёбии шумораи ташкилотҳои маблағгузории хурд ба вуҷуд омадааст. 
Танҳо дар давраи баррасишаванда шумораи онҳо қариб ду маротиба кам 
шудааст. Бисёре аз ин ташкилотҳои барҳамдодашуда ё ба талаботи 
микропруденсиалии танзимгар оид ба кифояти сармоя ҷавобгӯ набуданд 
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ва ё дар баробари таҳдидҳои рақобати байнибонкӣ истодагарӣ карда 
натавонистанд.  

Коҳиши якбораи теъдоди муассисаҳои қарзӣ дар кишвар ба он марбут 
аст, ки аз нимаи дуюми соли 2015 сар карда, БМТ сиёсати гузариш аз 
миқдор ба сифатро роҳандозӣ карда истодааст. Дар назар буд, ки 
ташкилотҳои қарзӣ бояд қавитар гарданд, аз ин рӯ, қарор оид ба зиёд 
кардани сармояи оинномавии ташкилотҳои маблағгузории хурд қабул 
карда шуд. Бисёре аз онҳо ба ин талабот мувофиқат накарданд ва як 
қисмашон баста шуданд, қисмати дигар маҷбур шуданд, ки бо дигар 
ташкилотҳо муттаҳид шаванд ва ҳамаи ин, дар умум, боиси коҳиши 
шумораи онҳо гардид. Бо ин сабаб, фаъолияти ҶДММ ТҚХ «Меҳробод» 
(2016), ҶСП ТҚХ «Мададгори Мастчоҳ» (2016), ҶДММ ТҚХ «Даҳана» қатъ 
гардид. Тамоили мазкур дар солҳои баъдӣ низ идома ёфт. Дар соли 2017 5 
ТАХ, 9 ТҚХ ва 3 ФҚХ баста шуданд ва дар соли 2018 бошад, бо ташаббуси 
БМТ фаъолияти ҶСП ТАХ «Боварӣ ва шарикӣ», ҶДММ ТҚХ «Самит» 
қатъ карда шуд.  

Дар дигар маврид, танзимгар нисбат ба ташкилотҳои маблағгузории 
хурд бо мақсади тақвияти устуворӣ ва рақобатпазирии онҳо, 
муттаҳидсозии онҳоро лозим донист. Чунончӣ, соли 2016 ҶДММ ТҚХ 
«Мадина ва шарикон», ҶСП ТҚХ «Рушди занон» ва ҶДММ ТҚХ 
«Кишоварзон» бо қарори БМТ аз 09.08.2016 сол. муттаҳид карда шуданд.  

Тамоили камшавии шумораи ташкилотҳои қарзиро дар солҳои 2015-
2019 таҳлил намуда, қайд мекунем, ки тоза кардани низоми бонкӣ аз 
ташкилотҳои рақобатнопазири қарзӣ тадбири хеле маҷбурӣ дар кишвари 
мо мебошад, чунки аз сабаби сатҳи пасти маърифати молиявии аҳолӣ 
усулҳои фосилавии хизматрасонии бонкиро ба роҳ мондан хеле душвор 
аст. Аз ин сабаб, коҳиши шумораи ташкилотҳои қарзӣ ва филиалҳои онҳо 
ногузир ба камшавии фарогирии аҳолӣ бо хизматрасониҳои молиявӣ ва 
сатҳи дастрасии аҳолӣ ба захираҳои қарзӣ оварда мерасонад.  

Дар робита ба ин, БМТ аз як тараф, маҷбур аст, ки талаботро ба 
ташкилотҳои қарзӣ сахттар кунад, то ки устувории низоми бонкии 
мамлакатро бо роҳи тоза кардани он аз бонкҳою ташкилотҳои 
маблағгузории хурди заиф ва рақобатнопазир таъмин намояд. Аз тарафи 
дигар, БМТ мақсади зиёд кардани шумораи ташкилотҳои қарзии 
қобилиятнокро ҷиҳати рушди рақобати байнибонкӣ ва таъмини дастрасии 
ҳамаи субъектҳои иқтисодиёт ва аҳолӣ ба захираҳои молиявӣ ва 
хизматрасониҳои бонкӣ пайгирӣ мекунад. Бинобар ин, БМТ сиёсати 
гузариш аз миқдор ба сифатро роҳандозӣ карда, ба ташкилотҳои қарзии аз ҷиҳати молиявӣ ноустувор дастгирии ташкилӣ-молиявӣ мерасонад, ба 
рушди сармоякунонии онҳо мусоидат менамояд, муҳлати кори маъмурияти 
муваққатиро дароз мекунад ва ба раванди таҳлили фаъолияти онҳо 
коршиносони берунаро ҷалб менамояд, инчунин, нақшаи чорабиниҳоро ҷиҳати солимгардонии вазъи молиявии онҳо таҳия ва татбиқ менамояд. 
Нисбат ба «Фононбонк» ва «Тоҷпромбонк», пеш аз он ки фаъолияти 
онҳоро қатъ созад, БМТ ҳамин тавр муносибат карда буд. Аз соли 2016 то 
имрӯз БМТ бад-ин минвол бо ҶСШК «Тоҷиксодиротбонк» ва ҶСШК 
«Агроинвестбонк», ки бонкҳои низомсози кишвар маҳсуб мешуданд, 
муносибат дорад.  
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Рушди институтсионалии низоми бонкиро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
баррасӣ намуда, бояд тазаккур дод, ки коҳиши субъектҳои 
институтсионалии фаъолияти бонкӣ дар робита ба саноатикунонӣ ва 
рақамикунонии соҳаи бонкӣ қонунияти умумии рушди хоҷагии ҷаҳонии 
бонкӣ мебошад. Бинобар ин, имрӯзҳо ихтисоршавии шумораи идораҳои 
бонкӣ дар тамоми ҷаҳон сурат мегирад. Чунончи, дар давоми 4 сол (2014-
2018) дар Россия ҳар панҷум зерсохтори ташкилотҳои қарзӣ баста шуданд. 
Шумораи умумии идораҳои бонкии дар 8 соли охир дар ИМА басташуда 
қариб ба 6 ҳазор адад мерасад 8, с. 54. 

Дар солҳои 2008-2018 бо андозаи камтарини муқарраршудаи сармояи 
оинномавӣ барои бонкҳои тиҷоратӣ - 80 млн. сомонӣ як қатор бонкҳои 
тиҷоратӣ таъсис дода шуданд, аз ҷумла: ҶСП «Бонки рушди Тоҷикистон», ҶСП «Аксесбонки Тоҷикистон», ҶСП «Бонки байналмилалии 
Тоҷикистон», ҶСП «Бонки Осиё», ҶСП «Казкомерсбонки Тоҷикистон», ҶСП «Бонки фаръии БМП Покистон дар Душанбе» ва ғ. Дар натиҷа, 
сарфи назар аз барҳамхӯрии бонкҳои алоҳидаи тиҷоратии муфлисгардида, 
дар оғози соли 2019 шумораи умумии онҳо 17 ададро дар муқобили 12 адад 
дар соли 2008 ташкил дод. Таҷрибаи бунёди бонкҳои тиҷоратӣ дар 
заминаи ташкилотҳои амонатгузории қарзии хурд (ТАҚХ) ба вуҷуд омад. 
Ҳамин тавр, дар соли 2016 дар заминаи ҶДММ ТАҚХ «Стандарт ва 
молия» - ҶСП «Бонки байналмилалии Тоҷикистон» ва соли 2017 бошад, 
дар заминаи ҶДММ ТАҚХ «Фардо» - ҶСП «Аксесбонки Тоҷикистон» 
(Қарори БМТ аз 10.10.2017, №1) таъсис дода шуд. Соли 2019 бо мақсади 
баланд бардоштани рақобатпазирии ҶСП «Аксесбонки Тоҷикистон» ва 
ТАҚХ «Арванд» онҳо бо ҳамдигар муттаҳид гардида, дар ин замина, бонки 
нав - ҶСП «Арванд», дар заминаи ҶСШК «Соҳибкорбанк» бошад, бонки 
нав бо усули бонкдории исломӣ - ҶСШК «Тавҳидбонк» созмон дода шуд. 
Бар замми ин, дар ҳамин давра ду ТАҚХ - ҶСП ТАҚХ «Алиф-сармоя» 
(2014) ва ҶСП ТАҚХ «Ардо-сармоя» (2018) таъсис ёфта, баъдан ҶСП ТАҚХ 
«Алиф-сармоя» ба ҶСШК «Алиф Бонк» табдил дода шуд. 

Дар сармояи оинномавии аксарияти бонкҳои тиҷоратии навтаъсис 
сармояи хориҷӣ ҳузур дорад, яъне онҳо бонкҳои бо иштироки сармояи 
хориҷӣ маҳсуб меёбанд. Ҷараёни сармояи хориҷӣ ба болоравии фарҳанги 
корпоративии идоракунӣ дар ташкилотҳои қарзӣ мусоидат карда, 
дастрасии технологияи муосир ва маҳсулоти нави молиявиро ба бозори 
ватании хизматрасониҳои бонкӣ таъмин намуда, рақобатро инкишоф 
медиҳад ва умури бонкии муосирро мукаммал мегардонад, ки ин ба 
болоравии сифат ва коҳиши нархҳо оварда расонида, инчунин, шаффофият 
ва ҷолибияти сармоягузории Тоҷикистонро афзоиш медиҳад. 

Бинобар ин, бунёди бонкҳо бо иштироки сармояи хориҷӣ ё бонкҳои 
фаръӣ, дар умум, омилест, ки ба фаъолияти самараноки низоми миллии 
бонкӣ мусоидат мекунад. Бар замми ин, маҷрои сармояи хориҷӣ ба низоми 
миллии бонкӣ раванди ҳамгироии онро ба низоми молиявии ҷаҳонӣ 
шиддат бахшида, рақобати байнибонкиро тақвият медиҳад.  

Пешвои миллат, Президенти Ҷумњурии Тољикистон муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми навбатиашон бо мақсади таъмини рақобати 
солим дар бозори хадамоти бонкӣ ва дастрасии аҳолӣ ба воситаҳои 
молиявӣ, инчунин, ҷиҳати ҷалби сармояи иловагӣ ба ин соҳа, андозаи 
ҳадди ақали сармояи оинномавиро барои бонкҳои тиҷоратӣ 50 млн. 
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сомонӣ муқаррар намуданд (қаблан ин нишондиҳанда 80 млн. сомониро 
ташкил медод) 9. Ин қарор ба рушди бонкҳои тиҷоратӣ ва ҷоннокшавии 
муборизаи рақобатӣ дар байни бонкҳо, инчунин, табдилдиҳии баъзе 
ташкилотҳои амалкунандаи қарзию амонатгузорӣ ба бонкҳои тиҷоратӣ 
боис гардид. 

Бояд тазаккур дод, ки дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ба такмили асосҳои 
институтсионалии низоми бонкӣ, амиқтар гардонидани ислоҳоти 
институтсионалии он таваҷҷуҳи махсус дода шудааст 5, с. 71-73. Аз ин рӯ, 
дар давраи мавриди баррасӣ бо ҷаҳду талошҳои Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ва БМТ, бо назардошти муқаррароти СМР-2030 ва сабақҳои 
буҳрони молиявии ҷаҳонӣ, рушди минбаъдаи асосҳои институтсионалии 
низоми бонкии кишвар таъмин карда мешуд. Дар навбати аввал, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи Бонки миллии Тоҷикистон» дар 
таҳрири нав аз 28 июни соли 2011, №722 қабул гардид, ки дар он 
салоҳиятҳои БМТ дар самти танзими макро - ва микропруденсиалии 
низоми бонкӣ, истифодаи афзорҳои молиявию қарзӣ дар татбиқи сиёсати 
пулию қарзӣ ва рушди ҳамкориҳои байналмилалӣ дар соҳаи бонкӣ, хеле 
васеътар карда шуданд. Ҳамзамон, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар 
бораи суғуртаи пасандозҳои шахсони воқеӣ» дар таҳрири нав (02.08.2011 с.) 
қабул гардида, соли 2015 ба он тағйироту иловаҳои муҳим ворид карда 
шуданд (№1250 аз 23.11.2015 с.). Тибқи он, Агентии суғуртаи пасандозҳо, 
ҳамчун шахси ҳуқуқӣ фаъолият мекунад ва маблағи ҷуброни суғуртавӣ аз 
рӯйи амонатҳо ба андозаи 350 нишондиҳанда барои ҳисобҳо (ё 2000 долл. 
ИМА) муқаррар карда шудааст. Кафолати давлатии амонатҳои шахсони 
воқеӣ, бешубҳа, боварии аҳолиро ба низоми бонкӣ ва захираҳои пойгоҳии 
бонкҳои тиҷоратиро зиёд мекунад.  

Қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи таърихи қарз» аз 26 
марти соли 2009, №492 барои бунёди бюрои қарзӣ дар ҷумҳурӣ ва 
беҳтаршавии кори ташкилотҳои қарзӣ бо қарзгирандагони имконпазир 
мусоидат намуд. Ҳоло дар кишвар ду бюрои қарзӣ фаъолияти муваффақ 
доранд: ҶДММ «Бюрои иттилоотию қарзӣ» ва ҶДММ «Бюрои таърихи 
қарзҳои Сомонӣ». 

Дар татбиқи вазифаи асосии ташкилоти қарзӣ қонуни дар таҳрири нав 
қабулгардидаи Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи ипотека» аз 20 марти 
соли 2008, №364 нақши калон бозид, ки муқаррароти асосии гаравмонии 
амволи ғайриманқули шахсони ҳуқуқӣ ва воқеиро зимни гирифтани қарзи 
бонкӣ муайян мекунад. Қобили қайд аст, ки қарзи ипотекӣ то соли 2009 аз 
тарафи бонкҳои кишвар, умуман, дода намешуд. Вай танҳо дар соли 2010 
пайдо шуд ва баъдан босуръат рушд кард. Чунончӣ, агар дар соли 2010 
ҳаҷми он 11,4 млн. сомониро ташкил дода бошад, пас дар соли 2015 то ба 
андозаи 166 млн. сомонӣ, ё аз 14 маротиба зиёд шудааст. Зимнан, ин 
нишондиҳанда дар солҳои баъдӣ коҳиш ёфта, дар соли 2018 ба 76,1 млн. 
сомонӣ баробар шуд, ки бо камбудӣ дар баҳогузории амволи гарави 
ғайриманқул ва манфиатдор набудани бонкҳо ба додани қарзҳои 
дарозмуҳлат ба субъектҳои фаъолияти соҳибкорӣ бо сабаби ноустувории 
молиявиашон марбут аст.  

Дар шароити ноустувории молиявии низоми бонкӣ, дар сохтори 
институтсионалии он институтҳои нав - стратегияҳо ва нақшаҳои 
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солимгардонии низоми бонкӣ, инчунин, дигар асноди меъёрӣ-ҳуқуқӣ пайдо 
шуданд, ки назоратро аз ҷониби танзимгар пурзӯр карда, бо ҳамин 
институтҳои қаблан вуҷуднадоштаи ҳуқуқӣ сохта шуданд. Соли 2010 
Стратегияи рушди бахши бонкии Тоҷикистон дар солҳои 2010-2015 қабул 
карда шуд, ки дар он ба ҳолати бахши бонкӣ баҳои ҳаматарафа дода шуда, 
мушкилоти дар ин бахш мавҷудбуда ошкор гардида, роҳҳои ҳалли онҳо 
асоснок гардиданд. Татбиқи он ба рушди минбаъдаи асосҳои 
институтсионалӣ ва солимгардонии бахши бонкии Тоҷикистон дар 
шароити ноустувории молиявӣ, инкишофи механизмҳои ҳифзи 
истеъмолкунандагони хадамоти молиявӣ ва болоравии маърифати 
молиявии аҳолӣ мусоидат кард. 

Бори нахуст дар таҷрибаи бонкии ватанӣ Стратегияи сиёсати пулию 
қарзӣ ва асъории Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020 қабул (аз 
14 декабри соли 2016, №174) ва амалӣ гардида, дар он ҳадафҳои асосии 
сиёсати пулию қарзӣ ва асъорӣ, нишондиҳандаҳои мақсадноки он муайян 
карда шудаанд. Дар Стратегияи мазкур вазифаҳои мушаххас оид ба 
афзоиши манфиатнокӣ нисбат ба истифодаи асъори миллӣ ва 
ғайридолларикунонии иқтисодиёт, гузаронидани сиёсати қурби 
мубодилавии асъор гузошта шудаанд, ки бо аҳдофи Стратегия ва сохтори 
иқтисод, тавсеаи инфрасохтори бозорҳои байнибонкӣ ва молиявӣ, таъмини 
устувории молиявӣ ва рушди асосҳои институтсионалии низоми бонкї, 
инчунин, рушди механизми ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзӣ ва 
андозию буҷетӣ мувофиқат мекунанд. Дар рафти татбиқи он нуфузи 
асъори миллӣ - сомонӣ ҳамчун василаи ягонаи пардохт дар тамоми 
қарордодҳои дар қаламрави кишвар амалишаванда боло рафта, масири 
ғайридолларикунонии иқтисодиёт оғоз гардида, рушди монетизатсияи 
иқтисоди миллӣ таъмин гардид. 

Ҳамаи ин ба таҳкими пойгоҳи захиравӣ ва афзоиши ҳаҷми 
маблағгузориҳои қарзии бонкҳо дар рушди иқтисоди кишвар ва иҷрои 
вазифаҳояшон мусоидат намуд. Рӯйдоди фараҳбахш дар солҳои охир 
муқаррар намудани принсипҳои танзими фаъолияти бонкӣ дар Тоҷикистон 
мутобиқи талаботи байналхалқӣ ва қабули уҳдадориҳои аз ҷониби 
кишвари мо қабулгардида оид ба истифодабарии стандартҳои Базелии 
назорат ва танзими пруденсиалӣ (мувофиқи созишномаи Базел-1 ва 
Базел-2) буд. Дар айни замон стандартҳои Базел-1 дар низоми ватании 
бонкии Тоҷикистон зимни гузариш ба стандартҳои байналхалқӣ аҳамияти 
калон доранд. Дар Стратегияи зикршуда вазифаи татбиқи талаботи 
Базел-2 дар амалияи идораи низоми бонкии кишвар гузошта шудааст.  

Бо мақсади арзёбии устувории молиявии бонкҳои тиҷоратӣ ва низоми 
бонкӣ дар асоси меъёрҳои Базелӣ, соли 2009 БМТ бори нахуст 
Дастурамали №176 «Дар бораи тартиби танзими фаъолияти ташкилотҳои 
қарзӣ»-ро аз 9-уми октябри соли 2009, №304 қабул кард. Минбаъд, давра ба 
давра бо назардошти тағйироти бавуҷудомада дар амалияи бонкӣ ба он 
иловаҳо қабул гардиданд (охиринаш 12 ноябри соли 2019, №143). 

Бар замми ин, солҳои 2009-2019 БМТ як даста дастурамалҳо ва 
муқарраротеро қабул кард, ки ҳадафашон тақвият додани нақши БМТ дар 
иҷрои назорат ва танзими пруденсиалии фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ 
мебошад, аз ҷумла: «Тартиби гузаронидани санҷиши ташкилотҳои қарзӣ, ҷамъбаст ва пешниҳоди натиҷаҳои онҳо» (аз 30.01.2014с., №13), «Тартиби 
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истифодабарии чораҳои фаврии ислоҳӣ ва тадбирҳои таъсиррасонӣ аз ҷониби БМТ нисбат ба ташкилотҳои қарзӣ» (03.05.2016с., №60), Нақшаи 
ҳисобҳо барои Бонки миллии Тоҷикистон (21.11.2013с., №296), «Қоидаҳои 
баҳисобгирии муҳосибӣ барои ташкилотҳои қарзӣ ва маблағгузории хурд» 
(10.02.2012с., №36) ва ғ.  

Таҷрибаи ҷаҳонии хоҷагидории бонкӣ собит месозад, ки ҳолати 
умумии низоми бонкии кишвар бо вазъи молиявӣ ва устувории 
ташкилотҳои қарзии низомсоз муайян карда мешавад. Таъсири номатлуби 
вазъи буҳронии ҶСШК «Тоҷиксодиротбонк» ва ҶШСК «Агроинвестбонк», 
ки то соли 2016 дар қатори БДА «Амонатбонк» бонкҳои пешбари кишвар 
маҳсуб меёфтанд, ба устувории низоми бонкӣ дар маҷмӯъ, гувоҳи ин 
гуфтаҳост. Махсус бояд аҳамияти дастурамали методии «Қоидаҳои 
муайянкунии ташкилотҳои қарзии низомсоз»-ро, ки аз ҷониби БМТ 30 
ноябри соли 2018 тасдиқ шудааст, қайд кардан зарур аст. Чуноне ки дар он 
зикр шудааст, ташкилотҳои қарзии низомсоз, ки дар таъмини устувории 
низоми бонкӣ нақши махсусро мебозанд, таваҷҷуҳи махсуси танзимгарро 
талаб мекунанд.  

Дар асоси Қоидаҳо бори нахуст дар таърихи низоми бонкии миллӣ аз 
рӯйи натиҷаҳои соли 2018 бо қарори БМТ аз 06.02.2019с. феҳристи 
ташкилотҳои қарзии низомсози имконпазир тасдиқ карда шуд. Ба он, аз ҷумла, инҳо шомил шуданд: БДА ҶТ “Амонатбонк”, ҶШСК “Ориёнбонк”, ҶШСК “Бонки Эсхата”, ҶСП ТАҚХ “Имон Интернешнл” (ташкилоти 
имконпазири қарзӣ), ки дорои нишондиҳандаҳои зерин оид ба меъёри ҷамъбастӣ (бо %) буданд: БДА ҶТ “Амонатбонк” - 30,64, ҶШСК 
“Ориёнбонк” - 21,75, ҶШСК “Бонки Эсхата” - 13,52 ва ҶСП ТАҚХ “Имон 
Интернешнл” (ташкилоти имконпазири қарзӣ) - 7,30 4, с.9. Чуноне ки 
маълум мешавад, ташкилотҳои қарзии номбаршуда, ки ба ин феҳрист 
шомиланд, дар соли 2019 дар якҷоягӣ аз рӯйи меъёри ҷамъбастӣ 73,21% 
низоми бонкии Тоҷикистонро ташкил мекунанд. Аз ин ҷо бармеояд, ки 
агар танзимгар кори муътадили онҳоро тақозо кунад, пас дар устувории 
низоми бонкӣ мушкиле ба вуҷуд намеояд.  

Трансформатсияи сохтори институтсионалии низоми бонкии 
Тоҷикистонро дар шароити ноустувории молиявӣ баррасӣ карда, қайд 
мекунем, ки дар ин давра ба рушди ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ бо 
ёрии ҷорисозии технологияҳои муосири иттилоотӣ ва рақамӣ диққати 
махсус дода мешуд. Соли 2016 Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 
хизматрасониҳои пардохтӣ ва низоми пардохт» қабул гардид, ки дар он 
асосҳои ҳуқуқии рушди низоми мазкур дар шароити муосир дар кишвар 
муайян карда шуда буданд. Барои густариши минбаъдаи амалиёти 
ғайринақдӣ дар кишвар Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар 
бораи чораҳо оид ба рушди минбаъдаи ҳисоббаробарнамоиҳои 
ғайринақдӣ» аз 30.11.2018с. қабул гардид. 

Бо мақсади татбиқи усулҳои фосилавии хизматрасонии бонкӣ дар 
солҳои охир дар низоми бонкии Тоҷикистон дар самти афзоиши теъдоди 
банкоматҳо ва терминалҳо дар сартосари кишвар махсусан, дар шаҳрҳо ва 
шаҳракҳо, дар самти барориш ва паҳнкунии кортҳои пардохтӣ дар байни 
аҳолӣ корҳои зиёде ба сомон расиданд. Дар солҳои 2008-2018 шумораи 
терминалҳо дар корхонаҳои савдо ва хизматрасонӣ аз 47 то 3014 адад, 
банкоматҳо аз 124 то 678 адад, шумораи дорандагони кортҳои пардохтӣ аз 
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46372 то 1791655 нафар ва ҳаҷми пулҳои гирифташудаи нақдӣ аз 393 млн. 
сомонӣ то 9957 млн. сомонӣ афзудааст 1, с.130. Зимнан диққати махсус ба 
густариши истифодаи кортҳои пардохтии бонкӣ дар савдои чакана ва 
қабули онҳо барои хариди молу хизматрасонӣ дода мешуд. Агар маблағи 
умумии пардохти молу хизматҳо бо ёрии кортҳои пардохтии бонкӣ дар 
соли 2008-ум 39 млн. сомонӣ бошад, пас соли 2018 то ба 510 млн. сомонӣ, ё 
ин ки 13 маротиба афзудааст. 

Дар ҳоли ҳозир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон кортҳои пардохтии 
Системаи миллии пардохтии «КОРТИ МИЛЛӢ», системаҳои 
байналхалқии пардохтии VISA ва Master card, кобрендинги кортҳои 
системаҳои пардохтии Union Pay ва НПМ - КОРТИ МИЛЛӢ, кортҳои 
пардохтии системаҳои маҳаллии ташкилотҳои қарзӣ ба муомилот 
бароварда мешаванд 13. 

Таҳлил нишон медиҳад, ки соли 2018 шумораи умумии кортҳои 
пардохтии баровардаи ташкилотҳои қарзӣ 21 096 ҳаз. амалиётро ташкил 
дод, ки 48,7 маротиба нисбат ба соли 2008 (433 ҳаз. амалиёт) зиёдтар аст. Аз ҷумла: 84,14% кортҳои пардохтии Низоми миллии пардохт - КОРТИ 
МИЛЛӢ, 9,73% кортҳои низомҳои байналхалқии пардохтӣ (Visa ва 
Masterсard), 5,53% кортҳои пардохтии низомҳои маҳаллии ташкилотҳои 
қарзӣ ва 0,6% кортҳои пардохтии муштарак (Union Pay - НМП - КОРТИ 
МИЛЛӢ). 

Сарфи назар аз рушди босуръати низомҳои муосири электронии 
ҳисоббаробарнамоӣ, ҳанӯз ҳам ҳиссаи ҳисоббаробарнамоиҳои нақдӣ дар 
иқтисодиёти кишвар баланд боқӣ мемонад. Соли 2018 ҳиссаи пулҳои нақди 
дар муомилотбудаи берун аз низоми бонкӣ, дар гардиши умумии пули 
кишвар 44%-ро ташкил дод 10, с.8. Барои муқоиса ҳамин нишондод дар 
Россия - 10%, ИМА - 7%, Хитой - 9,3%, Беларус, Қазоқистон, Британияи 
Кабир, ҶАҶ - то 4%, Ҷопон - 17,8%-ро ташкил медиҳад 7, с.53. 
Ҳисоббаробарнамоиҳои ғайринақдӣ ба таври васеъ дар Шветсия истифода 
мешаванд, ки дар он ҷо ҳиссаи онҳо дар ҳаҷми умумии пардохтҳо 98%-ро 
ташкил медиҳад 6, с.64. 

Солҳои охир дар инкишофи институти бозори коғазҳои қиматнок 
пешрафтҳои матлуб сурат мегиранд. Моҳи апрели соли 2015 дар ҷумҳурӣ 
«Биржаи фондии Осиёи Марказӣ» таъсис дода шуда, минбаъд барои 
бунёди он аллакай тақрибан 35 млн. сомонӣ сармоягузорӣ шудааст. Бори 
нахуст дар кишвари мо соли 2016 бонки «Эсхата» вомбаргҳои бонкии 
корпоративӣ баровард. Ҳадафи асосии барориши мазкур ҷалби захираҳои 
иловагии молиявӣ буд. Вомбаргҳои арзишашон 100 сомонӣ ба маблағи 
умумии 20 000 000 сомонӣ бо муҳлати гардиши то 2 сол ва меъёри фоизи 
22% солона интишор ёфтанд. Бонки «Эсхата» ба осонӣ листинги коғазҳои 
қиматноки корпоративии дусоларо дар ҳаҷми 20 млн. сомонӣ дар ҶШСК 
«Биржаи фондии Осиёи Марказӣ» дарёфт кард. Ширкати «Прайм инвест» 
26 декабри соли 2017 хабаре паҳн кард, ки тақрибан 70% вомбаргҳои 
корпоративии бонки «Эсхата» ба фурӯш рафта, аксарияти дорандагони 
коғазҳои қиматнок шахсони воқеӣ мебошанд 11, с.65.  

Дар ин росто, бояд тазаккур дод, ки солҳои охир БМТ якҷоя бо 
Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон кӯшишҳои аввалинро барои 
баромадан ба бозори байналхалқии фондӣ бо мақсади фурӯхтани коғазҳои 
қиматноки давлатӣ (евробондҳо) карда истодаанд. Иқдоми нахустин дар 
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ин самт, ки бомуваффақият анҷом ёфт, 7 сентябри 2017 рух дод. Вақте ки 
БМТ якҷоя бо Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мусоидати 
бонкҳои сармоягузории «Райффайзенбанк» ва «Ситибанк» рӯнамо ва 
фурӯши коғазҳои қиматноки давлатиро (евробондҳо) дар бозори 
байналхалқии молиявӣ ба маблағи 500 млн. долл. ИМА ҷиҳати идома 
додани сохтмони НБО «Роғун» бо 7,2% солона роҳандозӣ карданд. 
Харидорони саҳмияҳо ширкатҳои калонтарини ИМА (38%), Британияи 
Кабир (24%), Иттиҳоди Аврупо (35%) ва Осиё (3%) буданд 5, с.23.  

Аммо дар марҳилаи ҷории рушди низоми бонкии кишвар дастрасии 
субъектҳои ватанӣ ба бозорҳои ҷаҳонии сармоя маҳдуд буда, тавозуни 
ҳамкориҳои мутақобилаи бонкҳои мамлакат бо ҷаҳони берун, тибқи 
ҳисобҳои мо, дар сатҳи 2,7% ММД қарор дорад. Бар замми ин, солҳои охир 
коҳишёбии шумораи бонкҳо бо иштироки сармояи хориҷӣ (аз 13 адад дар 
соли 2010 то ба 10 адад дар ибтидои соли 2019) мушоҳида мешавад. 
Гузашта аз ин, то ҳанӯз дар ҷумҳурӣ филиалҳои бонкҳои хориҷӣ рушд 
накардаанд. Ин гувоҳи он аст, ки ҳамгироии бахши бонкии кишвар бо 
низоми байналхалқии молиявӣ дар сатҳи паст қарор дошта, равобит бо 
маҷроҳои ҷаҳонии сармоя суст мебошад, ки дар навбати худ, имкониятҳои 
рушди соҳибкорӣ, мувофиқсозии сохторӣ ва ба содирот нигаронидашуда, 
афзоиши самаранокии сиёсати пулию қарзӣ, ҳалли мушкилоти 
макроиқтисодӣ ва иҷтимоиро маҳдуд мегардонад. 

Аз рӯйи инсоф бояд иқрор шуд, ки солҳои охир БМТ дар якҷоягӣ бо 
Вазорати молияи кишвар бо ташкилотҳои молиявии байналхалқӣ ва 
бонкҳои пешбари Аврупо ва Осиё, ки дар институтсионаликунонии бахши 
бонкӣ ва ҷалби сармояи хориҷӣ ба иқтисоди миллӣ кумаки молиявӣ ва 
техникӣ мерасонанд, ҳамкории судмандро ба роҳ монда истодаанд. Қабули 
Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи фаъолияти бонкдории исломӣ» 
аз 26 июли соли 2014 ва иқдоми соли 2019 оғозёфтаи интиқоли 
«Соҳибкорбонк» ба принсипҳои бонкдории исломӣ барои болоравии сатҳи 
ҳамгироии бахши бонкии кишвар бо низоми молиявии байналхалқӣ 
заминаҳои мусоид мегузоранд. 

Ба тағйироти сохторӣ дар низоми бонкии кишвар, инчунин, 
таъсисёбии Сарраёсати назорати суғурта дар сохтори Бонки миллии 
Тоҷикистонро мансуб кардан мумкин аст. Хадамоти давлатӣ оид ба 
назорат дар соҳаи суғурта соли 2017 ба тобеияти БМТ гузаронида шуд. Дар 
асоси Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 13 марти соли 2017, 
№851 «Дар бораи ба ихтиёри БМТ додани салоҳиятҳои назорати суғурта» 
раёсати БМТ 1 майи соли 2017, №30 «Дар бораи таъсиси Сарраёсати 
назорати суғурта дар сохтори Бонки миллии Тоҷикистон» қарори дахлдор 
қабул кард. Ин иқдом, ба андешаи мо, бояд ба беҳтаршавии танзими 
фаъолияти ширкатҳои суғурта дар самти таъмини устувории молиявии 
онҳо мусоидат кунад, зеро амалкарди онҳо дар бисёр маврид бо 
ташкилотҳои қарзӣ шабеҳ аст. Аз тарафи дигар, ташкилотҳои қарзӣ ва 
амонатгузорони онҳо ба ҳавфҳои калони молиявӣ дучор шуда, ба 
хизматрасонии ширкатҳои суғурта ниёз доранд ва дар ин асос, зарурати 
инкишоф додани суғуртаи бонкӣ ба вуҷуд меояд, ки дар кишвари мо ба 
мисли худи суғурта ҳанӯз инкишоф наёфтааст. Аллакай, натиҷаҳои 
матлуби ҳамгироии умури бонкӣ ва суғурта дар доираи БМТ ба чашм 
мерасанд. Чунончи, солҳои 2016-2018 шумораи умумии ташкилотҳои 
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суғурта аз 17 то 22 адад зиёд гардида, ҳамзамон ширкатҳои алоҳидаи 
рақобатнопазир ва заиф барҳам дода шуданд. Даромади умумии онҳо дар 
ҳамин давра аз 131,3 млн. сомонӣ то 235,2 млн. сомонӣ афзуда, фоидаи 
тавозунии онҳо аз 8,9 млн. сомонӣ то 41,9 млн. сомонӣ зиёд шудааст. 
Зимнан, аъзоҳаќқии (мукофотпулиҳои) суғуртавӣ, ки аз ҷониби онҳо ба 
азнавсуғуртакунӣ дода шудааст, дар солҳои 2016-2018 аз 10,8 млн. сомонӣ 
то 61,1 млн. сомонӣ ва ё 5,66 маротиба зиёд шудааст 14, с.464-465.  

Дар мақола пешниҳод карда мешавад, ки барои густариши низоми 
бонкии кишвар зарур аст, ки аз таљрибаи хориљї, махсусан, аз таҷрибаи 
бонкдории исломӣ истифода намуд [16, с.181]. Мисоли бонкҳои исломӣ 
ҳаминро бояд қайд намуд, ки афзалият ва авлавият ба маҳсулотҳои карзӣ 
дода мешавад. Дар ин гуна маҳсулотҳо маҳаки асосиро фоизи қарзи он 
ташкил медиҳад, ки он хоси бонкҳои анъанавӣ шуда наметавонад, аммо 
имкониятҳои васеъро барои қарзгиранда дода метавонад.  

Раванди шаклгирии сохтори институтсионалии низоми бонкӣ дар 
шароити ноустувории молиявӣ, чуноне ки тадқиқот нишон дод, инчунин, 
эҷоди институтҳои дахлдорро низ фаро мегирад, ки бояд ҳифзи ҳуқуқҳои 
истеъмолкунандагони хизматрасониҳои молиявиро таъмин кунанд. Чунки 
таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки бонкҳои марказӣ ҳамчун 
танзимгарони бозори молиявӣ дар муайянкунӣ ва роҳандозии сиёсати 
ҳифзи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони хизматрасониҳои молиявӣ нақши 
калидӣ дошта, аз болои бозорҳои молиявӣ назорат мебаранд ва инчунин, 
чорабиниҳоро оид ба таҳияи стратегияҳо ва барномаҳои миллии 
маърифати молиявӣ ҳамоҳанг месозанд. Дар ин росто, соли 2014 ба Қонун 
«Дар бораи Бонки миллии Тоҷикистон» тағйирот ворид карда шуданд, ки 
тибқи онҳо ба зумраи вазифаҳои БМТ таъмини шароити мусоид барои 
ҳифзи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони хадамоти низоми бонкӣ низ 
медарояд. Қонунҳои амалкунандаи ҶТ «Дар бораи фаъолияти бонкӣ» ва 
«Дар бораи ташкилотҳои маблағгузории хурд», инчунин, як қатор асноди 
меъёрии ҳуқуқии БМТ муқаррароти асосиро оид ба ҳифзи ҳуқуқҳои 
истеъмолкунандагон дар бар мегиранд. Соли 2015 дар БМТ шуъбаи ҳифзи 
ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони хадамоти низоми бонкӣ таъсис дода шуд, 
ки фаъолияташ ба рушд ва такмили минбаъдаи низоми ҳифзи ҳуқуқҳои 
истеъмолкунандагони хадамоти молиявӣ нигаронида шудааст. Бо ҳамин 
мақсад, соли 2017 барномаи миёнамуҳлати «Афзалиятҳои стратегӣ ва 
нақшаи амал оид ба рушди механизми ҳифзи ҳуқуқҳои 
истеъмолкунандагони хизматрасониҳои молиявӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2017-2019» қабул гардида, амалӣ карда шуд. 

Унсури муҳимтарини низоми ҳифзи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагон 
баланд бардоштани маърифати молиявии аҳолӣ мебошад, ки дар навбати 
худ, ҳамчун омили рушди иқтисодӣ баромад мекунад. Сатҳи пасти 
саводнокии молиявӣ яке аз монеаҳои рушди бахши молиявӣ дар маҷмӯъ, 
гардида, имкониятҳоро маҳдуд сохта, самаранокии танзими бозорҳои 
молиявӣ ва ҳимояи ҳуқуқҳои муштариёнро коҳиш медиҳад 12, с.42-46; 3, 
с.29-34. Аз соли 2014 сар карда, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон як қатор 
чорабиниҳо оид ба баланд бардоштани маърифати молиявии аҳолӣ бо 
иштироки ташкилотҳои байналхалқӣ, БМТ ва дигар иштирокчиёни бозори 
молиявӣ роҳандозӣ шуда истодааст. Барномаи давлатии баланд 
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бардоштани саводнокии молиявии аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
солҳои 2014-2020 таҳия ва амалӣ карда шуд.  

Омӯзиши сатҳи маърифати молиявии аҳолӣ бо ёрии 
нишондиҳандаҳое ба мисли шумораи шахсони воқеӣ, ки дар низоми бонкӣ 
қарз мегиранд, теъдоди субъектҳои тиҷорати хурд, ҳиссаи амонатҳои аҳолӣ 
дар низоми бонкӣ дар сохтори даромадҳои пулии он, таносуби ҳаҷми 
бақияи қарзҳои хурд дар низоми бонкӣ ба маҷмӯи даромади пулии аҳолӣ, 
шумораи дорандагони кортҳои пардохтӣ, миқдори ҳисобҳои бонкии 
шахсони воқеӣ дар ташкилотҳои қарзӣ, ҳаҷми сармоягузориҳои аҳолӣ ва 
ҳиссаи онҳо дар маҷмӯи даромадҳои пулии аҳолӣ нишон медиҳанд, ки 
сатҳи мазкур ҳанӯз хеле паст мебошад. Тасодуфӣ нест, ки дар СМР-2030 
вазифаи «таҳия ва татбиқи Барномаи давлатии баланд бардоштани 
саводнокии молиявии аҳолӣ» гузошта шудааст 15, с.87. 

Ҳамин тавр, дар давраи мавриди таҳлил, сохтори низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити ноустувории молиявӣ дигаргун 
гардида, институтҳои асосии ҳимояи ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони 
хизматрасониҳои молиявӣ бунёд ёфта, нақши БМТ ҳамчун мақоми ягонае, 
ки маҷмӯи салоҳиятҳоро (мандати умумиро) оид ба танзими 
институтсионалӣ ва пруденсиалии бозорҳои молиявӣ, низоми бонкӣ, ҳифзи 
ҳуқуқҳои муштариёни хадамоти бонкӣ ва суғуртавии бахши молиявиро 
дорад, баръало маълум гардидааст. 
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Маќолаи мазкур ба тадќиќи заминањо ва марњилањои рушди ќарздињии хурд дар 

Љумњурии Тољикистон, аз он љумла дар ќаламрави дењот бахшида шудааст. Ќайд карда 
шудааст, ки ќарздињии хурд омили муњимтарини рушди дењот буда, дар њалли мушкилоти 
шуѓл, рушди соњибкорї ва коњиши сатњи камбизоатї наќши калидї ва муайянкунанда 
дорад. Њамзамон, бо такя ба маълумоти омории расмї сабабу натиља ва ќонуниятњои 
динамикии фаъолияти молиявию ќарзї дар бозори ќарздињии хурд баррасї гардидааст. Дар 
натиљаи тадќиќот самтњои асосии рушди низоми ќарздињии хурд бо таваљљуњ ба самтњои 
афзалиятноки рушди дењот асоснок карда шуда, таъкид гардидааст, ки бояд таваљљуњи 
хос ба рушди соњибкорї, саноати коркард тавассути ташкили коргоњњои хурд, хадамоти 
тиљоратї ва иљтимої, рушди њунарњои миллї ва ѓайра зоњир карда шавад.  

Калидвожањо: муносибатњои молиявию ќарзї, ќарздињии хурд, ќаламрави дењот, 
рушди дењот, фаъолияти кишоварзї ва ѓайрикишоварзї, коркард, таъмини шуѓл, коњиши 
сатњи камбизоатї, рушди соњибкории хурд.  
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Статья посвящена исследованию предпосылок и этапов развития 
микрокредитования в Республике Таджикистан, в частности в сельской местности. В 
статье отмечается, что микрокредитование является важнейшим фактором развития 
сельской местности, так как играет важную и определяющую роль в решении проблем 
занятости, развитии предпринимательства и сокращения уровня бедности. На основе 
анализа официальной статистики анализированы причины и следствия, а также 
динамические закономерности финансово-кредитной деятельности на рынке 
микрокредитования. По результатам исследования определены основные направления 
развития системы микрокредитования с опорой на перспективные направления развития 
сельской местности. Подчёркивается, что основное внимание должно быть направлено на 
развитие предпринимательства, перерабатывающей промышленности посредством 
создания малых цехов, коммерческих и социальных услуг, содействия занятости, 
сокращения бедности и развития малого предпринимательства.  
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The article is devoted to the study of the prerequisites and stages of development of 
microcrediting in the Republic of Tajikistan, in particular in rural areas. The article notes that 
microcrediting is the most important factor in the development of rural areas, as it plays an 
important and decisive role in solving employment problems, developing entrepreneurship and 
reducing poverty. Based on the analysis of official statistics, the author analyzes the causes and 
consequences, as well as the dynamic patterns of financial and credit activities in the microcredit 
market. Based on the results of the study, the main directions of development of the microcredit 
system based on promising directions for the development of rural areas have been identified. It is 
emphasized that the main attention should be directed to the development of entrepreneurship, the 
processing industry through the creation of small workshops, commercial and social services, the 
promotion of employment, poverty reduction and the development of small business. 
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Бо ба даст овардани истиќлолияти давлатї ва густариш ёфтани 

муносибатњои бозорї шакл ва усулњои нави таъминоти молиявии 
фаъолиятњои хољагидорї ба миён омад. Дар баробари ислоњоти 
анљомшуда низоми муносибатњои молиявию ќарзї таѓйир ёфта, дар 
низоми бонкии навташаккулёфта усулњои муосир ва санљидашудаи ќарзї 
пайдо шуданд, ки дар шароити мањдудияти захирањо миёни онњо 
ќарздињии хурд мавќеи калидиро ишѓол менамояд. Таљрибаи љањонї 
нишон медињад, ки ќарздињии хурд яке аз омилњои бунёдии рафъи 
камбизоатї, коњиши сатњи фаќр, ташкили љойњои нави корї, 
фаъолгардонии раванди ба соњибкорї машѓул шудан ва тањкими 
тафаккури соњибкорї ва фарњанги молиявї ба њисоб меравад.  

Ќобили ќайд аст, ки дар марњилаи нахустини истиќлолияти давлатї 
нооромињои сиёсї ва рукуди иќтисодиёт вазъи иќтисодию иљтимоиро 
мушкил сохта, табаќањои осебпазири ањолї, махсусан ањолии дењот ба 
мушкилоти доманадор гирифтор шуданд. Дар баробари ин, талоши 
гузариш ба иќтисодиёти бозорї ва ислоњоти аграрї сохторњои бузурги 
хољагидории дењотро хурд сохта, низоми мављудаи истењсолї ва унсурњои 
инфрасохтори дењотро аз байн бурд. Њамаи ин боиси афзоиши муњољирати 
ањолї, сатњи камбизоатї ва ташаккули њолати буњронї дар дењот гардид. 

Дар ин замина, новобаста аз вазъи номусоиди сиёсї ва иќтисодиву 
иљтимої раванди маблаѓгузории рушди дењот оѓоз гардида, дар баробари 
кумакњои созмону ташкилотњои байналхалќї низоми миллии молиявию 
ќарзї тадриљан ташаккул меёфт. Тањлилњо нишон медињанд, ки таърихи 
ташаккули ќарздињии хурд дар Љумњурии Тољикистон аз соли 1996 оѓоз 
ёфта, марњилаи нахустини шаклгирии њамин муносибатњо мутаносибан 
солњои 1996-2004-ро дар бар мегирад. Сараввал дар фазои бозори 
ќарздињии хурд ташкилотњои ќарзии хориљї ва намояндагињои онњо 
мавќеи марказї доштанд. Ба онњо Care International, Mercy Corps, ACTED, 
Бунёди Оѓохон, Бунёди Сорос, Агро-Аксияи Олмон, Counterpart 
Consortium, Барномаи рушди СММ ва ѓайра шомил буданд. Ќобили ќайд 
аст, ки ширкатњои номбаршуда мустаќиман ва тавассути њамкорї бо 
созмонњои ѓайрињукуматї фаъолият мекарданд [6]. 

Ќобили ќайд аст, ки таваљљуњи хоси ташкилотњои мазкур ва дигар 
иштирокчиёни бозори ќарздињии хурд, пеш аз њама, ба рушди дењот равона 
карда шуда буд. Барои мисол, Ассотсиатсияи миллии занњои соњибкори 
Тољикистон, Ташкилоти љамъиятии «Ситораи Наљот», Бюрои «Занон ва 
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инкишоф», Ташкилоти ѓайридавлатии «Занон ва инкишоф», Бунёди 
љамъиятии «Оила» бо чунин созмонњои байналмилалї њамкорї карда, дар 
пешнињоди ќарзњои хурд ба сокинони дењот мавќеи намоён доштанд [6].  

Тањлилњои анљомдодаи мо нишон дод, ки дар марњилаи нахустини 
инкишофи низоми ќарздињии хурд на танњо дар мавзеи дењот, балки дар 
тамоми ќаламрави кишвар харољоти амалиётї аз њисоби маблаѓњои 
донорњо рўйпўш карда мешуданд. Дар ин марњила, созмонњои 
байналмилалї на танњо ба сокинони дењот маблаѓ људо мекарданд, балки 
дар тамоми давраи татбиќи барнома кумакњои иловагии техникї ва 
машваратї низ пешнињод менамуданд. Гарчанде ки дар оѓоз ин 
муносибатњо ба нишонањои хоси муносибатњои ќарзї, аз он љумла 
ќарздињии хурд мувофиќати пурра надоштанд, вале онњо тавонистанд дар 
рушди низоми ќарздињии хурди кишвар, махсусан дар сатњи дењот 
заминањои муњим ва созандаро танзим кунанд.  

Дењот дар рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии Тољикистон 
ањамияти аввалиндараља дорад. Мувофиќи омори расмї айни замон дар 
дењот 6729,8 њазор нафар зиндагї мекунанд, ки ин зиёда аз 73,3 % ањолии 
кишварро ташкил медињад. Бо њамин маќсад, соли 2018 ва сипас солњои 
2019-2021 дар Паёми Президенти Љумњурии Тољикистон ба Маљлиси Олии 
мамлакат њамчун “Солњои рушди дењот, сайёњї ва њунарњои мардумї” 
эълон карда шуданд, ки њадафи аслии он таъмини рушди босуботи дењот 
дар пайвастагї ба рушди тамоми соњањои ба он алоќоманд мебошад. 
Ќобили таъкид аст, ки дар таъмини рушди дењот, аз љумла тавассути 
дастгирии инкишофи њунарњои мардумї ва сайёњї ќарздињии хурд мавќеи 
калидї дорад.  

Мавриди таъкид аст, ки натиљаи асосии фаъолияти субъектњои 
нахустини муносибатњои ќарзї дар бозори ќарздињии хурд, ин тавсеаи 
сарчашмањо ва таъмини дастрасии васеи сокинони дењот ба воситањои 
ќарзї ба њисоб меравад. Дар ин замина, ќисми ањолие, ки сарчашмаи 
даромад надоштанд ва наметавонистанд худашон ва ё аъзои оилаашонро 
бо шуѓл таъмин кунанд, бо истифода аз захирањои ќарзии хурд аз њолати 
буњрон рањо ёфтанд. Барои мисол, бо гирифтани ќарзњои хурд дар дењот 
тиљорати хурд, фаъолиятњои гуногуни истењсолї ва хизматрасонї, 
њунарњои мардумї ва фаъолиятњои гуногун инкишоф ёфтанд. 

Бо инкишоф ёфтани муносибатњои ќарзї дар самти ќарздињии хурд 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ташкилотњои молиявии хурд» 
соли 2004 ќабул шуд, ки то ба имрўз санади асосии институтсионалии 
рушди ќарздињии хурд ба њисоб меравад. Бо ќабул гардидани ќонун ва 
таќвияти таваљљуњ ба наќш ва маќоми ќарздињии хурд дар рушди 
иќтисодиёт, соњаи мазкур ба бахши умдаи иќтисодиёти муосири Љумњурии 
Тољикистон табдил ёфт. 

Бо фароњам овардани заминањои институтсионалї низоми ќарздињии 
хурд дар кишвар тараќќї карда, аллакай, дар марњилањои нахустини 
ташаккули фазои муосири рушди он таъмин карда шуд. Дар баробари ин, 
бо дастгирии Бонки Аврупоии Таљдид ва Рушд дар шаш бонки кишвар 
љузъњои алоњидаи ќарздињии хурд роњандозї карда шуданд. Марњилаи 
дуюми рушди ташкилотњои ќарзии хурд ва муносибатњои ба он алоќаманд 
баъд аз ќабули ќонун ва густариши таљрибаи ќарздињии хурд ба доираи 
васеи истеъмолкунандагон соли 2004 оѓоз гардида, то соли 2009 идома ёфт.  

Марњилаи дигари рушди низоми молиявию ќарзии кишвар ба оѓози 
буњрони молиявии љањонї (солњои 2008-2009) рост меояд. Дар ин давра, ки 
фарогири солњои 2015-2020 низ њаст, шумораи ташкилотњои ќарзї, аз 



22 
 

љумла ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї ба андозаи назаррас коњиш ёфтанд. 
Ќобили ќайд аст, ки низоми миллии бонкї, махсусан низоми ќарздињии 
хурд дар ин тавра ба таѓйироти куллї ва буњрони бонкии доманадор фаро 
гирифта шуда, сохтори низоми бонкии кишвар ба таври назаррас дигаргун 
гашт (Љадвали 1.). 

Љадвали 1. 
Шумораи ташкилотњои ќарзї дар Љумњурии Тољикистон (бо адад) 

Номгўи бонкњо 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Таѓйирот 
нисбат ба 
соли 2011 
+/- 

Бонкњо 15 16 17 18 17 17 17 18 +3 
Ташкилотњои 
ќарзї-амонатии 
ќарзии хурд 

34 39 39 38 27 25 25 20 -14 

Ташкилотњои 
ќарзии хурд 43 42 31 14 7 6 6 6 -37 

Фондњои ќарзии 
хурд 45 39 36 34 33 31 31 29 -16 

Њамагї  137 136 123 103 84 79 79 73 -64 
Манбаъ: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї 2011-2020.  

 
Тањлили маълумоти љадвали 1. нишон медињад, ки пояи ноустувори 

аксар ташкилотњои ќарзї аз рўзи таъсисёбии онњо маълум буд, лекин бо 
сабаби муътадилии равандњои иќтисодї ноустувории онњоро мушоњида 
кардан душвор буд. Баъд аз шадид шудани давраи дуюми буњрони 
молиявии љањонї дар давоми ду сол яку якбора шумораи бонкњо ва 
ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї аз 103 адади соли 2016 ба 73 адад дар 
соли 2020 баробар гардид, ки дар умум, 71%-и шумораи ташкилотњои 
ќарзии ѓайрибонкї ва бонкњои тиљоратиро ташкил медињад.  

Ѓайр аз ин, вазъи як ќатор бонкњои низомсози кишвар, ки њиссаи 
бештари бозори байнибонкї дар дасти онњо буд (ЉСК 
«Тољиксодиротбонк» ва ЉСК «Агроинвесбонк») бад гардида, ќобилияти 
пардохтпазирии онњо пурра ќатъ шуд. Ин, албатта, ба вазъи умумии 
бозори байнибонкї ва сатњи талабот ба мањсулоти бонкї таъсири манфї 
расонид. Вазъи ноустувори аксар бонкњо ва ташкилотњои ќарзии 
ѓайрибонкї аз камшавии миќдори шумораи онњо дар низоми бонкї гувоњї 
медињад, ки ин омил боиси таѓйироти љиддии сохторї дар низоми бонкї 
гардид. 

Дар низоми бонкии кишвар бонкњои тиљоратї яке аз љузъњои 
муњимтарини иќтисодиёти давлат ба њисоб рафта, бо назардошти аз 
низоми бонкї берун шудани 4 бонки тиљоратї ва љойи онњоро гирифтани 
ЉСК «Спитаменбонк», ЉСП «Бонки байналмилалии Тољикистон», ЉСК 
«Бонки Арванд» сохтори низом каме таѓйир ёфт. Соли 2011 шумораи 
бонкњо 15 ададро ташкил медод. Њоло бошад, шумораи онњо ба 18 адад 
дар соли 2020 расида, нисбат ба соли 2011 3 адад афзоиш ёфтааст. 
Шумораи ташкилотњои амонатии ќарзии хурд бошад, дар соли 2011 34 
ададро ташкил медод. Њоло бошад, аз онњо њамагї 14 адад боќї мондааст, 
ки нисбат ба соли 2011 20 адад ё 58,8% кам мебошад. Шумораи 
ташкилотњои ќарзии хурд аз 43 адади соли 2011 ба 6 адад дар соли 2020 ё 
86% кам гардидааст. Кам шудани шумораи ташкилотњои ќарзї аз њисоби 
ташкилотњои ќарзии хурд нигаронкунанда мебошад ва ин тамоюл аз 
нодуруст будани љараёни ояндабинї ва коста будани њаљми захирањо ва 
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ќобилияти пардохтпазирии онњо шањодат медињад. Фондњои ќарзии хурд 
бошад, аз 45 адади соли 2011 ба 29 адад дар соли 2020, ё 35, 5% кам 
гардидааст. 

Умуман, дар низоми бонкии кишвар шумораи ташкилотњои ќарзї бе 
назардошти филиал ва воњидњои сохтории онњо дар соли 2011 139 ададро 
ташкил медод, ки ин шумора дар соли 2020 ба 73 адад расида, дар муќоиса 
ба соли 2011 66 адад, ё 47, 5% кам гардидааст. Коњишёбии тамоюли мазкур, 
аз як тараф, дар самти фаъолияти низоми бонкї нигаронкунанда мебошад, 
аз тарафи дигар, ба сатњи эътимоди мизољон нисбат ба низоми бонкї 
таъсири манфї мерасонад. Вазъи бавуљудомада дар бозори ќарзии кишвар 
номуайянињои зиёдеро ба миён оварда, боварии ањолии кишварро ба 
низоми бонкї коњиш дод. Ѓайр аз ин, шумораи зиёди муштариён, ки 
пасандозњои худро дар бонкњои кишвар нигоњ медоштанд, то ба имрўз 
наметавонанд онњоро бозпас гиранд. Њоло ду бонк муфлис эълон шуда, ду 
бонки низомсози дигар дар њолати буњрони шадид ќарор доранд. Њамаи ин 
ба он асос мегардад, ки фаъолнокии иќтисодии ањолї, махсусан дар мавзеи 
дењот паст гардида, фаъолияти кишоварзї ва ѓайрикишоварзии онњо заиф 
гардад.  

Агар 15 соли охирро тањлил намоем, пас аён мегардад, ки аз соли 
2008 инљониб шумораи умумии гирандагони ќарзњои хурд дар Тољикистон 
сол то сол меафзояд. Тибќи маълумоти Бонки миллии Тољикистон, занон 
њамеша сеяки њамаи ќарзгирандагонро ташкил медињанд. Ин раќам ба 
эњтимоли зиёд маљмўи ќарзгирандагони бонкњо ва ташкилотњои 
маблаѓгузории хурд мебошад, зеро мувофиќи маълумоти Ассотсиатсияи 
ташкилотњои маблаѓгузории хурди Тољикистон (АМФОТ), соли 2015 танњо 
26,7% ќарзњои ташкилотњои маблаѓгузории хурд занон буданд [1]. Ѓайр аз 
ин, занон нисбат ба мардон камтар ќарз мегиранд. Дар соли 2013 занон 
37% тамоми ќарзгирандагони маблаѓгузории хурдро тавассути АМФОТ 
ташкил медоданд, аммо ќарзњои онњо танњо 29% аз њаљми умумии ќарзњоро 
ташкил медод.  

Дар ин шароит боз наќш ва маќоми ташкилотњои ќарзии хурд ва 
мањсулоти гуногуни онњо зиёдтар гардида, тавсеаи фаъолияти иќтисодї ва 
баланд бардоштани фаъолнокии ањолии дењот ба ќарзњои хурд вобаста 
мебошад. Вобаста ба ин, инкишофи механизми ќарздињии хурд дар дењот 
имконият медињад, ки фаъолияти соњибкорї дар самту бахшњои гуногун 
густариш ёфта, масоили таъмини шуѓл ва ѓанї гардонидани бозорњо бо 
мањсулоти кишоварзї њалли худро пайдо кунад. Њамзамон, бо таваљљуњ ба 
афзалиятњои муайяннамудаи њукумат рушди соњибкории ѓайрикишоварзї 
низ дар сатњи дењот таъмин карда шавад. Ѓайр аз ин, коњиш ёфтани 
шумораи бонкњо ва ташкилотњои ќарзии ѓайрибонкї як ќатор 
таѓйиротњоро дар њаљми ќарзњои хурди ба соњањо додашаванда ба миён 
овард, ки дар љадвали 2 онро мушоњида кардан мумкин аст.  

Тањлили арќоми љадвали мазкур нишон медињад, ки њаљми ќарзњои 
хурд дар ќисме аз соњањои иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон 
тамоили зиёдшавиро касб намудааст, аз љумла дар бахши кишоварзї 
нисбат ба соли 2012 ба маблаѓи 196,7 млн. сомонї, дар соњаи сохтмон 29,3 
млн. сомонї, саноат 22,9 млн. сомонї ва соњаи истеъмолї бошад, ба 
маблаѓи 871 млн. сомонї афзудааст. Вале, агар ба тадќиќоти иќтисодї дар 
асоси њиссаи онњо дар маљмўи мањсулоти дохилї назар кунем, 
нишондињандањо манфианд. 
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Љадвали 2. 
Њиссаи ќарзњои хурд дар соњањои гуногуни хољагии халќ (њаз. сомонї) 

№ Нишондињанда
њо 

Солњо 2018/ 
2012 
(+,-) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

1 Њамаи ќарзњои 
хурд  

3138 4707 6189 5366 3626 3817 4812 1674 

1.1. Кишоварзї 766,6 100,1 139,5 124,7 772,7 828,7 963,4 196,7 
1.2. Саноат 362,1 495,7 695,7 528,8 378,3 342,0 385,0 229,5 
1.3. Сохтмон 172,5 264,0 393,2 305,4 144,4 122,6 201,9 293,4 
1.4. Наќлиёт 346,2 527,1 755,5 447,0 243,2 114,7 280,1 - 66,1 
1.5. Хўроки умумї 369,6 368,2 435,0 375,6 249,9 173,7 221,7 - 14,7 
1.6. Хизматрасонї 219,0 439,9 569,0 561,4 367,6 386,4 576,3 357,3 
1.7. Савдои хориљї 665,4 867,2 985,6 831,1 558,1 658,7 773,5 108,1 
1.8. Миёнаравии 

молиявї 
815 2788 417 107,7 781 2775 260 - 555 

1.9. Истеъмолот 617,2 1249,
1 

1762,
4 

1541,
0 

1128,
6 

1351,
0 

1722,
1 

1104,
8 

1.10. Дигар самтњо 262,6 273,4 268,4 213,7 226,4 95,8 139,4 - 
123,1 

Манбаъ: Њисоби муаллифон дар асоси маълумотњои бюллетени омори бонкї 2012-2018.  
 
Агар мо ба моњият, мазмун ва заминањои иќтисодиву иљтимоии 

ташаккул ва инкишофи ќарздињии хурд дар сатњи дењот таваљљуњ зоњир 
намоем, пас аён мегардад, ки ин, пеш аз њама, ба масъалањои камбизоатї, 
таъмини шуѓл ва тавсеаи сарчашмањои даромади ањолии дењот робитаи 
мустаќим дорад. Тавре ки дар боло ќайд шуд, бо татбиќи ислоњот ва 
хурдсозии хољагињо, аз байн рафтани хољагињои бузург ва корхонањои 
кишоварзї, байнихољагї ва бахши хадамот дар мавзеи дењот шумораи 
зиёди ањолї бе љойи кор ва даромад монданд. Зимнан, “ќарздињии хурд ба 
инкшофи соњибкории хурд, таъмини шуѓл ва рушди иќтисодиёт дар 
маљмўъ таъсири мусбї мерасонад” [3].  

Таљрибаи љањонї собит месозад, ки ќарздињии хурд дар шароити 
муосир омили муњимтарини таъмини шуѓл ва тавсеаи фаъолияти 
соњибкорї дар дењот ба њисоб меравад. Вобаста ба ин, дар марњилаи 
нахустини рушди механизми ќарздињии хурд ташкилотњои байналмилалї 
ба мавзеъњои дењот ањамияти хос зоњир намуда, айни замон дар маљмўи 
мањсулоти ќарзии ташкилотњои ќарзї, ќарздињї ба бахши кишоварзї ва 
густариши мењнати инфиродї дар дењот таваљљуњи хос зоњир менамоянд. 
Яъне, дар њалли ин масъалањо “такмили низоми ќарздињии хурд” наќши 
муњим дорад [5]. 

Дар корҳои олимони ватанӣ қайд мегардад, ки диққати асосиро 
барои густариш додани низоми бонкии кишвар ба масъалаҳои 
ташаккулёбии бонкдории исломӣ равона намудан зарур аст [7, с.182]. 

Дар марњилаи муосири рушд бо таваљљуњ ба наќш ва ањамияти 
бузурги ќарздињии хурд дар рушди дењоти Тољикистон самтњои зеринро 
њамчун афзалиятњои хос метавон номбар намуд: 

- ќарздињии хурд бо маќсади рушди фаъолиятњои кишоварзї, аз 
љумла, чорводорї ва растанипарварї. Дар ин росто, парвариши чорвои 
гўштї наќши муњим дошта, тавассути пешнињоди ќарзњои хурд бояд соњаи 
мазкур рушд дода шавад. Њамчунин, парвариши сабзавот ва меваљот низ 
бо такя ба пешнињоди ќарзњои хурд метавонад ба бахши сердаромади 
фаъолияти ањолии дењот табдил ёбад; 
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- Њадафи асосии ќарздињии хурд, чї тавре ки таљрибаи љањонї нишон 
медињад, ин тавсеаи дастрасии ањолии дењот ба хадамоти молиявї 
мебошад. Агар давлат ва ташкилотњои молиявию ќарзї дар ин самт 
чорањои муассир андешанд, пас дењот њамчун омили таъмини рушди 
иќтисоди миллї баромад мекунад, зеро иќтидори бузурги дењот то ба 
имрўз дар таъмини рушди иќтисодї ба таври васеъ истифода бурда 
намешавад. Тавсеаи ќарздињии хурд дар дењот - омили калидии рушди 
ќаламрави дењот, минтаќа ва дар маљмўъ, иќтисодиёти миллии Љумњурии 
Тољикистон аст.  

- Ташкили фаъолияти соњибкории хурд, ки ба фаъолияти 
ѓайрикишоварзї алоќоманд мебошанд. Дар ин самт, метавон таъсиси 
марказњои гуногуни тиљоратї, истењсолї ва хизматрасониро ном бурд, ки 
дар ин миён фаъолиятњое ба монанди ташкили устохонањои таъмири 
техникаи маишї, њаммому сартарошхона, марказњои омўзишї ва 
машваратї, корхонањои хурди коркард ва бандубасти ашёи хом, мањсулоти 
гуногуни соњаи кишоварзї, хољагии љангал, моњипарварї ва ѓайра 
метавонанд шомил карда шаванд. 

- Ќарздињии хурд дар рушди њунарњои мардумї низ наќши калидї 
дошта, бо таваљљуњ ба афзалияти рушди он дар Љумњурии Тољикистон 
метавонад наќши муассир бозад. Зимнан, рушди ќарздињии хурд имкон 
медињад, ки таъминоти моддию техникї ва инфрасохтории рушди 
намудњои алоњидаи њунарњои мардумї инкишоф дода шуда, раванди 
саноатикунонии онњо густариш ёбад; 

- Яке аз вазифањои муњими ќарздињии хурд ин коњиши сатњи 
камбизоатї мебошад. Аз ин рў, рушди ќарздињии хурд имконият медињад, 
ки дар дењот тавассути ташаккули тафаккури соњибкорї ва таќвияти 
фарњанги молиявї сатњи камбизоатї коњиш дода шуда, яке аз њадафњои 
стратегии сиёсати иќтисодии давлат - коњиши сатњи камбизоатї дар амал 
татбиќ карда шавад. Њамзамон, мављудияти сарчашмањои таъмини 
молиявї, аз он љумла тавассути рушди низоми ќарздињии хурд омили 
муассири баланд бардоштани сифати зиндагї ва коњиши сатњи фаќр ба 
њисоб меравад; 

- Рушди низоми ќарздињї дар дењот ба њалли масъалањои мубрам ва 
мусоидат ба шуѓл равона карда шудаанд. Тавассути ќарздињии хурд рушди 
фаъолияти соњибкорї ва шуѓли мустаќили шањрвандон таъмин карда 
мешаванд, ки зимнан аз ањамияти бузурги ќарздињии хурд гувоњї 
медињанд. Дар ин самт, ба андешаи мо, истифодаи таљрибаи Љумњурии 
Ўзбекистони њамсоя мувофиќи маќсад мебошад. Дар кишвари њамсоя 
тавассути татбиќи барномаи умумимиллии “Њар оила - соњибкор” аз буљаи 
давлат маблаѓи калон људо карда шуда, дар асоси принсипи суроѓавї ба 
ањолии дењот таќсим карда шуд. Яъне, маќомотњои мањаллї ба њар як 
хољагии хонавода ташриф оварда, аз шуѓли имконпазир ва майлу раѓбати 
соњибкории онњо пурсон шуда, сипас барои амалисозии он ќарзњои хурди 
имтиёзнокро пешнињод менамуданд; 

- Дар шароити татбиќи афзалиятњои рушди миллї, аз он љумла 
таъмини амнияти озуќаворї дастрасии ањолї ба мањсулоти хушсифати 
ѓизої ва саноатикунонии босуръати кишвар рушди низоми ќарздињии хурд 
ба тавсеаи корхонањои хурди кишоварзї мусоидат мекунад. Дар ин самт, 
ба андешаи мо, таъсиси коргоњњои хурди истењсолї аз рўйи намудњои 
зерини фаъолият мувофиќи маќсад мебошад: коркарди мањсулоти 
кишоварзї, бандубасти мањсулоти растанипарварї, боѓдорї, хољагии 
љангал ва моњидорї, хушконидани мева ва сабзавот, коркарди меваю 
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сабзавот (истењсоли шарбат, мураббо ва ѓайра), тайёр кардани њасибњои 
хонагї ва коркарди шир, истењсоли нимфабрикањои гўштї, истењсоли 
мањсулоти сохтмонї ва ѓайра; 

- Рушди ќарздињии хурд ба ташаккули хадамоти хусусияти 
иљтимоидошта низ таъсири мусбї мерасонад. Дар ин самт ташкили 
марказњои омўзишї, машваратї, рушди кўдакон, солимгардонї ва тарзи 
њаёти солим, дастрасї ба об ва хадамоти манзилию коммуналї афзалияти 
стратегї доранд. 

Њамин тавр, рушди низоми ќарздињии хурд дар дењот имконият 
медињад, ки татбиќи њадафи стратегии давлату Њукумати Љумњурии 
Тољикистон дар самти рушди дењот, сайёњї ва њунарњои мардумї таъмин 
карда шуда, дар ояндаи наздик на танњо рушди иљтимоию иќтисодии дењот 
имконпазир гардад, балки модели нави рушди дењот фароњам оварда шуда, 
ќаламрави дењоти Тољикистони муосир ба сатњи сифатан нав бароварда 
шавад.  
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В статье рассмотрены основные этапы становления и развития торгово-

экономического и научно-технического сотрудничества. Отмечается, что двухстороннее 
сотрудничество между Республикой Таджикистан и Исламской Республикой 
Афганистан строится на равноправном и взаимовыгодном формате и направлено на 
решение важнейших социально-экономических проблем. Особое внимание уделено роли 
Таджикистана в развитии этих отношений, в частности подчеркиваются важнейшие 
инициативы Президента Республики Таджикистан по открытию межгосударственных 
пропускных пунктов, связующих мостов и зон приграничной торговли.  
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Кроме того, обоснованы основные перспективные направления развития 
двухсторонних отношений как в торгово-экономической, так и в научно технической 
сферах. Доказано, что для развития разнонаправленного сотрудничества есть все 
возможности, потенциал и перспективы.  

Ключевые слова: сотрудничество, торговля, инвестиции, приграничная торговля, 
наука, техника, образование, электроэнергетика, инвестиции, промышленная кооперация, 
региональная интеграция.  
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ВАЗЪ ВА ДУРНАМОИ ЊАМКОРИЊОИ ТИЉОРАТЇ-ИЌТИСОДЇ  
ВА ИЛМЇ-ТЕХНИКЇ 
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Душанбе, кўчаи Бухоро 35/1. Тел.: 935054015. 

 
Дар маќола марњилањои асосии ташакул ва инкишофи њамкорињои тиљоратї-

иќтисодї ва илмї-техникї мавриди баррасї ќарор гирифтаанд. Ишора мешавад, ки 
њамкорињои дуљонибаи Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Исломии Афѓонистон дар 
шакли баробарњуќуќї ва судманд ба роњ монда шуда, барои њалли проблемањои муњими 
иљтимої-иќтисодї равона гардидааст. Диќќати махсус ба наќши Тољикистон дар 
инкишофи ин муносибатњо, аз љумла ташаббусњои муњими Президенти Љумњурии 
Тољикистон оид ба кушодани гузаргоњњои байнидавлатї, ки пулњо ва минтаќањои 
тиљоратии сарњадиро ба њам мепайвандад, дода шудааст. 

Гузашта аз ин, самтњои асосии дурнамои инкишофи муносибатњои дуљониба њам дар 
соњаи тиљоратї-иќтисодї ва њам дар соњаи илмї-техникї асоснок карда шудаанд. Собит 
шудааст, ки барои инкишофи њамкорињои гуногунљабња тамоми имкониятњо, захирањо ва 
дурнамои онњо муњайё мебошанд. 

Калидвожањо: њамкорињо, созишномаи байнињукуматї, тиљорат, сармояњо, 
тиљорати наздисарњадї, илм, техника, маориф, кооператсияи саноатї, интегратсияи 
минтаќавї.  
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The article analyses the main stages of the formation and development of trade, economic, 
scientific and technical cooperation. It has been stressed that bilateral cooperation between the 
Republic of Tajikistan and the Islamic Republic of Afghanistan is based on an equal and mutually 
beneficial format and has aimed at solving the most important socio-economic problems. 
Particular attention is paid to the role of Tajikistan in the development of these relations, in 
particular, the most important initiatives of the President of the Republic of Tajikistan on the 
opening of interstate checkpoints, connecting bridges and areas of border trade are emphasized. 

In addition, the main promising directions for the development of bilateral relations have 
been substantiated both in trade and economic and scientific and technical spheres. It has been 
proven that there are all opportunities, potential and prospects for the development of 
multidirectional cooperation. 

Key words: cooperation, intergovernmental agreement, trade, investment, cross-border 
trade, science, technology, education, electric power industry, industrial cooperation, regional 
integration. 

 
Республика Таджикистан и Исламская Республика Афганистан 

имеют многовековые торгово-экономические и социально-культурные 
отношения. Граница между Республикой Таджикистан и Исламской 
Республикой Афганистан составляет более 1030 км, т.е. это самая 
протяженная граница современного Таджикистана [10]. Как соседние 
государства, которые имеют близкие корни и связаны, в том числе узами 
братства, добрососедства и родственными нитями, располагают 
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достаточным потенциалом для взаимовыгодного сотрудничества по 
основным направлениям торгово-экономического и научно-технического 
развития. В советские годы тысячи граждан Афганистана проходили 
обучение в наших вузах, а также многочисленные граждане нашей страны 
проходили военную и гражданскую службу в соседней стране. В советские 
годы Таджикистан был одним из основных тогдашних советских 
республик, который активно участвовал в решении проблем 
многострадального Афганистана, так как общий язык и культура 
позволяла нашим гражданам работать в различных предприятиях и 
организациях Афганистана, в частности в учреждениях образования, науки 
и культуры. 

Следует отметить, что история взаимоотношений и торгово-
экономического сотрудничества между Таджикистаном и Афганистаном 
условно можно разделить на три этапа: досоветская, советская и 
современный этап, который берет свое начало после обретения 
государственной независимости нашей страны. В нашем исследовании 
особый интерес представляет современный этап формирования 
межгосударственных отношений, которые официально начались после 
установления дипломатических отношений 15 июля 1992г. На сегодняшний 
день открыты посольства стран в обоих столицах, и в разные годы были 
проведены встречи на различных уровнях.  

Торгово-экономическое и научно-техническое сотрудничество между 
Республикой Таджикистан и Исламской Республикой Афганистан 
основываются на межправительственных соглашениях. С 2007 года создана 
таджикско-афганская Межправительственная комиссия по 
экономическому, торговому, социальному и техническому сотрудничеству. 
 До сегодняшнего дня между Республикой Таджикистан и Исламской 
Республикой Афганистан состоялось семь заседаний Совместной комиссии 
по торгово-экономическому сотрудничеству и два заседания политических 
консультаций, вложивших позитивный вклад в укрепление и расширение 
взаимоотношений сторон по наиболее важным сферам. 

Несмотря на сложность ситуации, отсутствие мира и стабильности в 
соседнем Афганистане торгово-экономические сотрудничество между 
Таджикистаном и Афганистаном имеют неоднозначную динамику. На 
сегодняшний день структура торгово-экономических и социально-
культурных связей представлена небольшим количеством компонентов. 
Причиной этому, прежде всего, служит сложная политическая и социально-
экономическая ситуация в Афганистане. В связи с этим, Таджикистан 
придает особе значение развитию приграничной торговли и скорейшего 
улучшения политической ситуации в Афганистане, так как афганский 
фактор играет немало важную роль и в развитии Республики Таджикистан. 

Сегодня торгово-экономическое сотрудничество между Республикой 
Таджикистан и Исламской Республикой Афганистан охватывает 
различные направления. Сначала рассмотрим сотрудничество стран по 
инвестиционному компоненту. Согласно официальной статистике в 2018г. 
объем прямых инвестиций из Афганистана в нашу экономику на начало 
года составило 12185,0 тыс. долларов США, а прочие инвестиции - 920,0 
тыс. долларов США [10]. Сведения о внешнеторговом обороте между 
Республикой Таджикистан и Афганистаном представлены в таблице 1.  
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Таблица 1.  
Внешнеторговый оборот Республики Таджикистан с Исламской 

Республикой Афганистан (млн. долларов) 
Показатели Годы  

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 Всего 5138,1 4988,8 5274,7 4326,2 3929,9 3972,9 4224,3 

в том числе: 
Афганистан 232,0 118,6 109,6 110,3 75,0 100,2 72,4 
Экспорт  192,2 49,5 57,6 56,0 74,7 99,6 72,1 
Импорт  39,8 69,1 52,0 54,3 0,3 0,6 0,3 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан//Душанбе, 2019.  
 
Анализ данных вышеприведенной таблицы показывает, что 

динамика внешнеторгового оборота между Республикой Таджикистан с 
Исламской Республикой Афганистан имеет неоднозначную картину. Если, 
в 2012г. объем внешнеторгового оборота составил 232,0 млн. долларов 
США, то в 2018г. оно сократилось более чем в три раза, хотя в 2017г. по 
сравнению с 2016г. прослеживается положительная динамика прироста. 
Что касается импорта из Исламской Республики Афганистан, то, начиная с 
2015г., происходит резкое ощутимое снижение импорта. Это, на наш 
взгляд, связано с реализацией политики импорт замещения и увеличение 
объема промышленного производства в Республике Таджикистан. Эти 
показатели свидетельствуют о том, что из-за субъективных и объективных 
причин внешнеторговый оборот между двумя странами по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года снизился. 

Структура и состав экспортных операций в Исламскую Республику 
Афганистан представляют различные продукты технического и 
потребительского назначения. В структуре экспорта их Республики 
Таджикистан в Исламскую Республику Иран основное место занимает 
электроэнергия. Динамика и структура экспорта показана в таблице 2.  

Таблица 2.  
Экспорт основных видов продукции производственно-технического 

назначения, сырья и товаров народного потребления из Республики 
Таджикистан в Исламскую Республику Афганистан (тыс. долларов)  

Показатели Годы  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Проволока алюминиевая 3 13 97 330 10 - 12 
Ковры и текстильные 
напольные покрытия 

7 16 1 7 4 11 0 

Электроэнергия 20296 32977 43692 44013 50627 52483 37919 
Картофель 3 11 - 3 9 13 8 
Лук репчатый 11 632 266 677 1685 89 - 
Виноград  8 - 20 46 4 73 2 
Плоды сушеные - - 6 - 91 22 1 
Арахис 53 52 59 90 127 290 206 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан//Душанбе, 2019.  

 
Анализ данных таблицы 2 показывает, что в состав экспортной 

продукции входят проволока алюминиевая (пик экспорта приходится на 
2015г.), ковры и напольные текстильные покрытия в незначительном 
объеме, а также овощи и фрукты, в частности картофель, лук репчатый, 
виноград, сушеные плоды и арахис. В целом в последние годы экспорт 
имеет отрицательную тенденцию, но есть еще масса возможностей для 
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экспорта продукции строительной промышленности, а также пищевой 
промышленности, которые производятся в Республике Таджикистан.  

Несмотря на отрицательную динамику, экспорт некоторых видов 
товаров осуществляется. Например, проволока алюминиевая, 
электроэнергия, картофель и арахис экспортируется в соседний 
Афганистан. Но, импорт, в последние два года, который приводит 
официальная статистика, отсутствует. Это, как было выше отмечено, 
связано с развитием внутреннего промышленного производства, особенно 
на основе роста производства, которые направлены на замещение импорта. 
Кроме того, следует отметить, что автомобили, которые импортировались 
из Афганистана, в основном были старого производства, т.е. до 2005г. 
После внесенных изменений в Таможенный Кодекс Республики 
Таджикистан их импорт был приостановлен. Сведение об импорте 
основных видов продукции производственно-технического назначения, 
сырья и товаров народного потребления в Республику Таджикистан из 
Исламской Республики Афганистан приведено в таблице 3.  

Таблица 3.  
Импорт основных видов продукции производственно-технического 

назначения, сырья и товаров народного потребления в Республику 
Таджикистан из Исламской Республики Афганистан (тыс. долларов) 

Показатели Годы  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Нефтепродукты 20 5 4 14 23 - 
Портландцемент 16129 18492 6366 386 - - 
Азотные удобрения 4274 8087 6551 1183 - - 
Двигатели и генераторы 20 2 27 3 - - 
Трактора 109 130 526 190 44 - 
Автомобили легковые 1296 1019 621 460 - - 
Автомобили грузовые 159 398 495 58 25 - 
Сахар 7046 25488 16252 27040 - - 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан//Душанбе, 2019.  

 
Данные вышеприведённой таблицы показывают, что в 2017 г. импорт 

из Исламской Республики Афганистан полностью прекращается. 
Например, после строительства ряда крупнейших цементных заводов 
портландцемент больше не импортируется, так как Таджикистан не только 
полностью покрывает потребность внутреннего рынка, но на сегодняшний 
день является одним из основных экспортеров цемента в регионе. Импорт 
продукции производственно-технического назначения связан с изменением 
таможенных режимов и требований к импортируемым техникой, 
оборудованием и автомобилей.  

По сравнению экспортом и импортом товаров, ситуация с услугами 
более благоприятна. Согласно официальной статистике, экспорт услуг из 
Таджикистана в Афганистан почти в 10 раз выше, чем импорт услуг из 
соседней страны. Это свидетельствует о потенциальном росте экспорта 
международных услуг в Исламскую Республику Афганистан (табл. 4.). 

Таблица 4.  
Экспорт и импорт международных услуг в/из  

Исламской Республики Афганистан 
Экспорт  545,4 546,6 415,1 446,2 805,7 1821,1 963,0 
Импорт  717,3 490,0 0,4 16,4 58,8 64,4 101,2 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан//Душанбе, 2019.  

 



31 
 

Следует отметить, что приграничная торговля является одним из 
приоритетов в торгово-экономических отношениях Республики 
Таджикистан и Исламской Республикой Афганистан. Как ранее 
отмечалось, по инициативе Президента Республики Таджикистан было 
построено несколько мостов, вначале в самые труднодоступные и 
труднопроходимые горные массивы двух стран, которые приходятся в 
районе Горно-Бадахшанской автономной области Республики 
Таджикистан и провинции Бадахшан Исламской Республики Афганистан. 
По мнению Г. Гафуровой «строительство новых торговых путей и мостов 
станет более доступным для транзита грузов, расширения приграничной 
торговли, создания совместных предприятий, в результате чего 
Афганистан сможет превратиться в транспортный узел между 
Центральной и Южной Азией» [1]. 

Это в районе “Тем” и “Рузвай” ГБАО Таджикистана. Именно на этих 
участках и в районе пограничного пункта “Ишкашим” по предложению 
Главы государства Таджикистана и по согласованию сторон открываются 
первые пункты пограничной торговли, в первую очередь, способствующее 
обеспечению жителей афганских уездов продуктами первой 
необходимости, оказания первой медицинской помощи. Данные пункты 
приграничной торговли заложили основу развития и расширения торгово-
экономических отношений между приграничными районами двух стран, а 
также культурных связей.  

В этой связи, с целью создания благоприятных условий и 
всестороннего использования имеющихся возможностей в деле 
обеспечения товарами народного потребления (и продуктами первой 
необходимости) жителей южных районов Республики Таджикистан и 
северных провинций Афганистана в этих пунктах осуществляется 
консультация руководства сторон на постоянной основе. 

2 октября 2002 года за №397 принят соответствующий документ «О 
мерах по улучшению организации приграничной торговли в Республике 
Таджикистан» и было принято Положение Министерства экономического 
развития и торговли Республики Таджикистан «Порядок осуществления 
приграничной торговли в Республике Таджикистан» относительно 
организации и открытия приграничной торговли, отражающее в себе 
разносторонние механизмы функционирования пунктов приграничной 
торговли.  

В настоящее время на совместной границе двух стран функционирует 
4 пункта приграничной торговли. Пункт приграничной торговли, 
расположенный в районе «Ишкашим» ГБАО Республики Таджикистан, 
напротив одноименного уезда Исламской Республики Афганистан 
«Султони Ишкашим», имеет 150 посадочных мест для торговцев. Хотя этот 
пункт функционирует только по воскресеньям, но число прибывших из 
разных районов увеличивается до 500 и более человек. Сюда прибывают на 
воскресные торговли купцы и продавцы, в том числе из Республики 
Кыргызстан. Нужно отметить, что в данное время этот пункт 
приграничной торговли превратился в крупный торговый центр. День 
торговли здесь определен в субботу, и число участников доходит до 3000 
человек. 

Следующий пункт приграничной торговли в местечке «Тем» города 
Хорог областного центра, который расположен напротив уезда Шугнан 
провинции Бадахшан Афганистана. Так как по периметру вдоль реки 
Пяндж этот афганский уезд находится в центре между многочисленными 



32 
 

уездами и селениями провинции Бадахшан, то на воскресный торговый 
день всегда ожидается большой наплыв людей. Сейчас пункт 
приграничной торговли «Тем» располагает 170 посадочными местами. В 
зимнее время, в воскресенье количество прибывающих на этот торговый 
пункт превышает более 800, иногда доходит и до 1000 человек.  

Пункт приграничной торговли «Рузвай» расположен в Дарвазском 
районе. Данный пункт имеет 150 посадочных мест для торговцев. 
Благоприятное расположение этого пункта способствует тому, что 
большое количество населения приграничных районов двух стран по 
воскресеньям осуществляют покупку и продажу необходимых товаров. В 
этом пункте проводятся определенные работы по улучшению и 
совершенствованию деятельности предпринимателей в сфере торговли, в 
частности местных промыслов. Количество участников рынка по 
воскресениям временами доходит до 700 человек, где торговый и денежный 
оборот увеличился в 5 раз. 

Пункт приграничной торговли «Хумроги» расположен в Ванчском 
районе Республики Таджикистан. Строительство данного пункта было 
завершено в начале 2014 года и на основании решения Правительства 
Республики Таджикистан от 3 июля 2014 года за №438 “Об организации 
пункта приграничной торговли “Хумраги” в Ванчском районе Горно-
Бадахшанской Автономной области” начало функционировать [7]. 

 На афганской территории находится два крупных селения 
Джомардж-е Боло и Джомардж-е Поён. Данный пункт приграничной 
торговли располагает 120 посадочными местами. 

Согласно поручению Правительства Республики Таджикистан 
относительно выполнения рекомендаций Республиканского Форума 
"Двусторонняя региональная приграничная торговля между Республикой 
Таджикистан и Исламской Республикой Афганистан: состояние, проблемы 
и возможности экономического развития" при Министерстве 
экономического развития и торговли Республики Таджикистан была 
создана и функционирует Межведомственная постоянно-действующая 
комиссия по вопросам развития приграничной торговли. 

Согласно Рабочего плана вышеназванной Комиссии, рабочая группа 
совместно с представителями Ассоциации “Националь Интер” проводили 
определенную работу относительно создания новых пунктов 
приграничной торговли на совместной приграничной реке Пяндж между 
Республикой Таджикистан и Исламской Республикой Афганистан, в том 
числе в Кумсангирском районе Хатлонской области, дополнительно в 
местечке “Лангар” Ишкашимского района ГБАО, а также в Мургабском 
районе ГБАО. Кроме того, выяснены проблемы и нынешнее состояние 
действующих пунктов приграничной торговли между двумя странами. 

 На этой основе с целью создания дополнительных пунктов 
приграничной торговли, формирования благоприятных условий и 
облегчения в будущих пунктах приграничной торговли для граждан 
Республики Таджикистан и Исламской Республики Афганистан были 
выбраны участки земли, обладающие инфраструктурными 
преимуществами, то есть, возможности проведения линии 
электропередачи, водопровода, связи и др. 

Следует быть отмеченным и тот факт, что результат пятилетней 
деятельности функционирующих пунктов приграничной торговли 
свидетельствуют о постепенном совершенствовании этих рынков, об 
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обеспечении предпринимателей рабочими местами, населения двух сторон 
товарами народного потребления. 

По инициативе Правительства Республики Таджикистан и при 
содействии международных организаций улучшены условия труда и 
благоустроены рабочие здания пограничных служб и таможни. 

Что касается перспективных пунктов приграничной торговли, то 
Правительство Республики Таджикистан принимало решение и в местечке 
Лангар Ишкашимского района ГБАО Республики Таджикистан с целью 
организации пункта приграничной торговли решением председателя 
района от 19 июня 2009 года за №176 “О выделении участка земли для 
строительства приграничной торговли в селе Лангар Ишкашимского 
района” [5] выделен участок земли. 

Этот пункт расположен в юго-западной части уже строившегося 
моста на реке Пяндж между двумя странами на расстоянии 80 метров. До 
ближайшего таджикского селения, кишлака Лангар, расстояние составляет 
1 км, а до районного центра Ишкашим - 111 км. 

Подобного рода пункты приграничной торговли в перспективе будут 
построены и сданы в эксплуатацию в прибрежном селении Фархорского 
района Хатлонской области напротив афганского уезда Ойхонум. 
(Соответствующий документ об этом был подписан в 2019 году: 
“Соглашение между Министерством транспорта Республики Таджикистан 
и Фондом Ага Хана в Таджикистане о сотрудничестве по строительству 
моста через реку Пяндж на участке Кокул с автомобильными подходами к 
мосту (Фархарский район Хатлонской области Республики Таджикистан) и 
Ойхонум (Тахорская область Исламской Республики Афганистан) с 
финансированием Европейской Комиссией посредством Банка Развития 
Германии и Региональной интеграционной программы Пакистан, 
Афганистан, Таджикистан от 29 марта 2019 года) [5]. 

Таким образом, один из важных направлений эффективного 
сотрудничества между Республикой Таджикистан и Исламской 
Республикой Афганистан является приграничная торговля, созданная на 
основе взаимных интересов сторон, способствующая расширению и 
укреплению дружбы, добрососедства и торгово-экономических отношений 
двух дружественных государств. Реальная картина отношений 
свидетельствует о том, что в перспективе в этом направлении ведется 
большая работа со стороны соответствующих инстанций Республики 
Таджикистан по приведению вышеназванных, а также строившихся 
пунктов приграничной торговли в соответствии с требованиями 
международных норм.  

Хотя за последние несколько лет взаимовыгодные торгово-
экономические отношения между Республикой Таджикистан и Исламской 
Республикой Афганистан имеют тенденцию к улучшению, но реальные 
факты существующего потенциала свидетельствуют о том, что оно все ещё 
используется недостаточно. Главная причина данной проблемы 
заключается в отсутствии безопасности в соседней стране. Вопросы 
обеспечения безопасности в данной отрасли относится и к северным 
провинциям Афганистана, где нестабильность, связанная с присутствием 
не утихомиренных остатков движения талибов, временами появляющаяся в 
уездах Имам Сахиб провинции Тахор, а также приграничных территориях 
Куфооб, Шикай, Нусай, Моймай провинции Бадахшан и некоторых уездов 
провинции Кундуз, непосредственно граничащие с южными районами 
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Республики Таджикистан, способствуют появлению чувства неуверенности 
и тревоги у предпринимателей. 

В этом контексте следовало бы подчеркнуть то, что транзитная 
транспортировка товаров через территорию Афганистан выгодна не 
только для Таджикистана, но и в тоже самое время используется и другими 
странами мира. Факты свидетельствуют о том, что «Только в течение 
одного года из Таджикистана в Пакистан и другие страны через 
Афганистан было отправлено около 7 тысяч грузовых автомобилей» [5].  

Данная картина транзита товаров из Таджикистана через 
Афганистан, во-первых, показывает, что Республика Таджикистан может 
служить связующим мостом между странами региона Центральной Азии и 
Южной и Юго-Восточной Азии. Во-вторых, эффективная реализация 
торгово-экономических планов свидетельствует о взаимном постоянном 
интересе, что и способствует их долгосрочному сотрудничеству. 

Кроме того, Республика Таджикистан и Исламская Республика 
Афганистан, взаимодействуя в рамках нескольких региональных 
организаций, заложили хорошую основу для конструктивного 
сотрудничества между собой в различных сферах. Что и открывает 
надежные перспективы для взаимообогащения взаимоотношений сторон. 

Следует отметить, что приоритетными направлениями в сфере 
регионального сотрудничества, а также между Республикой Таджикистан и 
Исламской Республикой Афганистан являются: 

- эффективное сотрудничество в энергетической сфере и в области 
использования водных ресурсов; 

- развитие и расширение сотрудничества в транспортной и 
коммуникационных сферах, а также в области науки и техники, культуры и 
образования;  

- строительство железнодорожной магистрали, соединяющей три 
страны: Таджикистан – Афганистан - Туркменистан, а также открытие 
новых пограничных пунктов между двумя дружественными странами; 

- проведение газового трубопровода из Туркменистана в 
Таджикистан; 

- подготовка специализированных кадров в области железных дорог 
Афганистана; 

- увеличение передачи электроэнергии на данном этапе в Афганистан; 
- подготовка и представление к подписи трехстороннего Соглашения 

по торговле и транзиту между Таджикистаном - Афганистаном - 
Пакистаном. 
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Глобализатсия њамчун падидаи нави рушди хољагии љањони муосир характери 

маљмўї дошта, водор месозад, ки дар ташаккули муносибатњои иќтисодї бояд бештар 
принсипи системавї роњандозї гардад. Зеро самараи асосии глобализатсия дар якљоягї ва 
њамбастагии ташкили муносибатњои иќтисодї зоњир мегардад. Дар мавриди њамгироии 
глобализатсионї, омўзиши классикии системањои иќтисодї дар сатњи микро ва макро 
зарурати инкишофи сатњи мезоиќтисодиётро њамчун зинаи мобайнии ин ду сатњ ба миён 
меорад. Ташкили низоми шабакавии истењсолот, тиљорат ва логистика, минтаќањои 
озоди иќтисодї ва кластерњо намунаи одии мезоњамгироии субъектњои иќтисодї буда, 
њамчун ташкили њудудии муносибатњои уфуќї ба шумор меравад. Дар маќолаи мазкур 
таљрибаи љањонии ташаккул ва рушди минтаќањои озоди иќтисодї тањлил гардида, он 
њамчун шакли муњими њамгироии мезоиќтисодии давлатњо бо иќтисодиёти љањон арзёбї 
гаштааст.  

Калидвожањо: минтаќаи озоди иќтисодї, хамгироии иќтисодї, тиљорати 
байналмилалї, сармояи хориљї, мезоиќтисод, таќсимоти байналхалќии мењнат, хољагии 
љањонї.  
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Глобализация как новый феномен развития современного мирового хозяйства имеет 
комплексный характер, и в формировании экономических отношений требует 
использования принципа системного анализа. Это, больше всего, связано с тем, что 
главный эффект глобализации проявляется в единстве и согласованности организации 
экономических отношений. В условиях глобализации классическое исследование 
экономических систем на микро и макроуровнях предпологает развитие 
мезоэкономического анализа как промежуточного этапа исследований. Формирование 
сетевой системы производства, торговли и логистики, создание свободных экономических 
зон и кластеров являются исходным анализом интеграции территориальной организации 
горизонтальных связей хозяйствующих субъектов. В статье анализируется мировой 
опыт формирования и развития свободных экономических зон, и оно оценивается как 
важная форма мезоэкономической интеграции стран в мировую экономику. 

Ключевые слова: свободная экономическая зона, экономическая интеграция, 
международная торговля, иностранные инвестиции, мезоэкономика, международное 
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Globalization as a new phenomenon in the development of the modern world economy has a 
complex character, and in the formation of economic relations requires the use of the principle of 
systems analysis. This is most of all due to the fact that the main effect of globalization is 
manifested in the unity and consistency of the organization of economic relations. In the context of 
globalization, the classical study of economic systems at the micro and macro levels presupposes 
the development of mesoeconomic analysis as an intermediate stage of research. The formation of 
a network system of production, trade and logistics, the creation of free economic zones and 
clusters are the begining analysis of the integration of the territorial organization of horizontal ties 
of economic entities. The article analyzes the world experience of the formation and development 
of free economic zones, and it is assessed as an important form of mesoeconomic integration of 
countries into the world economy. 

Key words: free economic zone, economic integration, international trade, foreign 
investment, mesoeconomics, international division of labor, world economy. 

 
Дар шароити рушди њамгироии иќтисодї МОИ барои тамоми 

кишварњои дунё њамчун омили муњимтарини рушди њаёти хољагидорї ва 
ворид шудан ба љараёнњои љањонишавї ба шумор меравад. Аз њисоби 
таъсиси чунин минтаќањо давлатњо фаъолона дар таќсимоти байналхалќии 
мењнат ширкат варзида, дар арсаи байналмилалї нуфузи иќтисодии хешро 
таъмин менамоянд. Дар шароити кунунї, ворид шудани иќтисодиёти 
миллї ба љараёнњои њамгирої ба воситаи шаклњои гуногун имконпазир 
мебошад ва яке аз чунин шакл ва усули иштирок дар љараёнњои 
интегратсионї ин ташаккулёбии МОИ њамчун механизми муњими рушди 
муносибатњои байнидавлатии иќтисодї арзёбї мегардад.  
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Ташаккулёбии МОИ самти маъмули љалби сармоягузории хориљиву 
ватанї, воридоти асъори хориљї, мусоидаткунандаи самти муњими 
фаъолгардонии тавозуни пардохти кишвар, дастрасї ба технологияи 
инноватсионии муосир ва яке аз воситаи самараноки фаъолияти иќтисоди 
хориљї ба шумор меравад. Имрўз дар хољагии љањонї садњо шакли МОИ 
мављуд мебошанд ва дар байни онњо минтаќањои махсуси иќтисодї, 
минтаќањои тиљоративу сармоягузорї, минтаќањои оффшорї, минтаќањои 
транзитиву саноатї ва бандарњои озод маъмул мебошанд. Бинобар сабаби 
мављуд набудани аќидаи ягонаи илмї назари олимон оид ба МОИ, 
ташаккулёбї ва рушди чунин минтаќањо низ гуногун мебошад.  

Умуман, МОИ тањаввулоти бисёрасриро гузашта, аз бандарњои озод 
ва шањрњои озоди содакардашуда то шакли минтаќањои озоди муосир, ки 
барои гузаронидани фаъолияти мухталиф равона шудаанд, дар рушди 
минтаќа ва кишвар мусоидат мекунанд. Дар шароити кунунї, љараёни 
таъсис ва фаъолияти бомуваффаќияти МОИ мавзўи басо актуалї мебошад, 
зеро љањонишавии иќтисодиёти љањон сурат гирифта, њар як давлат дар 
таќсимоти байналхалќии мењнат љалб карда мешавад [9, с. 95].  

Имрўз дар шароити рушди љараёнњои интегратсионї МОИ афзоиш 
ёфта, шакл ва сифатњои навро касб мекунад ва дар таъсиси фазои мусоиди 
сармоягузорї ва рушди соњибкории хурду миёна, бахусус соњибкории 
саноатї дар кишвар сањми беандоза доранд. Чї тавре ки маркази СММ 
оид ба ширкатњои фаромилалї ќайд мекунад, афзоиши минтаќањои махсус 
ба яке аз тамоюли муњимтарини дањсолаи охир табдил ёфтааст. Пањншавии 
онњо њам дар давлатњои тараќќикарда ва њам дар давлатњои рў ба тараќќї 
ба назар мерасад. 

Аз соли 1981 шумораи минтаќањои махсуси иќтисодї зиёда 10 
маротиба афзоиш ёфта, сањми онњо дар тиљорати байналхалќї дар охири 
солњои 90-ум 15 фоизро ташкил намуд, ки ин аз наќши мусбии онњо њамчун 
институти муњими иќтисодиёти байналхалќї шањодат медињад. 
Ассотсиатсияи минтаќаи байналхалќї зиёда аз 100 сохтори мазкурро 
муттањид менамояд ва онњо бомуваффаќият дар Хитой, Кипр, Бразилия, 
ИМА, Шветсария, Ирландия ва дар дигар давлатњо фаъолият менамоянд 
[3, с. 4].  

Маќсади асосии таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї дар 
мамлакатњои тараќќикарда ва рў ба тараќќї дар љадвали 1 оварда шудааст. 
Аз љадвал бармеояд, ки минтаќањои озоди иќтисодї дар кишварњои 
номбурда ќариб як маќсад дошта, барои рушди кишвар, пешрафти 
иќтисодиёт, таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї, истифодаи васеи 
имкониятњои хољагидорї, таъсиси љойњои нави корї, инчунин, истифодаи 
технологияи муосир ва ворид шудан ба љараёнњои интегратсионии 
иќтисодии љањонї сафарбар шудаанд.  

Бояд ќайд намуд, ки бо ташкили МОИ давлатњои тараќќикарда 
барои афзоиши содирот њамчун воситаи баланд бардоштани сохтори 
содиротї ва иштироки фаъолона дар таќсимоти байналхалќии мењнат 
кўшиш намуда, раќобатпазирии иќтисодиёти миллиро таъмин менамоянд. 
Давлатњои рў ба тараќќї бошад, диќќати асосиро барои љалби сармояи 
хориљї бинобар сабаби зиёд намудани иќтидори сармоя равона месозанд. 
Нисбат ба минтаќањои озоди иќтисодии давлатњои рў ба тараќќї, ки барои 
рушди содирот равона шудааст, маќсади асосии МОИ дар давлатњои 
тараќќикарда, ин рушди бозори дохилї, љалби соњибкорони ватанї ва 
истифодаи шароити мусоиди сармоягузории префренсиалї барои 
субъектони фаъолияти хољагидорї мебошад. 
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Љадвали 1. 
МОИ дар кишварњои тараќќикарда ва рў ба тараќќї 

Давлат Маќсади асосии таъсиси МОИ Шарњи МОИ 
Љопон - фаъолгардонии фаъолияти иќтисоди 

хориљї; 
- фаъолгардонии тавозуни пардохт; 
рушди минтаќа; 
- рушди иќтисодиёти инноватсионї 

Минтаќаи озоди иќтисодї 
минтаќае мебошад, ки дар 
доираи ќонунгузорї аз рўи 
чорањои махсус рушдёфта барои 
љалби сармоягузорї ва рушди 
воридот равона шудаанд.  

 
ИМА 

- баланд бардоштани раќобатпазирии 
саноати миллї дар бозори љањон ба 
воситаи васеъкунии имкониятњои 
иќтисодї дар ќаламрави муайян 
(минтаќањои сусттараќќикарда ва 
соњњањои саноат): 
- паст намудани сатњи камбизоатї 

Минтаќањои тиљорати беруна 
МТБ - минтаќањое, ки дар 
ќаламрави ИМА ќарор доранд, 
аммо њамчун берун аз 
ќаламрави гумрукии кишвар 
мувофиќи ќонунгузорї 
њисобида мешаванд. 

 
Хитой 

 - љалби сармояи хориљї, технологияи 
пешќадам; 
- афзоиши фоида аз њисоби содирот ва 
асъори хориљї 
- таъсиси љойњои нави корї;  
- муњайё намудани шароит барои 
раќобат байни минтаќањо 

Минтаќањои махсуси иќтисодии 
Хитой ин минтаќањои алоњидае, 
ки дар онњо тартиби 
содагардонии танзими 
фаъолияти иќтисоди хориљї 
амал мекунад. 

Њолланд  
- љалби сармояи хориљиву ватанї; 
- рушди содирот ва 
воридотивазкунанда; 
- рушди муносибатњои истењсолї; 
- истифодаи васеи технологияи 
пешќадам ва рушди минтаќа 

МОИ мувофиќи ќонунгузории 
Њолланд ќаламраве ба шумор 
меравад, ки дар дохили он молу 
мањсулот коркард ва барои 
муњофизат ба ташкилот равон 
карда мешавад ва дар 
ќаламрави мазкур фаъолияти 
хољагидорї бидуни ситонидани 
бољу андоз амалї мегардад.  

Россия  
- рушди соњањои технологияи 
иќтисодии пешќадам; 
- рушди минтаќа; 
- истењсолоти воридотивазкунанда;  
- рушди сайёњї;  
- тањияи лоињањои инноватсионї ва 
васеъ намудани имкониятњои 
инфрасохториву инноватсиолнї  

Дар Россия МОИ минтаќањои 
махсуси иќтисодї номгузорї 
шуда, мувофиќи ќонунгузории 
кишвар онњо ќисми ќаламрави 
Федератсияи Россия, ки аз 
тарафи Њукумати ФР муайян 
шудааст, ташкил намуда, дар он 
низоми махсуси амалигардонии 
фаъолияти соњибкорї ва 
тартиботи минтаќаи озоди 
гумрукї истифода мешавад.  

Сарчашма: Аз рўи тадќиќоти назариявї ва ретроспективии муаллифон тартиб 
дода шудааст. 

  
Дар навбати худ дар давлатњои тараќќикарда сектори дуюмдараља ва 

сеюмдараљаи соњаи иќтисодї (такя ба соњаи технологияи баланд, тиљорати 
мол ва хизматрасонї, фурўши хизматрасонї) бартарият дошта, сањми на 
он ќадар калони инфрасохтор дида мешавад [7, с. 139].  

Яке аз давлатњои тараќќикардае, ки дар самти рушди фаъолияти 
МОИ муваффаќ мебошад, ин Њолландия мебошад. Њолландия аз рўи 
ташаккулёбї ва такмилдињии минтаќањои озоди иќтисодї яке аз давлатњои 
пешќадам ба шумор меравад. Истифодабарии минтаќањои озоди тиљоратї 
ин давлатро дар муддати 20 сол ба аъзои пешќадами Иттињоди Аврупо 
табдил дод. Таљрибаи Њолландия барои навоварї ва бењтарнамоии фазои 
иќтисодї дар бисёр давлатњои љањон њамчун асос ќабул гардид.  
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Дар ин кишвар дувоздањ минтаќаи истењсолии содиротї бо љалби 
сармоягузории ватанї ва сармоягузорї аз Британияи Кабир, ИМА, Љопон, 
Тайван ва Љумњурии Корея дар њаљми умумии 540 млн. доллари амрикої 
фаъолият доранд. Соњањои пешќадами истењсолот ин истењсоли мањсулоти 
бофандагї, биотехнологї, мањсулоти кимиё, компонентњои электронї, 
озуќаворї ва нўшокї, таљњизот, мањсулоти фарматсевтї ва таљњизоти 
телекоммуникатсионї мебошад [6, с.61]. МОИ мувофиќи ќонунгузории 
Њолланд ќаламраве ба шумор меравад, ки дар дохили он молу мањсулот 
коркард ва барои муњофизат ба ташкилот равон карда мешавад ва дар 
ќаламрави мазкур фаъолияти хољагидорї аз имтиёзњои зерин истифода 
мешаванд: 

- бољи содиротї ситонида намешавад; 
- њангоми интиќоли мол аксиз ситонида намешавад, агар ин молњо 

барои МОИ таъин шуда бошанд; 
- њангоми интиќоли мол бољ ситонида намешавад, агар чунин молњо 

барои МОИ таъин шуда бошанд [7, с. 139].  
Дар Љопон бошад, МОИ-ро минтаќањои озоди воридотї меноманд. 

Мувофиќи ќонунгузории Љопон минтаќањои мазкур минтаќае мебошанд, 
ки дар доираи ќонунгузорї аз рўи чорањои махсус рушд ёфта, барои љалби 
сармоягузорї ва рушди воридот равона шудаанд [4, с. 15]. Аз ин рў, 
минтаќањои озоди иќтисодии Љопонро минтаќаи воридотивазкунанда ва 
минтаќаи озоди тиљоратї номидан мумкин аст.  

Фаъолияти асосии иќтисодї дар Љопон ин саноати коркард, 
киштисозї ва соњаи энергетика ба шумор меравад. Дар МОИ ин кишвар 
њифзи молњои воридотї, коркарди онњо, фурўши чаканаи молњо, намоиш, 
ярмарка ва монанди инњо гузаронида мешавад. МОИ дар кишвар, пеш аз 
њама, дар наздикии фурудгоњњо ва љойњое, ки инфрасохтори рушдёфтаи 
логистикї доштанд, таъсис дода шудаанд.  

Ба ќаламрави минтаќањои махсуси иќтисодї дар Љопон минтаќаи 
озоди воридотї, минтаќаи озоди тиљоратї, кластерњои илмї-саноатии 
минтаќавї, яъне технопаркњо ва минтаќањои махсус, ки бо ислоњоти 
сохторї вобастагї доранд, дохил мешаванд. Асосан, технопаркњо дар 
Љопон тараќќиёфта буда, барои рушди иќтисодиёти инноватсионї, ки 
манбаи асосии он сармояи инсонї ба шумор меравад, сањми калон доранд. 
Аз ин хулоса бармеояд, ки МОИ дар Љопон МОИ маркази ташкил ва 
пањншавии инноватсия буда, давра ба давра эволютсия гашта, ба 
характери инноватсионї нигаронидашаванда ва дар ин замина, ба 
инноватсияшавии сохтори истењсолии корхонањои кишвар мубаддал 
мегардад. Яъне, механизми шумптерии пањнашавии инноватсия дар Љопон 
мањз МОИ буда, дар натиљаи он соњибкории инноватсионї дар кишвар 
рушд меёбад. 

Дар баробари ин, дар Љопон барномаи таъсиси технополисњо вуљуд 
доранд, ки дар онњо меъёрњои махсус мављуд буда, асосан барои рушди 
инноватсия равона гардидаанд [6, с. 33].  

- мавќеи наздик ба шањр, ки шумораи ањолии он аз 200 њазор нафар 
зиёд буда, сатњи кофии баланди хизматрасонии коммуналиро таъмин 
намояд; 

- наздик будан ба фурудгоњ, бењтар ба фурудгоњи байналхалќї ё ба 
истгоњи роњи оњани тезсуръат;  

- баробарии (сбалансированный) маљмааи корхонањои саноатї, 
муассисањои илмии тадќиќотї ва мањалли истиќомат;  

- мављудияти шабакаи муосири иттилоотї; 
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- шароити мусоид барои њаёт, ки барои фаъолияти эљодї мусоидат 
мекунад; 

- иштирок дар банаќшагирии фаъолияти МОИ-и њамаи се тарафи 
манфиатдор: соњибкорї, муассисањои тањсилоти олии касбї ва њокимияти 
мањаллї.  

Њамин тариќ, гузаронидани тадќиќот оид ба ташаккулёбии МОИ дар 
Љопон аз он шањодат медињад, ки минтаќањои мазкур усули муњимтарини 
рушди минтаќа ба њисоб рафта, хусусиятњои хоси худро доро мебошанд.  

Давлати дигаре, ки рушди иќтисодиёти миллиро ба воситаи таъсиси 
МОИ таъмин намуд, Хитой мебошад. Иќтисодиёти Хитой калонтарин 
иќтисодиёт дар љањон ба шумор рафта, дар рушди муносибатњои 
иќтисодиёти байналхалќї сањми калон дорад. Њангоми таъсиси аввалин 
МОИ-и Шэнчжэн, Чжухай, Шантоу ва Сямэн онњо њамчун равзана бо 
давлатњои дигар барои љалби сармояи хориљї ва технологияи пешќадам 
вазифагузорї гардида буданд. Аз аввали таъсиси МОИ дар Хитой се 
дањсола гузашта, дар айни замон ин минтаќањо иќтидори калони техникиву 
хољагидориро ба даст оварда, гардиши тиљорати онњо дањњо миллиард 
доллари амрикоиро ташкил намуд. Айни замон сањми онњо дар сохтори 
воридотиву содиротї тамоюли афзоишро касб намудааст.  

Њукумати Хитой нисбати МОИ сиёсати иќтисодии 
мусоидаткунандаро, ки ба бозори озод такя мекунад, истифода бурда, 
барои рушди соњибкорї, таъсиси фазои мусоиди сармоягузорї ва фазои 
мусоиди корї барои ширкатњои хориљї ва ватанї мусоидат менамояд. Яке 
аз хусусияти фарќкунандаи МОИ дар он мебошад, ки аз тарафи Њукумати 
кишвар ба онњо мустаќилияти иќтисодї дода шудааст. Сухан дар бораи он 
меравад, ки МОИ дар кишвар ќаламрави зиёдро дар бар гирифта, 
фаъолияташон гуногунљабња мебошад, инчунин, мустаќилона фаъолияти 
хољагидориро амалї менамоянд. Дар баробари ин, МОИ алоњида дар 
банаќшагирии давлатї, (аз он љумла банаќшагирии молиявї) ќайд шуда, 
ваколати идоракунии хољагидориро дар сатњи вилоят доро мебошанд. 
Мављудияти МОИ барои рушди минтаќа мусоидат мекунад, аммо 
афзоиши миќдории МОИ барои рушди минтаќањо он ќадар таъсир 
намерасонад. Омили калидии рушди иќтисодиёт суръати тези 
либерализатсия ба њисоб меравад [10].  

Хусусиятњои хоси фарќкунандаи ташаккулёбии МОИ дар Хитой 
инњо мебошанд: 

- мустаќилияти пурра аз маќомоти марказї дар њалли масъалањои 
ташкилдињї ва барњамдињии корхона ва муќаррар намудани имтиёзњо 
барои субъектони фаъолияти хољагидорї дар ќаламрави минтаќа; 

- љалби технологияњоии муосир бо такя ба сармояи хориљї; 
- такя ба бозори беруна ва љалби васеи ашёи хом аз хориљи кишвар; 
- диќќати махсус ба рушди соњаи саноат њамчун ќувваи 

њаракатдињандаи муносибатњои истењсолї ва фаъолияти хољагидории 
кишвар; 

- ќабул намудани тамоми маблаѓгузории хориљї њамчун сарчашмаи 
иловагии молиявї; 

- таъсири мутаќобилаи МОИ ба дигар институтњои иќтисодї ва 
дигар минтаќањои кишвар; 

Чунин тарзи таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї дар Хитой яке аз 
омили муњими рушди иќтисодиёти миллї ва њамгироии иќтисодї ба њисоб 
рафта, дар ташаккулёбии иќтисодиёти љањон сањми арзанда доранд. Дар 
баробари ин, умуман, модели иќтисодии пешгирифтаи Хитой барои 
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тамоми давлатњо аз он нуќтаи назар љалбкунанда мебошад, ки онњо 
тавонистанд дар муддати кўтоњтарин иќтисодиёти кишварро ба 
калонтарин иќтисодиёти љањон табдил дињанд.  

Кишвари дигаре, ки дар ташаккулёбии МОИ таљрибаи калон дорад, 
ИМА мебошад. Амрико дар љањон аз њама давлати бойтарин ба њисоб 
рафта, дар таъмини рушди босуботи иќтисоди љањон аз њама сањми 
калонтар дорад. Дар ин кишвар МОИ бо маќсади њалли масъалањои 
хољагидории дохилии кишвар ва ташаккулёбии алоќањои иќтисодии 
хориљї таъсис дода шудаанд. Аввалин бор МОИ дар Амрико соли 1934 дар 
шакли минтаќањои тиљорати озод таъсис дода шуданд. Маќсади асосии 
онњо ин фаъолгардонии фаъолияти тиљорати беруна ба воситаи истифодаи 
самараноки механизми паст намудани харољоти гумрукї ба шумор мерафт 
[2, с. 22]. Ќайд кардан зарур аст, ки баъди таъсиси МОИ дар дањсолаи охир, 
дар иќтисодиёт ислоњоти љиддї ба миён омада, барои рушди фаъолияти 
иќтисоди хориљї ва тиљорати байналмилалї мусоидат мекард.  

Дар ИМА минтаќањои озоди иќтисодї аз дигар давлатњои МОИ 
фарќ мекунанд. Сухан дар бораи он меравад, ки Амрико давлати аз њама 
пуриќтидортарин ва дорои инфрасохтори рушдёфта мебошад. Дар 
баробари ин, бо истифода аз захирањои молиявї МОИ-и ин кишвар дар 
љањон мавќеи пешбарандаро ишѓол менамоянд ва шумораи онњо низ дар 
љањон аз њама зиёдтар мебошад. Дар кишвар се шакли минтаќањои озод 
фаъолият мекунанд. Ин минтаќаи тиљорати беруна, минтаќањои соњибкорї 
ва паркњои технологї мебошанд, ки дар рушди минтаќа таъсири мусбат 
расонида, барои рушди тиљорати беруна мусоидат мекунанд.  

Минтаќаи тиљорати беруна (Foreign Trade Zones) минтаќањое 
мебошанд, ки дар ќаламрави кишвар таъсис дода шуда, аз рўи ќонунгузорї 
њамчун берун аз ќаламрави гумрукї арзёбї мегарданд ва њамчун варианти 
амрикоии бандарњои озод маънидод карда мешаванд. Бартарияти 
муњимтарини чунин минтаќањо боз дар он зоњир мегардад, ки нисбати 
молњои ватанї ё хориљии ба ин ќаламрав воридшуда ќонунгузории 
гумрукии ИМА амал намекунад. Минтаќањои тиљорати беруна 
хизматрасонии васеъро аз анборкунии мол, коркарди он, борбандии мол, 
истењсоли молњои алоњида ва коркарди онњо, инчунин, фурўши онњоро дар 
ќаламрав пешнињод менамоянд.  

Шакли дигари минтаќаи озоди иќтисодї, ки дар кишвар маъмул 
мебошад, ин минтаќањои соњибкорї мебошанд. Чунин минтаќањо дар 
ИМА бо маќсади рушди соњибкорї дар минтаќањои сусттараќќикарда 
таъсис дода шудаанд. Гап дар бораи он меравад, ки минтаќањои озоди 
соњибкорї дар минтаќањои сусттараќќикардаи кишвар таъсис дода шуда, 
барои соњибкорон имтиёзњои зиёд ва маблаѓгузории калон пешнињод карда 
шуд ва ин ќаламравњо дар муддати кўтоњтарин ба маркази тараќќиёфта 
табдил ёфтанд.  

Шакли сеюми минтаќањои озоди иќтисодї дар Амрико ин 
минтаќањои озоди техникї-татбиќшаванда, яъне паркњои технологї 
мебошанд. Хусусияти ташаккулёбии чунин минтаќањо ва фарќ аз минтаќаи 
тиљоратї ва минтаќаи соњибкорї дар он мебошад, ки њангоми таъсиси 
онњо иљозати маќомотњои дахлдор талаб карда намешавад. Ќайд кардан 
муњим аст, ки дар ташаккулёбии иќтисодиёти инноватсионии кишвар 
сањми чунин минтаќањо басо арзанда мебошад.  

Дар Россия бошад, минтаќањои озоди махсуси иќтисодї баъди пош 
хўрдани давлати Шўравї таъсис дода шуда, рушди њаматарафаи онњо 
баъди солњои 2000-ум сурат гирифт. МОИ дар Россия мувофиќи ќарори 
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њукумати Федератсияи Россия дар давоми 49 сол бе њуќуќи дароз намудани 
муњлат фаъолият мекунанд. Мувофиќи ќонунгузории кишвар дар Россия 
чор шакли минтаќањои махсуси иќтисодї фаъолият менамоянд: 

- Минтаќањои саноатї-истењсолї, ё ин ки минтаќањои махсуси 
иќтисодии саноатї.  

- Минтаќањои техникї-љоришаванда, ё ин ки минтаќањои махсуси 
иќтисодии инноватсионї.  

- Минтаќањои бандарї.  
- Минтаќањои реакреатсионї-сайёњї, ё ин ки минтаќањои махсуси 

иќтисодии сайёњї.  
Маќсади асосии таъсиси минтаќањои махсуси иќтисодї дар Россия 

рушди соњањои технологияи иќтисодии пешќадам, рушди минтаќа, 
истењсолоти воридотивазкунанда, рушди сайёњї, тањияи лоињањои 
инноватсионї ва васеъ намудани имкониятњои инфрасохториву 
инноватсионї дар шароити муосир мебошад.  

Тањлилњои таљрибаи ташаккулёбии МОИ дар Россия нишон 
медињанд, ки мафњуми чунин минтаќањо дар кишвар нав буда, перомуни он 
бањсу мунозираи шадид рафта, то њол аќидаи ягона оид ба механизми 
фаъолияти он, шакл, намуд ва низоми идоракунии чунин минтаќањо вуљуд 
надорад. Ин ба ѓайри самаранокии натиљаи таъсиси МОИ дар ќаламрави 
Россия алоќамандї дорад [8].  

Дар баъзе корҳои илмии олимони ватанї қайд мегардад, ки ташаккул 
ва инкишофи МОИ дар бештари ҳолатҳо аз ҳисоби љалби сармоягузории 
мустақим тараќқї меёбад ва ин ҳолат хусусиятҳои минтақавии ҷараёни 
сармоягузориро инъикос менамояд [5, с.177].   

Ҳамчунин, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди МОИ-и 
амалкунанда зарур аст, ки ҳамгироии иқтисодии кишвар ва минтақаҳои он 
бо давлатҳои ҳамсоя ҷоннок карда шавад. Чї гунае, ки баъзе олимони 
ватанӣ қайд менамоянд, ҳангоми густариши муносибатҳои иқтисодӣ зарур 
аст, ки муаммоҳои истифодаи самараноки захираҳои иқтисодӣ ошкор ва 
бартараф карда шаванд, то ин ки заминаҳои иқтисодӣ барои фароҳам 
овардани шароитҳои мусоид дар ҳудуди минтақаҳои кишвар ташкил карда 
шавад [12, с.36].  

Њамин тариќ, МОИ њамчун шакли муњими мезоњамгироии иќтисодии 
давлатњо бо иќтисодиёти љањон дар рушди муносибатњои байнидавлатї 
мавќеи муњимро ишѓол менамоянд. Онњо на фаќат барои рушди кишвар, 
балки барои тараќќиёти давлатњои њамсоя, ки бо онњо муносибатњои 
иќтисодї, мубодилаи байналхалќї, мубориза барои раќобатпазирї, 
умуман, барои љањон низ мусоидат мекунанд. Ќайд кардан зарур аст, ки 
минтаќањои озоди иќтисодї имрўз дар зиёда аз 120 давлати дунё фаъолият 
намуда, барои рушди содирот, таъмини шуѓли ањолї ва рушди босуботи 
иќтисодї мусоидат мекунанд. Аз рўи арзёбии мутахассисон дар соли 2025 
сањми минтаќањои озоди иќтисодї дар гардиши моли љањонї аз 20 то 25 
фоизро ташкил менамояд.  

Аз ин рў, барои Љумњурии Тољикистон дар таъсиси МОИ такя 
намудан ба таљрибаи бойи давлатњои тараќќикарда самти муњими илмиву 
таљрибавї ба шумор меравад.  

Адабиёт: 
1. Баландина А.С. Зарубежный опыт создание особых экономических зон в развитых 
странах / А.С.Баландина, К.А. Баннова, А.А. Брайченко // Проблемы учёта и финансов. 
- 2016. - № 4 (24). - С.61-70. 



43 
 

2. Гончаренко С.С. Зарубежный опыт создания свободных экономических зон / С.С. 
Гончаренко// Вестник транспорта. - Москва, 2016. - № 1. - С.22-27. 
3. Горбунова Ю. Н. Особые экономические зоны: мировой опыт и российская практика: 
диссер. к.э.н. 08.00.14. / Ю. Н. Горбунова. - Хабаровск, 2015. - С.4. 
4. Зименков Р.И. Свободные экономические зоны в Японии / Р.И. Зименков // 
Российский внешнеэкономический вестник. - 2006. - № 4. - С.15-19. 
5. Кандиёрова Д. О. Инвестиционные процессы в Республике Таджикистан: региональный 
аспект / Д. О.Кандиёрова, Б. Г. Сафаров //Вестник Таджикского национального университета. 
Серия социально-экономических и общественных наук. – 2015. – №. 2/1. – С. 176-185. 
6. Ковалевская О.А. Организация и функционирование свободных экономических зон в 
России / О.А.Ковалевская, К.В.Павлов. - Белгород: БелГУ, 2005. – 134с. 
7. Костюнина Г.М. Свободные экономические зоны в России и мире. /Г.М. Костюнина. 
- М.: МГИМО-Университет, 2008. - 139 с. 
8. Козловская А.А. Свободные экономические зоны в России и проблемы их 
функционирования / А.А.Козловская, А.В. Кравченко // Международный студенческий 
научный вестник. – 2015. – № 4-3. [электронный ресурс] URL: 
http://www.eduherald.ru/ru/article/view?id=13147 (дата обращения: 18.08.2019г.) 
9. Максаковский В.П. Географическая картина мира- 4-е изд., кн. 1, испр. и доп.  / В. П. 
Максаковский. - М.: Дрофа, 2008. - 495с. 
10. Особые экономические зоны. Министерства экономического развития Российской 
Федерации. [электронный ресурс]  URL: http://economy.gov.ru/minec/activity/sections/sez/ 
(дата обращения: 18.08.2019г.) 
11. Особые экономические зоны Китая. [электронный ресурс]  URL: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/. (дата обращения: 16.08.2019г.) 
12. Садриддинов М. И. Проблемы использования общих ресурсов и объектов инфраструктуры 
в экономике стран Центральной Азии // М.И. Садриддинов, П.Д. Орзуев / Финансово-
экономический вестник. – 2018. – №. 3. – С. 35-40.   
13. Шалашникова В.Ю. Свободные экономические зоны в России и за рубежом. /В.Ю. 
Шалашникова, В.А.Петухов -  // Материалы Ивановских чтений. - 2017. - № 1-2 (11). - С. 
560-565. 

 
УДК 332 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗМЕЩЕНИЯ АГРАРНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНА 

 
Рахимов Абдулатиф Маджидович – д.э.н., профессор кафедры экономической 

теории Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Адрес: 
735700, Республика Таджикистан, г.Худжанд, К. Ниёзи, 54. Тел.: +992927748463. E-mail: 
latif_58@mail.ru. 

Джураев Фаррух Маруфжонович – к.э.н., доцент кафедры экономики предприятия 
и региона Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. 
Адрес: 735700, Республика Таджикистан, г.Худжанд, мкр. 32, дом 2, кв. 39. Тел.: 
+992928209633. E-mail: farrukh.8183@gmail.com  

Темиров Комронбек Очилдиевич – ассистент кафедры финансов и кредита 
Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Адрес: 735700, 
Республика Таджикистан, г.Худжанд, мкр. 32, дом 2, кв. 39. Тел.: +992928832244. E-
mail: komronbek.90@mail.ru  

 
Одним из основных факторов успешной организации производственной деятельности 

и бизнеса в аграрном секторе Республики Таджикистан выступает оптимальное 
размещение производительных сил в этой отрасли экономики. Авторами статьи 
систематизированы и синтезированы концепции региональной организации производства, 
на этой основе сделаны соответствующие выводы: во-первых размещение 
производительных сил после распада Советского Союза намного изменило курс в 
независимом Таджикистане. Результаты этих изменений, прежде всего, были связаны с 
трансформацией экономических отношений в республике и формированием рыночного 
хозяйства. Во-вторых, доказывается, что размещение производства в основном имеет 
региональный характер, так как именно в региональном разрезе сочетается 
оптимальность решения данной проблемы. В-третьих, в статье исследованы основные 
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факторы, влияющие на размещения производства в региональной экономике. Этими 
факторами, прежде всего, являются снижения транзакционных издержек и повышение 
эффективности аграрного производства в регионе, что исследовано в статье. В-
четвертых, аграрное производство в регионе обладает специфическим свойством, чему 
следует уделять внимание. В данной статье предложенные вопросы с теоретической 
точки зрения региональной экономики изучены и обоснованы. 

Ключевые слова: аграрное производство, размещение производительных сил, 
региональная экономика, сельское хозяйство, интегрированные структуры. 

 
ЉАБЊАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ЉОЙГИРКУНИИ ИСТЕЊСОЛОТИ АГРАРЇ ДАР 

ИЌТИСОДИЁТИ МИНТАЌА  
Рањимов Абдулатиф Маљидович – д.и.и., профессори кафедраи назарияи иќтисодии 

Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсат. Суроѓа: 735700, Љумњурии Тољикистон, 
ш.Хуљанд, к. Ниёзї 54. Тел.: +992927748463. E-mail: latif_58@mail.ru. 

Љураев Фаррух Маруфжонович – н.и.и., дотсенти кафедраи иќтисодиёти корхона 
ва минтаќањои Донишгоњи давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсат. Суроѓа: 735700, Љумњурии 
Тољикистон, ш.Хуљанд, мкр. 32, х.2, њ.39. Тел.: +992928209633. E-mail: 
farrukh.8183@gmail.com  

Темиров Комронбек Очилдиевич – ассистенти кафедраи молия ва ќарзи Донишгоњи 
давлатии њуќуќ, бизнес ва сиёсат. Суроѓа: 735700, Љумњурии Тољикистон, ш.Хуљанд Тел.: 
+992928832244. E-mail: komronbek.90@mail.ru  

 
Яке аз омилњои муваффаќона ба роњ мондани фаъолияти истењсолї ва тиљорат дар 

соњаи аграрии Љумњурии Тољикистон љойгиркунии мувофиќи ќуввањои истењсолкунанда 
дар ин соњаи иќтисодї ба њисоб меравад. 

Аз љониби муаллифон назарияњои ташкили минтаќавии истењсолоти аграрї ба 
низом дароварда шуда, хусусияти онњо муайян карда шудааст. Дар ин асос, чунин 
хулосањо бароварда шудаанд: якум, баъд аз пошхўрии Иттињоди Шўравї љойгиркунии 
ќуввањои истењсолкунанда дар Тољикистони имрўза самти тамоман дигарро ба худ касб 
карданд. Таѓйироти мазкур, пеш аз њама, дар натиљаи дигаргуншавии муносибатњои 
иќтисодї дар љумњурї ва ташаккулёбии хољагии бозорї ба вуљуд омаданд; Дуюм, собит 
карда мешавад, ки љойгиркунии истењсолот асосан хислати минтаќавї доранд, зеро мањз 
дар сатњи иќтисодиёти минтаќа оптималии њалли ин муаммо зоњир мегардад; Сеюм, дар 
маќола омилњои асосие, ки ба љойгиркунии истењсолоти аграрї дар иќтисодиёти минтаќа 
таъсир мерасонанд, мавриди тањќиќ ќарор дода шуддаст. Ба ин омилњо, пеш аз њама, кам 
намудани харољоти трансаксионї ва баланд бардоштани самаранокии истењсолоти 
аграрї дар минтаќа шомил мешаванд, ки дар маќола тањќиќ карда шудаанд; Чорум, 
истењсолоти аграрї дар минтаќа хусусияти ба худ хос дорад, ки бояд ба он эътибори 
љиддї дода шавад.  

Дар маќолаи мазкур ин масъалањо аз нуќтаи назари иќтисодиёти минтаќа мавриди 
омўзиш ва тањќиќ ќарор дода шудаанд. 

Калидвожањо: истењсолоти аграрї, љойгиркунии ќуввањои истењсолкунанда, 
иќтисодиёти минтаќавї, кишоварзї, сохторњои њамгироишуда. 
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One of the key factors for successful organization of industrial activity and business in the 

agricultural sector of the Republic of Tajikistan performs optimal distribution of productive forces 
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in this sector of the economy. The authors of the article are systematized and synthesized the 
regional organization of production concept, appropriate conclusions on that basis, which are as 
follows. First distribution of productive forces after the collapse of the Soviet Union, much has 
changed in the course of a secular Tajikistan. The results of these changes was primarily due to the 
transformation of economic relations in the country and the formation of a market economy; 
secondly, it is proved that the allocation of production generally has a regional character, as it was 
in the regional context combines the optimal solution to this problem; Thirdly, the article studies 
the main factors influencing the location of production to the regional economy. These factors are 
primarily reducing transaction costs and improving the efficiency of agricultural production in the 
region that was studied in the article. Fourth, the agricultural production in the region has a 
specific property that should be on her to pay attention. In this article, these issues from a 
theoretical point of view of regional economies studied and justified. 

Key words: agricultural production, distribution of productive forces, regional economy, 
agriculture, integrated structures. 

 
Современный этап экономического развития в мировом хозяйстве, 

характеризующийся усилением конкурентных отношений, во всех секторах 
экономики соответственно требует от национального хозяйства 
оптимального размещения производственной деятельности. В этих 
условиях одним из важнейших тенденций в экономике Республики 
Таджикистан является повышение эффективности использования 
производственных мощностей, располагающихся в разных отраслях 
экономики, в том числе и в аграрном секторе. 

Развитие национальной экономики Республики Таджикистан в 
современных условиях характеризуется существованием различных 
институциональных факторов, среди которых особое значение имеет 
формирование рыночной модели аграрной экономики, так как по сей день 
не организованность аграрного рынка находится на очень низком уровне. 
На этот вопрос со стороны Правительства страны обращается особое 
внимание, в связи с чем в республике разрабатываются и реализовываются 
ряд государственных целевых программ. Ещё в 2014 году, в Послании 
Основателя мира и единства – Лидера нации, Президента Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмона Маджлиси  Оли Республики Таджикистан 
были установлены приоритеты на переход экономики республики от 
аграрно-индустриальной к индустриально-аграрной модели роста. В 
Послании отмечается, что «нам необходимо приложить достаточные 
усилия для постепенной трансформации нашей страны из аграрно-
промышленной в индустриально-аграрную и для этого реализовать 
соответствующие программы» [15]. В связи с этим, в Национальной 
стратегии развития Республики Таджикистан до 2030 года, учитывая 
данный вопрос, отмечается, что «экономический потенциал страны должен 
рассматриваться как материальная основа национальной безопасности. В 
этом отношении рациональное использование человеческого и природного 
капитала, а также усиление институционального потенциала развития в 
направлении повышения эффективности, диверсификации и 
конкурентоспособности национальной экономики, будут определять 
индустриальность будущего развития и обеспечат переход от аграрно-
индустриальной к индустриально-аграрной экономике» [13, 6,7].  

С этой целью в дальнейшем Правительство стремится преобразовать 
экономическую модель из аграрно-индустриальной в индустриально-
аграрную. Для более успешной реализации данной позиции 
Правительством в 2019 году была объявлена четвёртая национальная 
стратегия – ускоренная индустриализация страны, что на сегодняшний 
день имеет свое продолжение. 
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Одним из основных факторов, обеспечивающих реализацию данной 
стратегии, является пересмотр механизма функционирования 
агропромышленной отрасли, в котором центральную позицию занимает 
оптимальное размещение аграрного производства в регионах. 

По своей сути и содержанию исследование процесса размещения 
аграрного производства является сложной теоретико-методологической 
проблемой. Его исследованием занимаются такие видные учёные 
республики, как Рахимов Р.К., Умаров Х.У., Одинаев Х.А., Иброхимзода 
И., Пиризода Дж.С., Бойматов А.А. и др. 

Одной из методологических проблем в этом направлении является то, 
что содержание сущности «размещения производительных сил» - это 
многогранное понятие. С одной стороны, это – процесс связан с 
распределением организованных производительных сил на территории 
того или иного экономического района с учетом природно-
географических, экономических, этнографических, геополитических 
условий и факторов. В этом контексте особое внимание обращается на 
потенциальные возможности производительных сил, которые выражаются 
в мощностях предприятий и различных субъектов агропромышленного 
сектора в организации производственной деятельности. С другой стороны, 
размещение производительных сил рассматривается как условия выбора 
местоположения конкретных объектов хозяйственной деятельности, 
обоснования эффективности и целесообразности размещения предприятий 
различных отраслей в регионе, которые способствуют оптимальному их 
взаимодействию и формированию цепочки производства – переработки – 
сбыта аграрной продукции. Здесь следует отметить, что эти факторы 
размещения производительных сил неразрывно взаимосвязаны. Если 
исходить из первого фактора, то распределение производительных сил на 
той или иной территории концентрируется наличием или отсутствием 
соответствующих условий производства. А во втором факторе 
учитываются необходимые условия и существование факторов 
производства для формирования и развития конкретных видов 
производственной деятельности на территории. 

Проблема размещения производительных сил была одной из 
важнейших проблем экономической науки, и она до сих пор актуальна. В 
современной экономической литературе все больше поднимаются 
дискуссии в плане разрешения касательства проблем размещения 
производительных сил, на предмет экономической географии или 
экономики региона. Например, академик Н.Н. Некрасов считал, что 
«размещение производительных сил как основа и важная составляющая 
экономики региона» [14, 15]. Сторонником такой идеи также является 
академик А.М. Румянцев. Следует отметить, что эти ученые обосновывали 
вопрос размещения производительных сил, исходя из условий плановой 
экономики. Отличительной чертой данного процесса является то, что в 
условиях рынка в зависимости от самостоятельности хозяйствующих 
субъектов и их большого количества в каждом воспроизводственном 
процессе - производстве, распределении, обмене и потреблении. Принципы 
и факторы регионального размещения производительных сил становятся 
многочисленной и многоаспектной. 

Основываясь на актуальности данного вопроса, нами сформулирована 
главная цель в этой части исследования, которая заключается в уточнении 
общих закономерностей размещения аграрного производства в экономике 
региона.  
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Исходя из этого, нами исследованы институциональные факторы, 
влияющие на размещение аграрного производства в регионе. 

Как выше упоминалось, проблема размещения производительных сил, 
является важной проблемой и возбуждает интерес различных 
экономических школ. Истоки исследования этой проблемы приходятся к 
концу IV века. Однако теория размещения производительных сил, как 
самостоятельная область исследования, более ярко проявляется в XIX веке. 
Представителями этой школы в экономической науке являются известные 
немецкие ученые – И.Г. Тюнен, В. Лаунхардт и А. Вебер.  

Исследования И.Г. Тюнена, прежде всего, носили более теоретический 
характер и были обоснованы размещением сельскохозяйственной 
продукции на рынке. По его мнению, основными факторами размещения 
сельскохозяйственной продукции являются расстояния от 
производственного хозяйства до города, цены на различные 
сельскохозяйственные товары и земельная рента. Этот исследователь 
отмечает, что «по мере удаления от города земля все больше и больше 
будет выделяться под эти виды продукции, которые будет дешевле 
перевозить» [18, 81]. Следует отметить, что объектом исследования И.Г. 
Тюнена было закрытое государство, которое имеет центральный город. 
Важным фактором в размещении сельскохозяйственного производства 
являются транспортные издержки, и в зависимости от транспортных 
расходов стоимость товаров в разных регионах страны могут быть 
разными. Согласно его исследованию, основным фактором размещения 
производительной силы являются транспортные расходы. Следует 
отметить, что в те времена факторами производства считались земля и 
труд, и основным фактором размещения производства была стоимость 
транспортировки товаров от производителя к потребителю, а размещение 
типа производства он считал, что зависит от производительности. И.Г. 
Тюнен внес большой вклад в теорию размещения производительных сил в 
качестве предмета исследования в региональной экономике. 

В. Лаунхардт исследовал вопросы размещения промышленных 
предприятий в зависимости от источника сырья и рынка продаж. Он тоже 
считал, что основным фактором размещения производительных сил 
являются транспортные расходы. Методологические отличия теории В. 
Лаунхардта от И.Г. Тюнена заключаются в том, что в его основу входит 
перевозка грузов различного веса до места производства и реализация 
готовой продукции. Тут разделена цена перевозки сырья (два или более 
сырья, которые расположены в разных регионах и поставляются одному и 
тому же производителю) и готовой продукции. Следует отметить, что 
данная точка зрения также приемлема при размещении 
сельскохозяйственного производства и может основываться на 
современном производстве, которое производится с использованием 
различных факторов и видов сырья. Однако в современных условиях, когда 
научно-технический прогресс широко внедряется в процесс 
сельскохозяйственного производства, в результате чего формируется 
транспортный сектор, разница в транспортных расходах не сильно 
отличается, что данное мнение ставится под сомнения.  

В 1909 году вышла книга немецкого экономиста А. Вебера под 
названием «Теория размещения промышленности», основная суть которой 
- оптимальное размещение производства, основанное на принципе 
минимальной издержки. Предполагается, что производственные затраты, 
прежде всего, пропорциональны расстоянию и весу и не зависят от 



48 
 

характера перевозимых товаров[5, 25]. Основная цель теории «штандорта» 
промышленности это выявление факторов промышленного размещения и 
определение расположения временных структурных закономерностей 
действия этих факторов. Согласно данной теории, размещение 
промышленности зависит от следующего: 1) транспортный фактор, то есть 
размещение предприятия в точке, которая подразумевает наименьшие 
транспортные расходы, включая вес перевозимых товаров и пройденное 
расстояние; 2) фактор труда, то есть размещение промышленных 
предприятий в районах, где имеется достаточная или избыточная рабочая 
сила; 3) агломерация, то есть размещение предприятий в 
консолидированном центре других промышленных предприятий с целью 
снижения транспортных затрат и строительства инфраструктурных 
объектов. 

Дальнейшее развитие теории размещения производительных сил 
можно связывать с исследованиями английского ученого А. Маршалла, 
потому что в научных работах этого ученого впервые появилось понятие 
«промышленные районы». Методологический акцент отличия теории 
промышленного района от размещения производительных сил 
заключается, прежде всего, в формировании промышленных зон путем их 
интеграции в крупные предприятия или вертикальной интеграции малых 
предприятий. Объектом этого исследования была капиталистическая 
система производства, ее основой было сельское хозяйство и 
промышленность. Эффективность производства, имея во многом 
зависимость от создания крупномасштабного промышленного 
производства, в основе которого лежит концепция эффекта от масштаба, 
А. Маршалл особое внимание уделял регионам с низкой плотностью 
населения, где невозможно было создать крупные предприятия, но эти 
регионы могли конкурировать с предприятиями, более крупных регионов. 
Знаменитая научная работа А. Маршалла «Принципы политической 
экономики» и четвертая книга - «Факторы производства: Земля, труд, 
капитал и организация» посвящена изучению локальных (ограниченных) 
отраслей. В главе 10 этой книги «Организация производства. 
Концентрация специализированного производства в отдельных районах» 
отмечается о наличии локальных отраслей, состоящих из ремесленных и 
малых предприятий, которые во многом способствуют высокой 
концентрации производства [3]. Еще до публикации своей знаменитой 
научной работы А. Маршалл сосредоточился на проблеме эффективности 
производства и выделил два важных направления. Во-первых, крупные 
производственные подразделения вертикально объединены в одно 
предприятие. Во-вторых, концентрация множества небольших фабрик 
(заводов), специализирующихся на разнообразный уровень единого 
производственного процесса, в пределах ограниченного географического 
района [12, 108]. 

Из исследования А. Маршалла факторами размещения 
производительных сил, прежде всего, можно считать процесс интеграции и 
на этой основе достижения эффекта от масштаба. Здесь следует отметить, 
что такое обстоятельство, т.е. небольшие промышленные зоны, 
существуют во многих странах, включая Республику Таджикистан, 
особенно в аграрном секторе. Учитывая этот фактор размещения 
производственных сил, в данном секторе экономики по сей день не теряло 
своей актуальности. 
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Дальнейшее развитие производительных сил связано с периодом 
формирования индустриализации и активизацией НТП в мировом 
хозяйстве. Укрепление взаимосвязи производственных агентов, развитие 
разнообразности распределения труда, формирование локальных рынков, 
региональная концентрация производства, развитие крупных центров, рост 
взаимосвязи производственных зон и производственной мощности, 
которые в вышеупомянутых теориях это были как хозяйствующий субъект, 
т.е. предприятие, не может объяснить. В этом контексте, в середине ХХ-го 
века, были обоснованы новые концепции, наиболее выдающимися из 
которых являются: теория "центральных мест" В. Кристаллера, теория 
«экономического ландшафта» А. Лёша, теория регионалистики У Изарда, 
теория «экономического районирования» Н.Н. Баранского, теория 
«экономического районирования и силопроизводственного цикла» Н.Н. 
Колосовского и др. 

Следует отметить, что вышеупомянутые теории представлены 
представителями капиталистических и социалистических стран и в 
зависимости от этого факторы размещения производительных сил в 
регионе отличаются друг от друга. Такое отличие касается механизма 
размещения производительных сил. Если в капиталистических странах 
основной целью размещения производительных сил является повышение 
эффективности производства, то в плановой экономике это сосредоточение 
на территориальном планировании и управлении народным хозяйством. В 
социалистическом обществе размещение производительных сил 
объяснялось такими постулатами, как: эффективное использование 
трудовых ресурсов во всех районах страны, специализация и комплексное 
развитие хозяйств союзных республик, освоение новых территорий и др. 
Важнейшей закономерностью размещения производительных сил является 
использование благоприятных природных и экономических условий в 
регионах страны, прежде всего, опирающихся на экстенсивную форму 
экономического развития. 

В целом, основное внимание и методологический принцип 
исследования ученых – В. Кристаллера, А. Лёша, У. Изарда и других 
полагались на использование системного подхода к анализу 
взаимосвязанности предприятий (экономических агентов) в экономическом 
пространстве локальной территории региона. 

Один из методологических принципов А. Лёша - это математическое 
представление функционирования рыночной системы, потребителей и 
производителей, в которой каждое экономическое изменение связывается 
на определенную точку в пространстве. Ключевым элементом уравнения 
модели функционального равновесия является спрос и транзакционные 
издержки. 

Спрос на сельскохозяйственном рынке также влияет на размещение 
производительных сил в регионе. В современной литературе число 
сторонников концепции «точки роста» существенно растет. Например, 
А.А. Каганович, исследуя вопрос территориально-промышленной 
агроформации, как механизм пространственного размещения и 
специализации аграрного сектора экономики региона, сделал вывод, что «в 
современных условиях развития экономики, эффективного размещения и 
специализации субъектов АПК региона является элементом управления 
сельскохозяйственным регионом. Основная задача пространственного 
размещения и специализации субъектов АПК региона это получение 
желаемого эффекта от специализации существующих и планируемых 
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объектов АПК в зависимости от природно-климатических и рыночных 
условий территории» [8, 60]. 

Исходя из вышесказанного, можно констатировать, что важной 
методологической проблемой исследования размещения 
производительных сил являются условия и факторы функционирования 
производительных сил в отдельно взятом регионе. С формированием 
социально-экономической формации, экономические отношения меняются 
и усложняются в связи с ростом хозяйствующих субъектов, факторов 
производства и потребностей общества, а развитие экономики страны, в 
том числе его отдельных регионов, зависит от различных факторов. 
Однако невозможно учесть все факторы, влияющие на размещение 
производительных сил, так как их количество в условиях рынка может 
быть достаточно широким. Но влияние основного фактора, в свою 
очередь, выступает в качестве ключевого фактора и определяет степень 
значимости других факторов. Поэтому, целесообразно определить фактор 
размещения производительных сил в контексте современных условий и 
будущего развития национальной и мировой экономики. 

Начиная с конца ХХ века, в экономической науке возникли 
концепции, связанные с развитием постиндустриального и 
информационного общества. Основой постиндустриального общества 
является результат сочетания следующих тенденций: 1) в экономическом 
секторе происходит переход от производства товаров к расширению услуг; 
2) в структуре занятости населения преобладают специальные и 
технические классы; 3) теоретические знания как центральные источники 
инноваций и политических рекомендаций получают центральное место; 4) 
растущая роль технологии в организации коммерческой деятельности; 5) 
принятие решений, основанных на разработке новой «интеллектуальной 
технологии» [4, 18]. 

Переход от индустриального и экстенсивного развития к 
инновационной экономике и информационному обществу, основанного на 
интенсивном типе развития, изменил состав, первенство и 
пропорциональность учитывания факторов размещения производительных 
сил. В связи с этим, было сформировано еще одно направление 
исследования размещения производительных сил, и одной из выдающихся 
работ в этой теории была теория «диффузии инновации» Т. Хагерстранда 
[2, 32]. Согласно этой теории, из-за постоянной смены основных отраслей 
производства инновация вначале происходит в некоторых регионах 
(местах), а их распространение (диффузия) является пространственно-
временным процессом в экономическом пространстве. Таким образом, по 
сравнению с предшественниками Т. Хагерстранд ставит время как 
основной фактор, а не транспортные расходы, источник товара или рынок 
сбыта. В дальнейшее развитие этой теории огромный вклад вложили 
исследователи Ф. Перру и Ж. Будвил. Основой их теории была 
интенсивность распространения инноваций в пространстве в зависимости 
от значимости сектора для экономики. По мнению Ф. Перру рост 
экономики активизируется в некоторых точках (полюса роста) и 
распространяется с различными линиями изменения интенсивности. 

Исходя из современных факторов, в котором выступает, в первую 
очередь, инновация с одной стороны, и экологизация с другой, размещение 
корпоративных структур, особенно их элементов, является эффективным 
по принципу малых предприятий. Современные технологии переработки 
сельскохозяйственной продукции под влиянием инноваций способствуют 
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снижению транзакционных издержек в производственном процессе. С 
другой стороны, технология сельскохозяйственного производства на 
основе экологических принципов и генетической модификации 
организмов, как определяющего фактора оказывает существенное влияние 
на производство и транспортировку сельскохозяйственной продукции, ее 
переработку, а также обеспечении сельского хозяйства (первый сектор 
АПК). Поэтому, при размещении производительных сил в аграрном 
секторе необходимо учитывать стратегию региона и даже страны в области 
сельского хозяйства, которая опирается на любую из вышеперечисленных 
технологий. 

Важным методологическим вопросом в размещении 
производительных сил, является обоснование повышения эффективности 
деятельности малых предприятий, и это является приемлемым механизмом 
хозяйственной интеграции в производственном процессе. Отечественные 
исследователи А. Тураев и А. Абдалимов, исследуя вопросы размещения и 
специализации сельскохозяйственного производства в Республике 
Таджикистан, считают, что при переходе к рыночной экономике 
сельскохозяйственная отрасль вновь поднимает этот вопрос как важную 
теоретическую и практическую проблему, а основа для устойчивого 
развития сельского хозяйства научно обоснованного размещения, 
принимая во внимание природно-экономические регионы и районы для 
увеличения производства сельскохозяйственной продукции того же типа, 
для которого доступны лучшие условия [17, 165]. 

Экономист А.А. Дибиров, исследуя основные факторы размещения 
интегрированных кооперативных структур АПК в регионе, сделал вывод, 
что в условиях обострения геополитических противоречий весьма важным 
является устойчивое обеспечение продовольственной безопасности за счет 
целенаправленного повышения самообеспеченности регионов путем 
совершенствования организационно-экономического механизма развития 
интегрированных и кооперативных формирований в АПК. А также, 
обосновывая проблемы и негативные тенденции в АПК региона со 
стороны этого исследователя, указывается необходимость создания новых, 
специализированых продуктовых кооперативов и интегрированных 
формирований с учетом локальных конкурентных преимуществ 
территорий для производства, прежде всего, продовольственных товаров 
[6, 133]. 

В современной рыночной экономике формирование механизма 
экономических отношений между малыми предприятиями региона 
является фактором расширения интеграционного процесса, что, по нашему 
мнению, является одним из важных факторов размещения 
производительных сил. С другой стороны, этот фактор является основой 
для размещения интегрированных структур, так как механизм 
формирования корпоративных структур в аграрном секторе заключается в 
интеграции объектов собственности, а центральные структуры в 
корпоративных структурах напрямую влияют на процесс размещения 
своих объектов. Академик И.Г. Ушачев под понятием агропромышленной 
интеграции понимает «объективный экономический процесс, который 
регулируется определенными закономерностями, прежде всего, формой 
собственности, развитием общественного разделения труда, его 
кооперацией и, на этой основе, необходимостью двусторонних отношений 
между отраслями и предприятиями аграрного и промышленного 
производства» [19, 5]. 
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Эффективность интеграции в аграрном секторе была обоснована 
отечественными и зарубежными учеными, но важный методологический 
вопрос ее формирования среди ученых обосновывается на двух точках 
зрения. Первая группа ученых считают, что мотивация и интерес "вверх и 
вниз", то есть имеется в виду и инициатива крупных субъектов и 
государства. Вторая идея заключается в том, что мотивацией и 
интеграционным процессом следует руководствоваться преимуществом 
«снизу вверх», то есть интересом малых предприятий. В этом и заключается 
методологическая основа размещения производительных сил в аграрном 
секторе, и ее учитывание определяет характеристику отдельных регионов и 
существующего потенциала аграрного сектора в региональном и 
национальном уровне. 

В современной отечественной литературе имеются выводы о том, что 
огромную роль в эффективном размещении производительных сил в 
аграрном секторе играет государство. Центральным инструментом 
государственного регулирования аграрного производства во всех этапах 
социально-экономического развития выступает финансовая поддержка и 
стимулирование сельскохозяйственных производителей. 

С.A. Суспицын проанализировал количественные характеристики 
интенсивности процесса локализации экономической территории и пришел 
к выводу, что финансовая поддержка и применение принципа финансовой 
помощи (дотация) привела к неравенству в региональном развитии [16, 7]. 
На пространстве стран СНГ, особенно в России, повторение региональной 
политики «выравнивания» дорого обошлось государству и дало мало 
экономического эффекта [10, 14]. Роль государства в процессе интеграции и 
размещения производительных сил в аграрном секторе должна отражаться, 
прежде всего, в стратегическом определении, планированием 
организационным, прежде всего, в направлении совершенствования 
административно-контрольного воздействия. Государство должно 
разработать административные и финансовые инструменты регулирования 
размещения производительных сил в аграрном секторе региона, которые 
бы обеспечивали наивысший эффект. Сложившиеся ситуации в Республике 
Таджикистан показывают, что это произошло, наоборот, в результате чего 
наблюдалось снижение эффективности аграрного производства в регионах 
республики. 

Завершив эмпирический анализ размещения аграрного производства и 
корпоративных структур в аграрном секторе в зависимости от влияния 
современных факторов, можно сделать следующие выводы: во-первых, в 
современных условиях транзакционные издержки играют важную роль в 
эффективном размещении аграрного производства в регионах. Во-вторых, 
одним из важнейших факторов, влияющих на этот процесс, является 
формирование региональной специализации, следовательно, размещения в 
нем корпоративных структур. В результате исследования можно прийти к 
выводу, что в настоящее время развиваются экономические отношения 
между экономическими субъектами, в которых основным критерием 
экономического развития являются локальные территории, в которых 
участвует большой и широкий круг участников, включая частный и 
общественный сектор, и объединяет их для достижения индивидуальных и 
коллективных целей. Для Республики Таджикистан преимущественными 
факторами являются географическое положение, природные и 
климатические особенности и рабочая сила на уровне небольших регионов 
производит широкий ассортимент сельскохозяйственной продукции, 
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фактор размещения корпоративных структур, основанных на 
региональном развитии. 

В третьих, в современных условиях в аграрном секторе экономики под 
воздействием тенденции НТП происходят существенные изменения в плане 
организации интенсивного типа производства, чему особо следует 
обратить внимание - разработке и внедрению стратегии развития 
регионального аграрного рынка. От этого фактора зависит эффективность 
воспроизводственного процесса, включая все его этапы в аграрном секторе 
экономики.  

В-четвертых, основой размещения корпоративных структур в регионе 
должен выступать процесс хозяйственной интеграции в регионе с учетом 
интересов хозяйствующих субъектов, так как конкурентоспособность 
малых предприятий в условиях рыночной экономики во многом зависят от 
интегрированных структур. Через данный механизм обеспечивается 
повышение конкурентоспособности во всем региональном хозяйстве. 

Литература: 
1. Cristaller W. The Central Places of Southern Germany / W. Cristaller // Englewood Cliffs, 

N. J.: Prentice-Hill, 1966. – Р. 5-26. 
2. Hagerstrand T. Aspects of the Spatial Structure of Social Communication and the 

Diffusion of Information / T. Hagerstrand // Papers and Proceedings of the Regional 
Science Association. – 1966. – Vol. 16. – Р. 27-42. 

3. Маршалл А. Принципы экономической науки [электронный ресурс] / режим 
доступа: http://www.gumfak.ru/econom_html/marshall/content.shtml (дата обращения 
12.03.2020г.) 

4. Белл Д. Грядущее постиндустриальное общество. Опыт социального 
прогнозирования [Текст] / Д. Белл; пер. с англ.; 2-е изд., испр. и доп. – М.: Academia, 
2004. – 788 с. 

5. Вебер А. Теория размещения промышленности: пер. с нем. [Текст] / А. Вебер — Л. — 
М.: Книга, 1926. – 119 с. 

6. Дибиров А.А. Основные факторы размещения интегрированных кооперативных 
формирований АПК в регионе [Текст] / А.А. Дибиров // Известия Санкт-
Петербургского государственного аграрного университета. – 2016. - 3 (44). – С.132-
137. 

7. Изард У. Методы регионального анализа. Введение в науку о регионах [Текст]: 
монография пер. с англ. / У. Изард. - М.: Прогресс, 1966. – 660 с. 

8. Каганович А.А. Территориально-производственная агроформация как механизм 
оптимального пространственного размещения и специализации аграрного сектора 
региональной экономики / Каганович А.А. // Известия Санкт-Петербургского 
государственного экономического университета. – 2015. – № 3 (93). – С.59-62. 

9. Колосовский Н.Н. Теория экономического районирования [Текст]: монография / 
Н.Н. Колосовский. – М.: Мысль, 1969. – 335 с. 

10. Лавровский Б. Трансфертный механизм: преодолен ли кризис? [Текст] / Б. 
Лавровский, Е. Постникова // Вопросы экономики. – 2005. – № 8. – С. 12–18. 

11. Лёш А. Пространственная организация хозяйства: пер. с нем. [Текст]: монография / 
А. Лёш.— М.: Наука, 2007. – 663 c. 

12. Михальцов С.А. Генезис понятия индустриального района и его современная 
интерпретация [электронный ресурс] / С.А. Михальцов // Современные проблемы 
науки и образования. – 2014. – № 4. URL: http://www.science-
education.ru/ru/article/view?id=14061 (дата обращения: 26.10.2019г.). 

13. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года, 
Душанбе, 2016. – С. 6-7. 

14. Некрасов Н.Н. Проблемы региональной экономики: лекция [Текст] / Н.Н. Некрасов. 
– М.: Мысль, 1974. – С. 15. 

15. Послание Президента Республики Таджикистан Эмомали Рахмона Маджлиси Оли 
Республики Таджикистан от 23.04.2014 [электронный ресурс] 
http://prezident.tj/ru/node/6599. (дата обращения: 12.03.2019г.). 

16. Суспицын С.А. Потенции и ограничения пространственных трансформаций в 
экономике России // Регион: экономика и социология.– 2004. – № 4. – С. 3–28. 



54 
 

17. Тураев А. Вопросы размещения и специализации сельскохозяйственного 
производства в Республике Таджикистан / А. Тураев, А. Абдалимов // Кишоварз. – 
2019. – № 1. – С. 165-166 

18. Тюнен И.Г. Изолированное государство в его отношении к сельскому хозяйству и 
национальной экономии: пер. с нем. Т. 1. — М.: Экономическая жизнь, 1926. – 219 с. 

19. Ушачев, И. Г. Интеграция - важнейший фактор развития агропромышленного 
комплекса стран СНГ [Текст] / И.Г. Ушачев //АПК: экономика, управление. – 2011. – 
№ 7. С. 3-13. 

 
 
УДК: 33.330.811+330.875.5 

РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ ИНТЕРПРЕТАЦИИ 
ДИСТРИБУТИВНОЙ СПРАВЕДЛИВОСТИ  

КАК ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КАТЕГОРИИ 
 
Убайдуллоев Фаридулло Каримович – к.э.н., директор Технологического парка 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: +(992) 917114454. E-
mail: faridullo72@mail.ru 

 
Статья посвящена эволюции мышлений о дистрибутивной справедливости, как 

критерии распределения экономических ресурсов, благ в обществе. Автор, начиная с 
античных философов, прослеживает трансформацию принципов и критерий 
справедливости в экономическом распределении доходов, собственности и благ по 
обществам.  

Автору удалось проследить за тем, как понятие «справедливость», в зависимости 
от установленных в общественном укладе определенных соразмерностей в поведении, 
экономической деятельности, чувствах и действиях членов общества, формировалась как 
отдельная экономическая категория. Автор подробно останавливается на современном 
понимании природы данной категории учеными, подробно описывает ее содержание 
согласно воззрениям таджикских средневековых мыслителей, которые основывались на 
коранические предписания.  

Ключевые слова: дистрибутивная справедливость, коммутативная справедливость, 
таджикские мыслители – законоведы, закят, распределительные отношения, человечная 
экономика, социально-экономическое неравенство, христианские схоласты, мазхаб. 

 
ТАҲЛИЛИ РЕТРОСПЕКТИВИИ ТАФСИРИ АДОЛАТИ ТАҚСИМОТӢ 

ҲАМЧУН МАҚУЛАИ ИҚТИСОДӢ 
Убайдуллоев Фаридулло Каримович - н.и.и., директори Парки технологии Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Суроға: 734067, Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш. 
Душанбе, к.Нахимов 64/14. Телефон: +(992) 917114454. E-mail: faridullo72@mail.ru 

Мақола ба таҳаввулоти ақоид оид ба адолати тақсимотї, ҳамчун меъёри 
тақсимоти захираҳо, неъматҳои иқтисодӣ дар ҷомеа бахшида шудааст. Муаллиф аз 
файласуфони қадим сар карда, дигаргуншавии принсипҳо ва меъёрҳои адолатро дар 
тақсимоти иқтисодии даромадҳо, моликият ва неъматҳо вобаста ба ҷамъият пайгирї 
кардааст.  

Муаллиф тавонистааст пайгирї кунад, ки чӣ тавр мафҳуми “адолат”, вобаста ба 
таносубҳои дар сохти ҷамъиятӣ муқарраршудаи  рафтор, фаъолияти иқтисодӣ, эҳсосот 
ва амалкарди аъзои ҷомеа, ҳамчун мақулаи ҷудогонаи иқтисодӣ ташаккул ёфтааст. 
Муаллиф дар баёни фаҳмиши имрӯзаи табиати мақулаи мазкур аз ҷониби олимон 
муфассал истода, муҳтавои онро мувофиқи дидгоҳи мутафаккирони асримиёнагии тоҷик, 
ки ба аҳкоми қуръонӣ такя мекарданд, тасвир кардааст.  

Калидвожаҳо: адолати тақсимотӣ, адолати кайфарӣ, фақеҳон-мутафаккирони 
тоҷик, закот, муносибатҳои тақсимотӣ, иқтисоди инсонӣ, нобаробарии иҷтимоӣ-
иқтисодӣ, мутакаллимини насронӣ, мазҳаб. 
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The article is devoted to the evolution of thinking about distributive justice as a criterion for 
the distribution of economic resources and benefits in society. The author, starting with the ancient 
philosophers, traces the transformation of principles and the criterion of justice in the economic 
distribution of income, property and goods across societies. 

The author was able to trace how the concept of "justice", depending on certain proportions 
established in the social order in behavior, economic activity, feelings and actions of members of 
society, was formed as a separate economic category. The author dwells in detail on the modern 
understanding of the nature of this category by scientists, describes in detail its content according 
to the views of Tajik medieval thinkers, who were based on the Quranic prescriptions. 

Key words: distributive justice, commutative justice, Tajik legal thinkers, zakat, distributive 
relations, human economy, socio-economic inequality, Christian scholastics, madhhab. 

 
В процессе исторического развития экономической мысли 

экономические знания всегда были связаны с оптимальным 
распределением товаров и продуктов, а понятие справедливости в 
понимании мыслителей была связана с системой распределительных 
экономических отношений. Это объясняется материальными условиями 
общественного производства, когда человек подчиняется коллективу в 
своих действиях. Распределительная или дистрибутивная справедливость в 
первобытном обществе означала равенство при распределении продуктов 
охоты, позднее земли, равенство членов первобытного общества. В ходе 
развития человеческого общества, данная категория также претерпевала 
эволюцию и с возникновением частной собственности, распределительная 
справедливость вступила в новую фазу. Под влиянием общественного 
жизненного уклада устанавливались определенные соразмерности в 
поведении, экономической деятельности, чувствах и действиях членов 
общества – так возникла категория справедливости. Вследствие появления 
частной собственности общество разделилось на социальные группы, 
классы, слои.  

Интерпретация дистрибутивной справедливости восходит к временам 
самого Аристотеля, который впервые связал данное понятие с областью 
человеческих взаимоотношений в сфере распределения и товарного 
обмена. Аристотель связывал справедливость с представлением о 
государстве, поскольку право, будучи критерием справедливости, 
выступает как регулирующая норма политических отношений 4, с.380. Он 
подчеркивал связь справедливости с равенством в обществе, но под 
равенством Аристотель понимал равенство по достоинству.  

Мыслители средневековья под распределительной справедливостью 
понимали распределение определенного экономического блага в таком 
раскладе и в такой пропорции, которые устраивают всех членов общества. 
Иными словами, в средние века в силу универсального подхода к изучению 
наук, распределительная справедливость проецировалась наряду с 
экономическим полем, также и на политическое, морально-этическое, 
правовое поле. Но, базовой распределительной системой общества считали 
только экономическое распределение, т.е. принципы распределения 
экономических благ, доходов и собственности. Такое понимание 
дистрибутивной системы актуально и сегодня.  

Наши предки различали дистрибутивную и ретрибутивную 
справедливость, соответственно называя первого «адл» и второго «хадд». 
Их понимание справедливости, тесно переплетаясь с положениями 
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зороастрийского верования, впоследствии обогатилось эгалитарными 
принципами и нравственно-этическими нормами новой религии. Впрочем, 
сами эти принципы и нормы были окончательно сформулированы в 
рамках различных течений и правовых школ. В отличие от дистрибутивной 
справедливости, ретрибутивная или коммутативная справедливость более 
тесно связана с духовно-нравственными убеждениями и судебно-
юридической практикой. Тем не менее, принцип возвращения творимого 
добра и зла, таджикскими законоведами средневековья был плавно 
проецирован и на сфере экономических отношений. Например, на основе 
священных текстов они гарантировали возвращение расходуемых средств, 
при совершении добрых дел в многократно приращенном объеме. Такая 
позитивная интерпретация ретрибутивной справедливости поощряла 
членов общества на совершении добродетельных дел.  

Вкратце проследим трансформацию принципов дистрибутивной 
системы по нижеследующей схеме (рис. 1).  

 
Рис. 1. Трансформация принципов и критерий справедливости в экономическом 
распределении доходов, собственности и благ по обществам (составлен автором) 

 
Как видим, в разные эпохи, в разных обществах, выдвинутые ключевые 

критерии и принципы определения справедливости в системе 
распределительных экономических отношений, устраивали большинство 
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членов общества. Представители различных слоев и социальных групп с 
помощью вышеуказанных критериев, легитимировали свой 
имущественный статус в обществе. Справедливость в понимании 
таджикских законоведов средневековья, особенно Абу Ханифы и его 
последователей, является объективным принципом, т.е. совокупностью 
кодифицированных законоведами принципов, реализация которых 
регламентируется определенными нормами поощрения («хайр») и 
соответствующими критериями наказания («хадд»). Иными словами, 
законоведы видели в ней институциональную совокупность требований, 
которые вырабатывают у человека способность строго следовать 
определенным нормам поведения, функционирующими независимо от их 
воли.  

В отличие от христианской добродетели, проявляющейся в 
добровольном пожертвовании и проявлении щедрости, распределительная 
справедливость согласно таджикским мыслителям-законоведам, 
рассматривался не как милостыня, а как обязательство. Несмотря на то, 
что существовавшее тогда экономическое неравенство в обществе 
признавалась ими как должное, они разработали институт закят (закят – от 
ар. (زكوة) زكاة)– специального налога в пользу неимущих слоев общества, 
который обязательно выплачивался состоятельными людьми.  

Сущность вышеупомянутого института закята в отличие от 
христианского лозунга «любовь к ближнему» (от латинского – amore 
proximi) заключается в том, что закят является в представлении таджикских 
мыслителей-законоведов проявлением справедливости, а не только 
добродетели. В этих целях, Абу Ханифа, Абу Йусуф и Мухаммад ибн 
Хасан разработали прогрессивную шкалу налогообложения, которая 
подробно была изложена в трактате Абу Йусуфа «Китаб ал-Харадж». В 
начале нового времени, примерно в таком духе Адам Смит, будучи 
профессором теологии, предложил прогрессивную схему налогообложения 
с тем, чтобы налоговые поступления были перераспределены в пользу 
неимущих слоев населения 31, с.588-647. Но при этом, Адам Смит 
рассматривает проблему справедливости только как моральный вопрос, он 
как идеальный и беспристрастный созерцатель даже отказывается от 
аристотелевского понимания распределительной справедливости 31, 
с.430.  

Удивительно, что также, как и А. Смит, главный критик капитализма - 
Карл Маркс, тоже не связывал категорию справедливости с экономическим 
распределением. Наоборот, он в своей работе «Критика Готской 
программы» 23, с.21 критикует дистрибутивную справедливость как 
мелкобуржуазную бессмыслицу (нонсенс). Он считал, что если 
рассматривать справедливость как критерии экономического 
распределения, т.е. распределения товаров, то проблема собственности на 
средства производства останется вне поля зрения. Согласно К. Марксу, 
экономическая основа общества зависит от методов распределения не 
продуктов, а средства производства, поэтому состав дистрибутивной 
справедливости определяется структурой общественного производства 23, 
с.26. 

Следует отметить, что в отличие от древнегреческих авторов (Платона 
и Аристотеля) и христианских схоластов, которые никогда не 
рассматривали категорию справедливости в качестве критерия 
распределения ограниченных ресурсов, именно таджикские мыслители-
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законоведы, начиная с самого Абу Ханифы, добавили к этико-
нравственным характеристикам этой категории экономическую раскраску, 
т.е. они связали категорию справедливости с проблемой собственности.  

Согласно христианским догмам, в обществе, люди с наилучшими 
добродетелями занимают наивысшие места, а бедные, наоборот, низшие 
места, поскольку они имеют наименьшую добродетель 22, с.211. В целом, 
христианские схоласты (Августин, Фома Аквинский) приняли 
аристотелевское понимание справедливости, и согласно Марты Нуссбаум, 
дистрибутивная и коммутативная справедливость были актуальны и для 
последующих поколений секулярных ученых – Г. Гроция, Ваттеля и 
Пуфендорфа 32, с.169. В отличие от христианской догматики, согласно 
учению Абу Ханифы и его последователей, человеку богатства дается не, 
потому что он этого заслуживает, а потому что его хотят испытать, это 
экзамен жизни. Можно жить бедным, но при этом сохранять достоинства, 
завоевать уважения членов общества. 

В Западной науке теория справедливости впервые в обобщенной форме 
была представлена в одноименной книге американского философа Д. 
Ролза в 1971 году 28. Д. Ролз построил свою теорию на основе концепции 
общественного договора Джона Локка и Ж.Руссо. Он рассматривает 
экономическое неравенство как случайность, а не как должное в системе 
общественного устройства и представляет общество как кооперативное 
предприятие для достижения общего блага 33, с.82. Джон Ролз считает, 
что поскольку благосостояние каждого члена общества зависит от 
способов сотрудничества внутри кооперации, то преимущества следует 
разделить таким образом, чтобы каждый хотел сотрудничать, даже те, 
которые занимают низшее положение 28, с.28-29. Он считает, что такое 
положение, когда некоторые члены общества имеют меньше, чтобы другие 
процветали, является несправедливым, но, если наименее успешные члены 
общества воспользуются преимуществами, заработанными немногими 
членами, то это справедливо 28, с.28. То есть, Д. Ролз также, как и 
таджикские мыслители Средневековья допускает определенное 
неравенство в обществе, но, при условии, что тем самым достигается общее 
для всех членов общества благо.  

Джон Ролз так сформулировал два принципа своей теории: 
1). Социально-экономическое неравенство должно организоваться так, 

чтобы наименее успешные члены общества получили наибольшую выгоду. 
2). Институты и должности, положения в обществе должны 

гарантировать условия честного равенства возможностей всех членов 
общества 28, с.267. 

Первую из этих двух принципов называют принципом равной свободы, 
а вторую – принцип различия. Обязательным условием является 
первичность первого принципа по отношению ко второму принципу. По 
его мнению, экономическая доктрина может базироваться на принципы 
справедливости. Государство, согласно Д. Ролзу, выступает гарантом 
всеобщего благоденствия (благосостояния) и выполняет эту функцию 
путем перераспределения доходов. Здесь, как Абу Йусуф и Адам Смит, 
Джон Ролз также предлагает использовать прогрессивную шкалу 
налогообложения для установления справедливости в масштабах общества. 

Таджикские мыслители справедливо полагали, что каждый член 
общества имеет полное право воспользоваться экономическими благами и 
своим имуществом, если он заплатил причитающуюся специальную сумму 
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как закят с них. Согласно теории справедливости Д. Ролза, который 
основывается на честности, индивид имеет полное право использовать 
произведенные блага в обществе, только при условии выплаты 
компенсационной суммы в пользу наименее удачливым его членам. Как мы 
видим, в этом вопросе исследуемые позиции почти полностью совпадают.  

Рассмотрим позиции оппонента теории справедливости Д. Ролза – 
Р.Нозика, автора книги «Анархия, государство и утопия» 26, которая 
вышла в 1974 году, т.е. за три года после знаменитой работы того же 
Джона Ролза. Хотя концепция Роберта Нозика тоже основывается на 
либерализме, но его теория справедливости базируется на право 
собственности. Р.Нозик критикует теорию Д.Ролза за то, что в ее основе 
лежит предпосылка о рациональности человеческого поведения. Кстати, 
такую же позицию занимают ученые – представители институциональной 
школы, они тоже считают, что человек не всегда рационален, в своем 
поведении он склонен к оппортунизму. Сегодня в экономической 
литературе, исследователи, изучившие природу мирового финансового 
кризиса в недалеком 2008 году, ставят под сомнение экономическую 
теорию, исходящую из человеческой рациональности. 

Поэтому Р.Нозик считал, что любое перераспределение государством 
благ нарушить права и свободу индивидов, исходя из этого, он предлагал 
минимизировать роль государства. Согласно Р.Нозику, «минимальное 
государство» подразумевает, что концепция справедливости основывается 
на правах собственности и личной свободы граждан. Взамен двух 
принципов Джона Ролза, он предложил три: 

А) справедливость приобретения или присвоения во владение, то есть 
те, которые приобретают активы (имущества) согласно принципу 
справедливости присвоения, имеют титул собственности на него; 

Б) справедливость унаследования (перехода) имущества от одного 
гражданина к другому гражданину, что означает унаследование также и 
право собственности на него; 

В) корректировка несправедливости владения (присвоения), что 
означает, никто не вправе приобретать титул собственности, иначе, как 
вследствие применения пунктов А и Б. 

Тем самым, Роберт Нозик признает историчность характера 
распределения и признает абсолютные права за индивидом только на 
ресурсы, которые были получены посредством описанных выше 
принципов. Отсюда явствует, что любое распределение или 
перераспределение благ государством, не дает индивидам свободно 
управлять своим имуществом. Концепцию справедливости Р. Нозика 
можно вкратце называть равенством исторически формировавшихся прав 
собственности, а теорию справедливости Джона Ролза – равенством 
потребностей. 

Но, категория справедливости в понимании таджикских мыслителей 
средневековья ближе всего находится к концепции «человечной 
экономики» лауреата Нобелевской премии Амартии Сена, который 
считает этику и экономику неразделимой. Он и таджикские мыслители, 
видят цель экономики в развитии общего благосостояния всех индивидов. 
В своей работе 30 А. Сен акцентирует свое внимание на социальное 
благосостояние, и опровергает определение справедливости нормативным 
образом 30, с.105. Взамен нормативной экономики он предлагает 
альтернативу - борьбу с несправедливостью, т.е. предлагает, устраняя или 
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снижая существующую несправедливость, достичь экономическую 
стабильность 30, с.279.  

Для того, чтобы рассмотреть проблематику справедливости в 
таджикской школе экономической мысли, следует проследить за 
возникновением основных течений и школ в средневековом восточном 
обществе. Отметим, что течения и школы были представлены в основном в 
форме мазхабов. Мазхабом называлась школа, путь, комплекс научных 
знаний, добытых в результате колоссального труда ученого-законоведа и 
его ближайших учеников. В суннитском направлении мазхабы делятся на 
две группы: по исповеданию и по вероубеждению. В рамках этих мазхабов, 
наряду с актами поклонения и другими обязательствами человека перед 
Творцом, собраны порядки товарообмена между субъектами 
экономических отношений, формы взаимоотношения с окружающим 
миром и т.д.  

Сегодня сунниты разделены на четыре мазхаба. Разность в подходе к 
богослужению различает этих мазхабов. Основателем матуридизма - 
первой школы по вероубеждению в суннитском направлении, является 
имам Абу Мансур Мухаммад ибн Мухаммад ибн Махмуд Матуриди 
Ханафи Самарканди, известный под псевдонимом Имам-ал-Худа (род. 
280/894 г. в селе Мотурид, и ум. в 333/944г. в г.Самарканде). Имам 
Матуриди собрал все материалы, оставшиеся от Абу Ханифы и его 
ближайших учеников по вопросам веры в книге «Ат-тавхид», и подробно 
прокомментировал их 1. Учение имама Матуриди стало главным 
инструментом ханафитских ученых в деле предостережения от влияния и 
распространения сектантских движений 1, Гл.1. В вопросе о природы 
справедливости имам Матуриди выбрал срединный путь между ашаритами 
и мутазилитами 24, с.433, и возвел справедливость в ранг атрибутов 
Всевышнего 1, Т.1, 80.  

Другой современник имама Абу Мансура Мотуриди – Абулкасим 
Хакими Самарканди, автор знаменитого трактата «Саводу-л-аъзам» 
поименно приводит название каждой из 73 сект и течений в исламе, 
излагает особенность каждой из них и аргументированно их опровергает с 
позиции суннитского толка 2, с.149-167. Впрочем, острейшая борьба 
между этими сектами и течениями закончилась тем, что в XI веке была 
одержана победа над оппозиционным сектантским движением, что было 
очевидно в Мавераннахре и основной части Хорасана 7, с.180.  

Джафаритская школа, основателем и эпонимом которой является имам 
Джафар ас-Содик (умер в 765 году), относится к шиитскому течению, 
поэтому помимо существования многих общих начал, имеет специфические 
отличительные черты 8, с.22. Признавая только Али и его двенадцати 
прямых потомков олицетворением верховной власти 8 (Поэтому их так и 
называют – исно ашара двунадесятники) 3, джафариты разработали 
специальную доктрину божественной справедливости, которая более 
близка концепции мутазилитов. Именно на этой основе был построен тезис 
мутазилитов о высшей абсолютной божественной справедливости, в силу 
чего человек может просить Бога только о милости, а не о справедливости 
5, с.13-14. Они отвергают кияс, имеют собственные сборники хадисов 
(ахбар) 6, с.62-63. 

В понимание таджикских мыслителей средневековья справедливость 
связывается с равенством тогда, когда речь идет о равновесном 
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распределении обязанностей и прав, но справедливость и равенство не 
считаются идентичными. Бывает так, что неравенство в распределении 
богатств также считается справедливым. Справедливость как эпитет 
Аллаха, считается очень важным, а ее соблюдение ставится наравне с верой 
в единобожие и признание его пророков. Мыслители-законоведы 
средневековья ссылаются на многочисленные стихи Корана, где 
указывается на соблюдение справедливости во всем, в прямом смысле как 
обязанность пророка 12 и верующего 17, при свидетельствовании 13, 
как близкое к богобоязненности понятие 13, как цель ниспослания 
Священных текстов, Весов и посланников, чтобы все «придерживались 
справедливости» 16. Иными словами, в Коране содержатся ключевые 
принципы справедливости. 

В целом, все исследуемые течения сходятся в том, что Аллах требует 
справедливости, любой маршрут, который ведет к ней, гармонизирует с 
общими принципами ислама, но, при этом, Бог установил общие 
принципы достижения справедливости, а маршрут, способы, средства, пути 
и методы ее достижения у каждого мазхаба своя.  

Как явствует из содержания коранических предписаний, верующие 
должны соблюдать справедливость даже против себя, или родственников, 
они должны отстоять справедливость 20, запрещает им потакать 
собственным желаниям, чтобы не отступится от справедливости 20, 
приветствуется справедливость в отношениях с не мусульманами 14, что 
может проецироваться и на всех представителей других народов и 
конфессий. Пророку велено относится справедливо к тем, кто унаследовал 
Писание 21. Исполнение справедливости обязателен для всех, 
справедливость - атрибут слова Господа 9, но, человеку доверено вершить 
справедливость 19. В толкование данного положения имам Рази говорит, 
что соответственно этому аяту, справедливость является доверенностью 
27. Во многих местах Корана, подчеркивается ретрибутивный характер 
справедливости. Повелевается быть справедливым, даже если это идет в 
разрез личным интересам, или интересам близких людей 10. В этом же 
стихе говорится о справедливом управлении имущества сирот 11. Иными 
словами, справедливый человек это тот, кто управляет имуществом сироты 
во благо ему, до того момента, пока он не станет взрослым. 
Предписывается всем соблюдать принцип справедливости в торговле, не 
обвешать покупателей, в назидание приводится целая сура (ал-
Мутаффифин) 15, в сделках, в финансовом партнерстве и т.д. В Коране 
предписывается верующим соблюдение справедливости при 
бракосочетании, во взаимоотношениях членов семьи, особенно в вопросах 
многоженства 18.  

Подытоживая позицию мыслителей-правоведов при толковании 
Коранических предписаний относительно справедливости, приводим слова 
выдающегося ханафитского ученого Сарахси, который сказал, что после 
веры в единобожие, вершить справедливость это самое благородное 
выражение покорности, эта величайшая обязанность пророков, эта самая 
веская причина для человека быть главным на Земле 29.  

 Таким образом, категория «справедливости» была плавно перенесена 
из духовно-нравственного аспекта на все спектры жизнедеятельности 
человека. Мыслители средневековья превратили справедливость в 
институциональное начало, соблюдение которого обязательно для всех 
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членов общества. Для расширенного толкования сущности этой категории, 
законоведы обращаются к хадисам Пророка (с), который передал слова 
Бога, что Бог себе запретил несправедливость, посему всем строго 
запрещается поступать несправедливо 25.  

Исходя из вышесказанного, можно сформулировать собственное 
определение справедливости. На наш взгляд, справедливость это 
институциональное и объективное начало, которая как категория в системе 
распределительных экономических отношений эволюционировала вместе с 
развитием человеческого общества, превратилась в ходе непрерывной 
прогрессии идей, коим выступает история экономической мысли, в некое 
фундаментальное понятие, в идеал, к которому стремится человечество. 
Принимая ограниченность экономических ресурсов, можно понять 
насколько ее соблюдение было актуально во все времена и в силу этого, 
данная категория была связана с оптимальным распределением благ, 
которое устраивало бы наибольшее число членов общества. Поэтому 
считаем, что категория «справедливость» в системе распределительных 
экономических отношений выступает в качестве основополагающего и 
базового принципа распределения экономических благ, доходов и 
собственности в обществе, поскольку чувство справедливости заложено 
изначально в каждом члене общества. Еще со времен первобытного 
общества, она была мерилом, критерием и дозировкой распределения 
скудных ресурсов в общине. 
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ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ ВАСЕЪ ДАР ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ:  
ИНТЕНСИФИКАТСИЯ ВА САМАРАНОКИИ ОН  

 
Муслихова Тахмина Тагоевна - н.и.и., дотсенти кафедраи фаъолияти биржавии 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14.  

 
Дар маќола асосњои назариявї ва методологии рушди хољагии ќишлоќ баррасї шуда, 

таваљљуњи хоси муаллиф ба таќвияти заминањои инкишофи такрористењсоли васеъ дар 
хољагии ќишлоќ нигаронида шудааст. Дар баробари ин, масъалањои назариявии моњияти 
интенсификатсия ва самаранокии хољагии ќишлоќ дар шароити бозор, муайян карда шуда, 
низоми омилњои интенсификатсия ва нишондињандањои самаранокии хољагии ќишлоќ ва 
робитаи онњо асоснок карда шуд. Пешнињод шудааст, ки интенсификатсияи хољагии 
ќишлоќ тавассути такмил додани низоми хоҷагидорӣ дар асоси ҷорӣ намудани пешрафти 
илмӣ дар робита бо истифодаи технологияҳои пешрафта ва усулҳои иқтисодии 
истеҳсолӣ, муносибгардонии захираҳои мавҷуда бо мақсади баланд бардоштани 
самаранокӣ ва фароҳам овардани шароити такрористењсоли васеъ амалӣ карда мешавад. 

Калидвожањо: такрористењсоли васеъ, комплекси агросаноатї, хољагии ќишлоќ, 
интенсификатсия, њаљми истењсолот, самаранокии интенсификатсия, истењсолот, 
истеъмолот. 

 
РАСШИРЕННОЕ ВОСПРОИЗВОДСТВО В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: 

ИНТЕНСИФИКАЦИЯ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
Муслихова Тахмина Тагоевна – к.э.н., доцент кафедры биржевого дела 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес:734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 

 
В статье рассматриваются теоретико-методологические основы развития 

сельского хозяйства. Автор акцентирует свое внимание на укрепление основ развития 
расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве. Наряду с этим конкретизируются 
теоретические вопросы сущности интенсификации и эффективности сельского хозяйства 
применительно к рыночным условиям, обоснована система факторов интенсификации и 
показателей эффективности сельского хозяйства, и их взаимосвязь. Предложено, что 
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интенсификация осуществляется путем совершенствования системы ведения хозяйства 
на основе внедрения достижений научного прогресса, связанных с использованием более 
совершенных технологий и экономических методов производства, оптимизации 
имеющихся ресурсов с целью повышения эффективности, обеспечения условий 
расширенного воспроизводства. 

Ключевые слова: расширенное воспроизводство, агропромышленный комплекс, 
сельское хозяйство, интенсификация, объем производства, эффективность 
интенсификации, производство, потребление. 

 
ADVANCED REPRODUCTION IN AGRICULTURE: INTENSIFICATION AND 

ITS EFFICIENCY 
 Muslikhova Tahmina Tagoevna - candidate of economics sciences , associate professor of 

the exchange business department of the Tajik State University of Finance and Economics. 
Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov st. 64/14.  

The article discusses the theoretical and methodological foundations of agricultural 
development. The author focuses on strengthening the foundations for the development of 
expanded reproduction in agriculture. Along with these, the theoretical questions of the essence of 
intensification and agricultural efficiency in relation to market conditions are concretized, a 
system of intensification factors and indicators of agricultural efficiency, their relationship are 
substantiated. It is proposed that intensification is carried out by improving the system of farming 
based on the introduction of scientific progress related to the use of more advanced technologies 
and economic production methods, optimization of available resources in order to increase 
efficiency, and provide conditions for expanded reproduction. 

Keywords: extended reproduction, agro-industrial complex, agriculture, intensification, 
volume of production, intensification efficiency, production, consumption. 

 
Дар соҳаи хољагии ќишлоќ дигаргуниҳои куллӣ ба амал меоянд, ки 

дар шароити бозор бо фаъолият кардани худи њамин соња муайян карда 
мешаванд. 

Хољагии ќишлоќ яке аз соњањои асосї ва муњими хољагии њалќ ба 
њисоб меравад. Вазифаи асосии хољагии ќишлоќ ин таъмин намудани 
ањолї бо озуќаворї ва саноат бо ашёи хом мебошад. Мањсулоти хӯрока ва 
молњои саноатї, ки аз ашёи хоми хољагии ќишлоќ истењсол мешаванд, 
зиёда аз ¾ молњои истеъмолии халќро ташкил медињанд.  

Таќрибан аз се як њиссаи ањолии мамлакат ба кори хољагии ќишлоќ 
машѓул аст. Он соњаи мењнат ва муњити зиндагии халќ ба њисоб меравад. 
Хољагии ќишлоќ яке аз таъминкунандагони асосии ашёи хоми чунин 
соњањои саноат, ба монанди саноати сабук, хӯрокворї, хӯроки омехтаи 
чорво ва ѓайра мебошад.  

Истењсоли мањсулоти хољагии ќишлоќ пай дар пай амалї гашта, њар 
сол такрор мешавад. Истењсолот асоси истеъмолот буда, истеъмолот 
њамчун фармоишгари асосии истењсолот баромад мекунад. Аз ин рў, 
љараёнњои истењсолот ва истеъмолот бо њам алоќаманд буда, якдигарро 
пурра мекунанд.  

Такрористењсол пай дар пай барќароршавї ва такроршавии љараёни 
истењсолот дар марњилањои истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмол 
мебошад. Бо зиёд шудани талаботњои ањолї љараёни такрористењсол бояд 
дар миќёси зиёд амалї карда шавад.  

Се шакли такрористењсол имкон дорад:  
1. Одї - истењсол дар миќёси таѓйирнашаванда, вуљуд надоштани 

захира.  
2. Васеъ - пай дар пай зиёдшавии њаљми истењсоли мањсулот. Дар ин 

маврид, ќисми арзиши иловашуда захира мешавад.  



65 
 

3. Ихтисоршуда - бо њар як марњилаи нав њаљми истењсолот кам 
мешавад. Ин метавонад бо вазъи буњронї дар хољагии ќишлоќ, ё ин ки бо 
кам шудани талабот ба ин намуди мањсулот алоќаманд бошад.  

Такрористењсоли васеъ њангоми муќаррар кардани таносуби муайян 
дар рушди саноат ва истењсолоти хољагии ќишлоќ амалї карда мешавад. 
Дар љараёни такрористењсоли васеъ онњо ба њам алоќаманд мешаванд 2. 
Хољагии ќишлоќ саноатро бо ашёи хом таъмин намуда, талаботро оид ба 
воситањои истењсолот пешнињод мекунад. Саноат хољагии ќишлоќро бо 
мошинњо, нурињои минералї, воситањои њимояи растанї, сӯзишворї ва 
амсоли он таъмин мекунад 7. Њаљми такрористењсоли васеъ аз њаљм, 
сифат ва нархи захирањое, ки саноат таъмин мекунад, вобастагї дорад.  

Ду шакли такрористењсоли васеъро аз њам фарќ мекунанд:  
1. Экстенсивї - зиёдшавии миќёси истењсолот аз њисоби захирањои 

иловагї амалї мегардад, худи истењсолот дар њамон сатњи техникї амалї 
карда мешавад.  

Ба омилњои такрористењсоли васеи шакли экстенсивї дохил 
мешаванд: васеъ кардани майдони кишт, афзудани саршумори њайвонот, 
ба истењсолот љалб кардани коргарони иловагї, зиёд кардани воситањои 
асосї њангоми бетаѓйир будани сифати он.  

2. Интенсивї - рушди истењсоли мањсулот аз њисоби болоравии 
њосилнокии мењнат, мукаммалгардонии техникаву технологияи истењсолот, 
мукаммалгардонии корхонаву музди мењнат амалї мегардад.  

Ба омилњои такрористењсоли васеи шакли интенсивї дохил 
мешаванд:  

- баланд бардоштани њосилнокии замин;  
- ба таври оқилона истифода бурдани иқтидори истењсолот ва сарфа 

намудани њама намуди захирањо;  
- бењтарсозии сифати молу хизматрасонї;  
- љорї намудани технологияњои пешрафта, бепартов ва камхарљ; 
- истифодаи воситањои истењсолии нисбатан мукаммалгашта;  
- баланд бардоштани дараљаи ихтисос, сатњи касбї ва масъулияти 

коргарон;  
- пешгирї намудани талафот ва риояи меъёрњо.  
Хусусиятњои такрористењсоли васеъ дар хољагии ќишлоќ:  

Вобастагии истењсолоти хољагии ќишлоќ аз шароити табиї 
1. Муомилоти сусти воситањои гардон.  
2. Дар ҳолати нисбатан паст будани талафёбї, талаботи соња ба 

маблаѓњои асосї меафзояд.  
3. На њама мањсулоти истењсолшуда шакли молро мегирад.  
4. Воситаи асосии истењсолот замин аст.  
5. Омезиши ќонунњои иќтисодї ва биологї дар такрористењсол.  
6. Таносуб ва суръати такрористењсоли васеъ дар хољагии ќишлоќ 

бисёртар аз мутавозин будани мубодила, баробарии нарх ба молњои 
хољагии ќишлоќ ва саноатї вобастагї дорад.  

Такрористењсол дар хољагии ќишлоќ инҳоро дар бар мегирад:  
- такрористењсоли воситањои истењсолот;  
- ќувваи корї;  
- муносибатњои истењсолї. 

Дар љараёни такрористењсоли васеъ тамоми мањсулоти хољагии 
ќишлоќро ба чунин фондњо таќсим мекунанд: фонди подош; истеъмол 
(шахсї ва љамъиятї); андўхт.  
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Фонди подош - ќисми арзиши мањсулоти умумї мебошад, ки барои 
барќарор намудани воситањо ва предмети мењнатї дар љараёни истењсоли 
он истифодашуда равона карда шудааст.  

Фонди истеъмол - ќисми даромади умумї мебошад, ки барои 
пардохти музди мењнат ва таъмин намудани талаботњои шахсї ва 
љамъиятии ҳайати кормандони корхона равона мешавад. Он аз фонди 
музди мењнат ва мукофоти коргарони корхона, фонди рушди иљтимоии 
ҳайати корӣ, фонди суѓуртаи иљтимої ва хизматрасонии тиббї иборат аст. 

Фонди андўхт - истифодабарии ќисми мањсулоти иловагї барои 
такрористењсоли васеи фондњои асосї ва гардон, инчунин, захирањои 
мењнатї мебошад. Фонди андўхт аз њисоби харидорї намудани воситањои 
иловагии истењсолот ва ашёи истеъмолӣ ташкил мешавад.  

Сарчашмаи такрористењсол: воситањои худї, воситањои ќарзї (ќарзи 
бонкї), љалбшуда (воситањои корхонањои болої ва воситањои буљети 
давлатї) мебошанд 6.  

Нишондињандањои такрористењсоли васеъ:  
1.  Меъёри такрористењсоли васеъ аз рўи муодилаи зерин њисоб карда 

мешавад:  
 Мт.в.=ФА/ФАИ+ВГ∙100%; 

ки дар ин љо:  
ФН - фонди андўхти корхона, сомонї;  
ОПФ - арзиши фондњои асосии истењсолї, сомонї;  
Об.ф - арзиши воситањои гардон, сомонї. 
Меъёри такрористењсоли васеъ нишон медињад, ки оё барои 

муътадил фаъолият кардани корхона ва зиёд кардани истењсолот 
воситањои худї кофианд ё на. Ин нишондињандаи асосї ва муњим аст, ки 
имконияти корхонаи мушаххасро барои ба даст овардани фондњои асосии 
истењсолот ва афзудани воситањои гардон тавсиф мекунад.  

2. Меъёри андўхт - таносуби фоизии фонди андўхт ба њаљми 
даромади софи корхона мебошад:  

 Ма.=ФА/ДС∙100%; 
Њамин тариќ, меъёри андўхт нишон медињад, ки дар даромади софи 

хољагї чї ќадар њиссаи фонди андўхт мављуд аст.  
3. Меъёри таносуб бо роњи таќсим намудани маблаѓи фонди андўхт 

ба њаљми даромади умумии корхона њисоб карда мешавад: 
 Мт.=ФА/ДУ∙100%. 

Њангоми баланд шудани меъёри таносуб имкониятњои љалб кардани 
коргарони иловагї ва њангоми паст шудани он - љалби воситањои иловагии 
истењсолот кам мешаванд.  

Дар марњилаи мазкури рушди иќтисодиёт, дар шароити раќобатнокї 
дар бозори мањсулоти хољагии ќишлоќ, шакли асосии такрористењсоли 
васеъ ин интенсификатсияи истењсолот мебошад 1.  

Интенсификатсияи хољагии ќишлоќ – ин сармоягузорињои пай дар 
пай ба мукамммалгардонї ва рушди истењсолоти хољагии ќишлоќ 
мебошад, ки маќсади он зиёд кардани мањсулоти хољагии ќишлоќ аз 
њисоби њосилнокии зироатњои хољагии ќишлоќ дар асоси истифодабарии 
воситањои истењсолии мукаммал, ќувваи кории баландихтисос ва 
технологияњои пешрафта мебошад.  

Њангоми омўзиши љараёни интенсификатсияи истењсолот ду тарафи 
мушкилотро бояд фарќ кард: муайян кардани дараљаи интенсивии 
истењсолот; муайян кардани самаранокии интенсификатсия. 
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Нишондињандањои асосии иќтисодї, ки дараљаи интенсивии истењсолоти 
хољагии ќишлоќро (J) тавсиф мекунанд, инњо мебошанд: 

1. Маблаѓи харољоти љории истењсолї (ХИ) бо назардошти 100 га 
замини кишоварзї (Sз.к): 

 J = ХИ / Sз.к. 100 га;  
2. Арзиши фондњои асосии истењсолот (ФАИ) бо назардошти 100 га 

замини кишоварзї (Sз.к): 
 J = ФАИ / Sз.к. 100 га; 

3. Сармоягузорињои муштарак бо назардошти 100 га замини 
кишоварзї (арзиши ФАИ ва харољоти љории истењсолї бе 
истеҳлот):  

J= (ФАИ + ХИ - Ам)/ Sз.к. 100 га.  
Дараљаи интенсивии растанипарварї бо ёрии чунин нишондињандањо 

ба монанди: њаљми иќтидори энергетикї бо назардошти 100 га замини 
кишоварзї; шумораи нурињои истифодашаванда (минералї ва органикї) 
ба 100 га шудгор; бењтарсозии навъи зироатњо, дараљаи мелиоратсияи 
замин ҳисоб карда мешавад 4, с. 215. 

Самаранокии иќтисодии интенсификатсияро ба монанди њамаи 
истењсолоти љамъиятї бояд бо роњи таносуби мањсулоти бадастомада ва 
харољоти истењсоли он муайян кард.  

Инчунин, дигар нишондињандањои самаранокии иќтисодї 
мављуданд, ба монанди мењнатталабї, сатњи даромаднокї, њосилнокї ва 
ѓайра 7. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва минтақаҳои алоҳидаи он масъалаҳои 
интенсификатсия дар бештари ҳолатҳо аз ҷалби сармоягузории мустақим 
вобастагии калон дорад 3, с.178.   

Дар хулоса гуфтан мумкин аст, ки интенсификатсияи хољагии 
ќишлоќ новобаста аз низоми иҷтимоию иқтисодӣ омили асосии пешрафти 
он ба њисоб рафта, тавассути такмил додани низоми хоҷагидорӣ дар асоси ҷорӣ намудани пешрафти илмӣ дар робита бо истифодаи технологияҳои 
пешрафта ва усулҳои иқтисодии истеҳсолӣ, муносибгардонии захираҳои 
мавҷуда бо мақсади баланд бардоштани самаранокӣ ва фароҳам овардани 
шароити такрористењсоли васеъ амалӣ карда мешавад. Барои баланд 
бардоштани самаранокии интенсификатсия истифода намудани таљрибаи 
пешќадам, ноил гаштан ба пешравии илмиву техникї, технологияњои 
интенсивї зарур аст.  
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В статье рассматривается развитие экономического сотрудничества между 

Республикой Таджикистан и Республикой Индия на период 2008-2020 гг. Экономическое 
сотрудничество между Таджикистаном и Индией наладилось в новых условиях 
международных отношений после официального визита делегации Республики 
Таджикистан в Республику Индия в 1993 году и сегодня уверенно развивается. У 
Таджикистана и Индии нет общих границ. Дорога проходит через третью и четвертую 
страны и мешает укреплению экономического сотрудничества. Правительства двух 
стран достигли необходимых договоренностей для решения этого вопроса. Если эти 
договоренности будут реализованы, то экономическое сотрудничество будет еще больше 
укрепляться и будет служить интересам народов региона и мира.  

Ключевые слова: сотрудничество, экономика, торговля, промышленность, 
информационные технологии, аграрный сектор, переработка, природные ресурсы.  
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Дар маќола рушди њамкорињои иќтиcодии Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии 

Њиндустон дар давраи солњои 2008-2020 тадќиќ карда шудааст. 
Њамкорињои иќтисодии Тољикистон ва Њиндустон пас аз сафари расмии њайати 

намояндагони Љумњурии Тољикистон ба Љумњурии Њиндустон дар соли 1993, дар шароити 
нави муносибатњои байналмилалї замина гузошта шуд ва имрўз бемайлон дар њоли рушд 
аст. Тољикистон ва Њиндустон сарњадњои умумї надоранд. Роњ тариќи кишвари сеюм ва 
чорум сурат мегирад ва дар таќвияти њамкорињои иќтисодї монеа эљод мекунад. 
Њукуматњои ду кишвар дар њалли ин масъала ба мувофиќањои зарурї омадаанд. Дар 
сурати амалї шудани ин созишномањо њамкорињои иќтисодї бештар таќвият меёбад ва 
ба манфиати халќњои минтаќа ва љањон хизмат хоњад кард. Дар љањони муосир, 
љањонишавї ва минтаќавикунонии муносибатњои иќтисодии байналмилалї махсусан 
муњим аст.  

Калидвожањо: ҳамкорӣ, иқтисод, савдо, саноат, технологияҳои иттилоотӣ, бахши 
кишоварзӣ, коркард, захираҳои табиӣ. 
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The article describes the development of economic cooperation between the Republic of 

Tajikistan and the Republic of India for the period 2008-2020. Economic cooperation between 
Tajikistan and India has improved in the new conditions of international relations after the official 
visit of the delegation of the Republic of Tajikistan to the Republic of India in 1993 and is now 
steadily developing. Tajikistan and India have no common borders. The road passes through the 
third and fourth countries and hinders the strengthening of economic cooperation. The 
governments of the two countries have reached the necessary agreements to resolve this issue. If 
these agreements are implemented, economic cooperation will be further strengthened and will 
serve the interests of the peoples of the region and the world. 
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Экономическое сотрудничество между Республикой Таджикистан и 
Республикой Индия было налажено на основе межгосударственных 
соглашений после установления дипломатических отношений между двумя 
странами (28 августа 1992 г.). В период с 1992 по 2007 год была заложена 
прочная основа сотрудничества и намечено его дальнейшее расширение. 

Роль таджикско-индийской комиссии по торговому, экономическому 
и научно-техническому сотрудничеству важна в укреплении 
экономического сотрудничества. 21 ноября 2008 года в Дели состоялось 
пятое совместное заседание комиссии под председательством Министра 
экономического развития и торговли Республики Таджикистан Бобозода 
Г. и первого заместителя министра торговли и промышленности 
Республики Индии Пиллаи Г.К. [3, с.118]. Комиссия отчиталась о 
выполнении протокола четвертого заседания торгово-экономической и 
научно-технической комиссии, подписанного 11 октября 2007 года в 
Душанбе. 

Стороны договорились, что профильные министерства и ведомства 
продолжат работу по реализации решений протокола четвертого заседания 
комиссии. Было отмечено, что объем двусторонней торговли в 2007-2008 
годах по сравнению с 2006-2007 годами увеличился на 42,5%. Учитывая 
текущее состояние торгово-экономических отношений между двумя 
странами, комиссия подчеркнула необходимость укрепления и улучшения 
торгово-экономических отношений между сторонами и отметила, что 
будут приняты меры по увеличению объемов и расширению 
взаимовыгодной торговли между двумя странами. Индия попросила 
Таджикистан предоставить дополнительную информацию об 
инвестиционном потенциале страны и нормативной базе для торгово-
экономического сотрудничества. 

Одной из форм расширения торгово-экономических отношений 
стало проведение бизнес-форума двух стран. Форум предпринимателей 
Таджикистана и Индии прошел 12 октября 2007 года в Душанбе. Учитывая 
экспортный потенциал Индии, комиссия рекомендовала Таджикистану 
изучить возможность импорта пшеницы, муки, сахара, масла, шоколада и 
чая из Индии. Комиссия подтвердила, что сотрудничество в области 
инвестиций является ключевым фактором в развитии торгово-
экономических отношений между двумя странами и существует 
необходимость налаживания сотрудничества в промышленности, 
использовании местного сырья и производственных мощностей. 
Таджикская сторона отметила не только потенциал для развития 
горнодобывающих связей в химической и горнодобывающей 
промышленности, производстве строительных материалов, но и большие 
запасы первичного алюминия, хлопкового волокна, кожи, драгоценных 
камней и металлов, совместное производство готовой продукции. 

В связи с этим, комиссия рекомендовала соответствующим 
министерствам и ведомствам промышленности Таджикистана и Индии 
принять меры по созданию совместных предприятий в своих странах в 
следующих областях: создание совместных предприятий по переработке 
хлопка, шерсти и кожи, добыче и переработке полезных ископаемых, 
химического производства, создание предприятий по добыче и переработке 
мрамора, создание совместных предприятий по производству 
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поверхностных материалов, создание совместных предприятий по сборке 
автобусов, переработке фруктов и овощей, организация практических 
курсов для специалистов электронной и легкой промышленности. 

Стороны отметили необходимость усиления нормативно-правовой 
базы, способствующей развитию торгово-экономических отношений 
между Таджикистаном и Индией, а также создание благоприятных условий 
для предпринимателей двух стран для ведения бизнеса и инвестиций на 
основе свободной торговой конкуренции.  Комиссия с удовлетворением 
отметила Соглашение между Таджикистаном и Индией во избежание 
двойного налогообложения и предотвращении уклонения от уплаты 
налогов в отношении налогов на прибыль и на капитал, подписанное 20 
ноября 2008 года на совместном заседании Комиссии. 

7 сентября 2009 г. Президент Республики Индии П. Патил и 
Президент Республики Таджикистан Э. Рахмон приняли участие и 
выступили на Форуме предпринимателей и инвесторов двух стран [12]. 
Лидеры двух стран отметили наличие широкой политической, правовой и 
инвестиционной базы для развития экономического и торгового 
сотрудничества. Они призвали бизнесменов и инвесторов двух стран 
максимально способствовать развитию взаимовыгодного сотрудничества. 

В рамках экономического сотрудничества военный аэропорт Айни, 
строительство которого началось в 2002 году, был отремонтирован за 70 
миллионов долларов при технической помощи и финансировании 
Республики Индии и открыт 3 сентября 2010 года [9]. 16 мая 2011 года в 
Душанбе состоялось шестое заседание Таджикско-индийской комиссии по 
торговому, экономическому и научно-техническому сотрудничеству под 
председательством Министра экономического развития и торговли 
Республики Таджикистан Ф. Хамралиева и специального секретаря 
Департамента торговли Министерства торговли и промышленности 
Республики Индии П.К. Чаудхери, который прошел в атмосфере 
взаимопонимания и традиционной дружбы между двумя странами [1]. 

Обе стороны признали, что все соглашения, меморандумы о 
взаимопонимании и протоколы обеспечивают двустороннюю правовую 
основу для укрепления сотрудничества между двумя странами, и, несмотря 
на наличие большого потенциала для двустороннего сотрудничества, 
уровень двустороннего торгово-экономического сотрудничества должен 
быть высоким. Для того, чтобы полностью раскрыть потенциал 
двустороннего сотрудничества, необходима реализация специальных 
проектов и программ. Считалось, что такой подход ускорит процесс 
реализации всего потенциала сотрудничества между двумя странами. Было 
решено, что соответствующие министерства продолжат реализацию 
договоренностей, достигнутых в Протоколе шестого заседания Комиссии. 

Республика Таджикистан имеет большие запасы драгоценных и 
полудрагоценных камней, и правительство Индии было призвано найти 
возможности. Представители Республики Индии предложили осуществить 
обмен опытом с Индией через Государственную торговую корпорацию 
(STC) для установки этих цехов в Таджикистане. В то же время 
обсуждалось сотрудничество в области горнодобывающей 
промышленности, текстильной промышленности, науки и технологий, 
информационных технологий, развития человеческих ресурсов, туризма, 
фармацевтики, транспорта и гражданской авиации. 

3 сентября 2012 года на встрече Президента Республики Таджикистан 
Э. Рахмон и премьер-министра Республики Индии М. Сингх выразили 
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заинтересованность в расширении торгово-экономического 
сотрудничества, инвестициях в транспорт, сельское хозяйство, 
промышленность, особенно в области разведки и переработки полезных 
ископаемых, химии, фармацевтики, строительных материалов [14]. В этот 
же день, для расширения торгово-экономического и инвестиционного 
сотрудничества, Президент Республики Таджикистан Э. Рахмон встретился 
с делегациями Федерации Торгово-промышленной палаты, Конфедерации 
промышленности и Центра Индийской ассоциации торговли и 
промышленности. С 2007 по 2013 гг. Индия инвестировала в экономику 
Таджикистана 19,5 миллиона долларов. В настоящее время в Таджикистане 
существует 43 таджикско-индийских совместных предприятия, 
финансируемых Индией [4]. 

Развитие тесных институциональных связей с главным 
инвестиционным агентством между двумя странами является важным 
источником информации о существующих сферах инвестиций, 
инвестиционных правилах и стимулах, а также о перспективных 
инвестиционных партнерах, обмене представителями торговли и 
промышленности, уровень осведомленности сторон был признан 
необходимым. Таджикская сторона предложила провести выставку 
индийских товаров и бизнес-форум в Таджикистане в 2013 году. 

15 апреля 2013 года на встрече Президента Республики Таджикистан 
Э. Рахмон и вице-президента Республики Индии М.Х. Ансари среди других 
вопросов обсуждались торгово-экономическое и инвестиционное 
сотрудничество, а также стороны отметили необходимость активизации 
межправительственной комиссии по двустороннему сотрудничеству и 
эффективной реализации подписанных документов[10].  

7 мая 2014 года Президент Республики Таджикистан Э. Рахмон 
встретился с Государственным секретарем по иностранным делам 
Министерства иностранных дел Республики Индии С. Сингхом для 
обсуждения экономического, торгового и инвестиционного сотрудничества 
между двумя странами. Суджатха Сингх назвал свою встречу с 
президентом страны полезной и основой для дальнейшего укрепления 
экономического сотрудничества. 

13 июля 2015 года в Душанбе состоялась встреча премьер-министра 
Республики Индии Н. Моди и Президента Республики Таджикистан Э. 
Рахмон [11]. На встрече было сочтено своевременным активизировать 
Совместную межправительственную комиссию по торговому, 
экономическому и научно-техническому сотрудничеству для реализации 
подписанных документов между двумя странами, и выражена уверенность, 
что в будущем экономические, торговые и инвестиционные отношения 
будут расширяться. 

Создание совместных предприятий и вклад индийских компаний в 
реализацию инвестиционных проектов в Таджикистане были названы 
путями расширения экономических связей. Состоялись переговоры о 
создании совместных предприятий в перерабатывающей, легкой и пищевой 
промышленности, а также в сфере информационных и коммуникационных 
технологий [16]. Действительно, строительный потенциал придаст 
серьезный импульс развитию и расширению практического сотрудничества 
между странами. Президент Таджикистана заявил, что готов помочь 
индийским инвесторам, так как надеется вывести отношения с Индией в 
этом направлении в новой форме и качестве. 
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Премьер-министр Индии заявил о своем намерении разработать два 
направления для развития экономического и торгового сотрудничества. 
Созданной комиссии поручено завершить работу в этом направлении в 
будущем. Упор был сделан на укрепление региональных связей, таких как 
участие в транспортных и энергетических проектах, направленных на 
передачу электроэнергии из Центральной Азии в Южную Азию и обмен 
товарами между этими странами. 

13 июля 2015 года в Душанбе прошел Таджикско-Индийский 
сельскохозяйственный форум [13]. Президент Республики Таджикистан Э. 
Рахмон в своем выступлении подчеркнул, что торгово-экономические 
отношения между Таджикистаном и Индией должны соответствовать 
потенциалу сотрудничества. Было отмечено, что председателям 
Совместной комиссии Таджикистана и Индии по торговому, 
экономическому и научно-техническому сотрудничеству поручено 
разработать стратегию развития торговых и инвестиционных отношений и 
определить конкретные шаги по развитию делового сотрудничества. 

В беседе с Президентом страны Э. Рахмон и премьер-министром 
Индии считалось необходимым важность сельского хозяйства в экономике 
стран и укрепление сотрудничества в области сельского хозяйства. Индия 
добилась больших успехов в области сельского хозяйства и 
продовольственной безопасности в результате “Зеленой революции”. 
Изучение опыта Индии в этом направлении имеет огромное значение.  

17 декабря 2016 года на встрече Президента Республики Таджикистан 
Э. Рахмона и премьер-министра Республики Индии было сочтено 
необходимым усилить деятельность Совместной межправительственной 
комиссии по торговому, экономическому и научно-техническому 
сотрудничеству между Таджикистаном и Индией для укрепления 
сотрудничества между двумя странами. Э. Рахмон подчеркнул важность 
участия Индии в реализации проекта по строительству и реконструкции 
гидроэнергетических объектов в Таджикистане. 

По инициативе Торгово-промышленной палаты Республики 
Таджикистан и Конфедерации промышленников Индии 28 марта 2016 года 
в Душанбе прошел бизнес-форум торгово-экономического сотрудничества 
между Таджикистаном и Индией. В рамках бизнес-форума между 
Председателем Торгово-промышленной палаты Республики Таджикистан 
Ш. Саид и главой Конфедерации индийских промышленников Киран 
Вассант Калбаг был подписан “Меморандум о взаимопонимании”. 
Индийская делегация провела выставки в районах Республики 
Таджикистан и провела бизнес-форум таджикско-индийского торгово-
экономического сотрудничества, подчеркнув потенциал двустороннего 
сотрудничества во всех сферах, включая информационные технологии, 
фармацевтику и текстиль [4].  

Между Таджикистаном и Индией идет сотрудничество в 
производстве и переработке товаров народного потребления. В Республике 
Таджикистан при производстве некоторых необходимых материалов 
используются мастерские и оборудование индийского производства. 
Например, расположенное в Душанбе издательство и типография «Гяндж», 
специализирующееся на выпуске всей печатной продукции, оснащено 
оборудованием зарубежных компаний, в том числе индийской 
Лайноматик. Это оборудование позволяет качественно печатать все виды 
полиграфической и пластиковой продукции. В то же время «Комрон 



73 
 

Агрохолдинг» в Худжанде использует индийскую технологию Технохим 
для очистки хлопкового масла. 

4 мая 2018 года в Душанбе на встрече Президента Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмона и Государственного министра 
иностранных дел Индии М.Дж. Акбар было отмечено, что реализация 
проектов в области сельского хозяйства, промышленности, технологий и 
транспорта между двумя странами является одним из приоритетных 
направлений сотрудничества [6]. Создание совместных предприятий по 
переработке различных фруктов, овощей и полезных ископаемых, 
фармацевтики, производству различных соков, сахара, соли считалось 
полезным для экономического развития двух стран. 

9 июня 2018 года в городе Циндао (Китай) Президент Республики 
Таджикистан Э. Рахмон и премьер-министр Республики Индии Н. Моди 
отметили важность расширения политического, торгово-экономического 
сотрудничества и Межправительственной комиссии по торгово-
экономическому сотрудничеству в процессе его развития [7]. Отмечена 
готовность Таджикистана к привлечению индийского капитала в 
реализацию производственных, торговых и энергетических проектов, 
создание совместных предприятий. 

23 сентября 2019 года в рамках 74-й сессии Генеральной Ассамблеи 
ООН состоялась встреча Министра иностранных дел Республики 
Таджикистан С. Мухриддин и министра иностранных дел Республики 
Индии С. Джаншайкар. Стороны обсудили двустороннее экономическое 
сотрудничество, воздушный транспорт и торговлю [8]. При этом были 
обсуждены условия привлечения финансирования и технологий индийских 
компаний в экономику Таджикистана. 

24-25 февраля 2020 года в Нью-Дели состоялось 11-е заседание 
Совместной межправительственной комиссии Республики Таджикистан и 
Республики Индии по экономическому сотрудничеству. На заседании 
обсуждались состояние и перспективы сотрудничества двух стран в области 
экономики, торговли, финансов и другие вопросы. Был подписан 11-й 
Протокол Комиссии по экономическому и научному сотрудничеству [5].  

Таким образом, Таджикистан заинтересован в изучении и 
применении богатого опыта Индии в промышленности, строительстве, 
банковском деле, сельском хозяйстве, новых технологиях и 
инфраструктуре. Экономическое сотрудничество позволит Республике 
Таджикистан извлечь уроки из значительных достижений Индии и 
добиться прогресса в процессе экономических реформ и достижении целей 
национального экономического развития. 

Индия входит в десятку самых экономически и промышленно 
развитых стран мира. Годовые темпы роста ВВП в последние годы 
колеблются от 5,1 до 12,5%. Таджикистану важно поучиться на опыте 
Индии. На сегодняшний день Индия является одним из основных торгово-
экономических партнеров Республики Таджикистан. Согласно 
официальной статистике торгово-экономические отношения Таджикистана 
и Индии охватывают разные направления. К примеру, объем инвестиций в 
экономику Таджикистана в 2018 г. составил 24456,1 тыс. долларов США 
прямые инвестиции, 229 50,0 тыс. долларов США прочие инвестиции и 11,0 
тыс. долларов США прямые инвестиции. Динамика основных показателей 
торгово-экономического сотрудничества между Республикой Таджикистан 
и Республикой Индии представлена в таблице 1.  
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Таблица 1.  
Динамика основных показателей торгово-экономического сотрудничества 

между Республикой Таджикистан и Республикой Индии 
Показатели  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Внешнеторговый оборот 
Республики Таджикистан 
и Республики Индии. млн. 
долларов США 

27,6 35,4 21,1 17,0 23,8 23,7 20,5 

Экспорт Республики 
Таджикистан в Индию. 
млн. долларов США  

0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,3 0,0 

Импорт Республики 
Таджикистан из Индии 
млн. долларов США 

27,5 35,3 21,0 16,8 23,8 23,4 20,5 

Экспорт международных 
услуг. тыс. долларов США 12,5 226,6 495,7 236,0 1505,3 3041,4 3206,1 
Импорт международных 
услуг тыс. долларов США 43,2 456,3 382,0 339,3 515,4 810,0 1991,3 
Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. - Душанбе, 2019.  

 
Анализ данных вышеприведенной таблицы показывает, что 

динамика основных показателей торгово-экономического сотрудничества 
имеют противоречивые тенденции. Закономерность показывает, что 
имеющиеся возможности и потенциал для двухстороннего сотрудничества 
используется недостаточно. В связи с этим, необходимо развивать торгово-
экономические связи нашей страны с Индией на основе налаживания 
многоуровневых и разнонаправленных коопераций и сотрудничества.  

Очевидно, что Республика Индия добилась больших успехов в 
области сельского хозяйства в результате «зеленой» революции, и многие 
страны извлекают пользу из опыта Индии в области сельского хозяйства. 
Поэтому эффективное сотрудничество с Индией в области сельского 
хозяйства требует вовлечения индийских компаний в переработку 
сельскохозяйственной продукции, обмена опытом и передовыми методами 
исследований для внедрения новых технологий в этом важном секторе 
национальной экономики, что является одной из четырех стратегических 
целей страны. 

В связи с этим, большое значение имеет сотрудничество в создании 
совместных предприятий в сфере переработки сельскохозяйственной 
продукции, обработки шерсти и кожи, хлопководства и садоводства и 
овощеводства, животноводства, пчеловодства, а также внедрения 
инновационных технологий из Индии. 

В Индии выращивают высокоурожайные сорта пшеницы (45-50 ц / 
га), кукурузы и других культур. Используя опыт Индии, и сотрудничая с 
ней, мы можем добиться значительных успехов в выращивании и развитии 
зерновых культур. Сельское хозяйство - одно из важнейших приоритетных 
отраслей развития страны. В связи с этим, необходимы инвестиции и 
расширение плодотворного сотрудничества и обмена опытом фермеров 
Таджикистана и Индии. В Индии в результате «белой» революции 
повысилась продуктивность животноводства. В животноводстве, используя 
опыт Индии, необходимо импортировать из Индии высокопродуктивный 
скот, адаптированный к климатическим условиям Таджикистана.  

При поддержке Индии возникла необходимость в создании 
совместных предприятий в области обработки строительного камня, 
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овощей и фруктов, целебных соков. Например, выращивая и производя 
сахарную свеклу, можно создать сахарный завод в Таджикистане. 

Экономическое сотрудничество между Таджикистаном и Индией 
основано на соглашениях, имеющих экономическое значение между двумя 
странами. В Республике Таджикистан открыто и подготовлено к 
разработке более 600 месторождений полезных ископаемых. Из этого 
числа на сегодняшний день в эксплуатации находится всего 40 
месторождений, на которых добывается более 40 видов полезных 
ископаемых. В связи с этим, необходимо наладить сотрудничество с 
Индией в сфере перерабатывающей промышленности, добычи полезных 
ископаемых и производства строительных материалов. Сотрудничество с 
индийскими предпринимателями в сфере добычи и добычи полезных 
ископаемых будет в интересах обеих стран. С привлечением индийских 
специалистов и индийского капитала мы можем построить ряд 
промышленных предприятий с учетом законов экономики, таких как 
расположение сырья, рабочей силы, транспорта, автомобильных и 
железных дорог. 

Индия имеет богатый и многолетний опыт в области легкой 
промышленности, в частности, производства тканей и хлопчатобумажных 
изделий, изделий из кожи. В этом отношении создание совместных 
предприятий с Таджикистаном будет очень эффективным. Использование 
существующих природных возможностей, создание совместных 
предприятий в животноводстве, пчеловодстве, производстве и экспорте 
фруктов и овощей, переработке сельскохозяйственной продукции, экспорте 
высококачественной питьевой воды будет экономически выгодным для 
наших индийских партнеров. 

Еще одним направлением сотрудничества могла бы стать 
переработка хлопкового волокна и первичного алюминия, для чего 
Правительство Таджикистана приняло специальные программы развития 
этих секторов и предоставило дополнительные льготы инвесторам. 
Правительство Таджикистана поддерживает обоснованное предложение 
индийских инвесторов о сотрудничестве в этой сфере. 

Еще одним приоритетным направлением сотрудничества могло бы 
стать создание и развитие совместных предприятий в пищевой, 
текстильной, строительной и сельскохозяйственной отраслях. В рамках 
совместных предприятий мы можем реализовывать инвестиционные 
проекты в различных сферах. Быстрое развитие процесса строительства 
объектов энергетики и инфраструктуры, расширение строительства жилых 
домов в стране требует увеличения производства строительных 
материалов. К счастью, в стране много природных ресурсов, которые 
можно использовать в строительной отрасли. Сотрудничество с Индией в 
этой сфере также имеет особые экономические и торговые интересы. 

Необходимо заключить краткосрочные контракты с Индией и 
указать в контракте, что 50% акций будет поступать из бюджета 
Таджикистана, а 90-100% - за счет местного населения. В целом, 
плодотворное экономическое сотрудничество отвечает интересам обеих 
стран, способствует обогащению потребительского рынка и играет важную 
роль в повышении благосостояния народов двух стран, региона и мира. 
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Дар мақолаи мазкур тавсифи мухталифи мафҳуми “сармояи молиявї”, ки дар 

адабиёти иқтисодї мавриди истифода қарор мегиранд, равандҳои нави муттаҳидшавии 
бонкҳои бузург бо саноати азим дар шароити муосир, инчунин, заминаҳои нақши ин ҷараён 
шарҳ дода шудаанд. Дар маќола, њамчунин, љараёни ташаккули бахши молиявии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон таҳлил гардидааст. Сармояи молиявӣ бидуни чунин заминаҳои иқтисодӣ ба 
монанди андўхти маблағҳои пулии субъектҳои хоҷагидор, иқлими мусоид барои ҷойгиркунии самараноки онҳо, таҳкими эътимод байни шарикон ва робитаҳои 
дарозмуддати устувор дар байни онҳо наметавонанд шакл гирад ва инкишоф ёбад. 
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Аз ин рӯ, таъсиси муҳими институтсионалӣ, ки ба рушди ин бахши бозори молиявӣ 
созгор аст, шарти муҳими рушди иқтисодии кишвар маҳсуб мебошад. 

Бояд қайд намуд, ки қувва ва иқтидори сармояи молиявӣ, ки дар ҳаракати 
мунтазами он ниҳон аст, маҳз дар ҷараёни ҳаракат худ аз худ афзоиш ёфта, 
такрористеҳсоли доимии он ба миён меояд. Бинобар он, ҳаракат ва мавҷудияти сармояи 
молиявӣ дар бозори молиявӣ таъмин карда мешавад. 

Дар мақола асоснок гардидааст, ки зерсохтори бозори молиявӣ баҳри пешрафти 
фаъолияти агентҳои он (бонкҳо, ширкатҳои суғуртавӣ, фондҳои мутақобила ва 
нафақавӣ) дар ҷалби воситаҳои пулии ҷомеа ва пешниҳоди минбаъдаи онҳо ба ихтиёри 
субъектҳои хоҷагидор, шарт ва муҳити ҳаракати сармояи молиявиро муайян месозад. 

Калидвожаҳо: сармоя, сармояи молиявӣ ва олигархияи молиявӣ, фоиз, бонк, 
депозитҳо, бахши молиявӣ, гурўҳҳои молиявию саноатӣ, ассотсиатсияҳои бонкҳо, 
муттаҳидшавӣ ва ғайра. 

 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ РЫНКА ФИНАНСОВОГО КАПИТАЛА В РЕСПУБЛИКЕ 
ТАДЖИКИСТАН 

Муртазоев Нурилло - к.э.н., доцент кафедры экономической теории Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел.: 918696932, e-mail: nmurtazoev@mail.ru 

Азизкулов Бехзод Джумабоевич - старший преподаватель кафедры финансов 
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Республика Таджикистан, Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел.: (+992 37) 231-02-01, 93 588 
79 82. 

 
В статье рассматриваются различные трактовки понятия «финансовый капитал», 

встречающиеся в экономической литературе, новые процессы сращивания крупных банков с 
крупной промышленностью в современных условиях, а также объективные предпосылки 
этого процесса. Анализируется процесс формирования финансового сектора Республики 
Таджикистан.  

Финансовый капитал не может формироваться и развиваться при отсутствии 
таких экономических предпосылок, как накопление денежных средств хозяйствующих 
субъектов, среды для эффективного их размещения, укрепление доверия между 
партнерами, и их устойчивых долговременных связей. 

Поэтому создание институциональной среды, которая благоприятствует росту 
этого сектора финансового рынка, является важнейшим условием экономического роста 
страны. 

Следует отметить, что сила и мощь финансового капитала кроется в его 
постоянном движении: именно в процессе движения он самовозрастает и происходит 
постоянное его воспроизводство. Его движение происходит на финансовом рынке, 
поэтому последняя является средой существования финансового капитала. 

В статье обосновывается положение о том, что инфраструктура финансового 
рынка, которая способствует успешной работы его агентов (банки, страховые компании, 
взаимные и пенсионные фонды) по аккумулированию денежных средств общества и 
последующая передачи их в распоряжения хозяйствующих субъектов, определяет условия 
и среду движения финансового капитала.  

Ключевые слова: капитал, финансовый капитал и олигархия, процент, банк, 
депозиты, финансовый сектор, финансово-промышленные группы, ассоциации банков, 
интеграция, сращивание. 
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The article deals with the different interpretations of the concept of the "Financial capital" 

found in the economic literature. New processes of merging large banks with large industry in 
modern conditions, as well as objective prerequisites for this process. The process of formation of 
the financial sector of the Republic of Tajikistan is analyzing. 

Financial capital could not be formed and developed in the absence of such economic 
prerequisites as the accumulation of the funds of the economic entities, the environment for their 
effective placement, building and raising trust between partners, and their stable long-term 
relationships. 

Therefore, creating an institutional environment that is conducive to the growth of this 
sector of the financial market is the most important condition for economic growth of the country. 

It should be noted that the strength and power of the financial capital lies in its constant 
movement. It is in the process of the movement that Itself-Matures and its constant reproduction 
occurs. Its movement occurs in the financial market, so it is the environment for the existence of 
financial capital. 

The article substantiates the position that the financial market infrastructure, which 
contributes to the successful work of its agents (banks, insurance companies, mutual funds and 
pension funds) to accumulate the company's funds and then transfer them to the disposal of 
economic entities, determines the conditions and conditions for the movement of the financial 
capital. 

Keywords: capital, financial capital and oligarchy, interest, bank, deposits, financial sector, 
financial-industrial groups, bank associations, integration, merging, etc. 

 
Муҳити институтсионалӣ ин системаи ба тартиб даровардашудаи 

қоида ва меъёрҳо мебошад, ки дар чорчӯбаи он истеҳсолот, мубодилот ва 
тақсимоти захираҳои молиявӣ, сармоя амалӣ карда мешаванд. Муҳити 
институтсионалӣ ҳолати ташаккулёбӣ ва рушди таркиби 
институтсионалии бозори молиявиро муайян мекунад. Ҷ. Р. Коммонс сохти 
институтсионалиро ҳамчун маҷмӯи институтҳое, ки вазифаҳои муайянро 
иҷро менамоянд ва самаранокии ҳамкории субъектҳои иқтисодиро таъмин 
мекунад, муайян сохтааст [8, с.648-657].  

Таҳқиқоти минбаъдаи мо оид ба муҳити институтсионалии бозори 
сармояи молиявӣ, дар муқаррароти Ҷ.Р. Коммонс асос меёбад. 
Ташаккулёбӣ ва рушди муҳити институтсионалии бозори сармояи 
молиявӣ, махсусан барои мамлакатҳои тараққикунанда зарур мебошад, 
зеро амалисозии ҳама гуна барномаи рушди иқтисодӣ на танҳо аз ҳолати 
бозори молиявӣ ва сармояи молиявӣ, балки аз муҳити институтсионалии 
он низ вобастагии калон дорад. 

Рушди бозори сармояи молиявӣ, сатҳи ташаккулёбӣ ва рушди сохти 
институтсионалӣ на танҳо аз сохти молиявӣ ва бозори хизматрасонии 
молиявӣ вобастагӣ дорад, балки аз рушди сохти институтсионалии 
иқтисодиёти миллии кишвар вобаста аст. Бинобар ин, ҷараёни рушди 
бозори сармояи молиявиро ҳамчун алоқамандии зич бо ҷараёни афзоиши 
иқтисодӣ ва рушди иҷтимоию иқтисодии ҷамъият баррасӣ кардан зарур 
аст. Зеро сармояи молиявӣ ҳамчун муносибати бо ҳамдигар васлкунии 
сармоя ва мутаносибан манфиатҳои соҳаҳои гуногун ва бахшҳои 
иқтисодии соҳаҳои хоҷагидориро, дар назар дорад.  

Ҳангоми норасоии чунин шартҳои иқтисодӣ, ба монанди ғункунии 
воситаҳои пулии субъектҳои хоҷагидор, муҳит ё шароити мусоид барои 
самаранок ҷойгиркунии онҳо, тақвият бахшидани боваринокӣ байни 
шарикҳо ва муносибатҳои мустаҳками дарозмуддат ва ғайра ташаккул ва 
рушд ёбад. Бинобар ин, ташкил додани муҳити институтсионалие, ки 
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барои рушди ин бахши бозори молиявӣ мусоидаткунанда мебошад, шарти 
асосии рушди иқтисодии кишвар ба ҳисоб меравад. 

Аз ин лиҳоз, ҳангоми гузариш аз хизматрасонии одии гирдгардиши 
хоҷагидорӣ ба таъминоти пулӣ ё молиявии рушди субъектҳои хоҷагидор, 
ташкилотҳои молиявӣ ба қувваи бузург мубаддал мегарданд, ки дар 
натиҷа, ба субъектҳои бахши соҳибкорӣ қобилияти харидориро бо 
ташкили пешниҳоди нави молӣ фароҳам меорад [6, с.455]. 

Ин пешниҳодҳои фундаменталӣ асоси сиёсати давлат дар бахши 
низоми молиявиро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил менамояд. Бинобар 
гузариши кишвар ба марҳилаҳои нави рушд, ки ин дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи зарурии ислоҳоти низоми молиявӣ-қарзӣ 
ба вуљуд омадааст: “Вазъияти пулӣ-қарзии кишвар, махсусан таъсир ба 
қурби асъори миллӣ, ноустувории сармояи бонкӣ, норасоии сатҳи 
маблағгузории иқтисодиёти миллӣ ва ҷалби сармоя, моро водор менамояд, 
ки чораҳои таъхирнопазир дар ин самтҳо андешем. Аз ин лиҳоз, Бонки 
миллиро зарур аст, ки дар қисми гузаронидани ислоҳоти зарурии пулию 
қарзӣ, нигоҳ доштани муътадилнокии қурби асъори миллӣ, сатҳи нарх, 
фаъолияти бонкҳо, назорат аз болои риоя намудани қонунгузории бонкӣ 
ва мукаммалгардонии он, паст намудани сатҳи хавфҳо ва ҷорӣ намудани 
усулҳои корпоративии идоракунӣ чораҳои қатъӣ андешанд” [3]. 

Ҳамин тариқ, давлат бо чунин усул таъсири фаъолонаи худро ба 
муҳити институтсионалӣ бо роҳи мукаммалгардонии ҷараёни мақсадноки 
низоми молиявию қарзӣ, ҳамчун муҳити ташаккулёбӣ ва рушди бозори 
молиявӣ оғоз намуд. 

Қайд кардан зарур аст, ки қувва ва тавоноии сармояи молиявӣ дар 
ҳаракати доимии он маҳфуз мебошад, махсусан дар ҷараёни ҳаракат вай 
худ аз худ афзоиш меёбад ва такрористеҳсоли доимии он ба вуҷуд меояд. 
Ҳаракати он дар бозори молиявӣ ба вуҷуд омада, бинобар он, муҳити 
мавҷудияти сармояи молиявиро бозори молиявӣ ташкил медиҳад. 

Танҳо, сохтори институтсионалии бозори молиявӣ ба пешрафти кори 
агентҳои он (бонкҳо, ширкатҳои суғуртавӣ, фондҳои суғуртавӣ, фондҳои 
нафақа) вобаста ба ғункунии воситаҳои пулии ҷамъият ва интиқоли 
минбаъдаи он ба ихтиёри субъектҳои хоҷагидор мусоидат намуда, шарту 
шароит ва муҳити ҳаракати сармояи молиявиро муайян менамояд. Ҳамин 
тариқ, зерсохтори муносибатҳои молиявӣ сохтори муҳими 
институтсионалии бозори молиявӣ ба ҳисоб меравад. Онҳо кори 
механизми байнисоҳавӣ ва байниминтақавии аз нав тақсимкунии сармояи 
пулиро муносиб ба талаботҳои ҷараён ва давраҳои такрористеҳсолии ҷамъиятӣ таъмин менамоянд. 

Зерсохтор ҷузъи зарурии ҳар як намуди бозор, аз ҷумла бозори 
сармояи молиявӣ ба ҳисоб меравад. Зерсохтори бозори сармояи молиявӣ 
аз маҷмӯи институтҳо, хадамотҳо, муассисаҳо, ташкилотҳое, ки бозорро 
хизмат мерасонанд, иборат буда, вазифаҳои муайянро оид ба таъмини 
бехатарї ва тартиботи самараноки фаъолияти онҳо иҷро мекунанд. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо баробари ба шохаҳо ҷудо гардидани ҷараёни иқтисоди бозорӣ муносибатҳои иқтисодию молиявӣ, ҳамчун 
шартҳои муносибатҳои мутақобилаи озоди байни ҳама гуна иштирокчиёни 
бозори молиявӣ ва бозори сармоя ташаккул ёфт, ки ҷараёни воқеии 
ташаккулёбии зерсохтори муносибатҳои молиявиро ба вуҷуд овард. Айни 
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замон, дар ҷумҳурӣ зерсохтори бозори молиявӣ ташкил ва рушд ёфта 
истодааст, ки ба таъсис додани муҳити ташкилию технологӣ ва ҳуқуқӣ 
мусоидат кард. Онҳо, ҳамчунин, ба ташкили низоми ҳамкории мутақобила 
бо субъектҳои бозори сармоя ва иқтисодиёти ҳақиқӣ мусоидат намуданд. 
Пеш аз ҳама, санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ ташкил карда шуд, ки онҳо асосҳои 
институтсионалии фаъолияти бозори молиявӣ ва бозори сармоявиро 
муайян намуданд. 

Созишномаҳои институтсионалӣ, ки бевосита ҳамкорӣ ва 
муносибати агентҳои бозор, институтҳои давлатӣ ва ҷамъиятиро, ки 
афзоиши сатҳи бехатарии иқтисодиро таъмин намуда, хароҷоти 
трансаксиониро дар мувофиқа ва дастгирии манфиатҳо паст менамояд, 
сатҳи самараноки муҳити институтсионалии бозори сармоявиро тавсиф 
медиҳад. Сатҳи самаранокии фаъолияти агентҳои бозори сармояи молиявӣ 
аз сатҳи таъминоти ахборотии фаъолияти бозор, аз сатҳи бохабарии 
иштирокчиёни бозор, аз вазъияти бозор, инчунин, аз мутобиқати онҳо 
вобастагӣ дорад. 

Вобаста ба ин, Ҷ.М. Хоҷсон бисёр дақиқ муҳити институтсионалиро 
бо “механизми ақидаи пинҳоншуда” муқоиса менамояд [5, с.434]. 

Ҳамин тариқ, вазифа ва моҳияти зерсохтори бозори сармояи молиявӣ 
аз дастгирӣ ва такрористеҳсолии низоми самараноки иштирокчиёни 
муносибатҳои сармоягузорӣ ва молиявӣ иборат мебошад, ки бо 
мувофиқакунии ҳамбастагии бозори молиявӣ ба вазифаҳои иҷтимоӣ-
иқтисодии кишвар ва минтақаҳои он мусоидат мекунад. Фаъолияти 
самараноки бозори сармояи молиявӣ шарту шароити заруриро барои 
қонеъ гардонидани талаботҳои субъектҳои хољагидор барои сармоягузорӣ 
ва самаранокиро нисбат ба хароҷоти трансаксионии камтарин, ба шакли 
муайян медарорад. Сатҳи таъмини ин ҷараёнҳо дар вазифаҳои ба зиммаи 
зерсохтор вогузошта инъикос меёбад: 

- Ташкил ва такмилдиҳии ҳамкории субъектҳои хоҷагидор, ки 
бевосита дар вазифаҳои қарордодӣ дарҷ мешаванд; 

- танзими ҳаракати захираҳои пулӣ, ҷараёни даромадҳо ба мақсади 
таъмини сармоягузории ҷараёнҳои такрористеҳсоли молҳо 
мебошад. 

Муҳити институтсионалии бозори сармояи молиявӣ дар риоя 
намудани қоидаҳои бозӣ аз тарафи ҳамаи иштироккунандагони бозор асос 
меёбад. Меъёр ва қоидаҳо бояд бо имкониятҳои воқеии тарафҳо, шартҳои 
тағйирёбанда ва афзалиятҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ комилан 
мувофиқ бошанд. Дар муҳити институтсионалӣ таъсири давлат ба 
сатҳи трансаксия оид ба муомилоти ҳуқуқи моликият, равиш ё самте, ки 
давлат муайян мекунад ва шиддатнокии дахолати давлат мавқеи муҳимро 
ишғол менамояд. Дар шароити муосир вазифаҳои давлат ҳамчун 
иштирокчии асосии иҷрокунандаи вазифаҳои бозори сармояи молиявӣ 
бештар афзоиш меёбад: 

- таъмини устувории муҳити институтсионалии бозори сармояи 
молиявӣ; 

- иштироки стратегӣ дар ҷараёни сармоягузорӣ; 
- сари вақт ворид намудани ислоҳот дар лоиҳаҳои инвеститсионӣ; 
- таъмини натиҷагирӣ аз уҳдадориҳои иҷтимоӣ. 
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Дар марҳилаи муосири рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ аз ҳама бисёртар 
ба тағйироти институтсионалӣ ва лоиҳаҳои институтсионалӣ, ки ба 
мукаммал гардонидани ҳудуди ташкилию ҳуқуқӣ, сохторикунонӣ ва ба 
тартибдарории ҳамкориҳои агентҳои воқеии иқтисодӣ ва бахши молия 
равона карда шудааст, тавсия меёбад. 

Бояд қайд намуд, ки фаъолияти бомуваффақи сармояи молиявӣ аз 
фаъолияти корхонаҳои муштарак бо сармояи хориҷӣ вобастагӣ дорад.  

Дар ин ҷадвал, дар бораи шумораи корхонаҳо ва корхонаҳои хурде, 
ки ба фаъолияти соҳибкорӣ машғуланд, дар асоси ҳисоботи онҳо дар бораи 
фаъолияташон ва шумораи шахсони машғули соҳибкории инфиродӣ 
гирифташуда, маълумот оварда шудааст. 

Соли 2018 шумораи умумии корхонаҳои муштарак ба миќдори 649 
адад афзудааст, ки ин нисбат ба соли 2012 зиёдшавии корхонаҳо 491 адад, 
яъне (4, 9) маротиба зиёдтар мебошад. Ҷадвали №1.  

Динамикаи шумораи корхонаҳои муштараки дар ҳудуди  Ҷумҳурии Тоҷикистон амалкунанда 
 

Солҳо 
Дар ҷумҳурӣ Аз он ҷумла дар 

вилояти 
Суғд 

вилояти 
Хатлон 

шаҳри 
Душанбе 

ва дигар 
минтақаҳо 

2010 149 22 3 112 12 
2011 157 20 3 128 5 
2012 158 20 3 129 6 
2013 172 19 3 143 7 
2014 190 21 2 159 8 
2015 221 21 1 190 9 
2016 266 21 23 216 6 
2017 373 21 27 319 6 
2018 649 34 29 507 79 

Сарчашма:: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон 2018 сол - С.228. 
   
Дар ҷумҳурӣ соли 2018 шумораи корхонањои муштарак бо сармояи 

хориҷӣ 649 ададро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2010-ум 2,5 маротиба 
зиёд мебошад. 

Зиёдшавии шумораи корхонањои муштарак бо сармояи хориҷӣ дар ҷумҳурӣ асосан аз ҳисоби зиёдшавии онҳо дар шањри Душанбе ва вилояти 
Хатлон ба вуҷуд омадааст. Дар вилояти Хатлон, дар соли 2018 шумораи 
онҳо якбора то 29 адад зиёд шудааст, ҳол он ки дар соли 2015 1 ададро 
ташкил медод. Ба чунин суръат афзоиш ёфтани муҳити институтсионалӣ 
барои ба фаъолият шурўъ намудани ду минтақаи озоди иқтисодӣ (дар 
ноњияњои Данғара ва Панҷ) мусоидат намуд [љадвали 1].  

Тавре ки аз нишондиҳандаи ҷадвали 1 бармеояд, 80%-и корхонаҳои 
муштарак дар шањри Душанбе фаъолият менамоянд. Ин аз вазифа ва 
аҳамияти омилҳои зерсохторӣ-институтсионалӣ дар таъмини рушди 
бозори сармояи молиявӣ ва ҷалб намудани сармояи хориҷӣ дар мамлакат 
шаҳодат медиҳад. Ба шарофати самаранокии муҳити институтсионалї ва 
иқтисодии шањри Душанбе бисёртар ҳаҷми воридоти сармояи хориҷӣ 
афзоиш ёфта истодааст [љадвали 1]. 

Дар маҷмўъ, дар ҷумҳурӣ ҳиссаи иштироки сармояи хориҷӣ дар 
таъсис додани сармояи асосии корхонаҳои муштарак бо асъори миллӣ 
майл ба рушди устувор дорад. 
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Расми №1. Динамикаи сармоягузории хориҷӣ дар сармояи асосии корхонаи 

муштарак (ҳаз. сомонӣ) [2, с. 548]. 
  
Нишондиҳандаҳо дар расми №1 нишон медиҳанд, ки сармояи асосии 

корхонаҳои муштарак аз 477,3 млн. сомонӣ то 2254023,9 ҳазор сомонӣ 
афзоиш ёфтааст. Чунин тамоили афзоиш, њамчунин, васеъшавии сармояи 
асосӣ аз муътадилии муҳити институтсионӣ ва ҷалби сармояи хориҷӣ 
шаҳодат медиҳад, ки кафолати он, пеш аз ҳама, аз тарафи давлат ҳамчун 
пешбарандаи сохтори институтсионалии бозори сармояи молиявӣ дида 
мешавад. 

Дар Љумҳурии Тоҷикистон, чї гунае, ки баъзе олимони ватанӣ қайд 
менамоянд, барои беҳтар намудани вазъи иқтисодию иҷтимоии кишвар ва 
минтақаҳои алоҳидаи он, зарур аст, ки иқлими сармоягузорӣ мукаммал 
карда шавад ва танҳо дар ин ҳолат сармоягузории хориҷӣ афзоиш меёбад 
[5, с.179].  

Дар баробари ин, бояд қайд намуд, ки дар шароити муосир рушди 
номуътадил ҳам дар иқтисодиёти ҷаҳон ва ҳам дар иқтисодиёти ҷумҳурӣ 
мушоҳида мешавад. Махсусан, ин дар ноустувории ҷузъиёти молиявии 
буҳрони иқтисодии муосир, ки хусусияти бунёди муҳити институтсионалии 
молиявии муосирро муайян менамояд, ба назар мерасад. Аз ин лиҳоз, айни 
замон асос ва фаъолияти муҳити институтсионалии бозори сармояи 
молиявиро бисёртар самаранокии сиёсати давлат ва танзими давлат, 
муайян мекунад. Зеро агентҳои бозори сармояи молиявӣ, пеш аз ҳама, 
бонкҳои тиҷоратӣ асоси низоми “хунгузаронӣ” дар гирдгардиши ММД ба 
ҳисоб мераванд.  

Муҳити институтсионалии бозори сармояи молиявиро ҳамчун 
маҷмӯи таъсиррасоне, ки дар бахши воқеии иқтисодӣ ва бахши молиявӣ 
зоҳир мешавад, баррасӣ намудан мумкин аст. Ба таркиби муҳити 
институтсионалӣ инњоро дохил кардан мумкин аст: 

- марказҳои ҳисобӣ-хазинавӣ ва идоракунии минтақавии Бонки 
миллии ҷумҳурӣ, ки танзим ва назоратро аз болои фаъолияти 
ташкилотҳои қарзӣ амалӣ менамоянд; 

- меъёр, қоида ва дастурамал, ки қоидаи фаъолияти бозори сармояи 
молиявиро муайян менамояд; 
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- қоидаҳои дохилӣ ва низоми агентҳо, пеш аз ҳама, бонкҳоро, ки 
самтҳои афзалиятноки фаъолияти соҳибкории сиёсати дохилӣ дар 
сегментҳои гуногун, инчунин, сатҳи хавфи амалиётҳои 
гузаронидашавандаро муайян менамоянд. 

Дар айни замон, ташкилотҳои қарзӣ объектҳои асосии таркибӣ-
таъсисдиҳандаи бозори сармояи молиявӣ ба ҳисоб мераванд. Онҳо 
мувофиқи қоидаҳои бозори расмии муқарраршуда амал менамоянд, ки аз 
болои риоя намудани онҳо Бонки миллӣ назорат мекунад. Бонки миллӣ 
сохтори институтҳои муҳити институтсионалии бозори сармояи молиявиро 
муайян менамояд, ки дар вазифаҳои он зоҳир мешавад: 

- ворид намудани тағйироту иловаҳо ба қонунгузории бахши соҳаи 
бонкӣ; 

- таҳия намудани саволҳои методикӣ бо коркарди низомномаву 
тартиб барои институтҳои гуногуни бозори сармояи молиявӣ; 

- назорат аз болои риоя намудани чорчӯбаи институтсионалии 
бозори институтсионалӣ.  

Дар ҷараёни мувофиқакунонии фаъолияти агентҳои бозори сармояи 
молиявӣ вобасташавии меъёр ва қоидаҳои расмӣ бо қоидаҳои дохилии 
бонкӣ, расму оини идора кардани фаъолияти соҳибкорӣ, ки аз тарафи 
ташкилотҳои қарзӣ таҳия карда мешаванд, ба амал меояд, ки онҳо 
хусусияти асосгузорӣ ва фаъолиятпазирии агентҳои қарзӣ ва бозори дигар, 
инчунин, вазифаҳои онҳоро дар рушди иқтисодиёт муайян месозанд. Тавре 
ки иқтисодчии австрягӣ Й. Шумпетер қайд намуда буд, бонкҳои тиҷоратӣ 
(ҳамчун миёнарав) қувваи институтсионалии тағйирдиҳанда дар сохтори 
молиявии иқтисодӣ ба шумор мераванд [7,  с.25]. 

Дар соли 2019 шумораи сохтори ташкилотҳои қарзии зертобеъ дар ҷумҳурӣ нисбат ба соли 2018 ба миќдори 160 адад кам шуд. Аз ҷумла, 
шумораи зертобеъҳои бонкӣ ба 164 адад ва 4 адад фаъолияти худро дар 
нуқтаҳои хизматрасонии кассавӣ қатъ намуданд. Майли пастшавӣ ё 
камшавии шумораи ташкилотҳои қарзӣ ва сохтори зертобеи онҳо дар 
минтақаҳои кишвар аз паст фаромадани сатҳи зерсохтори бозори сармоя 
ва самаранокии муҳити институтсионалии он шаҳодат медиҳад.  

 Ҷадвали №2.  
Сохтори ташкилотҳои қарзии зертобеъ дар љумҳурӣ 

 
Сохтори зертобеъ  

 
Соли 2018 

 
Соли 2019 

Фарқият  
(+,-) 

Ҳамагӣ  1668 1828 -160 
аз ҷумла  
Филиалҳо 332 328 -4 
Маркази хизматрасонии бонкҳо 1336 1500 -164 
Нуқтаи хизматрасонии хазинавӣ 4 0 -4 

Сарчашма: Њисоботи Бонки миллии Тољикистон: Манбаи истифодашуда nbt.tj 2019 
сол.  

  
Сабаби чунин пастравӣ, пеш аз ҳама, дар кам шудани дороиҳои 

ташкилотҳои қарзӣ мебошад. Дар соли 2019 активҳои умумии 
ташкилотҳои қарзӣ 21 975,8 млн. сомониро ташкил медод, ки нисбат ба 
соли 2018 ба 774,8 млн. сомонӣ, ё ин ки 3,7% зиёд шудаанд. Ин асосан, аз 
ҳисоби кам шудани бозоргирии активҳо ва портфели қарзии ташкилоти 
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қарзӣ мебошад. Дар соли 2017 бақияи умумии портфели қарзии 
ташкилотҳои қарзӣ 8 507,3 млн. сомониро ташкил дод, ки нисбат ба соли 
2016 ба маблағи 1 315,8 млн. сомонӣ ба 13,4% кам мебошад [2]. 

 Ҷадвали №3.  
Сифати портфели қарзии ташкилотҳои қарздиҳанда  

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон (млн. сомонӣ) 
 

Классификатсияи қарз 
 

Соли 2018 
 

Соли 2019 
Фарқият  
 (+,-) 

Ҳамагӣ 8 652,5 9 703,2 -1050,7 
аз он ҷумла    
Хизматрасонишаванда 6 021,5 7 144,2 1122,7 
Хизматрасониданашаванда 2 631,0 2 559,0 -72 
вазни қиёсии қарзҳои хизматрасони-
нашаванда дар портфели қарзӣ 

30,4% 26,4% -4,1 б.ф. 

вазни ќиёсии ќарзњои ѓайрифаъол (холис) 2,9% 2,3% -0,6 б.ф. 
Ҳисоб шуд аз рӯи: Бюллетени омори бонкї. - 2019. (манбаи электронї) nbt.tj   
 
Ин аз ҳисоби кам шудани маблағи бақияи қарз аз тарафи субъектҳои 

хоҷагии қишлоқ ва соҳибкорони хурду миёна ба амал омад. Дар соли 
таҳлилшаванда бақияи портфели қарзии ташкилотҳои қарзӣ (бе 
назардошти фонди рўйпўшкунандаи талафоти эҳтимолӣ) 6707,4 млн. 
сомониро ташкил дод, аммо ҳаҷми қарзҳои хизматрасонинашаванда ба 
3 046,6 млн. сомонӣ баробар шуд. 

Ҳаҷми қарзҳои хизматрасонинашаванда дар соли 2017 26,4% 
портфели қарзиро ташкил медод, нисбат ба соли 2016 ба 4,1 банди фоиз 
кам гардид, ки ба ифодаи мутлақ ба 72 млн. сомонӣ кам гардидааст. 
Уҳдадориҳои умумии ташкилотҳои қарзӣ 15 207,7 млн. сомониро ташкил 
дод, ки нисбат ба соли 2016 ба маблағи 481,3 млн. сомонӣ, ё 3,1% кам шуд. 
Ин асосан аз ҳисоби тағйирёбии депозитҳои фаврӣ ва ғункунанда ва дигар 
уҳдадориҳо ба амал омад. Сармояи умумии тавозунӣ дар соли 2017-ум 
5 724,5 млн. сомониро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2016 ба маблағи 226,5 
млн. сомонӣ ё ба 4,1% афзоиш ёфт, ки он аз ҳисоби болоравии пардохти 
сармояи оинномавӣ мебошад. 

Таносуби активҳои бонкӣ ба ММД 27,3%-ро ташкил дод. Дар умум, 
афзоиши дороиҳои ташкилоти қарзӣ қариб, ки бо суръати афзоиши 
иқтисодиёти кишвар якхела рафта истодааст. Аз ин ҷо, ба чунин хулоса 
омадан мумкин аст, ки дороиҳои бонкҳои тиҷоратӣ танҳо субъектҳои 
хоҷагидоронро хизмат мерасонанд, аммо барои рушд намудан, ҳавасманд 
намесозанд ва то ҳол ба суръати ҳаракатдиҳандаи афзоиши иқтисодӣ 
нашудаанд. Аз ин лиҳоз, бе бунёди сохтори институтсионалии самаранок 
ва таъсис додани бозори кории сармояи молиявӣ имкониятҳои рушди 
муҳити институтсионалии он мањдуд мебошад.  

Аз як тараф, бозори сармояи молиявӣ механизми амалии иқтисодиёт 
ба ҳисоб меравад, аз тарафи дигар, рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат ва 
сатҳи рушди низоми бонкӣ шарти рушди он ва бозори қарзӣ мебошад. 
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Дар маќола масъалаи хусусиятњои хоси ташаккулёбии инфрасохтори бозорї ба 

таври васеъ дида баромада шудааст. Муаллифон ќайд менамоянд, ки инфрасохтори 
бозорї равандњои мубодилавии байни субъектњои хољагидорро таъмин намуда, механизми 
ташаккулёбї ва рушди бозор њамчун институти муњим баромад мекунад, ки дар набудани 
он фаъолият ѓайриимкон аст. Аз љониби муаллифон, нишондињандањои таъминнокии 
ноњияњои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон бо объектњои инфрасохтори бозорї дар 
соли 2019 мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Барои баррасии проблемањои инфрасохтори 
бозории минтаќањои наздисарњадї муаллифон пешнињод менамоянд, ки бояд амалњои 
стратегиро дар рушди соњањои гардиши мол, тиљорати наздисарњадї, инчунин, рушди 
фаъолияти субъектњои инфрасохтори бозор (тиљоратї-миёнаравї, молиявї-ќарзї, 
њуќуќї, робитањои иќтисодии беруна ва иттилоотии наздисарњадї ва ѓайра) истифода 
намуд. 

Калидвожахо: иќтисодиёт, рушд, инфрасохтор, бозор, инфрасохтори бозор, 
тиљорат, робита, минтаќа, ноњияњои наздисарњадї, њуќуќ. 
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В статье подробно рассматриваются особенности формирования рыночной 

инфраструктуры. Авторы отмечают, что рыночная инфраструктура обеспечивает 
обменные процессы между хозяйствующими субъектами, а механизм формирования и 
развития рынка является важным институтом, без которого невозможно 
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функционировать. Авторами проанализированы показатели обеспеченности приграничных 
территорий Республики Таджикистан объектами рыночной инфраструктуры в 2019 
году. Для решения проблем рыночной инфраструктуры в приграничных районах авторы 
предлагают предпринять стратегические действия в развитии торговли, трансграничной 
торговли, а также в развитии рыночной инфраструктуры (торгово-посредническая, 
финансово-кредитная, юридическая).  

Ключевые слова: экономика, развитие, инфраструктура, рынок, рыночная 
инфраструктура, сделка, связь, регион, приграничный район, право.  
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Ashurov Mukhammadi Nusratovich - Candidate of Economic Sciences, Associate 

Professor, Head of the Department of Management, Tajik State Financial and Economic 
University, Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov Street 64/14, Phone: 
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The article discusses in detail the features of the formation of market infrastructure. The 

authors note that the market infrastructure provides exchange processes between business entities, 
and the mechanism for the formation and development of the market is an important institution, 
without which it is impossible to function. The authors analyzed the indicators of the provision of 
the border territories of the Republic of Tajikistan with market infrastructure facilities in 2019. To 
solve the problems of market infrastructure in border areas, the authors propose to take strategic 
actions in the development of trade, cross-border trade, as well as in the development of market 
infrastructure (trade and intermediary, financial and credit, legal and legal, legal and legal). 

Key words: economy, development, infrastructure, market, market infrastructure, 
transaction, communications, region, border area, law. 

 
Дар шароити љањонишавї ва рушди босуръати равандњои њамгирої, 

чї дар сатњи минтаќањои алоњида ва чї дар сатњи кишварњои алоњида, ки 
дар як манзараи љуѓрофї љойгиранд, масъалањои таъмини инфрасохтории 
татбиќсозии самараноки иќтидори тиљорати минтаќавї ва рушди тиљорати 
байниминтаќавї дар заминаи бењтарсозии инфрасохтори бозорї, пеш аз 
њама, ноњияњои наздисарњадї ањамияти муњим пайдо менамоянд. 
Инфрасохтори бозорї равандњои мубодилавии байни субъектњои 
хољагидорро таъмин намуда, механизми ташаккулёбї ва рушди бозор 
њамчун институти муњим баромад мекунад, ки дар набудани он фаъолият 
ѓайриимкон аст. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар шароити устуворгардонии 
муносибатњои љањонишавї сарњади давлатї ањамияти муњимро касб 
менамояд, зеро ки вазифањои гуногуни он барои рушди тиљорати 
наздисарњадї мусоидат мекунанд. Сарњади давлатї метавонад равандњои 
тиљоратиро ба таври назаррас тезонад ва ё барои рушди муносибатњои 
тиљоратї садди асосї гардад 1, с.10. 

Бояд гуфт, ки ҳамкории наздисарњадї метавонад дар самтњои 
гуногун инкишоф ёбад ва ба ривољ ва мустањкам гардидани робитањои 
фарњангї, гуманитарї, хољагидорї, ташкили фазои тањаммулгарої, 
инкишофи самараноки иќтисодї ва инфрасохтори иљтимої дар ќаламрави 
наздисарњадї замина гузорад. 

Соњањои муосири њамкории байнисарњадї љанбањои зеринро дар бар 
мегирад: савдо, сармоягузорї, ташкили корхонањои муштарак, лизинг ва 
ѓайра. Аммо аз њама муњими он савдои байнисарњадї мебошад. 
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Љанбањои гуногуни фаъолияти савдои хориљии субъектњои савдои 
байнисарњадї тибќи як ќатор санадњои меъёрии њуќуќї танзим мегардад. 
Аз љумла, Ќонунњои Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти савдои 
хориљї”, “Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор”, “Дар бораи 
арбитражи байналмилалии тиљоратї”. Ба ѓайр аз ин, барои онњо, инчунин, 
як ќатор ќонунњои характери умумииќтисодї, ба мисли Кодекси гумруки 
Љумњурии Тољикистон, Кодекси граждании Љумњурии Тољикистон, 
Кодекси андози Љумњурии Тољикистон ва ѓайра истифода мегардад. 

Тибќи Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон “Дар бораи Тартиби 
амалї намудани савдои наздисарњадї дар Љумњурии Тољикистон” савдои 
наздисарњадї - савдои (хориљии) молу хизматрасоние мебошад, ки танњо 
барои ќонеъ гардонидани талаботи мањал ба молу хизматрасонињои дар 
њудуди дахлдори наздисарњадї истењсолшуда ва барои истеъмол аз тарафи 
шахсони воќеии дорои мањалли доимии зист ва шахсони њуќуќии дорои 
мањалли љойгиршавї дар ин ќаламрав пешбинї гардидааст. 

Инфрасохтори бозор дар рушди минтаќа ва таљдиди сохтории 
минтаќањои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон дар асоси талаботи 
муосир наќши муњим дорад. Ташаккул ва рушди инфрасохтори 
минтаќањои наздисарњадї барои таљдиди сохторї ва рушди бисёрљанбаи 
минтаќањои мамлакат њамаљониба мусоидат менамояд. Дар ин асос, бояд 
мутобиќати рушди мазкур бо рушди иќтисодиёти минтаќа риоя карда 
шавад ва суръати таљдиди инфрасохтори бозории минтаќањои 
наздисарњадї ба суръати таѓйироти прогрессивї дар минтаќа мутобиќ 
бошад. 

Тавре ки Р.К. Раљабов ќайд мекунад: “Ба инфрасохтор њам маљмўи 
соњањо ва њам шаклњои алоњидаи фаъолиятро дохил намудан мумкин 
аст”5, с.17. 

Л.Г.Ахтариева бошад, дар корњои илмии хеш чунин ќайд мекунад: 
“Инфрасохтори бозор љузъи муњими иљтимоию иќтисодии системаи 
минтаќа ба њисоб меравад, ки муносибат ва алоќањои муштаракро байни 
субъектњо дар раванди гардиши захирањои иќтисодї муайян менамояд. Аз 
сатњи рушди инфрасохтори бозор суръати рушди иќтисодии минтаќањо 
бештар вобаста аст” 2, с.180. 

Ба аќидаи мо, инфрасохтори минтаќавии бозор маљмўи соња ва 
шаклњои фаъолияти хољагидорие мебошад, ки рушд ва фаъолияти 
самараноки тамоми системаи бозорњоро дар минтаќа, бо фарогирии 
иќтидори иќтисодии минтаќа, инчунин маљмўи муносибатњои иќтисодии 
бо фаъолияти субъектњои бозор алоќамандро инъикос менамояд. 

Дар системаи муосири иљтимоию иќтисодї дар шароити зиёд шудани 
таѓйироти стратегї дар иќтисоди љањонї инфрасохтори бозор дар сатњи 
рушди мунтазам ва дар мутобиќшавї ба њолати воќеї ќарор дорад. 

Тайи солњои истиќлолияти давлатї дар ќисми зиёди минтаќањои 
наздисарњадии Љумњурии Тољикистон на танњо ба равандњои 
амалишавандаи иќтисодї таъсиррасонии бевосита бо роњи ташаккули 
инфрасохтори самаранок ва базаи институтсионалї ба амал меояд, балки 
дастгирии бевоситаи шаклњои муайяни фаъолият низ ба назар мерасад. 
Дар ин робита, ќайд намудан зарур аст, ки дар мамлакатњои рушднамудаи 
саноатї љараёни гузариш аз дастгирии бевоситаи давлатї ба усули 
бевоситаи њавасмандгардонии сармоягузорї дар ташкили инфрасохтор ба 
мушоњида мерасад. Тамоюли мазкур аксаран фаъолнокии сармоягузорї ва 
њавасмандии минтаќањоро барои ташкили бизнес баланд мегардонад. 
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Бояд ќайд намуд, ки яке аз вазифањои сиёсати давлатї дар соњаи 
саноат ин мусоидат намудан ба рушди савдои наздисарњадї мебошад 
(моддаи 3 Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сиёсати давлатї дар 
соњаи саноат”). 

Дар ин робита ба фаъолнокии иќтисодии минтаќањои наздисарњадии 
мамлакат инфрасохтори бозор, мављудияти заминњо, системаи рушдёфтаи 
наќлиётї, системаи алоќа, хољагидории анборї ва ѓайра таъсири калон 
мерасонанд 6, с.145. 

Бо тарзи дигар, инфрасохтори рушдёфта (роњњо, алоќа, вокзалњо, 
фурудгоњ ва ѓайра) заминаи асосии таъмини рушди тамоми шаклњои 
фаъолияти хољагидорї мебошанд. 

Дар адабиёти иќтисодї муносибате вуљуд дорад, ки самтњои хосро 
барои таъмини рушди минтаќањо, аз љумла мављудияти ашёи хом, 
таъминоти сўзишворию энергетикї, таъминоти омилњои истењсолот, 
мављудияти инфрасохтори коммуникатсионї ва эњтиёљоти харидорон, 
инчунин мавќеи љуѓрофию иќтисодиро дар бар мегирад. 

Дар самти рушди минтаќањои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон 
ташкили инфрасохтори муосири ба талабот љавобгў ањамияти муњим 
дорад, ки барои рушди устувор ва ташаккули хољагидории бисёрљанбаи 
минтаќањои наздисарњадї заминаи асосї мегузорад. 

Савдои наздисарњадї дар асоси шартномаи байналмилалии 
Љумњурии Тољикистон бо давлати хориљии њамсарњад амалї гардонида 
шуда, пешнињоди низоми махсуси мусоиди фаъолияти савдои хориљиро 
дар мавриди савдои (хориљии) молу хизматрасонї пешбинї менамояд 4, 
80. 

Сарњади Тољикистон 3651 километрро ташкил намуда, ќисми зиёди 
он аз баландкўњњо мегузарад. Аз шимол бо Ќирѓизистон, аз љануб бо 
Афѓонистон ва аз ѓарб бо Ўзбекистон њамсарњад аст. Дар поён минтаќањои 
наздисарњадии Љумњурии Тољикистон нишон дода шудаанд (Расми 1).  

Бо маќсади ташаккули шароити зарурии инфрасохтори бозор ва 
тавсеаи муносибатњои тиљоратию иќтисодї дар асоси њамкорињои 
судманди дуљониба дар минтаќањои наздисарњадї, инчунин, рушди 
минбаъда ва тањкими робитањои дўстї дар байни давлатњои њамсояи 
Љумњурии Тољикистон «Низомнома оид ба тартиби амалї намудани 
тиљорати наздисарњадї дар Љумњурии Тољикистон» тасдиќ гардид, ки 
тамоми љонибњои танзимшавандаи фаъолияти нуќтањои тиљорати 
наздисарњадии кишварро дар бар мегирад. 

Њукумати Љумњурии Тољикистон ва ташкилотњои байналмилалї дар 
рушди инфрасохтори бозор ва тиљорати наздисарњадї сањми арзанда 
доранд. Аммо раванди ташкили шароит дар бозорњои навташкил, масалан 
Лангар, Панљи Поён, Ѓунљибої хеле суст љараён дорад. Њанўз дар 
маслињатњои аввалин байни роњбарияти ВМКБ ва музофоти Бадахшони 
Афѓонистон мувофиќа карда шуд, ки дар љониби Афѓонистон бозорњо ва 
дар љониби Тољикистон савдои молу мањсулот дар соњили њар ду љониб ба 
роњ монда шавад. Дар маљмўъ, рушди инфрасохтор ва тиљорати 
наздисарњадї ва баланд бардоштани сатњи он аз њамаи иштирокдорон 
диќќати љиддї ва ширкати фаъолонаро талаб менамояд. Маќсаднок мебуд, 
агар аз њисоби намояндагони маќомотњои давлатии њавасманд ва 
ташкилотњои байналмилалї оид ба ташкили инфрасохтори бозор ва рушди 
тиљорати наздисарњадии минтаќавї маркази њамоњангсозї ташкил карда 
шавад 3, с.33. 
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Расми 1. Ноњияву шањрњои наздисарњадии Љумњурии Тољикистон 

 
 
Дар маќола 14 шањру ноњияи наздисарњадии Љумњурии Тољикистон 

мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Аз 14 шањр ва ноњияи љумњурї, ки 
кушодани нуќтањои тиљорати наздисарњадї пешбинї ва ќарори дахлдор 
ќабул шудааст, танњо дар 4 ноњия (Ишкошим, Дарвоз, Хоруѓ ва Исфара) 
нуќтањои тиљорати наздисарњадї ташкил карда шудаанд. Сабабњои асосии 
проблемањои мављуда дар минтаќањои наздисарњадии љумњурї аз инњо 
иборат аст: 

- мављуд набудан ва нокифоягии воситањои молиявї барои 
ташаккули инфрасохтори бозор ва ба анљом расонидани корњои сохтмонї 
дар нуќтањои тиљорати наздисарњадї; 

Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Тољикистон 

Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Ўзбекистон 

1. ш. Турсунзода  

2. ноњияи Мастчоњ 

3. ш. Конибодом  

4. ш. Панљакент 

1. ноњияи Узун 

2. ноњияи Бекобод 

3. ноњияи Бешариќ 

4. ш. Самарќанд 

Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Тољикистон 

Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Ќирѓизистон 

1. ноњияи Мурѓоб 

2. ноњияи Лахш 

3. ш. Исфара 

4. ноњияи Б. Ѓафуров 

1. ноњияи Кызыл Арт 

2. ноњияи Ќарамиќ 

3. дењоти Кызыл-Бель 

4. дењоти Кулунду 
Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Исломии Афѓонистон 

Номгўи ноњияњои наздисарњадии 

Љумњурии Тољикистон 

1. ноњияи Дарвоз 

2. ноњияи Панљ 

3. ноњияи Дўстї 

1. ноњияи Кўфоби 

2. ноњияи Имом-соњиб 

3. ноњияи Ќалаи зал 

Номгўи ноњияи наздисарњадии 

Љумњурии Тољикистон 

Номгўи ноњияи наздисарњадии 

Љумњурии Халќии Чин 

1. Кулма-Карасу 

Вилояти мухтори 

Синзян 

1. ноњияи Мурѓоби 

ВМКБ 
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- набудани тартиби содакардашудаи воридшавї ва баромади 
шањрвандони хориљї аз Љумњурии Тољикистон, тартиби содакардашудаи 
назорати сарњадї ва гумрукї дар нуќтањои гузаргоњї, инчунин, тартиби 
содакардашудаи њаракати мол ва воситањои наќлиётї барои 
истиќоматкунандагони минтаќањои наздисарњадї бо маќсади ба роњ 
мондани тиљорати наздисарњадї; 

- мањдуд намудани номгў ва миќдори молњои барои тиљорати 
наздисарњадї муаќарраргардида. 

Тезонидани ташкили бозорњои наздисарњадї дар дигар ноњияњо 
метавонад шиддатро дар сарњад бо Љумњурии њамсояи Афѓонистон аз байн 
бурда, барои рушди инфрасохтори бозор шароити мусоид фароњам орад. 
Дар ин замина, омўзиши амиќи њолати онњо зарур аст ва бояд ба ташкил ва 
бењсозии фаъолияти онњо мусоидат карда шавад. 

Масъалаи ташкили бозорњои нав ва мукаммалсозии бозорњои 
мављуда бо роњи ташкил намудани инфрасохтори зарурї низ хеле муњим 
аст 7, с. 218. 

Тањлили нишондињандањои таъмини минтаќањои наздисарњадии 
Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки объектњои инфрасохтори 
бозории мављуда барои рушди инноватсионии минтаќањои мамлакат 
нокифоя аст (љадвали 1). Ба ѓайр аз ин, иќтидори мављуда ва объектњои 
инфрасохтори бозорї пурра истифода намешаванд. Ќафомонї дар сатњи 
рушди инфрасохторї ба он оварда мерасонад, ки соњањои истењсолї, 
иљтимої ва молиявии ин ноњияњо дар шароити номуносиб ва 
ѓайрисамаранок рушд намоянд. 

Љадвали 1. 
Нишондињандањои таъминнокии навоњии наздисарњадии Љумњурии 
Тољикистон бо объектњои инфрасохтори бозорї дар соли 2019 

Ноњияњои наздисарњадї I II III IV V VI 
1. 1Лахш 61 300 2 2 2 9 11 
2. 2Конибодом 178 100 3 6 1 46 64 
3. 3Панљакент 230 400 5 5 6 48 78 
4. 4Мастчоњ 101 532 2 7 1 29 34 
5. 5Спитамен 118 409 3 5 2 27 42 
6. 6Турсунзода 249 774 4 7 19 19 38 
7. 7Мир Сайид Алии 

Њамадонї 
137 900 2 5 18 15 16 

8. 8Фархор 151 800 1 4 20 14 12 
9. 9Дўстї 102 200 1 4 4 15 10 
10. 1

0
Шамсиддин Шоњин 50 200 1 3 4 7 8 

11. 1
1

Ишкошим 32 200 2 2 1 2 6 

12. 1
2

Дарвоз 23 300 2 4 1 2 4 

13. 1
3

Хоруѓ 30 300 5 5 6 5 18 

14. 1
4

Мурѓоб 15 300 1 1 1 1 9 

Эзоњ: I - шумораи ањолї; II - теъдоди мењмонхона ва тарабхонањо; III 
- теъдоди филиалњои бонкњо; IV - теъдоди ташкилотњои молиявию ќарзї; 
V - теъдоди марказњои хизматрасонии бонкњо; VI - шумораи корхонањои 
савдо ва хўроки умумї 

Манбаъ: Дар асоси њисоботи Агентии омори назди Президенти ЉТ 2019 ва сомонаи 
расмии шањру навоњињо аз љониби муаллифон тањия карда шудааст. 
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Тањлили нишондињандањои иљтимоию иќтисодї, ки њолати кунунии 
минтаќањои наздисарњадии Љумњурии Тољикистонро инъикос менамоянд, 
дар рушди иљтимоию иќтисодї, мављудияти муаммоњои зиёди њалношуда 
ва омилњои объективии таъминкунандаи рушди баробари њудудњо 
нобаробарї ва тафриќаро муайян намуд. 

Барои баррасии проблемањои инфрасохтори бозории минтаќањои 
наздисарњадї бояд амалњои стратегиро дар рушди соњањои гардиши мол, 
тиљорати наздисарњадї, инчунин, рушди фаъолияти субъектњои 
инфрасохтори бозор (тиљоратї-миёнаравї, молиявї-ќарзї, њуќуќї, 
робитањои иќтисодии беруна ва иттилоотии наздисарњадї ва ѓайра) 
истифода намуд. 
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Дар мақола таҳаввулоти консепсияҳои бехатарии озуқаворӣ муҳокима карда 

мешаванд. Дар асоси таҳлили консептуалии бехатарии озуқаворӣ панҷ марҳилаи асосии 
андешарониҳо дар бораи бехатарии озуқаворӣ аз давраи асри XVIII то замони имрӯза 
муайян карда шудааст. Дар рафти таҳқиқот, барои ҳалли мушкилоти бехатарии 
озуқавории кишвар зарурати таҳияи доктринаи миллӣ оид ба бехатарии озуқаворӣ асоснок 
карда шудааст. Хусусиятҳои ташаккули бехатарии озуқаворӣ дар шароити табиӣ, 
иқтисодӣ ва демографӣ таҳияи консепсияи таъмини бехатарии озуқавории кишварро 
воқеан зарур мегардонанд. Дар мақола, инчунин, ғояе пешниҳод карда мешавад, ки он имкон 
медиҳад дар оянда ҷараёни таъмини бехатарии озуқавориро дар соҳаҳои алоҳидаи 
иқтисоди миллї васеъ намояд. 

Калидвожаҳо: бехатарии озуқаворӣ, бехатарии иқтисодӣ, маҳсулоти кишоварзӣ, 
худтаъминкунӣ бо озуқаворӣ, демография, дастрасӣ, устуворӣ, тараққиёти иқтисодӣ, 
иқтисоди миллӣ, намудҳои фаъолияти иқтисодӣ. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ОСНОВНЫХ КОНЦЕПЦИЙ  
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Алиев Олимджон Махмудович – к.э.н., доцент кафедры налога и налогообложения 
Таджикского национального университета (ТНУ). Адрес: 733025, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, улица Айни, 35.Тел.: (+992) 917020302. Е-mail: olim.23@mail.ru.  

 
В статье рассматривается эволюция концепций в области продовольственной 

безопасности. Опираясь на концептуальный анализ продовольственной безопасности, 
определяется пять основных этапов в мышлении о продовольственной безопасности со 
времени XVIII века до нынешнего времени. В статье обосновано, что в настоящее время 
для решения проблем продовольственной безопасности страны необходимо разрабатывать 
национальную доктрину об продовольственной безопасности. Особенности формирования 
продовольственной безопасности природно-экономическим и демографическим условиям 
делают объективно необходимой разработку концепции обеспечения продовольственной 
безопасности страны. В статье также предложена идея, которая в перспективе даст 
большие возможности в процессе обеспечения продовольственной безопасности в 
отдельных отраслях национальной экономики.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, экономическая безопасность, 
сельскохозяйственное производство, продовольственная самообеспеченность, демография, 
доступность, устойчивость, экономическое развитие, национальная экономика, виды 
экономической деятельности. 
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The article discusses the evolution of the concept in the field of food security. Based on a 

conceptual analysis of food security, five main stages in thinking about food security from the 18th 
century to the present are determined. The study substantiates that at present, to solve the 
country's food security problems, it is necessary to develop a national doctrine on food security. 
Features of the formation of food security in natural-economic and demographic conditions make 
it objectively necessary to develop concepts for ensuring the country's food security. The article 
also proposes an idea that provides great opportunities in the process of ensuring security in certain 
sectors of the national economy. 

Key words: food security, economic security, agricultural production, food self-sufficiency, 
demography, affordability, sustainability, economic development, national economy, types of 
economic activities.  

 
Яке аз самтҳои муҳимтарин ва ҳамзамон, афзалиятноки рушди 

устувори Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмини бехатарии озуқаворӣ мебошад, ки ҷузъи асосии бехатарии миллии кишвар ба ҳисоб меравад. Бехатарии 
озуқаворӣ яке аз воситаҳои асосии инъикоскунандаи соҳибихтиёрии давлат 
буда, натиҷаи сиёсати мутавозини хориҷӣ ва дохилии он маҳсуб меёбад. 
Дар шароити узвияти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар Созмони умумиљањонии 
савдо ва маҳдудияти маблағгузорињо ба соҳаи кишоварзӣ таҳќиќи 
консепсияҳои асосии таъмини бехатарии озуќаворї ањамияти муњимро 
касб менамояд. 

Ќобили зикр аст, ки бехатарии озуқаворӣ яке аз масъалањои мубрами 
љањони муосир ба њисоб рафта, дар пасманзари афзоиши ањолии кураи 
замин таъмини сатњи зарурии он ањамияти рўзмарра пайдо мекунад. 
Таљриба нишон медињад, ки таъмини бехатарии озуќаворї ва расидан ба 
сатњи худкифо аз давлатњои алоњида таќозо менамояд, ки дар сатњи миллї, 
минтаќавї ва љањонї консепсияњои хосро тањия ва татбиќ намуда, дар 
баробари коњиш додани таъсири омилњои гуногун, њамчунин ба тањияи 
механизмњои муосири њамкорї ањамияти хос зоњир намоянд. 
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Саймон Максвелл ва Марисол Смит дар тадқиқоти худ оид ба 
консепсияҳои бехатарии озуқаворӣ чунин ибрози андеша намудаанд: 
“тањлили сарчашмањои гуногуни илмї нишон медињад, ки бехатарии 
озуќаворї дар масири ташаккул ва инкишофи худ ба сифати объекти 
тадќиќоти хос интихоб шудааст. Дар асарҳои дар даврањои алоњида 
нашршуда зиёда аз 180 таърифи бехатарии озуќаворї мавҷуд буданд” [12, 
с. 4]. Гуфтаҳои Саймон Максвелл аз он шањодат медињад, ки дар илм 
консепсияњои гуногуни бехатарии озуќаворї мављуд буда, ба андешаи мо, 
онњо якдигарро пурра мегардонанд. 

Яке аз муњаќќиќоне, ки дар ташаккул ва инкишофи назарияи 
бехатарии озуќаворї наќши калон бозидааст, Т. Малтус маҳсуб меёбад. 
Малтус дар назарияи худ таъкид месозад, ки бехатарии озуќаворї ба 
њаракати ањолї ва талаботи он вобаста мебошад. 

Асоси ҳастии инсоният истеъмоли озуқаворӣ мебошад. Проблемаи 
таъмини бехатарии озуқавории аҳолӣ дар тӯли таърихи инсоният 
мушоҳида мешуд, аммо он танҳо дар охири асри XVIII пас аз он ки 
муҳаққиқон М. Кондорсет ва Т.Малтус ғояи муқоисаи динамикии шумораи 
аҳолӣ ва воситаи ҳастии инсониятро пешниҳод карданд, асоси илмӣ 
мегирад. Барои баҳодиҳии таъмини озуқаворӣ Т. Малтус истифодаи 
таносуби байни истеҳсол ва истеъмоли маҳсулоти озуқаворӣ ба ҳар сари 
аҳолиро пешниҳод кардааст [6, с. 39], ки онро заминаи аввалин барои 
таъмини бехатарии озуқаворӣ пиндоштан мумкин аст. 

Аз далелҳои овардаи Т. Малтус ба мисли: «мо набояд фаромӯш 
кунем, ки қаблан афзоиши миқдори озуқаворӣ нисбат ба эҳтиёҷоти аҳолӣ 
ба озуқаворӣ бештар буд» [6, с. 190]. Ба чунин хулоса омадан мумкин аст, 
ки таъминоти аҳолӣ бо маҳсулоти озуқаворӣ шарти муҳими ҳастии 
инсоният ба ҳисоб меравад ва ин муқаррарот на ҳамеша шароити 
боэътидоли инсониятро барои мавҷудияташ фароҳам меорад. Ба ибораи 
дигар, фаъолияти инсон ҳамчун офаридаи зинда на ҳамеша имконияти ба 
даст овардани озуқаворӣ дар табиатро дорад ва афзоиши одии шумораи 
одамон ҳастии онҳоро халалдор мекунад. Ҳарчанд дар тадқиқоти Т. 
Малтус мафҳуми «бехатарии озуқаворӣ» пурра моҳияти имрӯзаи худро 
пайдо накарда бошад ҳам, дар мафҳуми «таъмини аҳолӣ бо озуқаворӣ» 
қадамҳои аввалин ҳисобидан мумкин аст. 

Тадқиқот ва таҳлилҳои назариявӣ нишон медиҳанд, ки муҳаќқиқони 
зиёд ба рушди консепсияи «бехатарии озуқаворӣ» саҳми худро гузоштаанд, 
ба монанди А.В. Питерская, ки рушди консепсияи бехатарии озуқавориро 
ба як чанд марҳилаҳо ҷудо кардааст [8, с. 4]. Мо низ, кӯшиш намудем, ки 
вобаста ба рушд ва таҳаввулоти консепсияҳои бехатарии озуқаворӣ дар 
муддати муайяни вақт онро ба марҳилаҳо ҷудо намоем. 

Марҳилаи аввалини рушди ғоявии бехатарии озуқаворӣ ба асрҳои 
XVIII рост меояд, ки Т. Малтус дар асари худ бо номи «Таҷриба дар бораи 
қонуни мардуми аҳолӣ» проблемаи таъмини озуқавориро баррасӣ 
кардааст. Дар он ҳамчун сарчашмаи таъмини бехатарии озуқаворӣ аз 
ҳисоби иқтисодиёти миллӣ, имкониятҳои истеҳсолии кишвар ва қобилияти 
давлат оид ба таъмини шаҳрвандонаш бо озуқавории аввалиндараҷа 
новобаста аз омилҳои дохилӣ ва беруна тавсиф мешавад. Сатҳи заминавии 
таъминоти эҳтиёҷоти инсон бо маҳсулоти озуқавориро миқдори озуқаи 
истеҳсолшуда, хусусиятҳои сифатии онҳо, устувор будани давлат 
(қобилияти давлат дар таъмини аҳолии афзоянда бо озуқаворӣ ва 
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муқовимат ба ҳар гуна таҳдидҳо, бемориҳо, эпидемия, пандемия), инчунин, 
рушди иқтисодии кишвар ташкил медиҳад. 

Марҳилаи дуюм, мафҳуми бехатарии озуқаворӣ маҳз дар ҳамин давра 
соли 1974 дар Конфронси умумиҷаҳонии Рим оид ба проблемаҳои 
озуқаворӣ, ки аз ҷониби ТОК ташкил карда шуда буд, ба амал оварда 
мешавад. Дар ин давра, мубориза бо гуруснагӣ яке аз проблемаҳои 
умумиҷаҳонии башарият эълон карда мешавад ва мафҳуми «бехатарии 
озуқавории ҷаҳонӣ» пешниҳод гардида, маҳакҳои бехатарии озуқаворӣ 
коркард карда шудаанд, ки ба нишондиҳандаҳои физиологӣ ва иқтисодӣ ҷудо гардиданд ва ба андешаи П.Н. Ломакина низ чунин мебошад [5, с. 11]. 
Дар ин марҳила системаи ҷаҳонии озуқаворӣ ташаккул меёбад ва барои 
қонеъ кардани эҳтиёҷоти аҳолии сайёра бо маҳсулоти озуқаворӣ таҳия 
мешавад, ки таҳти он таъмини ҳаракати маҳсулоти озуқаворӣ миёни 
кишварҳо ва минтақаҳо дар доираи тақсимоти байналмилалии меҳнат дар 
назар дошта шудааст. 

Дар марҳилаи сеюм тағйирот дар равиши бехатарии озуқаворӣ ба 
солҳои 1990-ум рост меояд, яъне замоне, ки он ба проблемаи глобалӣ 
табдил меёбад. Вай ҳамчун унсури ҷаҳонишавии ҳамбастагии рушди 
иқтисоди ҷаҳонӣ ва миллӣ баррасӣ мегардад. Объекти таҳлил на 
худтаъминкунии миллӣ (истеҳсоли миқдори зарурии озуқаворӣ), балки 
ҳамчун имконияти истифодаи бозори ҷаҳонӣ барои дастрас кардани 
озуқаворӣ қарор мегирад. Ба мафҳуми бехатарии озуқаворӣ дастрасии он 
барои гурӯҳҳои алоҳидаи шаҳрвандон илова карда мешавад ва дар як 
қатор қарорҳои қабулшудаи сатҳи ҷаҳонӣ инъикоси худро меёбад [5, с. 12]. 

Тибқи Эъломияи Рим, ки соли 1996 дар бораи бехатарии озуқавории ҷаҳонӣ қабул мешавад ва дар ин Эъломия, махсусан, камбизоатӣ сабаби 
асосии нарасидани озуқаворӣ эътироф мешавад. Дар доираи СММ 
Њадафҳои рушди ҳазорсола ба шакли муайян дароварда мешавад ва қисми 
муҳимтарини он бехатарии озуқаворӣ маҳсуб меёбад. Барои дучанд коҳиш 
додани гуруснагии аҳолӣ то соли 2015 вазифаҳои истикборона гузошта 
мешаванд. Давлатҳое, ки Эъломия ва нақшаи амалиро оид ба бехатарии 
озуқаворӣ ба имзо расонидаанд, бартараф кардани гуруснагӣ, ташкили 
низоми савдои одилонаи озуқаворӣ, таъмини дастрасии баробар ба 
озуқаворӣ барои ҳамаи табақаҳои аҳолиро ба зимма гирифтанд. Дар он 
бехатарии озуқаворӣ ҳамчун ҷузъи муҳимтарини бехатарии иқтисодии ҳар 
як кишвар эътироф карда мешавад. 

Марҳилаи чорум ба солҳои 2001-2010 рост меояд, зеро дар ин давра 
буҳрони ҷаҳонии озуқаворӣ, ки дар соли 2004-ум ба миён омад, метавонад 
шартан оғози марҳилаи навбатӣ дар ташаккули афкор оид ба масъалаи 
бехатарии озуқаворӣ ҳисобида шавад. Буҳрони истеҳсоли маҳсулоти 
кишоварзӣ на танҳо ба бад шудани вазъи озуқаворӣ дар ҷаҳон таъсир 
расонид (болоравии нархи маҳсулоти хӯрока, камғизоии хусусан табақаҳои 
осебпазири аҳолӣ), балки ба паст кардани самаранокии субъектҳои бахши 
агросаноатӣ, суст шудани рақобат ва инҳисорот дар бозори озуқаворӣ 
сабаби харобшавӣ ва аз байн рафтани истеҳсолкунандагони маҳсулоти 
кишоварзии хурду миёна гардид. 

Марҳилаи панҷум ба солҳои 2010-2020 рост меояд, ки он новобаста аз 
офатҳои дар кураи замин ба вуқӯъомада, чӣ табиӣ ва ё чӣ техникӣ бошад, 
дар самти ҳадафҳои муайяни рушд бо муҳлатҳои маҳдуди «тағйири 
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парадигма» дар таъмини бехатарии озуқаворӣ ва хоҷагии қишлоқ ба миён 
омад. Дар ин давра, пас аз анҷом ёфтани барномаи «Дучанд коҳиш додани 
гуруснагии аҳолӣ то соли 2015» аз ҷониби ТОК (FAO) барномаи 
«Гуруснагии сифрӣ» ҷорӣ карда шуд, ки ҳадафи он решакан кардани 
гуруснагӣ ва нимгуруснагӣ то соли 2025 мебошад. 

Вобаста ба марҳилаҳо ҷудо намудани таҳаввулоти консепсияҳои 
бехатарии озуқаворӣ қайд намудан зарур аст, ки рушди марњилаи калидии 
таѓйирот дар ташаккул ва инкишофи консепсияҳои бехатарии озуќаворӣ 
оғоз аз лаҳзаи фарорасии рӯйдодҳои муайян дар саросари ҷаҳон, 
ташаккули марҳилаи сеюм ва чорумро метавон таҳаввулотӣ номид. Зеро 
тадқиқот оид ба бехатарии озуқаворӣ, асосан дар доираи ташкилотҳои 
байналмилалӣ гузаронида мешаванд ва аз онҳо сарчашма мегирад. 

Дар навбати худ Саймон Максвелл ва Марисол Смит қайд мекунанд, 
ки бехатарии озуқаворӣ шарти зарурӣ барои кофӣ будани ғизо набуда, 
ғамхорӣ (нигоҳубин) ва саломатӣ шароити дигари он мебошад [12, с. 4]; 

П.В. Михайлушкин оид ба шароит ва маҳакҳои асосии бехатарии 
озуқаворӣ ибрози андеша намуда, зикр менамояд, ки равишҳои 
баррасишуда нисбат ба моҳияти бехатарии озуқаворӣ аз нигоҳи таърих ба 
мо имконият медиҳад, ки мафҳум ва моҳияти зеринро чун як категорияи 
муҳими иқтисодӣ аз нуқтаи назари гуногун возеҳтар ифода кунем. Аз 
нигоҳи муаллиф, зарур аст, ки нуқтаи назари умумии бехатарии 
озуқавориро ҳамчун дастрасии озуқа аз ҷиҳати иқтисодӣ ва ҷисмонӣ чун 
асос қабул намоем. Ба тариқи дигар, гуфтан мумкин аст, ки: «чунин ҳолати 
бозори озуқаворӣ мебошад, ки дар он нарх ташкилкунандаи муносибат 
миёни арза ва тақозои маҳсулоти озуқаворӣ баромад мекунад ва талаботи 
ҳамаи гурӯҳҳои даромади пардохтпазири аҳолиро бо озуқаворӣ таъмин 
мекунад» [7, с. 968]. Дар ин масир Л.С. Ревенко қайд мекунад, ки маҳакҳои 
бехатарии озуқаворӣ ба физиологӣ ва иқтисодӣ ҷудо мешаванд [9, с. 144]. 

Ба аќидаи муњаќќиќони алоњида, аз ҷумла Э.Н. Крылатых «нақши 
бехатарии озуқаворӣ дар омӯзиши хусусиятҳои иҷтимоию иқтисодӣ, сиёсӣ, 
экологӣ, демографӣ, идоракунӣ, биологӣ, иттилоотӣ, институтсионалӣ ва 
дигар соҳаҳои илм торафт афзуда истодааст. Ин маънои онро дорад, ки 
мушкилоти бехатарии озуқаворӣ на танҳо мубрам, балки мураккаб, 
бисёрсатҳа ва бисёрҷанба мебошад. Аз ин рӯ, пешниҳод кардани як 
мафҳуми илмии ягонаи «бехатарии озуқаворӣ» хеле мушкил аст» [4, с. 3]. 
Мафҳуми мазкур дорои хусусияти динамикӣ буда, дар як муддати муайян 
вобаста ба сатҳи рушди иқтисодиёт, ҷойгиршавии географӣ, фаъолияти 
ташкилотҳои байналмилалӣ ва як қатор омилҳои дигар тағйир ёфтааст. 

Ба аќидаи мо, бехатарии озуқаворӣ мафҳуми васеъ буда, ҳадди аққал 
ду маъно дорад. Якум, бо раванди иқтисодии таъмини озуқаворӣ 
алоқаманд аст. Дуюм, аҳамияти бехатарии озуқаворӣ барои таъмини 
амнияти миллӣ аз зуҳуроти дохилӣ ва берунии он мебошад. 

Муҳақиқи дигари рус М.Л. Вартанова дар он назар аст, ки 
эътимоднокии амнияти озуқавории давлат бо як қатор нишондиҳандаҳо 
муайян карда мешавад, ки муҳимтаринашон инҳо мебошанд: сатҳи 
истеҳсолоти маҳсулоти кишоварзии кишвар, дараҷаи худтаъминкунӣ бо 
озуқаворӣ, мавҷудияти захираҳои аз як сол ба соли дигар гузаранда, сатҳи 
истеъмоли маҳсулоти озуқавории ниҳоят муҳим ва сатҳи дастрасии он 
барои қисми камбизоаттарини аҳолӣ, инчунин андозаи ин гурӯҳ [2, с. 10]. 
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Эъломияи Саммити умумиҷаҳонии бехатарии озуқаворӣ (Рим, 16-18 
ноябри соли 2009), ки мақсади асосиаш қабули чораҳои фаврӣ оид ба 
коҳиш додани афзоиши шумораи одамони аз гуруснагӣ ва нимгуруснагӣ 
(норасоии ғизо) азияткашанда мебошад ва шумораашон зиёда аз як 
миллиард аст ва бехатарии озуқавориашон таъмин, нест хотима бахшад, 
маҳсуб меёбад. Дар ин Эъломия оид ба консепсияи бехатарии озуқаворӣ 
чунин қайд шудааст: бехатарии озуқаворӣ ҳамон вақт пурра таъмин аст, ки 
агар ҳамаи одамон имконияти ҷисмонӣ, иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ба миқдори 
кофӣ, бехатар ва озуқавории серғизо баҳри қонеъ кардани эҳтиёҷоти худ бо 
хӯрокҳои парҳезӣ ва афзалиятнок барои пеш бурдани ҳаёти солим ва 
фаъол дастрасӣ дошта бошанд. Дар ҳамин Эъломия чор рукн ё худ сутуни 
асосии бехатарии озуқаворӣ: мавҷудият, дастрасӣ, истеъмол ва устуворӣ 
оварда шудааст [11, с. 3]. 

Дар самти бехатарии озуқаворӣ тадқиқотчии дигар С.В. Киселев 
бисёр хуб ва ба маврид қайд мекунад, ки айни замон равиши мафҳуми 
амнияти озуқавории Россия ва хориҷа аз ҳамдигар фарқ мекунанд. Агар 
дар кишварҳои пешрафтаи Ғарб проблемаи бехатарии озуқавориро ҳамчун 
таъмини ҳамаи аҳолӣ бо озуқаворӣ бо миқдори зарурӣ ва сифатан ҷавобгӯ 
ба меъёрҳои қабулшуда фаҳманд, он гоҳ дар Россия проблемаи амнияти 
озуқавориро дар навбати аввал ҳамчун худтаъминкунии озуқаворӣ ва 
воридотивазкунанда мефаҳманд [3, с. 8]. 

Ба андешаи мо низ, консепсияи бехатарии озуқаворӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ба ақидаи С.В. Киселев рост меояд, ки равиши мафҳуми 
«бехатарии озуқаворӣ»-ро ҳамчун худтаъминкунии озуқаворӣ ва 
воридотивазкунанда фаҳмидан лозим аст. Дар ин самт аз ҷониби мо оид ба 
худтаъминкунии озуқаворӣ қайд гардида буд, ки дар шароити муосир 
рушди сиёсати минтақавии маҳсулоти кишоварзӣ бояд, махсусан, ба 
таъмини шароити худтаъминкунии устувори минтақа бо озуқаворӣ ва 
танзими сатҳи воридоти маҳсулоти кишоварзӣ равона шуда бошад [1, с. 8], 
ки асос ба гуфтаҳои боло мебошад. 

Дар баъзе корҳои олимони ватанӣ, аз ҷумла дар корҳои илмии М.И. 
Садриддинов қайд мегардад, ки баъди ба даст овардани истиқлолияти 
давлатӣ фаҳмиши муносибатҳои иқтисодӣ ва механизми амалишавии 
истифодаи захираҳои умумӣ ва объектҳои инфрасохторӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дигаргун карда шуданд [10, с. 36]. Ба андешаи мо, механизми 
амалишавии консепсияи бехатарии озуқаворӣ низ дигаргун карда шудааст. 

Мушоҳидаҳо собит месозанд, ки таҳаввулоти мафҳуми «бехатарии 
озуқаворӣ» пас аз ташкил шудани Ташкилоти озуқаворӣ ва кишоварзии 
(FAO) СММ дар солҳои 1945 сарчашма мегирад, ҳарчанд Томас Малтус 
дар асри XVIII оид ба ин проблема ибрози андеша намуда бошад ҳам, ӯ 
танҳо проблемаи таъминоти озуқавории аҳолиро мавриди таҳқиқот қарор 
додааст. 

Тадқиқоти консептуалии бехатарии озуқаворӣ нишон медиҳад, ки 
бехатарии озуқаворӣ як ҷузъи ҷудонашавандаи амнияти миллии ҳар як 
кишвар ба ҳисоб рафта, сатҳи баланди он таҷассумкунандаи мустақилияти 
озуқаворӣ ва сипар бар зидди таҳдидҳои буруниву дохилӣ мебошад. 

Ҳамин тариқ, моҳияти консепсияи бехатарии озуқаворӣ як 
категорияи махсусе мебошад, ки суботи иқтисодиёти миллиро ҳамчун 
низоми либерализм инъикос мекунад, ки қобилияти яклухт нигоҳ доштани 
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он тавассути вокунишҳои ҳамоҳангшуда ба нигоҳ доштани тавозуни 
динамикӣ дар зернизомҳое, ки аз ҷиҳати сохторӣ-функсионалӣ бо бахши 
озуқаворӣ ба дастрасии иқтисодӣ ва иҷтимоии озуқаворӣ асос ёфтааст, 
алоқаманд мебошанд ва аз рӯи чор маҳаки асосӣ: мавҷудият, дастрасӣ, 
истеъмол ва устуворӣ чен карда мешаванд. 

Мафҳуми дигари таъмин будани бехатарии озуқаворӣ, ки барои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар замони муосир бо таҳдидҳои пандемия (баста 
шудани сарҳадҳо, кам шудани даромади аҳолӣ, бекории муҳоҷирон) ва 
дигар таҳдидҳое, ки бо буҳрони озуқаворӣ алоқаманд аст, дастгирии 
истеҳсолкунандагони ватанӣ ва рушди низоми захираи давлатии 
маҳсулоти озуқаворӣ мебошад. 

Аксар кишварҳо, аз ҷумла, давлатҳои аъзои ИДМ доктринаи 
бехатарии озуқавории миллии худро доранд, ки дар тадқиқоти илмии худ 
доир ба масоили бехатарии озуқаворӣ ҳамчун асоси консептуалии 
мафҳуми мазкур меоваранд. 

Аз ин лиҳоз, мавҷуд набудани консепсияи ягонаи миллӣ ё 
«Доктринаи бехатарии озуқавории Ҷумҳурии Тоҷикистон» имкон 
намедиҳад, ки бо таври зарурӣ сиёсати иқтисодии давлат дар соҳаи 
таъмини бехатарии озуқавории кишвар, ки ба таъмини аҳолӣ бо 
озуқаворӣ, рушди комплексҳои агросаноатии ватанӣ ва вокуниши фаврӣ 
ба таҳдидҳои дохилӣ ва беруна ба суботи бозори озуқаворӣ нигаронида 
шудааст, амалӣ карда шавад. 

Ҳамзамон, масъалаи бехатарии озуқаворӣ дар маркази таваҷҷуҳи 
олимону коршиносони ватаниву хориҷӣ ва созмонҳову ташкилотҳои хоси 
байналмиллалӣ боқӣ мемонад. 
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Дар мақола ҷанбаҳои назариявӣ ва методологии модернизатсияи иқтисодиёти 

минтақа дар асоси истифодаи самараноки иқтидори табиї-захиравї мавриди таҳқиқ 
қарор гирифта, он ҳамчун инъикоскунандаи рушди иқтисодию иҷтимоии минтақаҳои 
алоҳида дида баромада шудааст. Дар баробари ин, диққати асосї ба мафҳуми иқтисодии 
“модернизатсия” равона шуда, он аз ҷиҳати мавҷудияти захираҳои табиї, ки дар минтақа 
мавҷуданд, омӯхта шуда, дар интиҳо бо тарз ва усулҳои дигар истифода намудани 
захираҳои дар ихтиёрбударо нишон медиҳад. Инчунин, ғояи асосии дар мақола 
пешниҳоднамуда дар он зоҳир мегардад, ки айни замон дар минтақаҳои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар амал татбиқ намудани модернизатсия аз ҳисоби омилҳои молиявии 
назариявї душвортар аст. Аз ин рў, дар мақола диққати асосї ба иқтидори табиї-
захиравї равона карда мешавад ва модернизатсия дар ин ҳолат метавонад барои рушди 
иқтисодии минтақаҳои кишвар мусоидат намояд. 

Калидвожаҳо: модернизатсия, иқтидори табиӣ-захиравӣ, захираҳои табиӣ, 
иқтисодиёти минтақа, арзёбии иқтисодӣ, самаранокии иқтисодӣ, рушди иқтисодию 
иҷтимоӣ, захирағунҷоиш. 
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 В статье рассматриваются теоретико-методологические аспекты модернизации 

региональной экономики на основе эффективного использования природно-ресурсного 
потенциала, и указывается социально-экономический рост того или иного региона. Наряду 
с этим, основной акцент делается на экономической сущности «модернизации», 
рассматривающая через призму наличие природных ресурсов, которые имеются в 
расположении определённого региона и в результате другими способами указывает 
использование имеющихся ресурсов региона. Также отмечается, что основная идея в 
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статье заключается в том, что в настоящее время в регионах Республики Таджикистан 
реализация модернизации за счёт финансовых факторов затруднена и, в связи с этим, в 
статье основное внимание направлено на природно-ресурсный потенциал и только в этом 
случае модернизация может поспособствовать росту экономики регионов страны.  

Ключевые слова: модернизация, природно-ресурсный потенциал, природные ресурсы, 
региональная экономика, экономическая оценка, экономическая эффективность, социально-
экономический рост, ресурсоёмкость.  
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The article discusses the theoretical and methodological aspects of the modernization of the 

regional economy based on the effective use of natural resource potential, and it shows the socio-
economic growth of a region. Along with this, the main focus is on the economic essence of 
modernization and it is seen through the prism of the availability of natural resources that are 
locations of a certain region and result in other ways shows the use of available resources in the 
region. It is also noted that the main idea in the article is that currently in the regions of the 
Republic of Tajikistan, the implementation of modernization due to financial factors is difficult 
and in this regard, the article focuses on the natural resource potential and in this case, 
modernization can contribute to the growth of the economy of the country's regions. 

Keywords: modernization, natural resource potential, natural resources, regional economy, 
economic assessment, economic efficiency, socio-economic growth, resource intensity.  

 
Дар шароити иқтисодиёти бозорӣ ва дигаргуниҳои сохтории иқтисоди 

миллӣ вазъи иқтисодии минтақаҳои дохили давлат вобаста аз таъсири 
омилҳои гуногуни иқтисодӣ метавонад тағйир ёбад. Тамоми давлатҳои 
дунё, алалхусус Ҷумҳурии Тоҷикистон кӯшиш ба харҷ медиҳанд, ки 
тағйирот ва дигаргуниҳои иқтисодӣ ба вазъи иқтисодию иҷтимоии 
минтақаҳо таъсири мусбӣ расонанд. Дар ин ҳолат метавон гуфт, ки ҳолати 
кунунӣ беҳтар мегардад ва ин ҳолатро дар бештари мавридҳо 
“модернизатсияи иқтисодӣ” ном мебаранд, ки дар иқтисодиёт хусусиятҳои 
хосро дар худ инъикос менамояд.  

Дар адабиёти иқтисодӣ мафҳуми модернизатсияи иқтисодӣ аз ҷониби 
олимони хориҷӣ ва ватанӣ мавриди таҳқиқ қарор гирифта, фикру 
андешаҳои гуногун оид ба муайяннамоии таркиб, мазмун, моҳият ва 
ҳудудҳои он мавҷуданд. Барои муайян намудани ҷанбаҳои назариявии 
мафҳуми модернизатсияи иқтисодӣ зарур аст, ки мавқеи бисёр 
муносибатҳои иқтисодие, ки дар бозорҳо амалӣ мешаванд, ошкор гарданд. 
Дар шароити иқтисодиёти бозорӣ мавқеи амалишавии бозорҳо мушаххас 
карда шудааст ва вобаста аз амалишавии муносибатҳои иқтисодӣ метавон 
оид ба модернизатсияи иқтисодӣ хулосабардорӣ намуд. Бо ибораи дигар, 
вобаста аз он ки амалишавии муносибатҳои иқтисодӣ дар бозорҳои 
молиявӣ ё ин ки дар бозорҳои иқтисодӣ сурат мегиранд, мафҳуми 
модернизатсияи иқтисодӣ самт ва ҳудуди худро метавонад иваз намояд. 
Дар шароити иқтисодии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 
муносибатҳои иқтисодӣ ва доираи фаъолиятии субъектҳои иқтисодӣ дар 
бозорҳои иқтисодӣ амалӣ карда мешаванд, модернизатсияи иқтисодӣ ва ҷанбаҳои назариявии он низ бояд маҳз дар ин самт дида баромада шаванд. 
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Модернизатсия калимаи “мodernisation” ва калимаи “moderne” гирифта 
шуда, маънояш “навтарин” ё ин ки “муосир” буда, ҷараёни гуногунпаҳлуе 
ба ҳисоб меравад, ки дар тамоми намуди фаъолияти иқтисодӣ истифода 
гардида, дорои хусусияти сохторӣ-диференсиалӣ ба ҳисоб меравад.  

Б.В Прыкин қайд менамояд, ки “трансформатсия” ҳамчун тағйирот 
шакливазкунии принсипҳо ва услуҳоро дар ҷараёни тараққиёти ҳолати 
иқтисодӣ нишон медиҳад [7, с.234].  

Дар назарияи иқтисодиёти минтақавӣ модернизатсия дар марҳилаи 
гузариш аз як самти тараққиёт ба дигар самт, яъне гузариш аз тарзи рушди 
аграрӣ ба тарзи саноатӣ фаҳмида мешуд ва дар бештари мавридҳо он 
ҳамчун ҷараёни тағйирёбии ҳодисаҳои ғайрииқтисодӣ, махсусан, ҷараёнҳои иҷтимоӣ ва фарҳангиро инъикос менамуд. Ба андешаи баъзе 
олимон модернизатсия ҷараёни бисёрпаҳлу буда, дар он ҷамъият дар 
ҳудуди муайян бо тағйиротҳои гуногуни иқтисодӣ, ичтимоӣ, сиёсӣ ва 
фарҳангӣ рӯ ба рӯ шуда, дар натиҷа, ҳамчун замина барои ташаккули 
ниҳодҳои нав хизмат менамояд [9, с. 22]. 

Ќайд намудан зарур аст, ки дар таърифи муаллифони номбурда, 
диққати асосиро ба хусусиятҳои ҳудудии тағйиротҳои баамаломада бояд 
равона кард, чунки дар бештари мавридҳо модернизатсия хусусиятҳои 
минтақавиро доро мебошад. 

Ба андешаи мо, шарҳи муосири модернизатсия ва моҳияти он дар 
натиҷаи ошкорсозӣ аз лиҳози системавии ҳодисаҳои иқтисодии ба амал 
омада баррасӣ карда мешавад. Дар бештари корҳои илмии олимони 
ватанӣ ва хориҷӣ қисматҳои ҷузъии назариявии он кушода шудаанд, ки 
омӯзиши ҷанбаҳои назариявӣ ва консептуалии онро душвор месозанд. 
Бинобар ин, фаҳмиши консептуалии модернизатсия дар натиҷаи ба амал 
омадани меъёрҳои таҳаввулоти ҳаёти иқтисодӣ ва гузариш аз як сатҳ ва 
тарзи зиндагонӣ ба дигар намуд фаҳмида мешавад. Чунки мақсади ниҳоии 
модернизатсия аз лиҳози иқтисодӣ ва ошкорсозии хусусиятҳои минтақавии 
он, ин баланд бардоштани сатҳи некуаҳволии аҳолӣ ба ҳисоб меравад. 

Ба ақидаи Е.В Козыркова, бинобар сабаби он ки рушди иқтисодӣ дар 
бештари мавридҳо аз сатҳи тараққиёти ниҳодҳо вобастагии калон дорад ва 
дар ин ҳолат зарурати аз байн бурдани стратегияҳои институтсионалии 
модернизатсия ба миён меояд, ки дар ин гуна ҳолатҳо модернизатсия ба 
технологияҳои воридшаванда такя менамояд [5, с. 36]. Ба ин ҳолат бештари 
давлатҳои дунё рӯ ба рӯ шудаанд, чунки ҳангоми рақобати шадид миёни 
давлатҳои дунё дар истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазир бисёре аз давлатҳо 
танҳо имконияти харидорї намудани технологияи истифодашавандаро 
доро мебошанд. Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ин гурӯҳи давлатҳо шомил 
мебошад, зеро ҳангоми истеҳсоли бисёре аз маҳсулотҳо технологияҳои 
коркарди он ворид мегарданд. Ин гуна ҳолатҳоро олимони ватанӣ, 
махсусан С.Ҷ. Комилов ва Қ.М. Файзуллоев пешниҳод менамоянд, ки 
имкониятҳои мавҷудаи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, яъне иқтидори 
захиравӣ-табиӣ аз ҳисоби инноватсияҳо модернизатсия кунонида шаванд 
[6, с. 58]. Инчунин, А.А. Бегматов қайд менамояд, ки модернизатсия аз 
ҳисоби инвеститсияҳо амалӣ карда шавад [2, с. 22]. 

Ҳангоми омӯзиши ҷанбаҳои гуногуни назариявӣ ва методологии 
модернизатсия ду қисмати асосии онро бояд аз ҳамдигар ҷудо намуд: 
назариявӣ ва амалӣ. Қисмати якум асосҳои ташаккули мафҳуми 
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модернизатсия, масъалаҳои консептуалии он, интихоби усули тадқиқот, 
мафҳумҳои бо он монандро дар бар гирифта, қисмати дуюм бошад, 
инъикоскунандаи марҳилаҳо, омӯзиши вазъи иқтисодию иҷтимоии 
минтақа ва хусусиятҳои модернизатсияро вобаста аз истифодаи 
самараноки иқтидори табиӣ-захиравӣ дар назар дорад. 

Олими маъруфи амрикоӣ С. Блэк модернизатсияро ҳамчун ҷараёне 
маънидод намудааст, ки дар рафти он субъект (институт)-ҳои фаъолияти 
иқтисодӣ худро ба тағйирёбии функсионалии донишҳои инсонӣ, ки онҳо 
метавонанд муҳит ва инқилоби илмиро танзим намоянд [3, с. 27]. Чунин 
ҳолат дар охири асри 19 ва нимаи аввали асри 20 дар бештари давлатҳои 
Аврупо, махсусан Аврупои Ғарбӣ мушоҳида мешуд, ки таъсири онро 
метавон дар бештари муносибатҳои иқтисодии одамон мушоҳида намуд. 
Дар ин давра давлатҳои Аврупои Ғарбӣ сиёсати иқтисодии худро на ин ки 
ба истифодаи оқилонаи иқтидори табиӣ-захиравӣ, балки ба коркарди 
технологияҳои муосири истифодаи оқилонаи захираҳои иқтисодӣ равона 
сохтанд, ки дар натиҷа фаҳмиши назариявии модернизатсия ба вуқўъ 
пайваст. 

Ба андешаи мо, диққати асосиро ба ҷанбаҳои минтақавии 
модернизатсия бояд равона сохт. Дар ин ҷо ақидаи Т.М. Глушанокро ба 
назар бояд гирифт. Ӯ қайд менамояд, ки мафҳуми “модернизатсияи 
минтақавӣ” вомехӯрад ва он ҳамчун механизми бо ҳам алоқаманд ва 
пайвастгари истифодаи самараноки намудҳои захираҳои иқтисодӣ, ҷамъоварӣ, такрористеҳсолоти иҷтимоӣ-иқтисодӣ, сармоягузорӣ ва 
иқтидори инноватсионии минтақа фаҳмида мешавад [4, с. 98]. Имкониятҳо 
ва шароитҳои модернизатсияи иқтисодиёти минтақа дар бештари 
мавридҳо аз иқтидори захиравӣ-табиӣ вобастагии зич дошта, он ҳамчун 
имкониятҳои истифоданагардида, дарихтиёрбуда ва дар ояндаи наздик 
истифодагардида дида мешавад. Модернизатсияи минтақавӣ вобаста аз 
имкониятҳои мавҷудаи захираҳои табиӣ-захиравӣ танҳо дар он асос амалї 
карда мешавад, ки он аз лиҳози иқтисодӣ тавонад мавриди омӯзиш ва дар 
истеҳсолот ҷорї карда шавад. Дар бештари мавридҳо ҳолатҳое 
вомехўранд, ки захираҳои мавҷуда дар ин ё он минтақа зиёданд, вале 
бинобар сабаби баланд будани арзиши аслии он ва таъсири дигар омилҳои 
ғайринархӣ наметавонанд истифода гарданд. Дар дигар мавридҳо аз 
ҳисоби таъсири сиёсати иқтисодӣ ва дараҷаи рақобатпазирии мол ва 
хизматрасониҳои истеҳсолгардида, ки дар натиҷаи модернизатсияи 
иқтисодӣ тавлид гардидаанд, метавонанд захираҳои мавҷуда истифода 
нагарданд. 

Омӯзиши ҷанбаҳои гуногуни назариявӣ ва методологии 
модернизатсияи иқтисодиёти минтақа имконият медиҳад, ки назарияҳои 
гуногуни модернизатсия, ки хусусияти минтақавиро доро мебошанд, аз 
ҳамдигар ҷудо карда шаванд (расми 1).  

Чуноне ки аз расми 1 бармеояд, дар умум, 5 самти омӯзиши назариявии 
модернизатсияи иқтисодиёти минтақа ҷудо карда шудааст, ки дар ҳамаи 
онҳо хусусиятҳои минтақавии модернизатсия, аз як тараф, аз тарафи дигар, 
модернизатсия дар асоси истифодаи самараноки захираҳои табиӣ-
иқтисодӣ мавҷуданд. 
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Расми 1. Назарияҳои гуногуни модернизатсияи иқтисодиёти минтақа  
Таҳияи муаллифон.  
Дар баробари назарияҳои дар расм овардашуда, инчунин, аз ҷониби 

олимон-иқтисодчиён назарияҳои гуногуни модернизатсия мавриди таҳқиқ 
қарор дода шудаанд, ки дар онҳо вобаста аз таъсири ин ё он омил, 
махсусан инноватсияҳо, сармоягузорӣ, натиҷаҳои корҳои илмӣ-тадқиқотӣ 
ва таҷрибавию конструкторӣ, муносибатҳои нави молиявӣ (дар назар 
дошта мешаванд технологияҳои молиявӣ, ба монанди биткоин, блокчейн, 
краудфаундинг, краудинвестинг ва ғ.) модернизатсия бо суръатҳои дигар 
ва таъсири бештар амалӣ карда мешавад. Бинобар сабаби он ки айни 
замон дар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар амал татбиқ намудани 
модернизатсия аз ҳисоби омилҳои номбаргардидаи назариявӣ душвортар 
аст, бинобар ин, дар тадқиқоти мо диққати асосӣ ба иқтидори табиӣ-
захиравӣ равона карда мешавад. Чуноне ки маълум аст, ҳамаи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҳисоби мавҷудияти захираҳои табиӣ таъминанд 
ва барои модернизатсияи минтақавӣ зарур аст, ки онҳо самаранок 
истифода карда шаванд. 

Дар корҳои илмии М.И. Садриддинов қайд карда мешавад, ки мавқеи 
асосиро дар омӯзиши иқтидори табиӣ-захиравӣ, иқтидори 
истифодагардида ва мавриди истифода қарорнагирифта ташкил медиҳанд 
[8, с. 119]. Мавқеи асосӣ дар корҳои олимони номбаргардида ба арзёбии 
мавқеи иқтидори захиравӣ дода мешавад. Муайян намудани мавқеи 
захираҳои табиӣ ва арзёбии он имконият медиҳад, ки модернизатсияи 
минтақавӣ марҳила ба марҳила дар амал татбиқ карда шавад. Аз ин рӯ, се 
марҳилаи асосии назариявии модернизатсияи иқтисодии минтақаро аз 
ҳамдигар ҷудо менамоянд [1, с. 6]: 
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1. Захирағунҷоиш - тавсифдиҳандаи ҳудудии истифодаи захираҳо барои 
рушди иқтисодӣ дар ҳолати набудани рақобатпазирӣ; 

2. Самаранокии захираҳо - ҳангоме ки рушд, тараққиёт ва 
рақобатпазирӣ аз самаранокии истифодаи захираҳо вобастагӣ дорад; 

3. Инноватсионӣ - ҳангоми истифодаи инноватсияҳо дар ҳамаи соҳаҳои 
иқтисоди миллӣ, махсусан, дар сатҳи минтақавӣ ба хотири таъмини мусбии 
динамикаи рушди иқтисодӣ. 

Марҳилаҳои асосии модернизатсияи иқтисодӣ чи дар сатҳи 
иқтисодиёти миллӣ ва чи дар сатҳи минтақавӣ ва ҳолати гузариш аз як сатҳ 
ба сатҳи дигар тақозо менамояд, ки имкониятҳои ҷойдоштаи иқтисодӣ, 
яъне иқтидори захираҳои табиӣ-иқтисодӣ пурра истифода карда шавад. 

Дар ихтиёр доштани намудҳои гуногуни захираҳои табиӣ барои ҳар як 
минтақаи ҷумҳурӣ муайян менамояд, ки ин ё он минтақа то чї андоза аз 
лиҳози иқтисодӣ бо захираҳои ҷойдошта худтаъмин аст ва маҳз дараҷаи 
худтаъминии минтақа бо захираҳои табиӣ метавонад сатҳи рушди 
иқтисодии минтақаро нишон диҳад. Ҳангоми ошкорсозии сатҳи рушди 
иқтисодии минтақа метавон муайян намуд, ки то чї андоза модернизатсияи 
минтақавӣ амалї шуда истодааст. Дар баробари ин, қисмати асосии ҷараёни мазкур ин арзёбии қисматҳои иқтидори табиӣ-минтақавӣ ба ҳисоб 
меравад (расми 2). 

 
 
 
  
  
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Расми 2. Иқтидори табиӣ-захиравии модернизатсияи иқтисодиёти 
минтақа 

Таҳияи муаллифон  
 
Аз расми 2 маълум мегардад, ки барои дуруст арзёбї намудани 

иқтидори табиӣ-захиравии модернизатсияи иқтисодиёти минтақа зарур 

Иқтидори табиӣ-

захиравии 

модернизатсияи 

иқтисодии минтаќавӣ  

Қисматҳои арзёбии иқтидори табиӣ-захиравӣ вобаста аз омилҳои 

иқтисодӣ  
Табиӣ Истеҳсолӣ Молиявӣ Соҳавӣ 

Иттилоотӣ Кадрӣ Зеҳнӣ Илмӣ-техникӣ  
Қисматҳои арзёбии иқтидори табиӣ-захиравӣ вобаста аз омилҳои 

ғайрииқтисодӣ  
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аст, ки дар мадди аввал ошкорсозӣ ва таъсири омилҳои иқтисодӣ муайян 
карда шаванд. Ба андешаи мо, ҳамаи захираҳои табиии мавҷуда ва 
захираҳои молиявӣ рушди иқтисодии минтақаро имконпазир мегардонанд 
ва метавонанд ҳамчун замина барои дигар омилҳои ғайрииқтисодӣ 
баромад намоянд. Инчунин, бояд қайд намуд, ки омили ғайрииқтисодии 
“илмӣ-техникӣ” дарбаргирандаи баъзе ҷузъиётҳои омилҳои иқтисодӣ шуда 
баромад менамояд. Дар баробари ин, дар методикаи пешниҳодгардида 
арзёбии ду ҳолат гузаронида мешавад: самара ҳангоми гузаронидани 
модернизатсия дар сатҳи минтақавӣ ва ошкорсозии захираҳои ҷараёни 
модернизатсия. Ба андешаи мо, дар ҳарду ҳолат зарур аст, ки 
нишондиҳандаи интегралӣ коркард карда шавад, то ин ки тавонад 
таъминоти ҷараёни модернизатсияи иқтисодиёти минтақаро бо захираҳои 
табиӣ таъмин созад. 

Ба андешаи мо, модернизатсия дар иқтисодиёт метавонад ба яке аз 
фаҳмишҳои марказӣ мубаддал гардад ва тавсифдиҳандаи инкишоф ва 
рушди қувваҳои истеҳсолкунанда бошад. Дар фаҳмиши классикӣ беҳтар 
намудани вазъи иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақаҳо ҳангоми ҳарчи бештар 
истифода намудани захираҳои иқтисодӣ, аз ҷумла захираҳои табиӣ 
фаҳмида мешуд. Айни замон бошад, ин гуна ҳолатро метавон танҳо дар 
ҳолати беҳтар намудани вазъи истифодабарии воситаҳои ҷалбшаванда ва 
ҳолати таҷдиди онҳо мушоҳида намуд. Бо ибораи дигар, ин то чӣ андоза 
ҳангоми истеҳсоли маҳсулот, ё ин ки пешниҳод намудани хизматрасонӣ 
воситаҳо модернизатсия карда мешаванд. Дар ин ҳолат, суръати 
модернизатсия аз бисёр омилҳо, алалхусус, аз ҳисоби коркард ва 
истифодаи технологияҳои муосир вобастагии калон дорад. 

Дар мақола нишондиҳандаи интегралии захирағунҷоиши ҷараёни 
модернизатсияи иқтисодиёти минтақа пешниҳод карда мешавад, ки 
тавассути муқоисаи захираҳои ҷараёни модернизатсия бо самараи 
гузаронидани модернизатсияи иқтисодиёти минтақа амалӣ карда мешавад. 
Формулаи математикии он чунин нишон дода мешавад: 

ЗМ 
ЗМИМ * 100(1) СМ 
Дар ин ҷо: 
ЗМИМ - захирағунҷоиши модернизатсияи иқтисодиёти минтақа; 
ЗМ - захираҳои модернизатсия; 
СМ - самараи модернизатсия. 

Формулаи пешниҳоднамуда нишон медиҳад, ки иқтидори табиӣ-
захиравии минтақаи алоҳида то чї андоза истифода гардидааст ва самараи 
амалинамудаи модернизатсия дар сатҳи минтақавӣ мусбӣ арзёбї мегардад 
ё ин ки баръакс. Инчунин, ҳаминро бояд дар назар дошт, ки баръакси 
ҳолати мазкур метавонад нишондиҳандаи бо захира таъмин будан баромад 
намояд. Дар ҳолати ҳисоби нишондиҳандаи охирин бузургии 
нишондиҳандаи захираҳои модернизатсияи иқтисодиёти минтақавӣ 
вобаста аз фаъолияти субъектҳои иқтисодӣ, шумораи кормандони онҳо ва 
аз дараҷаи самаранокии фаъолияти онҳо вобастагии калон дорад. 

Фикру ақидаҳои олимони хориҷӣ ва ватаниро ҷамъбаст намуда, 
метавон ба қисматҳои зерини модернизатсия таваҷҷуҳ зоҳир намуд: 

1. Модернизатсия ва азнавсозии инноватсионӣ танҳо дар ҳолатҳое 
амалӣ карда мешаванд, ки соҳибкорон вазифаҳои бевоситаи худро дар 
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доираи фаъолияти худ дар бозор амалӣ намоянд. Ин ҳолат дар бештари 
мавридҳо хусусиятҳои умумии худро дорад, яъне дар минтақаи алоҳида 
гурӯҳи соҳибкорон ба фаъолияти инноватсионӣ машғуланд, дар минтақаи 
дигар бошад, танҳо ба фаъолияти тиҷоратӣ. Ҳолати дигар, рақобат миёни 
фаъолияти онҳо ҳангоми васеъ намудани доираи фаъолияти иқтисодӣ ба 
ҳисоб меравад. 

2. Фаъолияти субъектҳои иқтисодӣ ҳангоми коркарди таҷҳизоти 
инноватсионӣ ва маҳсулоти инноватсионӣ, бевосита ба тағйирёбӣ ва 
ивазшавии доираи фаъолият оварда мерасонад ва дар интиҳо ба 
модернизатсияи иқтисодиёти минтақа мусоидат карда метавонад. 

3. Ҳангоми ташкил намудани шакли нави фаъолият, ки ба фаъолияти ҷойдошта таъсири худро метавонад расонад. Ин ҳолат дар мавридҳое 
вомехӯрад, ки як қисми воситаҳо (маблағҳои пулӣ) аз муомилот гирифта 
шуда, ба дигар самт равона мегарданд. Яъне, ҳолате ки баръакси 
фаъолияти сармоягузорӣ-фаъолияти дивеститсионӣ мушоҳида карда 
мешавад. 

Фикру андешаҳои болоро ҷамъбаст намуда, метавон ба хулосае омад, 
ки модернизатсияи иқтисодиёти минтақа дар асоси истифодаи самараноки 
иқтидори табиӣ-захиравӣ мураккаб буда, барои васеъ намудани доираи 
фаъолияти он аз механизмҳои гуногун бояд истифода намуд. 
Модернизатсияи иқтисодиёти минтақа ҳамчун воситаи асосии расидан ба 
ин ҳадаф метавонад бошад, то ин ки рушди иқтисодӣ дар минтақаҳои 
алоҳида бояд ба роҳ монда шавад. Модернизатсия ба мисли инноватсия, 
диверсификатсия ба ҳолати азнавсозии шаклҳои фаъолияти иқтисодӣ 
оварда мерасонад ва он бояд дорои хусусиятҳои ҳудудӣ (минтақавӣ) 
бошад. 
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Дар маќола њолати тараќќиёти бозори суѓуртаи Тољикистон тањти тањлил ќарор 

дода шуда, сабабњо ва омилњои ба сатњи мављудаи он таъсиррасонанда муќаррар карда 
шудааст. Нишондињандањои асосии рушди бозори суѓуртаи љумњурї бо нишондињандањои 
мамолики мутараќќии љањон муќоиса гардидааст. 

Асоснок карда шудааст, ки дар паёмади иќтисодиёти бозоргонї соњибкорон бояд 
фаъолияти суѓуртавиро њамчун бизнес-модели таъмини амнияти иќтисодї арзёбї 
намоянд. Дар маќола ањамияти таќвият бахшидани раќобати байни ташкилотњои 
суѓурта њамчун шарти муњими рушди бозори суѓурта нишон дода шудааст. Инчунин, ба 
ташаккул ва инкишофи фаъолияти маркетингї ва рекламавї, ки барои ташаккул ва 
афзоиши дархост ба хизматрасонињои суѓуртавї дар бозори суѓурта муњиманд, диќќати 
махсус дода шудааст. 

Калидвожањо: зерсохтор, бозори суѓурта, такмили механизмњо, рушди бозори 
суѓурта, афзалият, ќарзњои дарозмуддат, маркетинг, реклама, фаъолияти 
ѓайрисуѓуртавї, таљрибаи мамолики хориљї, кишварњои мутараќќї. 
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В статье подвергнуто анализу состояние страхового рынка в Таджикистане, 

выявлены причины и факторы, влияющие на сложившийся уровень его развития, 
сравниваются основные показатели развития страхового рынка республики с 
показателями страхового рынка развитых стран мира. 

Обосновано, что в контексте рыночной экономики предприниматели должны 
оценивать страховую деятельность как бизнес – модель обеспечения экономической 
безопасности. В статье показывается значение усиления конкуренции между страховыми 
организациями как важное условие развития страхового рынка. Особое значение 
придаётся также организации и развитию маркетинговой и рекламной деятельности, 
которые важны для формирования и возрастания спроса на страховые услуги в страховом 
рынке. 

Ключевые слова: инфраструктура, страховой рынок, улучшение, развитие 
страхового рынка, приоритет, механизм, долгосрочные кредиты, возможности развития, 
опыт зарубежных стран, развитые страны, маркетинг, реклама, нестраховая 
деятельность. 
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The article analyzes the state of the insurance market in Tajikistan, identifies the causes 

and factors affecting the current level of its development, compares the main indicators of the 
development of the insurance market of the republic with indicators of the insurance market of 
developed countries. 

It is proved that in the context of a market economy, entrepreneurs should evaluate 
insurance activity as a business model of ensuring economic security. The article shows the 
importance of increasing competition between insurance organizations as an important condition 
for the development of the insurance market. Particular importance is also given to the 
organization and development of marketing and advertising activities, which are important for the 
formation and growth of the demand for insurance services in the insurance market. 

Keywords: infrastructure, insurance market, improvement, development of the insurance 
market, priority, mechanism, long-term loans, development opportunities, mаrketing, reklom, 
forinq countries practice, non – insurience activity. 

  
Истиқлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон њамчун пояи асосии 

раванди давлатдорї мањсуб ёфта, дар он, баробари ташкили сохторњои 
муњими иқтисодї, ташкили низоми мукаммали бонкї яке аз падидањои 
муњим дар тањкими рушди афзалиятњои иқтисодии мардум ва давлат нақши 
муњимро бозид. Ба роњ мондани низоми мукаммали суѓуртавї дар 
Тољикистон ин як қадами устувор дар роњи иқтисодиёти бозорї мебошад.  

Дар шароити иќтисоди бозорї фаъолияти суѓурта, њамчун шакли 
соњибкорї ва таъминкунандаи бехатарии иќтисодї, бояд аз тарафи 
соњибкорињои дар иќтисодиёт љойдошта арзёбї карда шавад. Суѓурта яке 
аз љузъњои муњими иќтисодї аст, ки марбут ба форматсияњои гуногуни 
иќтисодї буда, аммо дар шароити иќтисоди бозоргонї бештар ва пурратар 
татбиќи худро меёбад. Суѓурта љузъи низоми молия мебошад. Бозори 
суѓурта мавќеи сазовори худро дар зерсохтори бозории мамлакат бояд 
пайдо намояд. Њангоми дар љумњурї мављуд будани низоми босуботи 
кафолатњои молиявї дар шахси ширкатњои суѓуртавї, зарари аз офатњои 
табиї, садамањо, сўхторњо ва дигар њодисањои ѓайричашмдошт 
расонидашаванда, ки метавонанд ба ќуввањои истењсолии ташаккулёбанда 
таъсири манфї расонида, дар соњањои иќтисодиёт монеа ворид созанд, 
бояд љуброн карда шавад. 

Принсипњои ташкили фаъолияти суѓуртавї дар рўзњои мо ба 
шартњои умумии иќтисоди бозоргонї асос ёфтаанд. Бозори суѓурта ин 
муњити махсуси иљтимоиву иќтисодии соњаи муайяни муносибатњои 
иќтисодист, ки дар он объекти хариду фурўш моли махсус - њифзи 
суѓуртавї мебошад. Асоси объективии инкишофи бозори суѓурта ин 
зарурати таъмини раванди бетанаффуси такрористењсол бо роњи 
расонидани кумаки пулї ба зарардидагон аз сар задани њодисањои 
ногувори пешбининашудаи суѓуртавї мебошад [2, с. 276]. 

Воќеан, дар њолати аз њодисањои суѓуртавї ба субъекти 
хољагидорикунанда расидани зарари калони моддї, дар мавриди пешбинї 
накардан ва барои љуброни он људо накардани маблаѓњои эњтиётї, зарар 
бардошта маљбур мегардад, ки он зарарро аз њисоби маблаѓњои барои 
пешбурди фаъолияти истењсолї, яъне барои хариди ашёи хом, пардохти 
музди мењнат ва дигар воситањои истењсолот људо кардашуда љуброн 
намояд. Дар натиљаи ба дигар маќсадњои ѓайриистењсолї сарф гардидани 
воситањои пулии барои таъмини раванди истењсол пешбинишуда, маблаѓњо 
барои пардохти воситањои истењсолот ва ќувваи корї боќї намемонанд ва 
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раванди такрористењсол ќатъ мегардад. Мањз барои дар корхонаву 
ширкатњои ба фаъолияти соњибкорї машѓул чунин вазъият рух надодан, 
ширкатњои суѓурта хизмати наљотбахши худро пешкаш менамоянд, то ки 
дар мавриди расидани зарар, соњибкорон онро на аз њисоби маблаѓњои 
дохилии худашон, балки аз њисоби маблаѓњои ширкати суѓурта љуброн 
намуда, маблаѓњои дохилиашонро тибќи таъйиноташон, барои пардохти 
воситањои истењсолот ва ќувваи корї равона сохта, раванди бефосилаи 
такрористењсолро дар корхонаашон таъмин намоянд. Имрўз зарур аст, ки 
соњибкорон мањз ана њамин моњияти суѓуртаро хуб дарк намоянд ва 
тафаккурашонро оид ба суѓурта таѓйир дињанд. 

Дар мамолики хољагии бозоргониашон тараќќикарда суѓурта бахши 
стратегии иќтисод мањсуб мешавад. Дар баъзе мамолики мутараќќии 
Аврупо харољоти сарикасии њамчун њаќќи суѓурта мепардохтаи 
шањрвандон то ба 4 њазор доллари Амрико дар як сол мерасад, ки нисбат 
ба кишвари мо њазорњо маротиба зиёдтар аст.  

Дар ИМА зиёда аз 10 њазор ширкатњои суѓуртавї фаъолият 
мекарданд ва дар аввали солњои 90-ум шањрвандони ин кишвар ќариб 90 
млн. шартномањои суѓуртаро, ки маблаѓи 4,5 млрд. долларро ташкил 
мекард, дар даст доштанд. Дороињои њамаи ширкатњои суѓуртаи ИМА 
ќариб 1 триллион долларро ташкил медод, ба њисоби миёна дороињои як 
ширкати суѓурта 950 млн. долларро ташкил медод, ба 12 ширкати 
калонтарини суѓуртаи ин мамлакат 45 млрд. доллар дорої рост меомад [6, 
с. 234]. 

Мутаассифона, бозори суѓурта дар Љумњурии Тољикистон њанўз ба 
љузъи људонашавандаи иќтисоди миллї табдил наёфтааст. Дар соли 2017 
дороињои ташкилотњои суѓуртаи ЉТ ба 295 млн. сомонї баробар гардида 
буданд, ки њамагї 0,003 фоизи ММД-ро ташкил медоданд. Соли 2018 
миќдори шартномањои басташудаи суѓурта дар љумњурї 1,8 млн. ададро 
ташкил медод ва ба ташкилотњои суѓурта њамагї 235, 8 млн. сомонї њаќќи 
суѓуртавї ворид гардида буд [6, с. 234]. Дар тафаккури бисёр шањрвандон 
ва соњибкорон фањмиши дурусти моњият ва таъйиноти суѓурта мављуд нест. 
Дар давраи собиќ Иттињоди Шўравї, яъне дар замони амалкарди низоми 
ѓайрибозории хољагидорї љуброни зарар аз офатњои табиї ва дигар 
њодисањои ѓайричашмдошт, асосан аз љониби давлат пардохта мешуд, 
барои ин давлат аз буља маблаѓ људо мекард, низоми суѓурта наќши 
ёрирасонро мебозид [6, с. 10]. 

Дар натиљаи раванди ѓайридавлатикунонї ва гузаштани ќисми 
назарраси фондњои асосї ба моликияти шахсї ва сохторњои ѓайридавлатї 
дар Љумњурии Тољикистон ба бозори мутараќќии суѓурта зарурати 
объективї ба вуљуд омад. Дар шароити гузариш аз иќтисодиёти наќшавии 
фармонфармої ба иќтисоди иљтимоии бозорї механизми худташкили 
бозории такрористењсолро пурмањсул истифода бурда, ба чунин соњаи 
соњибкорї, њамчун суѓурта, бањо додан ва имконоти суѓуртаро барои 
њифзи манфиатњои амволии шањрвандон, муассисањо ва давлат истифода 
бурдан зарур мебошад. 

Дар низоми иќтисодии кишвар фаъолияти суѓуртавї хусусияти 
бисёрљонибаи фарогири масъалањои иќтисодї буда, он на танњо ба 
бартараф кардани зарару хатарњо, балки як омили асосии маблаѓгузории 
самтњои афзалиятноки иќтисодї мебошад. Дарвоќеъ, бозори суѓуртаи 
Љумњурии Тољикистон дар замони истиќлолият ба таври бояду шояд 
рушду такомул наёфт, ба ин хотир, дар асоси Ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 1 октябри соли 2016, №408 “Дар бораи масъалањои 
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Хадамоти давлатии назорати суѓуртавї” ва Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон аз 13 марти соли 2017, №851 “Дар бораи ба БМТ 
вогузор кардани ваколати назорати суѓуртавї”, Идораи назорати 
суѓуртавї (минбаъд - Идора) њамчун воњиди таркибии Бонки миллии 
Тољикистон, таъсис дода шуд. 

Идора барои амалигардонии маќсад ва вазифањои Бонки миллии 
Тољикистон дар бахши назорати суѓуртавї вазифадор аст. Идора 
фаъолияти соњаи суѓуртавиро дар Љумњурии Тољикистон назорат, танзим 
ва рушди самараноки хизматрасонии суѓуртавї, њимояи њуќуќ ва 
манфиатњои ќонунии суѓурташавандагон ва давлатро таъмин менамояд. 

Њамзамон, Идора танзим ва назорати ягонаи суѓуртаро оид ба 
масъалањои иљозатномадињї (литсензиякунонї), пешбурди Фењристи 
ягонаи давлатии ташкилотњои суѓуртавї, бањисобгирию њисоботдињї, 
усулњои суѓуртакунї ва њамоњангсозии суѓуртакунї амалї менамояд.  

Ташкили механизмњои самараноки рушди зерсохтори бозори суѓурта 
ва њавасманд гардонидани ширкатњои суѓуртавї ба самтњои афзалиятноки 
иќтисодиёти кишвар яке аз маќсадњои нињоии дорои афзалиятњои олї 
мебошад. Зеро ширкатњои суѓуртавї ягона ташкилотњое мебошанд, ки 
имконияти маблаѓгузории дарозмуддатро ба иќтисодиёт доранд. Афзоиши 
миќдории ширкатњои суѓуртавии ѓайридавлатии дар љумњурї таъсисёфта 
боиси умед бастан ба ташаккулёбии бозори суѓурта мешуд. Ин ширкатњо 
ба фаъолият оѓоз карда, ба шахсони воќеї ва њуќуќии љумњурї 
шартномањои суѓуртавиро мутлаќо дар асоси ихтиёрї баста, хизматњои 
суѓуртавиро пешнињод мекарданд. Гузоштани маблаѓњои муваќќатан озоди 
онњо ба инкишофи иќтисоди љумњурї сол то сол меафзуд ва ба буљети 
давлатї аз фаъолияти онњо андозњои муайян ворид мегаштанд. 

Афзоиши миќдори ширкатњои суѓуртавии ѓайридавлатї ба 
фаъолияти ташкилотњои суѓуртавии давлатї таъсири манфї мерасонидагї 
шуд, зеро онњо дар муддати 70 соли мављудияти инњисории худ ба кор дар 
шароити раќобати сахт одат накарда буданд. Бинобар ин, онњо кўшиш 
карданд, ки ширкатњои суѓуртавии ѓайридавлатиро бо роњи зиёд кардани 
Фонди оинномавї барои таъсис ва фаъолияти суѓуртавї аз байн баранд. 
Бинобар ин, аз соли 1997 тибќи санадњои ќонунгузории давлат муќаррар 
карда шуд, ки ширкатњои навтаъсиси суѓуртавии давлатї дар Фонди 
оинномавиашон бояд аз 3 то 5 млн. сомонї ва ширкатњои ѓайридавлатї аз 
300 то 350 њаз. сомонї маблаѓ дошта бошанд. Барои ширкатњои 
ѓайридавлатї дар солњои 90-ум ва 10-солаи аввали солњои 2000-ум 
љамъоварии чунин маблаѓ мутлаќо ѓайриимкон буд. Дар натиља, дар тўли 
зиёда аз 15 соли минбаъдаи баъди муќарраркунии чунин маблаѓ дар 
мамлакат ягон ширкати нави суѓурта ташкил карда нашуд. 

Дар Љумњурии Тољикистон низоми муносибатњои бозаргонї дар 
соњаи суѓурта дар тўли бештар аз 25 сол вуљуд дорад. Аммо дар ин давра 
пойдоршавии бозори хизматњои суѓурта суръати пасти тараќќиётро 
дорост. 

Шартњои зарурии бунёди бозори суѓурта чунинанд: 
а) мављудияти талаботи љомеа ба хизмати суѓуртавї; 
б) мављудияти суѓуртакунандагони ќобили ин талаботро 

ќонеъгардонанда; 
в) мављудияти назорати давлат аз болои фаъолияти суѓурта. 
Мањз ба туфайли вуљуд доштани шартњои асосии номбаршуда 

суѓурта ба њаёти рўзмарраи њар як узви љомеа дохил шуда, ќисми таркибии 
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иќтисодиёт дар бисёр кишварњои љањон, аз љумла дар кишварњои ИДМ 
гардидааст [1, с. 138]. 

Дар бозори суѓуртаи Тољикистон шарти мављудияти талабот ба 
хизмати суѓуртавї ба таври бояду шояд рушд наёфтааст. Аммо шарти 
дигари бозори суѓурта - ташкилотњои пешнињодкунандаи хизмати 
суѓуртавї мављуданд ва тайёранд, ки дар мавриди пайдо гардидани 
талабот ба хизмати суѓуртавї онро ќонеъ гардонанд. 

Ѓайр аз ин, яке аз шартњои асосии ташаккули бозори суѓурта ин 
назорати давлатї аз болои фаъолияти суѓуртавї мебошад, зеро мутобиќи 
хусусият ва мавќеи махсуси худ дар љомеа фаъолияти суѓуртавї бояд 
нисбат ба намудњои дигари фаъолият бештар ба назорати давлат ниёзманд 
бошад. Зарурати ин шарт бар он асос меёбад, ки фаъолияти ширкатњои 
суѓурта бо пули наќд алоќаманд мебошад. Дар љое, ки пул њаст, дар он љой 
имконияти фасодкорї метавонад љой дошта бошад. Чунин њолат назорати 
чандинтарафаи фаъолияти ширкатњои суѓуртаро талаб менамояд, то ки 
маблаѓњои пули ба ширкатњои суѓурта њамчун мукофоти суѓуртавї (њаќќи 
суѓурта) воридшуда мувофиќи таъйиноту маќсад ва самаранок истифода 
карда шуда, ба њар тараф пош нахўранд ва талаву торољ нагарданд. Бо ин 
маќсад, фаъолияти ширкатњои суѓурта, асосан аз тарафи хадамоти 
давлатии назорат аз болои фаъолияти ширкатњои суѓуртавї, ки њоло дар 
тобеияти Бонки миллии Љумњурии Тољикистон мебошад ва мањз он барои 
пешбурди фаъолияти суѓуртавї ба ташкилотњои суѓурта иљозатнома 
медињад, зери назорати доимї ќарор гирифтааст. Фаъолияти ташкилотњои 
суѓурта, инчунин, аз тарафи комиссияи тафтишотиву назоратии дохилї, ки 
худи ширкатњо интихоб мекунанд, мавриди назорату тафтишоти доимї 
ќарор мегирад. Дар мавридњои пеш омадани зарурат фаъолияти 
ширкатњои суѓуртаро метавонанд ташкилотњои аудитї низ тафтиш 
намоянд. 

Шарти њатмї ва ногузири ташаккули бозори суѓурта раќобати 
мутамаддини байни ширкатњои суѓуртавї ба шумор меравад, яъне раќобат 
барои љалби суѓурташавандањо сафарбар кардани маблаѓњо ба фондњои 
суѓуртавї, маблаѓгузории судманди онњо ва ноил шудан ба натиљањои 
нињоии баланд. Дар марњилаи кунунии рушди бозори суѓуртаи кишвар 
имкониятњо барои вусъат додани раќобат дар байни ширкатњои хусусї 
пайдо шудаанд, зеро имрўз дар љумњурї 2-то ширкати давлатї ва 20-то 
ширкатњои ѓайридавлатї амал мекунанд. 

Ташаккул ва рушди зерсохтори бозори суѓурта дар Љумњурии 
Тољикистон, дар баробари дигар самтњои афзалиятнок, яке аз њадафњои 
асосии Њукумати кишвар буда, дастгирии минбаъдаи он мувофиќи маќсад 
мебошад. Фаъолгардонии бозори суѓурта вазифаи тањќиќотчиён ва 
кормандони он мебошад. Зеро зерсохтори бозори суѓурта дар дохили 
кишвар мукаммал буда, самтњои афзалиятноки онро устувор гардонидан 
мувофиќи маќсад мебошад.  

Сохтори бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар наќшаи 1 ба 
таври мукаммал инъикос гардидааст. 
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 Наќшаи 1. Сохтори фаъолият ва шаклњои суѓурта дар Љумњурии Тољикистон 
 
Сохтори низоми суѓурта дар Љумњурии Тољикистон - сохтори 

мукаммал буда, такмили механизмњои рушди он ва пурзўр намудани 
эътибори он дар байни љомеа вазифаи асосии роњбарият ва кормандони он, 
инчунин вазифаи Бонки миллии Тољикистон мебошад. Дар низоми 
суѓуртаи кишвар мушкилот ба монанди: нобоварии ањолї ба ширкатњои 
суѓуртавї, мањдуд будани њиссаи амалиётњои сердаромад, ба самтњои 
афзалиятнок кам сафарбар кардани маблаѓхои захирашуда ва ѓайра љой 
доранд, ки бартараф кардани ин масъалањо мувофиќи маќсад мебошад.  

Имрўз шумораи иштирокчиёни бозори суѓуртаи Љумњурии 
Тољикистон баробар ба шумораи бонкњои тиљоратї мебошад, ки ин як 
имконияти васеъ ба иќтисодиёти кишвар мебошад, ки дар љадвали 1 ба 
таври васеъ инъикос гардидааст. 

 
Љадвали 1. 

Иштирокчиёни фаъоли бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон 

Њамагї  
Ташкилотњои  
суѓуртавии  
давлатї 

Ташкилотњои 
суѓуртавии 
ѓайридавлатї 

Ташкилоти 
брокери 
суѓуртавї 

Маркази 
дастгирии 
суѓуртаи 
мутаќобила 

22 2 18 1 
  

Сарчашма: http://www.nbt.tj/upload/iblock/ab3/Buletten_12.pdf 
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Аз љадвали 1 хулоса баровардан мумкин аст, ки шумораи ширкатњои 
суѓуртавї дар бозори суѓурта нисбат ба бонкњои тиљоратї 5 адад зиёд 
мебошад. Агар шумораи бонкњои тиљоратї 17 ададро ташкил намояд, пас 
шумораи ширкатњои суѓурта 22 ададро ташкил медињад. Дороињои 
ширкатњои суѓурта низ дар муќоиса ба бонкњои тиљоратї ё дигар 
муассисањои муваффаќи молиявии кишвар кам нест, ки дар љадвали 2 ба 
таври мушаххас инъикос гардидааст. 

 
Љадвали 2. 

Нишондињандањои молиявии ташкилотњои суѓуртавї дар Љумњурии 
Тољикистон 

Нишондињандањо 

Шумораи 
шартномањои 
басташуда 
(адад) 

Воридоти 
њаќќи 
суѓуртавї 
(њаз.сомонї) 

Њаќњои ба 
азнавсуѓуртакунї 
додашуда 
(њаз.сомонї) 

Пардохти 
љуброни 
суѓуртавї 
(њаз.сомонї) 

Њамагї 1 802 471 235 844,7 111 393,1 11 551,6 
Аз љумла: 
Њатмии давлатї 2 602 987,7 - 197,2 

Њатмї 458 953 54 960,5 - 2 832,1 
Ихтиёрї 1 340 916 179 896,5 111 393,1  

Сарчашма: http://www.nbt.tj/upload/iblock/ab3/Buletten_12.pdf 
 
Барои додани ќарзњои дарозмуддат маблаѓњои дарозмуддат 

заруранд, ки онњоро дар бозори суѓурта дарёфт кардан мумкин аст. Чї 
тавре ки аз љадвали 2 маълум аст, воридоти њаќќи суѓурта 235844,7 
сомониро ташкил дода, пардохти љуброни суѓуртавї 11551, 6 сомониро 
ташкил медињад, ки аз ин миќдор 224239, 1 сомонии дигар њамчун захираи 
озодро дар ташкилотњои суѓурта боќї мемонад, ки он як имконияти 
дигари барои ќарздињию сармоягузорї мебошад.  

Барои пурзўр намудани бозори суѓурта дар кишварамон бояд аз 
таљрибаи мамолики хориљї васеъ истифода бурд. Барои љалби 
суѓурташавандагон дар кишварњои мутараќќї тадбирњои сершумор 
андешида шудаанд. Аз љумла, чорањои њавасмандгардонии суѓурташаванда 
барои фарогир буданаш бо њамаи намудњои суѓурта ба амал ба таври васеъ 
татбиќ карда шудаанд. Дар хориља ширкатњои суѓурта бо 
суѓурташавандагони бисёрмиллионнафараи худ робитаи зич доранд ва 
худро њамчун узви људонашавандаи оилаи суѓурташаванда њисоб мекунанд 
ва аз тамоми лањзањои барои суѓурташаванда ањамиятноки њаёти шахсї ё 
оилавиаш бохабаранд. Бинобар ин, ширкатњои суѓурта бо њар бањона - тўи 
арўсї, зодрўзи узви оила, рўзи нахустин бор ба мактаб рафтани фарзандон, 
хатми мактаб, ба макотиби олї дохил шудан ё онро тамом кардан ва ѓ., ба 
суѓурташавандагон мукофотњои пуливу моддї медињанд. Дар бисёр 
мавридњо маблаѓњои дар давоми муњлати эътибори шартномаи суѓурта 
њамчун туњфа мегирифтаи суѓурташаванда метавонад аз маблаѓњои њамчун 
њаќќи суѓурта ба ширкати суѓурта пардохтааш ба маротиб зиёд бошанд. 
Дар натиља, шањрвандон њавасманданд, ки худро, фарзандон ва амволи 
худро бо њамаи намудњои суѓурта фаро гиронанд. 

Яке аз тадбирњои пурќувватгардонии бозори суѓурта ва љалби 
суѓурташавандагон ба роњ мондани маркетинги суѓурта ва вусъат додани 
фаъолияти рекламавї мебошад. Ин омили хеле муњим дар бозори суѓуртаи 
љумњурї тамоман мавриди истифода ќарор нагирифтааст, ба истиснои 
ташаббуси дар ин љода нишондодаи ЉДММ «Аввалин суғуртаи миллї», ки 
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дар самти тарғиби суғурта муњим аст. Бидуни вусъат додани корњои 
рекламавї, албатта, шањрвандон аз мављудияти ширкатњои суѓуртавї, аз 
фаъолияти онњо ва моњияту ањамият ва зарурати суѓурта дар њаёти њар 
кадом шањрванд ва соњибкор бехабар мемонанд. 

Барои фаъолгардонии корњои маркетингї ва рекламавї ва баланд 
бардоштани њавасмандии шањрвандон ба суѓурта маблаѓњои зиёд лозим 
мебошад. Ширкатњои хориљии суѓуртавї бо ин маќсад фаъолияти 
ѓайрисуѓуртавиро низ васеъ ба роњ мондаанд. Онњо њар як воњиди пули 
њамчун њаќќи суѓурта аз суѓурташавандањо меситонидаашонро ба самтњои 
фаъолияти ѓайрисуѓуртавї, аз љумла њамчун пасандоз ба бонкњо, ё њамчун 
ќарз ба эњтиёљмандон равона карда, аз он бањра ба даст меоранд ва ё 
онњоро барои бунёди объектњои гуногун сармоягузорї намуда, даромади 
иловагї ба даст меоранд. Ќисми он даромадњоро барои худ ва ќисми 
дигарашро бо њар бањона ба суѓурташавандагон њамчун мукофот 
бармегардонанд, ки ин онњоро барои боз њам бо њама намудњои суѓурта 
фаро гирифтанашон њавасманд мегардонад. 

Барои пурзўр кардани бозори суѓурта андешидани чорањои зарурї 
мувофиќи маќсад мебошад: 

- дар доираи санадњои меъёрии њуќуќї танзим намудани амалиёти 
бозори суѓурта; 

- бо роњи иљрои пардохтпазирї ба даст овардани эътимоди мизољон 
дар бозори суѓурта; 

- васеъ намудани амалиёти сармоягузорї ва ќарздињї ѓайр аз 
амалиёти суѓуртакунї ва љуброни он; 

- устувор намудани захирањои пулї ва истифодаи он дар самтњои 
афзалиятнок. 

Дар хулоса гуфтан мумкин аст, ки сатњи даромади ширкатњои 
суѓуртавї дар муќоиса бо бонкњои тиљоратї дар давлатњои тараќќикардаи 
љањон афзалият дошта, ин нишондињанда дар Љумњурии Тољикистон 
баръакс аст, даромаднокї ва сатњи нокифояи амалиёти сердаромади 
ширкатњои суѓуртавї кам буда, рушд додани он як ќатор ислоњот ва 
такмилро мехоњад. 
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САМАРАНОКИИ ТАЪМИНОТИ СУБВЕНСИИ ВИЛОЯТИ 

МУХТОРИ КЎҲИСТОНИ БАДАХШОН 
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Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: (+992) 918-99-33-63. E-mail.ru: 
ilhom0604@mail.ru. 
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Дар солҳои охир таъминоти субвенсии маҳал ба яке аз масъалаҳои мубрами рўз 

табдил ёфтааст. Дар мақолаи мазкур самти асосии рушди Вилояти Мухтори Кӯҳистони 
Бадахшон, дар асоси истифода бурдани субвенсия барои ба роҳ мондани муносибатҳои 
байнибуҷетӣ ва баланд бардоштани сатҳи зиндагӣ тадқиқ шудааст. Сатҳи таъминоти 
субвенсия бо назардошти коэффитсиентҳои самаранокии он ҳисоб карда шудааст. Дар 
мақолаи мазкур, асосан се самти ҳисоби коэффитсиентҳо ба роҳ монда шудааст: 
коэффитсиенти мустақилияти молиявии буҷети маҳаллӣ (ВМКБ); коэффитсиенти 
мустақилияти даромади андозии буҷети маҳаллӣ (ВМКБ); коэффитсиенти вобастагии 
молиявии буҷети маҳаллӣ (ВМКБ). Дар истифода аз коэффитсиентҳои мазкур дар 
тадқиқот самаранок истифода бурдани таъминоти субвенсии Вилояти Мухтори 
Кўҳистони Бадахшон аниқ карда шудааст. 

Хулосабардорињо аз њисоби таҳлили вазъи молиявии буҷети маҳаллӣ ба даст оварда 
шуда, барои арзёбии ҳамаҷонибаи вазъи маҳал ва баҳогузории интегралӣ ё ин ки тақсимоти 
маҳал дар асоси усули рейтингӣ истифода шудааст. 

Тибќи аќидаи муаллифон, нишондиҳандаҳои пешниҳодшуда метавонанд дар таркиби 
механизми танзимии буҷети маҳаллӣ қарор гирифта, барои муайян ва пешгирии 
номутавозинӣ дар равандҳои буҷети маҳаллӣ истифода шавад. 

Калидвожаҳо: буҷети маҳал, коэффисент, таъминоти субвенсӣ, муносибатҳои 
байнибуҷетӣ, андозҳои маҳаллӣ, вобастагии молиявӣ, арзёбӣ. 
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ГОРНО-БАДАХШАНСКОЙ АВТОНОМНОЙ ОБЛАСТИ 
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В последние годы предоставление местных субвенций стало одной из самых 

актуальных проблем. В данной статье рассматриваются основные направления развития 
Горно-Бадахшанской автономной области, основанные на использовании субвенций для 
установления (налаживание) межбюджетных отношений и повышения уровня жизни. 
Уровень субвенционной поддержки рассчитывается с учетом его коэффициентов 
эффективности. В данной статье в основном выделяются три направления расчитывания 
коэффициентов, таких как: коэффициент финансовой независимости местного бюджета 
(ГБАО); коэффициент независимости местных бюджетов от налоговых поступлений 
(ГБАО); коэффициент финансовой зависимости местного бюджета (ГБАО). Используя 
эти коэффициенты, исследование определило эффективность использования субвенций в 
Горно-Бадахшанской автономной области. 

Данные, полученные в результате анализа финансового положения местного 
бюджета, могут быть использованы для комплексной оценки ситуации на местах, для 
интегральной оценки или распределения участка на основе рейтингового метода. 
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С точки зрения авторов, предлагаемые показатели могут быть частью механизма 
регулирования местного бюджета и могут использоваться для выявления и 
предотвращения дисбалансов в процессах местного бюджета. 

 Ключевые слова: местный бюджет, коэффициент, субвенции, межбюджетные 
отношения, местные налоги, финансовая зависимость, оценка. 
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In recent years, the provision of local subsidies has become one of the most pressing 

problems. This article examines the main directions of development of the Gorno-Badakhshan 
Autonomous Region, based on the use of subventions to establish (establish) inter-budgetary 
relations and improve living standards. The level of subvention support is calculated taking into 
account its efficiency ratios. This article mainly distinguishes three directions of calculating the 
coefficients, such as: the coefficient of financial independence of the local budget (GBAO); 
Coefficient of independence of local budgets from tax revenues (GBAO); The coefficient of 
financial dependence of the local budget (GBAO). Using these coefficients, the study determined 
the effectiveness of the use of subventions in the Gorno-Badakhshan Autonomous Region. 

The data obtained as a result of the analysis of the financial situation of the local budget can 
be used for a comprehensive assessment of the situation on the ground, for an integral assessment 
or distribution of the site based on the rating method. 

From the point of view of the authors, the proposed indicators can be part of the local budget 
regulation mechanism and can be used to identify and prevent imbalances in the local budget 
processes. 

 Key words: local budget, coefficient, subventions, inter-budgetary relations, local taxes, 
financial dependence, assessment. 

 
Беҳбудии давлат ва болоравии иқтисодиёти кишвар, асосан аз 

афзоиши иқтисодиёти минтақаҳои он вобаста аст. Бояд қайд кард, ки 
рушди минтақаҳои кишвар яке аз заминаи асосии ба даст овардани рушди 
босуботи худи давлат мебошад. Солҳои охир дар ин самт бисёр тадқиқот ва 
корҳои илмӣ анҷом дода шудаанд. Тадќиќот дар рушди ботавозуни 
минтаќањо на танҳо ба манфиати гурӯҳҳои гуногуни олимон, балки давлат 
низ мебошад. Бисёр давлатҳо, аз ҷумла Љумњурии Тоҷикистон ба рушди 
минтақаҳо диққати махсус медиҳанд. Ҳамин тариқ, муҳаққиқи ватанӣ, 
доктори илмҳои иқтисодӣ, профессор Л.Њ. Саидмуродов қайд мекунанд, ки 
"заминаи таъмини рушди устувор ва мутавозини ҳар як кишвар рушди 
минтақаҳои он мебошад" [4, с.17].. 

Рушди иҷтимоию иқтисодии минтақаҳо аз самаранок истифода 
бурдани буҷаи минтақа, инчунин маблағгузорӣ ба рушди соҳаҳои иқтисодӣ 
вобастагии зич дорад. 

Бояд қайд кард, ки Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон аз 20 апрели соли 2011 қайд карданд, ки «бояд таъкид намоям, 
ки рушди соҳаҳои мухталифи иқтисодиву иҷтимоии кишвар ва минтақаҳои 
алоҳида дар асоси стратегияву барномаҳои қабулшуда заминаи рушди 
иқтисоди миллиро ташкил медиҳад ва татбиқи самараноки санадҳои 
зикргардида иҷрои ҳадафҳои афзалиятнокро таъмин хоҳад кард, инчунин, 
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сиёсати давлат дар самти баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии 
мардум ҳамчун омили асосии рушд мунтазам татбиқ гардида истодааст» 

[1]. 
Буҷети маҳаллӣ яке аз қисмҳои ҷудонашавандаи маблағгузории 

минтақавӣ ба шумор меравад. Азбаски мақомотҳои минтақавӣ барои 
таъмини рушди соҳаҳои истеҳсолӣ ва ғайриистеҳсолӣ дар минтақаҳои худ 
вогузор мебошанд, бинобар ин, барои ба мақсад расидан буҷети 
минтақавиро ҳамчун сармоягузории асосӣ истифода мебаранд. Афзудани 
функсияҳои ҳамоҳангсозии буҷети маҳаллӣ дар рушди иқтисодиву 
иҷтимоии ноҳияҳо низ ба назар мерасад. Аз њамин сабаб, дар солҳои охир 
ҳаҷми буҷети маҳаллӣ дар ҳамаи минтақаҳои кишвар мунтазам меафзояд. 

Бояд қайд кард, ки солҳои охир раванди минтақавӣ ба таври назаррас 
пеш рафт. Дар асоси ин, Л.Б. Лазаров ва А.В. Лянова дар асарҳои худ қайд 
мекунанд, ки «дар чанд соли охир функсияҳои танзими равандҳои 
иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, асосан аз мақомоти марказии ҳокимият ба мақомоти 
минтақавӣ гузаштанд. Вобаста ба ин, нақш ва аҳамияти буҷетҳои 
минтақавӣ хеле афзуда, доираи татбиқи онҳо васеъ гардид. Ҳиссаи 
буҷетҳои минтақавӣ на танҳо дар Россия, балки дар бисёр кишварҳои 
дигар низ афзоишро нишон медиҳад ва қисми ҳатмии захираҳои молиявии 
кишварҳои пешрафтаро ташкил медиҳад" [3, с. 430]. 

Бинобар ин, барои ноил шудан ба натиҷаҳои пешбинишуда оид ба 
рушди минтақаҳо ва худтаъминнамоии маҳаллӣ, пеш аз ҳама, таъминоти 
субвенсиро такмил додан зарур аст. 

Дар раванди тадқиқот тибқи маълумотҳои дастрасгардида муайян 
карда шуд, ки буҷаи ВМКБ аз буҷаи ҷумҳуриявӣ вобастагии назаррас 
дорад (ниг. ба ҷадвали №1). Ҷадвали 1. 

Динамикаи ҳаҷми субвенсия, ба буҷаи минтақа (ВМКБ) аз буҷети ҷумҳуриявӣ дар солҳои 2010-2019 (млн. сомонӣ). 
Минтақаҳо/ 

Солҳо 
ВМКБ Дар ҷумҳурӣ Бо фоиз дар ВМКБ 

2010 67,2 292,5 22,97 
2011 78,9 341,7 23,09 
2012 99,1 412,3 24,03 
2013 130,6 629,2 20,75 
2014 157,8 802,8 19,65 
2015 160,6 808,6 13,18 
2016 168,1 876,1 19,18 
2017 175,08 885,62 19,76 
2018 174,05 801,1 21,72 
2019 191,35 916,2 20,88 

Умум   20,52% 
Сарчашма: Нашрияи омори Ҷумҳурии Тоҷикистон - Душанбе:  Агентии омори 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2019. - С. 427 - 458; 
Тавре аз ҷадвал бармеояд, аз соли 2015 оғоз карда, то соли 2019 ҳаҷми 

фоизи субвенсияи ҷудошуда ба ВМКБ аз ҳаҷми умумии субвенсия 
афзудааст, яъне аз 13,8% то ба 20,88% расидааст. Аммо агар ба ҷадвал 
назар афканем, соли 2019 нисбат ба соли 2018 ҳаҷми субвенсия кам 
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шудааст, яъне аз 21,72% ба 20,88% расидааст. Боиси қайд аст, ки ба 0,84% 
кам шудааст. 

Њамин тавр, сабаби зарурати дарёфти усулҳои роҳҳои кам кардани 
таъминоти субвенсӣ, ё ин ки ҳисоб кардани самараи он ба миён омадааст. 

Барои баҳогузории объективӣ ва комплексии ҳолати молиявии буҷети 
маҳалҳо якчанд нишондиҳандаҳо истифода мешавад, ба монанди: 

1. Мустақилияти молиявии буҷети маҳаллӣ; 
2. Мустақилияти даромади андозии буҷети маҳаллӣ; 
3. Вобастагии молиявии буҷети маҳаллӣ. 

Ҳамаи ин нишондиҳандаҳо дар асоси ҳисоб кардани коэффисиенти 
онҳо таҳлил карда мешаванд. Бинобар ин, барои ҳисоб кардани самараи 
таъминоти субвенсии минтақаҳо истифода аз адабиёти иқтисодӣ ва 
таҷрибаи давлатҳои хориҷ бо чунин формулаҳо ба роҳ монда шуд: 

 
1. Коэффитсиенти мустақилияти молиявии буҷети маҳаллӣ (ВМКБ) 

Км.м.= 
ДАାДғАД , (1) 

Км.м.- коэффитсиенти мустақилияти молиявии буҷети маҳал; 
ДА-даромади андозии буҷаи минтақа; 
ДғА-даромадҳои ғайриандозии буҷети маҳаллӣ; 
Д-маблағи умумии даромади буҷавӣ.  
Бо истифода аз формулаи дар боло зикргардида, коэффисиенти 

мустақилияти молиявии буҷети маҳалли ВМКБ-ро барои солҳои 2014-2018 
ҳисоб мекунем (ниг. ба ҷадвали №2). Ҷадвали 2. 

Коэффитсиенти мустақилияти молиявии буҷети ВМКБ  
барои солҳои 2014-2015 

Коэффисиенти 
мустақилияти 

молиявии буҷети 
ВМКБ 

2014 2015 2016 2017 2018 
0,35 0,38 0,44 0,45 0,49 

Сарчашма: таҳлили муаллифон. 
 
Эзоҳ: Чї қадаре, ки коэффисиент ба 1 баробар бошад, ҳамон қадар 

мустақилияти молиявии буҷети маҳал зиёд мебошад. 
Чуноне ки аз натиҷаҳои формулаи 1 ва ҷадвали 2 бармеояд, 

коэффисенти мустақилияти молиявии буҷети маҳал сол то сол афзуда 
истодааст, яъне аз Км.м.=0,35 соли 2018 ба Км.м.=0,49 расидааст. 

Тавре дар ҷадвал дарҷ гардидааст, фарқияти тамоюли афзудани 
коэффитсиенти мустақилияти молиявии соли 2018 нисбат ба соли 2017 ба 
0,04 нишондиҳанда баробар аст. Ин нишондиҳанда соли 2017 нисбат ба 
соли 2016 ба 0,01 нишондиҳанда баробар буд. Аз ин таҳлилҳо ба хулосае 
омадан мумкин аст, ки солҳои охир ба ҷудошавии кумаки молиявӣ нигоҳ 
накарда, вазъияти мустақилияти молиявии маҳал беҳтар гардида 
истодааст. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки стратегияи рушди маҳал дар 
Вилояти Мухтори Кўҳистони Бадахшон хуб ба роҳ монда шудааст. 

Баъд аз муайян гардидани коэффитсиенти мустақилияти молиявии 
буҷети маҳаллї, коэффитсиенти муњими дигар ин коэффитсиенти 
мустақилияти даромади андозии буҷети маҳаллӣ мебошад. Боиси қайд аст, 
ки даромади андози сарчашмаи асосии даромади буҷаи давлат ба ҳисоб 
меравад, яъне андозҳо тақрибан 65-70% даромади буҷаи давлатро ташкил 
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медиҳанд. Бинобар ин, сабаб ва зарурати ҳисоб кардани ин коэффисиент 
хеле муҳим ба шумор меравад, ки бо формулаи зерин њисоб карда мешавад. 

2. Коэффитсиенти мустақилияти даромади андозии буҷети маҳаллӣ 
(ВМКБ) 

Км.а.=	ДАД , (2) 

Км.а. - коэффитсиенти мустақилияти даромади андозии буҷети маҳал; 
ДА-даромади андозии буҷаи минтақа; 
Д-маблағи умумии даромади буҷавӣ. 
Барои ҳисоб кардани коэффитсиенти мустақилияти даромади андозии 

буҷети маҳал ҳамаи даромадҳои андозӣ, новобаста аз шаклашон 
(ҷумҳуриявӣ ё маҳаллӣ) ба назар гирифта мешаванд (ниг. ба ҷадвали №3).  Ҷадвали 3. 

Коэффитсиенти мустақилияти даромади андозии буҷети ВМКБ  
барои солҳои 2014-2015 

Коэффитсиенти 
мустақилияти 

даромади 
андозии буҷети 

ВМКБ 

2014 2015 2016 2017 2018 
0,34 0,37 0,43 0,43 0,48 

Сарчашма: таҳлили муаллифон  
 

Эзоҳ: Чї қадаре, ки коэффисиент ба 1 баробар бошад, ҳамон қадар 
мустақилияти даромади андозии буҷети маҳал зиёд мегардад. 

Ҳамин тариқ, дар натиҷаи ҳисоб кардани коэффитсиенти 
мустақилияти даромади андозии буҷети ВМКБ муайян гардид, ки соли 
2014 Км.а =0,34 ташкил медод, ин нишондиҳанда дар соли 2018 ба Км.а =0,48 
расид. Яъне, коэффисиенти мустақилияти даромади андозии буҷети ВМКБ 
соли 2018 нисбат ба соли 2014 ба 0,14 нишондиҳанда афзудааст. 

Агар ин нишондиҳандаро бо тариқи фоиз ҳисоб намоем, он гоҳ 
маълум мегардад, ки соли 2018 коэффисиенти мустақилияти даромади 
андози Вилояти Мухтори Кўҳистони Бадахшон нисбат ба соли 2014 ба 
41,17% афзудааст. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки сол то сол ҳаҷми 
даромади андозии ВМКБ афзоиш ёфта истодааст. Яъне, дар маҳал рушди 
соҳаи сайёњї, ташкили корхонаҳо, соҳибкории хурду миёна самаранок ба 
роҳ монда шудааст. 

Тавре ба ҳамагон маълум аст, ВМКБ минтақаи дотатсионӣ ба ҳисоб 
рафта, барои дастгирии буҷети маҳалли мазкур ҳамасола аз буҷети ҷумҳуриявӣ кумаки молиявӣ дар намуди субвенсия ҷудо мешавад. Барои 
самарабахш будани субвенсияҳои ҷудошуда, дуруст ба роҳ мондани 
стратегияи рушди маҳалли мазкур, зарурати ҳисоб кардани коэффитсиенти 
вобастагии молиявии ВМКБ-ро ба миён меорад. Ҳисоби ин нишондиҳанда, 
дар асоси формулаи мазкур ба роҳ монда мешавад: 

3. Коэффитсиенти вобастагии молиявии буҷети маҳаллӣ (ВМКБ)  
Кв.м.= 

КМД , (3) 

Кв.м.- коэффисиенти вобастагии молиявии буҷети маҳал; 
КМ - кумаки молиявӣ аз буҷаи ҷумҳуриявӣ;  
Д - маблағи умумии даромади буҷавӣ. 
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Формулаи зеринрро истифода бурда, баъд аз ҳисоб кардани 
коэффитсиенти мазкур, натиҷаҳои онро дар намуди ҷадвал пешкаши шумо 
менамоем (ниг. ҷадвали №4).  Ҷадвали 4. 

Коэффитсиенти вобастагии молиявии буҷети ВМКБ  
барои солҳои 2014-2015 

Коэффитсиенти 
вобастагии 
молиявии 

буҷети ВМКБ 

2014 2015 2016 2017 2018 
0,77 0,74 0,70 0,70 0,67 

Сарчашма: таҳлили муаллифон  
 

Эзоҳ: Чї қадаре ки коэффисиент ба 1 майли бештар дошта бошад, 
ҳамон қадар вобастагии буҷети маҳал аз буҷети ҷумҳуриявӣ зиёд мегардад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки новобаста аз афзудани коэффисиенти 
мустақилияти молиявӣ ва коэффисиенти мустақилияти даромади андозӣ, 
коэффисиенти вобастагии молиявии буҷети ВМКБ зиёд аст. Аммо дар 
натиҷаи таҳлили муқоисавии ҷадвали №4 бармеояд, ки вобастагии 
молиявии буҷети ВМКБ аз буҷети ҷумҳуриявӣ сол то сол кам шуда 
истодааст. Яъне, вобастагии молиявии буҷети ВМКБ соли 2018 нисбат ба 
соли 2014 ба 0,10 нишондиҳанда коҳиш ёфтааст. Ин аз он шаҳодат медиҳад, 
ки стратегияи пешгирифтаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон самарабахш 
мебошад. 

Ин нишондиҳандаҳоро мо метавонем барои таҳлили вазъи молиявии 
буҷа, арзёбии ҳамаҷонибаи вазъи маҳал ва баҳогузории интегралӣ, ё ин ки 
тақсимоти маҳал дар асоси усули рейтингӣ истифода намоем.  

Нишондиҳандаҳои пешниҳодшуда метавонанд дар таркиби механизми 
танзимии буҷа қарор гирифта, барои муайян ва пешгирии номутавозинӣ 
дар равандҳои буҷа истифода шавад. Инчунин, усули мазкур барои қисман 
қабул кардани қарорҳои идоракунӣ дар раванди таъминоти субвенсии 
минтақаҳо истифода гардад. Ҷиҳати амалии усули мазкур дар баҳогузории 
мустақилияти молиявии маҳал ва таъминоти субвенсии он асос меёбад. 

Ҳамаи ин таҳлилҳо боиси он гардид, ки мо бояд роҳҳои кам кардани 
вобастагии молиявии буҷаи ВМКБ-ро пайдо намоем. 

Тавре ки аз адабиёти иқтисодӣ маълум аст, вақте ки вазъияти 
иқтисодии минтақа коҳиш меёбад, ин боиси паст шудани даромади буҷетии 
минтақа мегардад. Дар ин ҳолат, дар коҳиш додани хароҷот мушкилоти 
иловагӣ ба вуҷуд меояд. Бинобар ҳамин, барои ҳалли ин масъала мо бояд 
роҳҳои навро ҷустуҷӯ намоем. 

Дар ин самт, чун қоида, аз роҳу усулҳои гуногун истифода карда 
мешавад. Дар ин ҳолат мушкилоти асосӣ ин кам кардани касри буҷет бо 
воситаи дарёфти манбаъҳои нави даромади буҷетӣ ба шумор меравад. 

Барои худтаъминнамоии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон зарур аст: 
1. Зарурати тартиб додани модели рушди иқтисодии минтақа. Бо 

ёрии ин модел мо метавонем, ки соҳаҳои сусттараќқикардаи ҳар як 
минтақаро дарёфт намуда, барои рушд додани онҳо стратегияи рушди ҳар 
як минтақаро таҳия намоем. 

2. Ҳангоми таҳияи буҷаи минтақа ҳаҷми хароҷотро дуруст ба нақша 
гирифтан зарур аст. Дар ҳолати пайдо шудани касри буҷа кам кардани 
хароҷоти дуюмдараҷа ба нақша гирифта шавад. 
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3. Дарёфти роҳҳои нави маблағгузорӣ, аз он ҷумла, ҷалби 
сармоягузорони хориҷӣ ба минтақа, бо воситаи пешниҳоди имтиёзҳои 
андозӣ. 
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Дар мақолаи мазкур масъалаҳои раќобатпазирии иќтисодї ва истењсоли 

маҳсулотҳои раќобатпазири хољагии ќишлоќ дар шароити муосир тадқиқ шудааст.  
Дар раванди таҳлили илмии мақола аз тарафи муаллифон тадқиқ ва омўзиши 

таҷрибаи олимони ҷаҳон, услуб ва мақоми рақобатпазирӣ дар соҳаи кишоварзї  равшанӣ 
дода шудааст. Алалхусус, муаллифон пешниҳод менамоянд, ки дар шароити муосир бахши 
аграрии ҷумҳурӣ дар системаи хоҷагӣ мақоми муҳимро ишғол намуда, дар ҳолати рушди 
омилњои раќобатпазирї таъсиррасон мебошад.  

Дар шароити вобастагии рўзафзун дар хољагии љаҳонї моҳияти он натанҳо дар 
сатҳи омилњои баландбардории раќобатпазирї, балки дар сатҳи байналмилалї ва 
минтақавї аз љиҳати таъмини маҳсулотњои озуқавории хољагии ќишлоќ ба таври 
мушаххас зоҳир мегардад.  

Дар шароити њозира новобаста ба сиёсати иќтисодии берунаи ихтиёркарда давлат 
барои оянда, чи сиёсати рў ба содирот, чи воридотивазкунанда, ё омўзиши њарду 
муваффаќияти чунин сиёсатро, пеш аз њама, ќобилияти истењсолкунандагони ватанї ба 
раќобат бо њарифони хориљї муайян менамояд.  

Калидвожаҳо: рақобатпазирии мол, хољагии ќишлоќ, иқтисодиёти миллӣ, 
маҳсулоти кишоварзї, озуқаворї, сифати мањсулот, қувваҳои истеҳсолкунанда.  
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В данной статье рассматриваются вопросы сущности экономической 

конкурентноспособности и производства конкурентноспособных продуктов для развития 
сельского  хозяйства в современных условиях. 

В процессе научного анализа статьи авторы исследовали и изучали опыты мировых 
ученых, методов и статуса конкурентноспособности в сельском хозяйстве. В частности, 
авторы считают, что в современных условиях аграрный сектор республики играет 
важную роль в экономической системе и оказывает сильное влияние на развитие 
конкурентных факторов.  

В условиях растущей зависимости от мировой экономики ее важность четко 
отражается не только на уровне национальной конкурентноспособности, но и на 
международном и региональном уровнях, а также с точки зрения производства продуктов 
питания.  

В данном контексте, независимо от политики внешней торговли, выбранной 
государством, экспортная политика, импортер или их комбинация будут определять 
успех такой политики, прежде всего, способность отечественных производителей 
конкурировать с иностранными партнерами.  

Ключевые слова: конкурентноспособность товара, сельское хозяйство, народное 
хозяйства, сельскохозяйственная продукция, агропромышленные товары, экспортно-
импортные продукты, производственное качество, производительные силы. 
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This article examines the issues of competitiveness in agriculture, as well as products for 

the development of competitiveness in agriculture in modern conditions. 
In the process of scientific analysis of the author’s article, research and study of the 

experience of world scientists, methods and status of competitiveness in agriculture, etc., light is 
given. In particular, the author’s suggests that in modern conditions the agricultural sector of the 
republic plays an important role in the economic system and has a strong influence on the 
development of competitive factors.  

In the context of growing dependence on the global economy, its importance is clearly 
reflected not only at the level of competitiveness, but also at the international and regional levels, 
as well as in terms of food production. In this context, regardless of the foreign trade policy chosen 
by the state, the export policy, the importer, or a combination thereof, will determine the success of 
such a policy, especially the ability of domestic producers to compete with foreign partners. 

Keywords: competitiveness of goods, agriculture, national economy, agricultural products, 
agri-food products, export-export, industrial quality, productive forces. 

 
Раќобатпазирї чун мафњуми иќтисодї дар чор объекти тадќиќи 

иќтисодї зоњир мешавад: мол, корхонањо, соњањо ва кишвар. Ба маънои 
васеъ дар илми иќтисод раќобатпазирї чун ќобилияти раќобат дар бозори 
мушаххас бо истифода аз бартарии раќобатї барои расидан ба њадафњои 
гузошта фањмида мешавад. Таносуби раќобат ва раќобатпазириро чун 
таносуби «иќтидор - истифодабарии иќтидор» тасвир кардан мумкин аст.  

Дар бораи раќобатпазирии молњо як ќатор асарњои илмї таълиф 
шудаанд ва дар њамаашон ин ё он таърифи ин истилоњ оварда шудааст. 
Зимнан, ќобили зикр аст, ки гуногунии таърифњо дар навбати худ 
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печидагии предмети тадќиќи моро инъикос мекунад. Дарвоќеъ, 
раќобатпазирии њар молро теъдоди зиёди омилњо, аз ќабили сифат, нарх, 
харољоти истифодаи мол, хизматрасонии иловагї ва ѓайра муайян 
мекунанд. Мушкиливу гуногунии омилњои таъсиргузор ба раќобатпазирии 
њар моли мушаххас чунон муњиму хос аст, ки таърифу тафсири мухталифи 
онро ба миён меорад.  

Инак, дар асарњои зиёде раќобатпазирии молро дар навбати аввал ба 
сифати мол нисбат медињанд. Яке аз нахустин асарњо дар ин бобат 
монографияи М.Г. Долинская ва И.А. Соловёв мебошад. Дар он 
муаллифон чунин таърифи раќобатпазирии молро пешнињод мекунанд: 
«раќобатпазирї ин хусусияти мањсулот аст, ки тафовути онро аз моли 
раќиб аз лињози сатњи мувофиќат ба талаботи мушаххаси љамъият ва њам 
аз лињози харољот барои ќонеъсозии он инъикос мекунад» [6, с. 25].  

Онњо аломатњои зерини моњияти раќобатпазириро људо мекунанд: 
- мувофиќати параметрњои мол ба молњои њамсон ва ба талаботи 

истеъмолгарон (њамсонии хосиятњои сифат ва раќобатпазирии мол);  
- мављудияти ин ё он хосиятњои мол, ки мавриди таваљљуњи 

истеъмолгар ќарор дошта, талаботи мушаххасашро ќонеъ мекунанд 
(фарќияти хосиятњои сифат ва раќобатпазирии мол);  

- таѓйирёбии сифати мол, ки талаботро пурратар ќонеъ мекунад 
(инкишофи категорияи сифат).  

Албатта, истилоњи «сифат» ва «раќобатпазирї» њамсон нестанд. 
Сифат аз омилњои асосии раќобатпазирии мол аст. Тафсири васеи сифат 
дар хориља њам ќабул шудааст. Масалан, дар асари Љ. Њаррингтон оварда 
мешавад: «Сифат ин ќонеъгардонии интизороти истеъмолгар бар ивази 
нархест, ки вай имкон дорад пардохт кунад, њангоме ки талаботаш пайдо 
мешавад, сифати баланд ин гузаштан аз њадди интизороти истеъмолгар ба 
ивази нархест, ки ў дар назар дорад» [11, с.145].  

Аз таърифе, ки мо бо он мувофиќем, хулоса баровардан мумкин аст, 
ки сифати мол бо нархи он алоќаманд мебошад. Баландшавии сифати мол 
мустаќиман ба ќимати харољот вобастагї дорад. И.А. Спиридонов њам бар 
њамин назар аст. Ба ќавли ў, раќобатпазирии мол ин маљмўи хусусиятњои 
сифатї ва арзишии мол аст, ки ќонеъшавии талаботи мушаххаси 
харидорро таъмин мекунад. Вай таъкид мекунад, ки мафњуми 
раќобатпазирии мол аз мафњуми сифат ва мувофиќати мол ба меъёрњои 
техникї, ки танњо яке аз љузъњои асосии раќобатпазирї мебошанд, 
васеътар аст[8, с.45].  

Њангоми тањлили мафњуми «раќобатпазирии мол» ба ѓайр аз сифату 
нарх шароити фурўши мол њам баррасї карда мешавад. Чунончи, дар 
асари В.Д. Андрианов зери мафњуми раќобатпазирии мол «маљмўи 
хусусиятњои истеъмолї, арзишї ва сифатии мол фањмида мешавад, ки 
муваффаќияти онро дар бозорњои дохилию берунї муайян мекунанд» [2, 
с.47]. Дар асари Р.А. Фатњудинов раќобатпазирии мол васеътар шарњ дода 
шудааст. Вай раќобатпазириро чун «…хосияти объектњо, ки дараљаи 
ќонеъгардонии талаботи мушаххасро дар ќиёс бо объектњои бењтарини 
дигари њамин бозор инъикос мекунанд» [10, с.123] таъриф додааст.  

Дар кишоварзї молњои таъйиноти хўрокворї ва ѓайрихўрокворї 
вуљуд доранд. Нишондињандањои раќобатпазирии ин молњо гуногун 
мебошанд. Зеро дар шароити гузариш ба рушди устувори кишоварзї 
ањамияти экологии молњои кишоварзї, аз он љумла молњои хўрокворї 
баланд мешавад ва таљрибаи Юнон, Туркия ва Албания, ки ба рушди 
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устувори кишоварзї тавассути истењсоли молњои кишоварзї гузаштаанд, 
инро тасдиќ мекунад.  

Инсоният медонад, ки фаъолияти минбаъдаи пурмањсули субъект ба 
ѓизогирии дурусту сариваќтї вобаста аст. Њангоми муайянкунии 
раќобатпазирии молњои хўрокворї муайян кардани фоиданокии онњо низ 
муњим аст.  

Њамин тариќ, ѓизогирї раванди њаётан муњим аст, ки рушди 
муносиби организм, ќобилияти кор, саломатї ва умри инсонро таъмин 
мекунад.  

Фоиданокии мањсулоти ѓизоиро дар молшиносї хосиятњои асосии 
истеъмолї муайян мекунанд:  

 арзишнокии ѓизої;  
 арзишнокии биологї;  
 арзишнокии энергетикї;  
 арзишнокии физиологї.  
Арзишнокии ѓизої пуррагии хосиятњои муфиди мањсулот, яъне 

хушсифатї, њазмшавандагї, миќдори моддањои ѓизої (сафеда, чарбу, 
ангиштобњо) ва фаъолњои биологї (витаминњо, моддањои минералї, 
аминокислотањо)-ро нишон медињад.  

Арзишнокии биологї аз миќдори моддањои фаъоли биологї: 
витаминњо, макро ва микроэлементњо, аминокислотањо ва кислотањои 
носер бармеояд.  

Арзишнокии физиологї - ќобилияти таъсиррасонии мањсулот ба 
системањои асаб, дилу хун ва њозимаи инсон мебошад.  

Дар шароити афзудани даромади истеъмолгарон ба арзишнокии 
ѓизоии молњои хўрокворї ањамияти бештар дода мешавад. Чї ќадаре ки 
даромад бештар бошад, њамон миќдор маблаѓи бештари буљети оила 
барои харидории молњои хўрокворї сарф мешавад. Дар њамин њол муайян 
шудааст, ки баробари афзудани даромад истеъмоли мањсулоти оњардор 
(картошкаву макарон) коњиш меёбаду истеъмоли сабзавоту мева меафзояд.  

Њамин тариќ, раќобатпазирии молро чун дараљаи љолибии мол 
барои истеъмолгарон, ки имконияти ќонеъшавии маљмўи талаботи онњоро 
муайян мекунад, баррасї кардан мумкин аст. Харидор интихоби молро бо 
арзёбии самараи муфид аз истеъмол ва харољоти марбути харидории мол 
собит мекунад. Аз ин рў, раќобатпазирии молро истеъмолгар бо роњи 
муќоисаи нарх, сифат ва сатњи хизматрасонии то хариди мол ва баъди он 
муайян мекунад. Нишондињандаи дигар - сатњи доираи маркетингии мол, 
яъне вазъи хусусиятњои васеътари он њам муќоиса карда мешавад [1, с. 236].  

Омилњои асосии муайянкунандаи раќобатпазирии молро муайян 
намуда, онњоро гурўњбандї карда, мањакњои асосии инъикосгари љолибият 
ва раќобатпазирии молњои хўроквориро тавзењ додан мумкин аст (љадвали 
1).  

Таъмини маќсадноки омилњои зикршуда ба бартарии раќобати 
субъектони хољагидор вобаста аст. Омўзиши хусусиятҳои қувваҳои 
истеҳсолкунанда аз самтҳои муҳимтарини тадқиқоти иқтисоди миллӣ 
мебошад. Дар ин мавзўъ якчанд кори илмии назариявиро дида баромадем. 
Дар оғоз худи мафҳуми қувваҳои истеҳсолкунандаро муайян мекунем. 
Қувваҳои истеҳсолкунанда маҷмўи омилҳои субъективии истеҳсол 
мебошанд, ки ба дигаргунсозии табиат баҳри қонеъ гардонидани ин ё он 
талаботи ҷомеа равона гардидаанд.  
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Ҷавдали 1. 
Омилҳои асосии рақобатпазирии молҳои хӯрокворӣ 

Омил Тавсифи мањакњо 
Нарх Таносуби сатњи нарх бо нархи раќибони асосї; сатњи 

рушди низоми фарќи нархњо вобаста ба таносуби таќозо, арза 
ва сиёсати раќибон; љолибияти низоми тахфиф барои 
истеъмолгарон 

Сифат Мувофиќат ба талаботи экологї; бехатарї; арзишнокии 
ѓизої 

Хизматрасон
ї 

Сифати молрасонї; сатњи хизматрасонии савдо 

Доираи 
маркетингї 

Сатњи ташкили маркетингу логистика; самаранокии 
тадбирњои реклама; сатњи намуди зоњирї ва мазмуни борљома; 
мукаммалии брендинги мол; имконияти харидории мол бо 
ёрии воситањои муосири тамос 

Сарчашма: Тањияи муаллифон дар заминаи маводи адабиёти илмї-иќтисодї.  
Системаи қувваҳои истеҳсолкунанда аз унсурҳои зерин иборат аст:  
- аҳолӣ (захираҳои меҳнатӣ, қувваи корӣ, иқтидори меҳнатии ҷамъият) унсури асосии қувваҳои истеҳсолкунанда;  
- воситаҳои истеҳсолот (иқтидори истеҳсолии хоҷагӣ) - предмет ва 

воситаҳои меҳнат, аз ҷумла олоти меҳнат;  
- иқтидори илмии ҷамъият (кадрҳои илмӣ, базаи моддӣ-техникии 

илм);  
- заминаи табиӣ ё моддии ашёии истеҳсолоти ҷамъиятӣ (шароиту 

захираҳои табиӣ) [3, с. 365].  
Чї тавре ки Д.М. Хлоптсов қайд кардааст, заминаи ҷойгиркунонии 

қувваҳои истеҳсолкунандаро масофа ва масоҳат ташкил медиҳанд. 
Хусусияти масофа дар ин аст, ки хароҷоти нақлиёт натанҳо мустақиман ба 
арзиши қитъаи замин, балки ба ҷойгиркунонии фондҳои асосии корхонаҳо 
ҳам таъсир мерасонанд. Масоҳат мансубияти ҳудудиро ба минтақаи 
функсионалии мушаххас муайян менамояд[11, с. 63].  

Ташаккули назарияи ҷойгиркунонӣ бо интишори асари иқтисодчии 
олмонӣ И. Тюнен «Давлати ҷудо ва муносибати он ба хоҷагии қишлоқ ва 
иқтисоди миллӣ» дар соли 1826 иртибот дорад [9, с. 35]. Мазмуни асосии ин 
асар аз ошкор намудани қонуниятҳои ҷойгиркунонии истеҳсолоти хоҷагии 
қишлоқ иборат аст.  

Дар тадқиқоти худ И. Тюнен фарзияи мавҷудияти давлати аз ҷаҳони 
боқимонда ҷудо ва шаҳри марказиеро дар ҳудуди он, ки ягона бозори 
фурўши маҳсулоти хоҷагии қишлоқ ва ҳам манбаи таъмини молҳои 
саноатист, пешбинӣ карда буд. Нархи ҳар маҳсулот дар ҳар нуқтаи фазо аз 
нархи шаҳрии он ба андозаи хароҷоти нақлиётӣ - таносуби ростаи вазни 
бор ва масофаи интиқол тафовут дорад. Нишондиҳандаи ҷойгиркунонии 
муносиб дар осори И. Тюнен коҳиш додани хароҷоти нақлиётӣ мебошад.  

И. Тюнен исбот кард, ки нақшаи оптималии истеҳсолоти хоҷагии 
қишлоқ (дар ҳудуди фарзияҳои ў) системаи доираҳои мутамарказонидаи 
диаметрашон гуногун дар атрофи шаҳри марказист, ки минтақаҳои ҷойгиршавии навъҳои фаъолияти хоҷагии қишлоқро тақсим мекунанд [9, с. 
39].  

Азбаски дар ягон олам давлатҳои бо ҳосилнокии якхелаи замин, бо 
як шаҳр, ё як навъи зироат вуҷуд надоранд, ҳалқаҳои мутамаркази 
минтақаҳои махсусгардонӣ вайрон мешаванд ва ин дар ҷойгиркунонии 
соҳаҳои хоҷагии қишлоқ инъикос меёбад [4, с. 125]. Аммо дар шароити 
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иқтисоди бозорӣ фермер ҳамеша бар он хоҳад кўшид, ки соҳаҳои 
оварандаи фоидаи бештаринро инкишоф диҳад. Масалан, дар минтақаи 
махсусгардонда, ки он ҷо чорводорӣ нафъи бештар дорад, вай метавонад 
картошка ё ғалла парвариш намояд. Вале азбаски ба бозор баровардани 
ғалла ва ҳам картошкаи ин минтақаи махсусгардонда барои фермер 
фоидаовар нест, вай метавонад ғалла ё картошкаро барои истеҳсоли спирт 
равон кунад, ё ба парвариши чорво машғул шавад. Ба ғайр аз ин, вай 
ҳамеша имконият дорад аз истеҳсоли маҳсулоти дигари қиматтару ҳамлу 
нақлаш қулай фоида ба даст орад.  

Яке аз камбудиҳои назарияи ҷойгиркунонии хоҷагии қишлоқи И. 
Тюнен ин аст, ки вай пешрафту инкишофи нақлиётро ба назар 
нагирифтааст. Агар дар минтақаи «хоҷагии озод» замини ҳосилхез барои 
сабзавоткорӣ набошад, ин соҳаро дар минтақаҳои аз шаҳр дуртар ҳам ҷойгир намудан мумкин аст [9, с. 91].  

Ба инкишофи назарияи ҷойгиркунонии қувваҳои истеҳсолкунанда 
асарҳои олими олмонӣ В. Лаунхардт, ки ҷойгиркунонии муносиби 
корхонаи алоҳидаи саноатиро нисбат ба манбаъҳои ашёи хому бозори 
фурўши маҳсулот тадқиқ карда буд, таъсири бузург расониданд.  

Омили ҳалкунандаи ҷойгиркунонии истеҳсолот дар назарияи В. 
Лаунхардт ба мисли И. Тюнен хароҷоти нақлиёт мебошад. Хароҷоти 
нақлиётӣ барои ҳама нуқтаҳои ҳудуди тадқиқшаванда баробар қабул 
шудаанд. Нуқтаи ҷойгиркунонии муносиби корхона вобаста ба таносуби 
вазни борҳои интиқолшаванда ва масофа ҷойгир шудааст [9, с. 85].  

Дар қиёс бо модели И. Тюнен, В. Лаунхардт дар назарияи штандорти 
оқилонаи корхонаи саноатӣ на танҳо бозорҳои фурўш, балки ҷойгиршавии 
манбаъҳои ашёи хом ва энергияро барои истеҳсоли саноатӣ ба назар 
гирифтааст.  

Иқтисодчии дигари олмонӣ А. Вебер [5] нисбат ба И. Тюнен ва В. 
Лаунхардт қадами ҷиддие ба пеш ниҳода, омилҳои нави ҷойгиркунонии 
истеҳсолотро илова ба хароҷоти нақлиёт ба таҳлил дохил намуда, вазифаи 
умумии оптимизатсиониро (муносибгардониро) гузоштааст: коҳиш додани 
хароҷоти умуми истеҳсолот, натанҳо хароҷоти нақлиётӣ.  

А. Вебер унсурҳои хароҷоти истеҳсолии ба мавқеи ҷойгиршавӣ 
вобаста набударо соқит карда, се омили ҷойгиркунонии истеҳсолотро 
монд:  

- хароҷот барои ашёи хом;  
- хароҷот барои қувваи корӣ;  
- хароҷоти нақлиётӣ.  
Вале ба андешаи А. Вебер омили якумро дар шакли фарқи хароҷоти 

нақлиётӣ ифода намудан мумкин аст, ки ин омили мазкурро аз қатори 
омилҳои мустақил хориҷ мекунад. Шартҳои дигари таъсиргузор ба ҷойгиркунонии корхонаро ў чун «қувваи муттаҳидаи агломератсионӣ» [5, 
с.35] ё чун омили сеюми штандорт баррасӣ мекунад. Дар ниҳояти кор се 
омил ба инобат гирифта мешаванд: нақлиёт, қувваи корӣ, агломератсия.  

А.Вебер ба ду ҳолат диққат додааст. Аввалан, ҳангоми коркарди 
шумораи зиёди захираҳои табиӣ қисмати калонашон партов мешавад. 
Истеҳсолоте, ки технологияаш хисороти зиёди вазни аввалияи ашёро 
пешбинӣ мекунад, ба гурўҳи соҳаҳои ба захираҳо нигаронидашуда дохил 
карда шудааст. Масалан, ҳангоми коркарди чўб барои истеҳсоли коғаз то 
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60%-и вазни аввалии он аз даст меравад. Гарчанде миқдори зиёди коғаз дар 
шаҳрҳо истифода бурда мешавад, ҷойгиркунонии саноати селюллозаву 
коғаз ба ноҳияҳои бешазор нигаронида шудааст.  

Сониян, соҳаҳои саноатие ҳастанд, ки дар онҳо ҳиссаи вазни хоси 
маҳсулоти тайёр аз вазни хоси ҷузъҳои таркибӣ бештар аст. Чунин соҳаҳои 
саноат дар ноҳияҳои истеъмоли маҳсулот ҷойгир карда хоҳанд шуд, 
масалан, нонпазӣ, истеҳсоли пиво, нўшокиҳои ѓайриспиртї ва ғайра. Ба 
ибораи дигар, агар «вазни стандартӣ» (таносуби байни вазни ашёи хому 
вазни маҳсулоти тайёр) бештар аз 1 бошад, чунин соҳаҳоро дар ноҳияҳои 
ашёи хом ва агар он камтар аз 1 бошад, дар ноҳияҳои истеъмол ҷойгир 
кардан беҳтар аст.  

Ҳамин тавр, агар дар назарияҳои И. Тюнен ва В. Лаунхардт ба 
сифати омили асосии ташкили ҳудудии қувваҳои истеҳсолкунанда 
хароҷоти нақлиёту манобеи ашёи хом қабул шуда бошад, дар назарияи А. 
Вебер ба омилҳои асосии ҷойгиркунонии қувваҳои истеҳсолкунанда дар 
қатори хароҷоти нақлиётӣ самтҳои корӣ ва агломератсионӣ (кўшиши ҷойгиркунонии истеҳсолот дар маҳалҳое, ки сарфаҷўии мутамарказонии 
истеҳсолот хароҷоти иловагии нақлиётӣ ва меҳнатиро мепўшад) илова 
карда шудаанд.  

Иқдоми дигар дар инкишофи назарияи ҷойгиркунонии қувваҳои 
истеҳсолкунанда пайдоиши назарияи ҷойҳои марказӣ буд. Аввалин 
назарияи функсияҳо ва ҷойгиркунонии системаи маҳалҳои аҳолинишин 
(ҷойҳои марказӣ) - ро В. Кристаллер пешниҳод намуд. Назарияи вай оид ба ҷойҳои марказӣ дар асараш «Ҷойҳои марказӣ дар Германияи Ҷанубӣ» соли 
1913 шарҳ дода шудааст. Кристаллер марказҳои иқтисодиеро, ки на танҳо 
худ, балки аҳолии атрофи худ (минтақаҳои фурўш) - ро ҳам бо молу 
хизматрасонӣ таъмин мекунанд, ҷойҳои марказӣ меномад. Минтақаҳои 
хизматрасонӣ ва фурўш тамоюли мубаддалшавӣ ба шашкунҷаҳоро дошта, 
ҳама ҳудуди аҳолинишин бе фосила бо шашкунҷаҳо пур карда мешавад 
(Панҷараи Кристаллер). Ба туфайли ин, масофаи миёна барои фурўши 
маҳсулот ё омадурафт ба марказҳо барои харидорию хизматрасонӣ 
кўтоҳтар мешавад.  

Гарчанде назарияи ҷойҳои марказии В. Кристаллер хусусияти хеле 
абстрактӣ дорад, вале он барои тасаввуроти умумӣ оид ба сукунати 
муносиби аҳолӣ дар ин ё он ҳудуд имконият медиҳад [5, с. 132]. Онро чун 
назарияе баррасӣ метавон кард, ки намунаи идеалии системаи ҷойгиркунонии аҳолиро пешниҳод менамояд ва системаи мавҷудаи 
сукунати аҳолӣ бо мақсади дарёфти самтҳои такмил бо он бояд муқоиса 
карда шаванд. Ҳамчунин, мисолҳои татбиқи амалии ҷойҳои марказӣ дар 
ҳалли проблемаҳои мушаххаси ташкили ҳудудии хоҷагидорӣ ва ҷойгиршавии аҳолӣ дар мамлакатҳои гуногун маълум ҳастанд.  

Аз зарурати дигаргунсозии вазъи иќтисодии Тољикистон чунин 
хулоса баровардан мумкин аст, ки гузариш ба шакли нави њамкории 
иќтисодї бо љањони берунї дар шароити муосири раќобатпазирии 
мањсулоти кишоварзї инкишофи равандњои љањонишавї воќеан масъалаи 
баланд бардоштани раќобатпазирии корхонањои ватанї ва мањсулоти 
хољагии ќишлоќро дар мадди аввал мегузорад.  

Новобаста ба сиёсати иќтисодии дохилаю берунаи ихтиёркардаи 
давлат барои њозира ва оянда, чи сиёсати рў ба содирот, чи 
воридотивазкунанда, ё омўзиши њар ду муваффаќияти чунин сиёсатро, пеш 
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аз њама, ќобилияти истењсолкунандагони дохилї ба раќобат бо њарифони 
хориљї муайян мекунанд.  

 
Адабиёт 

1. Алехин Э.В. Региональная экономика и управление. /Э.В. Алехин - Пенза: 
Пензенский государственный университет, Институт государственной службы и 
управления при губернаторе Пензенской области, 2007. –  421с.  

2. Андрианов В.Д. Конкурентоспособность России в мировой экономики / 
В.Д.Андрианов// Мировая экономика и международные отношения.-2000. -№3. – С. 47-
57.  

3. Базоров Ш.Ш. Асосњои соњибкорї. Китоби дарсї / Ш.Ш. Базоров. – Душанбе: 
ЭР-граф, 2018. – 365с.  

4.Бойматов А. Асосњои соњибкорї ва маркетинг. Китоби дарсї/ А.Бойматов, 
А.Ќодиров. – Хуљанд, 2002. – 139с.  

5.Вебер А. Теория размещения промышленности: пер. с нем. / А. Вебер — Л. — 
М.: Книга, 1926. – 119 с.  

6. Долинская М.Г. Маркетинг и конкурентоспособность промышленной 
продукции / М.Г.Долинская, И.А. Соловёв. – М: Издательство стандартов, 1991. –  421с.  

7. Колесникова Л.А. Предпринимательство и малый бизнес в современном 
государстве: учебное пособие /Л.А. Колесникова. – М: Новый логос, 2000. –  290с.  

8.Спиридонов И.А. Международная конкуренция и пути повышения 
конкурентоспособности экономики России: учеб. пособие / И.А.Спиридонов.- М., 2012. 
– 234с.  

9.Тюнен И.Г. Изолированное государство в его отношении к сельскому хозяйству 
национальной экономии: пер. с нем. Т. 1. / И.Г. Тюнен. - М.: Экономическая жизнь, 1926. 
– 219 с.  

10. Фатхуддинов Р.А. Стратегическая конкурентоспособность: учебник. /Р.А. 
Фатхуддинов. – М.: Экономика, 2005. –  227с.  

11. Харрингтон, Х. Джеймс. Управление качеством в американских корпорациях : 
Сокр. пер. с англ. / Дж. Харрингтон; [Предисл. Т. Дж. Питерса; Авт. вступ. ст. и науч. ред. Л. 
А. Конарева]. - М.: Экономика, 1990. – 271с. 

12. Хлопцов Д. М. Земельный вопрос в экономической теории: рента и ее 
понимание в современных условиях / Д. М. Хлопцев // Вестник Томского 
государственного университета. - 2009. - № 323. - С. 307-311.  

13 Шодиев К.К. Развитие промышленных предприятий как основной фактор 
реализации политики импортозамещения / К.К.Шодиев // Вестник ТНУ (Вестник 
Таджикского национального университета - серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2019. - №3, - С.127-134.  

 
 
УДК: 330.88 ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛИ РАВАНДИ 

ИННОВАТСИОНЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОҶИКИСТОН  
Тураев Неъматулло Асадуллоевич, унвонҷӯи Донишкадаи иқтисодиёти кишоварзии 

АИКЉТ, тел.: +992989010394, enatullo@bk.ru.  
Одинаев Шоҳин Талбакович, н. и. и., дотсент, муовини директор оид ба илм ва 

маорифи Донишкадаи иқтисодиёти кишоварзии АИКЉТ, тел.: +992 918-42-57-57, E-mail: 
economic64@mail.ru      

Шамсуддинов Абдулфайозиддин Хайрович, унвонҷӯи кафедраи назарияи иқтисод ва 
иқтисодиёти ҷаҳони Донишгоҳи славянии Россия ва Тоҷикистон,  тел.: +992935767767, E-
mail: F.snamsuddin@mail.ru 

 
Дар мақолаи мазкур моҳияти шаклҳои нави хоҷагидорӣ, фаъолияти соҳибкорӣ бо 

раванди инноватсионӣ дар шароити муосири хоҷагидорӣ, раванди ташаккул, тавсеа ва аз ҷониби агентҳои иқтисодии иқтисодиёти миллӣ истифодаи навовариҳои илмӣ-техникӣ, 
истеҳсолӣ, ташкилӣ, идоракунӣ ва дигар навовариҳое, ки дар маҷмӯъ мазмуни асосии 
таҷдиди иқтисодиёт ва ҷомеа мебошанд, дида баромада шудааст. 



128 
 

Муаллифони мақола масъалаҳои вобаста ба ташаккули раванди инноватсиониро 
пайгирӣ намуда, аз таҷрибаи кишварҳои аз ҷиҳати саноат тараққикардаи ҷаҳон мисолҳо 
оварда, муҳим будани ҳифзи технологияҳо, баланд бардоштани рақобатпазирии 
истеҳсолоти технологӣ, фароҳам овардани фазои соҳибкорӣ дар бахши хусусӣ дар соҳаи 
инноватсия,   ҳавасмандсозии рушд, тиҷоратикунонӣ ва истифодаи технологияҳои 
инноватсиониро нишон додаанд.  

Калидвожаҳо: раванди инноватсионӣ, иқтисодиёт, модернизатсия, рушд, неруи 
инсонӣ, ихтироъҳои илмӣ, идоракунӣ, ташаккул, такрористеҳсол.  
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Дар шароити муосири хоҷагидорӣ таҳти раванди инноватсионӣ 
раванди ташаккул, тавсеа ва аз ҷониби агентҳои иқтисодии иқтисодиёти 
миллӣ истифодаи навовариҳои илмӣ-техникӣ, истеҳсолӣ, ташкилӣ, 
идоракунӣ ва дигар навовариҳое, ки мазмуни асосии модернизатсияи 
иқтисодиёт ва ҷомеа дар маҷмӯъ мебошад, дар назар дошта шудааст [1].  

Қайд намудан зарур аст, ки пешбурди технологияҳои инноватсионӣ 
барои аксарияти кишварҳои аз ҷиҳати саноат тараққикардаи ҷаҳон 
масъалаи мубрам ба ҳисоб меравад. Бо назардошти ин, тадбирҳое, ки бо 
мақсади таҷассумёбии сиёсати миллии илмӣ-техникӣ ва инноватсионии ин 
кишварҳо андешида мешаванд, дар навбати аввал ба ҳифзи технологияҳо, 
баланд бардоштани рақобатпазирии истеҳсолоти фавқултехнологӣ, 
танзими дастрасии рақибони хориҷӣ ба иттилоот дар бораи дастовардҳои 
пешқадами илмию техникӣ нигаронида шудаанд.  

Чӣ тавре таҷрибаи рушди иқтисодии кишварҳои дорои иқтисодиёти 
мутараққии бозорӣ нишон медиҳанд, дастовардҳо аз ҷониби онҳо 
тавассути сармоягузорӣ ба инсон, яъне донишҳои нав, ки дар соҳаи 
маориф, технологияҳои нав ва таҷҳизот, ташкил ва идоракунӣ таҷассум 
ёфтаанд, ҳосил мешаванд.  

Дар ин кишварҳо сиёсати давлат танҳо дар чаҳорчӯбаи классикии 
дастгирии илмҳои бунёдӣ (фундаменталӣ) ва тадқиқотҳои мақсадноки 
илмӣ маҳдуд нашуда, балки мустақиман ба таъмини дигаргуниҳои 
иқтисодӣ ва рақобатпазирӣ, хусусан иқтисодиёти миллӣ нигаронида 
шудааст. Барои мисол, сиёсати давлатии технологӣ ва инноватсионӣ дар 
ИМА равона карда шудааст [2]:  

- ба фароҳам овардани фазои соҳибкорӣ дар бахши хусусӣ дар соҳаи 
инноватсия бо баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулот инкишоф 
меёбад;  

- ба ҳавасмандкунии рушд, тиҷоратикунонӣ ва истифодаи 
технологияҳои инноватсионӣ;  

- ба сармоягузорӣ дар бунёди технологияи синфи ҷаҳонӣ дар асри 
XXI;  

- ба ҳамгироии технологияҳои ҳарбӣ ва саноатӣ, ки қобилияти ҳалли 
масъалаҳои ҳарбӣ ва шаҳрвандиро доранд;  

- ба ташаккули мутахассисони баландихтисоси сатҳи ҷаҳонӣ, ки 
метавонанд дар иқтисодиёти зудтағйирёбанда ва иқтисодиёт дар асоси 
дониш иштирок намоянд;  

- ба шарикӣ бо бахши хусусӣ ва қафомонии сиёсати миллии технологӣ, 
ки ба истифодаи технологияҳо бо мақсади таъсиси иқтидори иқтисодии 
кишвар равона карда шудааст;  

- ба мусоидати саноат ба рушди технологияҳо, системаи андозагирӣ ва 
стандартҳо.  

Бо ҳамин тарз, ҳукумат муҳим мешуморад, ки шарики тиҷорати 
Амрико бошад, барои кумак намудан ва рушди тиҷорати хурд ва миёна, 
барои таъмини рушди иқтисодиёти миллӣ ва беҳбудии некуаҳволии 
кишвар нақши муҳим бозад.  

Ба маънои васеъ фаъолияти инноватсионӣ ин дигаргуниҳои 
мақсадноки ҷонибҳои гуногуни ҳаёти ҷамъиятӣ бо мақсади ба даст 
овардани натиҷаҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ ва дигар натиҷаҳо мебошад. Ба 
маънои маҳдуд фаъолияти инноватсионӣ ба истеҳсолоти иҷтимоӣ, сохтори 
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он, ҷараёни фурӯши маҳсулот ва идоракуниро васеътар гардонида, ба он 
таъсир мерасонад [3].  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то ташаккули ислоҳоти бозор фаъолияти 
инноватсионӣ, аз ҷумла техника ва технологияҳо, усулҳои ташкил ва 
идоракунии истеҳсолот ба таври ҷиддӣ ба назар гирифта намешуданд. 
Баъд аз роҳандозӣ кардани ислоҳоти густурдаи бозорӣ, ба марҳилаи 
корҳое, ки моҳияти фаъолияти инноватсиониро ба вуҷуд меоранд, 
таҳқиқотҳои амалӣ, коркардҳои таҷрибавӣ-конструкторӣ ва ҷорӣ 
намудани техникаи нав зам гардиданд. Ду марҳилаи аввал барои исботи 
қобилияти татбиқи амалии дастовардҳои илмию техникӣ дар фаъолияти 
соҳибкорӣ вазифадоранд. Ҷоринамоӣ ин расмиёти амалигардонии 
иқтидорҳост. Натиҷаҳои тадқиқотҳо ин қарори мустақим марбут ба олот ва 
ашёи меҳнат ва маҷмӯи ҳуҷҷатҳои кории ба расмият даровардашуда 
мебошад. Чуноне муҳаққиқи ватанӣ баён доштааст, натиҷаҳои татбиқе, ки 
ба ҳалли чунин монеаҳо таъсир мерасонанд, дар маҷмӯи ҳуҷҷатҳои кории 
як стандарт ё истеҳсоли маҷмӯи масолеҳи ин намуна иҷро карда мешаванд 
[4].  

Бояд қайд кард, ки дар соҳаи инноватсионии фаъолияти соҳибкорӣ 
қонунҳои иқтисодӣ дар шакли махсуси идоракунӣ ва ҳамоҳангсозии 
мутобиқати иқтисодиёт ифода ёфтаанд. Дар асоси ин механизмҳо дар соҳаи 
соҳибкории навовар маҷмӯи амалҳои ҳамоҳанг ва роҳҳои идоракунии ин 
соҳа ҳамчун қисми ҷудонашавандаи иқтисоди кишвар маҳсуб меёбанд. 
Усулҳои ҳамоҳанг гуфта, шакли функсионалӣ, соҳавӣ, ҳудудӣ, 
байнисоҳавӣ, шаклҳои миллии ташкили фаъолияти инноватсионии 
соҳибкорӣ дар назар дошта шудааст.  

Соҳаи функсионалии инноватсионӣ зарурати истифодаи 
нишондиҳандаҳоеро дар назар дорад, ки ҷанбаҳои иқтисодии фаъолияти 
инноватсиониро ба таври васеъ инъикос мекунанд. Сухан дар бораи он 
меравад, ки нишондиҳандаҳои арзишӣ бояд натиҷаи ниҳоии фаъолияти 
соҳаи инноватсионии соҳибкорӣ, аз ҷумла таъсири боиқтидори истеъмоли 
маҳсулоти онро дар истеҳсоли мол ва хизматрасониҳо ифода намояд [5].  

Ба даромади ояндаи соҳибкор он давраҳои инноватсия, ки бо 
унсурҳои ғайримоддӣ - дастовардҳои илмӣ ва таҷрибаи корӣ, истифодаи 
ҳуқуқи моликияти зеҳнӣ, идоракунии самарабахш дар тамоми марҳилаҳои 
давраи ҳаётии маҳсулот алоқаманданд, саҳми бузург гузоштаанд.  

Маҳз дар ин ҷо соҳиби монополии ин ё он донишҳо ба офаридани 
арзиши назарраси иловагӣ имконият медиҳад, ки баъд аз он метавонад ба 
фоидаи фавқулода табдил ёбад. Ин саҳм дар асари олими австриягӣ таҳти 
унвони «Назарияи рушди иқтисодӣ» мукофоти инноватсионӣ номида 
мешавад ва онро бо дараҷаи муайяни шартӣ рентаи инноватсионӣ метавон 
ном бурд [6].  

Дар шароити муосири хоҷагидорӣ фаъолияти соҳибкории 
инноватсионӣ ба ташаккули комбинатсияҳои нави омилҳои истеҳсолот 
вобаста буда, аз доираи таҷдиди раванди истеҳсолот ба маънои одӣ 
баромадаанд ва бо дигаргуниҳо, тағйироти истеҳсолот, бозор, инчунин, 
иқтидори инсонӣ алоқаманд мебошанд. Ба ин ҷо метавон дохил намуд:  

- муқаррарнамоии сармояи инсонӣ ҳамчун омили муҳими рушди 
иқтисодӣ;  

- ҷорӣ намудани маҳсулот бо тағйиротҳои нав;  
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- ҷорӣ намудани техникаи нав ё ки такмили техника, равандҳои 
таҷдиди технологӣ, кафолати нави бозори истеҳсолот;  

- ташкили бозори нави фурӯш;  
- истифодаи намудҳои нави ашёи хом;  
- ислоҳот дар ташкили идоракунии равандҳои истеҳсолот ва таъмини 

моддию техникии он.  
Ҳамаи ин боис гардид, ки раванди соҳибкории инноватсионӣ дар 

шакли дастгоҳи такрористеҳсоли иҷтимоӣ ҷойгир карда шавад, иқтисодиёт 
бошад, ба роҳи кушоди рушди инноватсионӣ табдил ёбад [7].  

Дар натиҷа, дар айни замон, тақсимоти чорсатҳаи соҳавии хоҷагии 
миллӣ ба вуҷуд омад, сатҳи рушди кишвар бошад, вобаста ба он мебошад, 
ки кадоме аз гурӯҳи соҳаҳо барои он актуалӣ (мувофиқ) мебошад [8]:  

- соҳаҳои истихроҷ ва коркарди аввалияи ашёи хом (мавод);  
- саноати вазнин чи масолеҳғунҷоиш ва чи сермеҳнат;  
- соҳаи фавқултехнологӣ (high tech), ки қобилияти нисбатан ками 

меҳнатӣ, масолеҳғунҷоишӣ, вале ҳиссаи хеле баланди сармояи инсонӣ, 
хароҷоти КИТТК (НИОКР) дар арзиши илова дорад;  

- соҳаи технологии «нарм» (soft), ба монанди ташкил ва таҳияи 
таъмини барномавӣ, ҳамгироии системавӣ, машварат, омӯзиш ва ғ. [9]. 

Дар кишварҳои тараққикарда, ки иқтисодиёт дар асоси ташаккули 
донишҳо дар назар дошта шудааст, сохтори соҳавӣ ба самти афзоиши 
мунтазами ҳиссаи соҳаҳо ба сохтори иқтисодиёти миллӣ табдил ёфтааст.  

Ҳамзамон, ин хеле муҳим аст, ки хусусияти асосии технологияи ин ду 
гурӯҳ (аз ҷумла технологияи нарм) дар он аст, ки онҳо асосан дар татбиқи 
васеи натиҷаҳои меҳнати зеҳнӣ, яъне донишҳои нав асос ёфтаанд ва ин 
истисно нест, зеро ки кашфиётҳои нави илмӣ дар натиҷаи дарки муҳити 
атроф, яъне муайян намудани қонуниятҳои номаълуми қаблан мавҷудбуда, 
падидаҳои моддӣ, воқеияти иҷтимоӣ ва маънавӣ, ки ба сатҳи идрок 
тағйиротҳои ҷиддӣ медароранд, пайдо мешаванд.  

Чун таҷрибаи таърихӣ нишон медиҳад, дар ҷараёни гузаронидани 
тадқиқоти илмии амалӣ кашфиётҳо ба воситаи ҳалли масъалаҳои амалӣ аз ҷумла, ба кашфиётҳое, ки навгонии илмиро бо манфиатнокӣ фарқ мекунад, 
таҷассум меёбанд.  

Бояд қайд кард, ки байни вазъияти иқтисодии ҷомеа, сатҳи фарогирии 
вазифаҳои амалии муқарраршуда ва имконияти ҳалли онҳо робитаи 
коррелятсионӣ вуҷуд дорад. Рушди зарурати иҷтимоӣ дар фаъолияти 
инноватсионӣ бо унсурҳои бозор ғайримустақим ифода ёфта, субъектҳои 
иқтисодиётро барои муқоисаи ҳаҷми захираҳои истифодашуда ё хароҷоти 
умумии инноватсия бо натиҷаҳои азхудкунии онҳо дар истеҳсолот бо 
натиҷаҳои пешниҳодшуда водор месозад.  

Бояд ёдовар шуд, ки дар шароити кунунӣ иқтисодиёти инноватсионӣ 
дар он ҳолат ташкил меёбад, вақте ки сармоягузориҳои асосӣ ба КИТТК 
(НИОКР) аз ҷиҳати иқтисодӣ самарабахш бошад, яъне ба даст овардани 
даромадро (фоидаро) кафолат диҳад ва дар ниҳояти кор, ин даромадро 
тамоми ҷомеа ба даст орад. Омили дигари муҳими амалигардонии 
фаъолияти инноватсионӣ масъалаҳои муҳими иҷтимоӣ мебошанд, ки 
мувофиқи максадҳои системаи мушаххаси иқтисодӣ гузошта мешаванд [10]. 
Самти мазкур соҳаи танзими давлатӣ мебошад.  
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Таносуби натиҷаҳо ва хароҷотҳо, ки худи воқеияти амаликунии 
фаъолияти инноватсиониро қаблан муайян мекунанд, дар алтернативаҳои 
гуногун ба вуҷуд меоянд ва бо омили талаботи муштарак муайян карда 
мешаванд [11].  

Вазъияти аввал – талаботи муштарак ва пешниҳоди муштарак дар 
сатҳи баробарӣ мебошад. Дар ин ҷо натиҷаи инноватсия коҳиши арзиши 
аслии маҳсулот мебошад, вале бе баланд бардоштани ҳаҷми истеҳсолот 
афзоиши даромадҳо тавассути кам кардани хароҷот сурат мегирад.  

Вазъияти дуюм – афзалияти сатҳи талаботи муштарак дар пешниҳоди 
муштарак, ки боиси ҷалби захираҳои нав ба истеҳсолот, инноватсияҳо, 
афзоиши хароҷоти ниҳоӣ мегардад, ки аз ҳисоби афзоиши ҳаҷми 
истеҳсолот пӯшонида мешаванд. Дар ин ҷо инноватсия ҳамчун манбаи 
муҳими ба даст овардани даромад амал мекунад.  

Вазъияти сеюм – сатҳи талаботи муштарак аз пешниҳоди муштарак 
пасттар аст. Зимнан, оқибатҳои ниҳоӣ ин коҳишёбии нархҳо ва кам 
шудани захираҳо мегардад, ки ба фаъолияти инноватсионӣ равона карда 
мешаванд, воситаҳои бесамари истеҳсолот аз муомилот бо роҳи боздошт 
ва истифодаи онҳо хориҷ карда мешаванд. Сатҳи ба дастомадаи даромади 
иқтисодӣ танҳо аз ҳисоби кам кардани хароҷоти истеҳсолӣ боздошта 
мешавад.  

Ҳамин тариқ, системаи муосири муносибатҳои иҷтимоиву иқтисодӣ 
ҳангоми қабули қарорҳо дар соҳаи инноватсия, пеш аз ҳама, бо 
ҳавасмандгардонӣ дучор меояд. Бо мақсади ташаккул додани низоми 
инноватсионии миллӣ, талабот ба инноватсия, талабот ба навовариҳо, 
талаботи инноватсияи аксарияти субъектҳои хоҷагидорӣ, умуман, 
иқтисодиёт, на бо пешниҳод дар соҳаи илм, балки бо татбиқи онҳо 
роҳандозӣ мегардад. Ихтироъҳои илмию техникӣ тамоми имкониятҳоро 
барои захирадорӣ доро мебошанд, то он даме ки шароитҳои зарурии 
иқтисодӣ барои татбиқи амалии онҳо ба миён наоянд. 

Аз ин рӯ, барои иҷрои фаъолияти инноватсионӣ заминаҳои муайяни 
иқтисодӣ аҳамияти аввалиндараҷа доранд, ки ин фаъолиятро ҳавасманд 
мекунанд. Таҳлили ретроспективӣ тасдиқ мекунад, ки самараи иқтисодиро 
бештар на он субъекти иқтисодӣ, ки навоварӣ менамояд, ба даст меорад, 
балки он нафаре, ки онро истифода мебарад. Дар ин маврид инноватсияҳо 
воситаи ҳалли манфиатҳои истеҳсолӣ ва тиҷоратии субъектҳои хоҷагидорӣ 
мебошанд. Манфиатдории субъектҳои хоҷагидорӣ дар фаъолияти 
инноватсионӣ бо қисми самараи гирифташуда аз натиҷаҳои бадастомадаи 
он, яъне аз тақсимоти даромади ояндаи марбут ба татбиқи навовариҳо 
муайян карда мешавад.  

Омили муҳими афзоиши раванди инноватсионӣ ин ташаккули 
заминаҳои технологӣ, зеҳнӣ, сохторӣ, институтсионалӣ ва заминаҳои 
ҳавасмандгардонии шакли инноватсионии рушди иқтисодӣ мебошад.  

Аён аст, ки вусъат додани дурнамои инноватсионии иқтисодиётро бо 
конюнктураи бозор, ки боиси пайдоиши маҳсулоти нав буда, такмил ва 
азнавсозӣ гардидаанд, бояд мутобиқ намуд. Дар айни ҳол гипотезаи 
талаботи бозор лаппиши фаъолияти ихтироъкорӣ, норавшании 
натиҷаҳоро дар соҳаи фаъолияти инноватсионӣ то охир шарҳ намедиҳад. 
Пешниҳоди бозорро ба инноватсияҳо ва бо натиҷаҳои иқтисодии татбиқи 
амалии онҳо бояд мувофиқ кард.  
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Дар ниҳояти кор ҳамаи он омилҳое, ки ба фаъолияти инноватсионӣ 
таъсир мерасонанд, ба ҳам вобаста карда шудаанд ва системаи 
комплексиро дар назар доранд.  

Ҳамин тавр, ҳадафи асосии фаъолияти инноватсионӣ бо усулҳо, 
шаклҳо ва муҳлати иҷрои онҳо бо имкониятҳои захиравии баъзе 
субъектҳои иқтисодиёт ва тамоми ҷомеа ташаккул меёбанд. Иқтидори 
захиравӣ ба миқёси фаъолияти инноватсионӣ ва фарогирии ҳамаҷонибаи 
доираи мушкилоти иҷтимоиву иқтисодӣ барои ҳалли онҳо таъсир 
мерасонад. Иқтидори захиравӣ ҳамаи он чизҳоеро, ки метавонанд дар 
раванди инноватсионӣ бо назардошти таъмини натиҷаҳои ниҳоӣ истифода 
шаванд, дар бар гиранд. Натиҷаҳои ниҳоӣ бошад, ба марҳилаи аввали 
давраи навбатии раванди инноватсионӣ табдил меёбанд ва бинобар ин, 
ҳамчун захираҳо низ метавонанд амал кунанд.  
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ВЫБОРА МОДЕЛИ ОПЛАТЫ ТРУДА 

И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ НА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Бадалов Шахриёр Кушибоевич – ассистент кафедры аудита и ревизии 
Таджикского национального университета. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. 
Душанбе, проспект Рудаки, 17. Е-mail: badalov0104@mail.ru 

 
В статье рассматриваются ряд теоретических и методических вопросов выбора 

модели оплаты труда и вознаграждение работников на современных предприятиях. 
Подчеркивается необходимость перехода от традиционной тарифной системы оплаты 
труда и вознаграждения к новым прогрессивным моделям. Наряду с этим детализированы 
мероприятия и последовательность действий предприятий при формировании новой 
системы оплаты труда. Доказано, что отправной точкой для построения стратегии 
вознаграждения является определение целей предприятия. Эти цели со временем меняются, 
что означает необходимость периодически проверять стратегию вознаграждения с точки 
зрения ее соответствия целям предприятия. Рекомендуется при оплате труда провести 
группировку работников, а также определить их роль в достижении целей предприятия.  

По результатам проведенного исследования разработаны рекомендации по 
внедрению новой системы вознаграждения и необходимые правила их применения. 
Обосновано, что внутренние принципы оплаты труда и стратегии вознаграждения 
должны быть справедливыми, четко определенными и доступными для всех сотрудников. 

Ключевые слова: мотивация, вознаграждение, стимулы, оплата труда, система 
оценки, эффективность, развитие, политика заработной платы.  
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Дар маќола баъзе масоили назариявї ва методологии интихоби тарњи пардохти 

мењнат ва подоши кормандон дар корхонањои муосир дида баромада ва зарурати гузариш 
аз низоми анъанавии тарифї ба низомњои прогрессивї таъкид шудааст. Дар баробари ин, 
чорабинињо ва пайдарњамии ташаккули низоми нави пардохти мењнат мушаххас ва муайян 
гардидаанд. Исбот шудааст, ки нуктаи ибтидоии тањияи стратегияи подош ин 
муайянкунии маќсадњои корхона ба њисоб меравад, ки зимни пардохти музди мењнат 
коргарон ба гурўњњо људо карда шуда, сањми он дар рушди корхона мушаххас карда 
мешавад. 

Аз рўйи натоиљи тадќиќот оид ба љорисозии низоми нави подош тавсияњо коркард 
ва ќоидањои истифодаи онњо мушаххас карда шудаанд. Ќайд карда мешавад, ки принсипњои 
дохилии пардохти мењнат ва стратегияи подош бояд мукаммал, даќиќ ва барои кормандон 
дастрас бошад. 

Калидвожањо: мотиватсия, подош, њавасмандгардонї, пардохти мењнат, низоми 
бањодињї, самаранокї, инкишоф, сиёсати музди мењнат. 
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BENEFITS IN MODERN ENTERPRISES 
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The article discusses a number of theoretical and methodological issues of choosing a model 

of remuneration and employee benefits for workers in modern enterprises. The necessity of 
transition from the traditional tariff system of labor remuneration and employee benefits to new 
progressive models is emphasized. Along with this, the measures and the sequence of actions of 
enterprises in the formation of a new wage system are detailed. It has been proven that the starting 
point for building a reward strategy is to define the goals of the enterprise. These goals change over 
time, which means you need to periodically review your remuneration strategy to see if it is 
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consistent with your business goals. It is recommended that when paying for labor, group 
employees, as well as determine their role in achieving the goals of the enterprise. 

Based on the results of the study, recommendations were developed for the implementation 
of a new remuneration system and the necessary rules for their application. It has been 
substantiated that the internal principles of remuneration and remuneration strategies should be 
fair, clearly defined and accessible to all employees. 

Key words: motivation, reward, incentives, remuneration, assessment system, efficiency, 
development, wage policy. 

 
Одним из важнейших проблем, стоящих перед менеджерами 

современных предприятий являются вопросы оплаты труда и политики 
стимулирования, которые способствуют эффективному и устойчивому 
развитию хозяйствующих субъектов. Но, как показывает практика, 
современное состояние системы оплаты труда и вознаграждения на 
предприятиях и организациях Республики Таджикистан не учитывает 
результативность, важность и роль сотрудника в организации. 
Существующая система оплаты труда и вознаграждения унифицирована, 
что существенно затрудняет создание системы мотивации и 
стимулирования работника к результатам своей деятельности и 
профессиональному росту. 

В условиях свободной рыночной экономики заработная плата 
является основой обеспечения существования, источником престижа и 
социального положения. Тем не менее, существуют методы, с помощью 
которых можно использовать обязательство по выплате заработной платы 
для целей, не связанных только с оплачиваемым аспектом. Помимо 
финансовых вопросов, функция вознаграждения также постепенно 
становится мотивацией. Задача для менеджмента предприятий состоит в 
том, чтобы выбрать политику оплаты, которая будет одновременно 
исполнять роль вознаграждения и мотивации. Это объясняется тем, что в 
современных условиях «одна из основных задач современных предприятий 
– повышение уровня мотивации труда работников. Согласно проведенным 
исследованиям, самым сильным стимулом к эффективной трудовой 
деятельности, является заработная плата» [8, с. 85].  

В современных условиях многие факторы, находящиеся как во 
внешней среде предприятий и организаций, так и внутри них, оказывают 
влияние на формирование эффективной стратегии вознаграждения 
предприятия. Факторы, возникающие во внешней среде, включают в себя: 
экономическое, политическое и социальное положение страны, ситуацию 
на рынке труда, правовые нормы. К факторам внутренней среды по 
отношению к вознаграждению относятся: стратегия развития предприятия, 
организационная структура, организационная культура, ожидания 
сотрудников и финансовое положение. Кроме того, они оказывают влияние 
на стратегию оплаты труда посредством цели и ожидания сотрудников, 
структуры самой системы оплаты труда и ее соответствия основным 
принципам мотивации и согласованности с другими мотивирующими 
инструментами. 

Практика показывает, что стратегия оплаты труда должна быть 
адаптирована к конкретным целям и условиям функционирования 
предприятия. Как справедливо отмечает Ф.И. Насриддинов «заработная 
плата должна быть предсказуемой и в справедливой мере отражать 
требования к степени ответственности и значимости работы 
(функциональных обязанностей)» [6, с.191]. В данном контексте менеджмент 
современных предприятий всегда должен разрабатывать свою собственную 
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систему вознаграждения или адаптировать известные и апробированные на 
практике решения, если они соответствуют потребностям и возможностям 
компании. Однако при этом не следует копировать готовые шаблоны, 
опубликованные руководством или переданные непосредственно другими 
предприятиями, так как это снижает рабочую нагрузку и затраты на 
разработку системы и ускоряет ее внедрение, но не гарантирует 
мотивационный характер и достижение основных бизнес-целей 
предприятий. 

Анализируя факторы внешней среды, следует отметить, что 
государство регулирует отдельные аспекты политики оплаты труда на 
предприятиях во имя конкретных общесоциальных целей. Это может 
принять прямую форму - здесь государство в одностороннем порядке, с 
помощью административных процедур или с помощью экономических 
инструментов обеспечивает конкретные действия на поведение 
предприятий, или косвенно - посредством договоренностей с социальными 
партнерами и работодателями для решения проблем. 

На центральном уровне государственные органы регулируют такие 
вопросы, как минимальная заработная плата, политику роста заработной 
платы и уровень безработицы. Это выражается в политике предприятий, 
которые должны уважать и принимать во внимание юридические и 
согласованные положения на центральном государственном уровне. 

Не менее важным является признание решений, используемых 
конкурентами или другими предприятиями, работающими на местном или 
национальном рынке труда. Рынок труда отдельных групп работников 
разнообразен. Ориентиром для менеджмента и высококвалифицированных 
специалистов является внутренний рынок, для других сотрудников - 
местный рынок. Знания о решениях, используемых конкурентами или 
другими предприятиями, можно получить, например, через обзоры 
вознаграждений на рынке. Это дает возможность узнать уровень оплаты 
труда сотрудников на сопоставимых должностях в разных 
предприятиях. Кроме того, он позволяет сравнивать объем задач, 
выполняемых на этих должностях. Отчеты о заработной плате также 
указывают на другие элементы, которые составляют пакет вознаграждения 
сотрудников, имеющий особое значение для данного предприятия. 

Отправной точкой для построения стратегии вознаграждения 
является определение целей предприятия. Эти цели со временем меняются, 
что означает необходимость периодически проверять стратегию 
вознаграждения с точки зрения ее соответствия целям предприятия. Это 
связано с тем, что системы, используемые в управлении, в том числе система 
оплаты труда, являются инструментом для достижения целей, поставленных 
стратегией. Таким образом, если цели предприятия и общая стратегия 
меняются, стратегия вознаграждения (субстрат) также должна быть 
изменена. Более того, отсутствие связи между системой вознаграждения и 
общей стратегией предприятия означает, что эта система не будет 
эффективно поддерживать ее внедрение. То же самое применимо, если 
стратегия вознаграждения скопирована с другого предприятия с другой 
стратегией и не адаптирована к стратегии предприятия. 

Степень централизации управленческих и организационных структур, 
типа производства и технологии, а также структуры занятости также важны 
для формирования системы оплаты труда. Традиционные и иерархические 
организационные структуры, как правило, представляют собой не очень 
гибкие системы оплаты труда, основанные на многих классах, небольших 



137 
 

диапазонах ставок заработной платы в данной категории и небольшой доле 
движущихся частей вознаграждения в общем вознаграждении. 

Переход к процессным и сетевым организациям требует даже 
увеличения гибкости вознаграждения и привязки их к компетенциям. 
Гибкость - это небольшое количество категорий и большой разброс 
горизонтальных ставок заработной платы внутри категории. Размер 
занятости является предпосылкой для использования более или менее 
точных и сложных методов оплаты. На малых предприятиях обычно 
используются упрощенные методы оценки, определения задач и расчета 
вознаграждения. Средние и крупные предприятия имеют относительно 
объективные и точные методы. 

Структура занятости является еще одним определяющим фактором 
выбора систем оплаты труда. Это влияет на принятие решений об 
использовании различных уровней вознаграждения, выборе формы 
вознаграждения и структуре пакетов вознаграждения. Современные 
промышленные предприятия, часто с целью повышения 
конкурентоспособности и гибкости, вводят дифференцированные системы 
оплаты труда, соответствующие разделению работников на группы в 
соответствии с характером работы и компетенциями. 

Пример разделения сотрудников на группы:  
Первая группа - ключевые сотрудники для предприятия, 

оказывающие большое и непосредственное влияние на результаты и 
положение предприятия на рынке, с высокой квалификацией, которую 
сложно заменить. Пакет вознаграждения для них самый высокий, 
наибольшая доля краткосрочного и долгосрочного движимого 
вознаграждения в общем вознаграждении. 

Вторая группа - поддержка сотрудников, например, аналитиков 
рынка, финансовых и кадровых услуг. Базовая зарплата доминирует в этом 
сегменте. 

Третья группа - периферийные работники, занятые по мере 
необходимости. Он неоднороден, среди них есть работники, как с низкой 
(уборщицы), так и с очень высокой квалификацией (консультанты). 

Четвертая группа - если услуги, предоставляемые периферийными 
сотрудниками, заказываются в сервисных предприятиями на основании 
договора между предприятиями, компания, предоставляющая услуги, 
делегирует сотрудников для выполнения согласованных задач подрядного 
предприятия. Оплата труда этих людей оплачивается предприятием, 
предоставляющей услуги. 

Организационная культура включает в себя модели поведения, 
привычки и обычаи, символы и ценности, нормы поведения и идеологии, 
созданные в данном предприятии. В зависимости от типа организационной 
культуры, поддерживающие их системы оплаты труда также различаются. 
В инновационной культуре более целесообразно использовать системы 
оплаты труда, поддерживающие и раскрывающие изобретательность и 
творческий подход сотрудников. В консервативной культуре нет свободы 
действий - применяются стандарты для выполнения задач. 

Коммуникация является компонентом организационной культуры, то 
есть двухсторонним способом общения сотрудников с работодателем и 
руководством. Эффективное общение может мотивировать людей 
работать, а также усиливать мотивационную эффективность 
вознаграждения. Это достигается путем облегчения понимания целей и 
допущений системы оплаты труда, ожиданий сотрудников, взаимосвязей 
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между размером вознаграждения и сложностью, и последствиями работы, 
финансовыми возможностями предприятий и т.д. и наоборот, хорошее 
общение помогает понять ожидания сотрудников с точки зрения методов 
оплаты и информации, которую они ожидают от управления. 

А.И. Гольденберг отмечает, что «удовлетворенность работника 
размером заработанной платы формируется с учетом соотношения 
заработка и затраченных трудовых усилий, то есть – с учетом удельного 
вознаграждения труда» [2, с.144]. В связи с этим, если система 
вознаграждения должна сочетать интересы работников с интересами 
предприятий, то необходимо знать ожидания работников, чтобы они могли 
быть включены в структуру системы вознаграждения. Ожидания 
сотрудников могут различаться, но их можно разделить на определенные 
группы вопросов: 

- ожидается постоянное и заметное повышение заработной платы, 
что, по крайней мере, следует за увеличением прожиточного минимума; 

- выражение согласия в отношении сотрудников и результатами 
работы через повышение заработной платы, особенно когда они 
поддерживают и дополняют систему продвижения по службе без изменения 
должности; 

- стремление восстановить авторитет работы и разнообразие 
заработной платы в зависимости от различий в трудностях; 

- с другой стороны, стремясь выровнять, особенно на 
государственных предприятиях, вознаграждение, путем разработки 
компонентов вознаграждения, которые не связаны с результатами работы 
(надбавки, надбавки за услуги); 

- ожидания относительно сокращения рабочего времени за счет: 
досрочного выхода на пенсию, сокращения рабочей недели и сокращения 
продолжительности рабочего дня. 

Можно отметить, что одним из основных инструментов мотивации 
через оплату является эффективная система оплаты труда. Он основан на 
простом принципе вознаграждения за конкретные эффекты. 
Мотивирующая мера здесь наиболее выражена. Работник получает 
достаточно высокую зарплату в зависимости от результатов своей работы и 
уровня приверженности. В этом случае наиболее важным является то, 
достаточно ли прозрачна связь между вкладом в работу и премией. 
Сотрудник должен знать, что он получит вознаграждение определенной 
суммы за свои обязанности. Различные уровни производительности 
должны оплачиваться пропорционально. Эта модель мотивации через 
вознаграждение способствует профессиональному развитию, углублению 
квалификации сотрудников, влияет на растущую вовлеченность в 
деятельность предприятия и, таким образом, увеличивает рыночную 
стоимость предприятия.  

Следовательно, структура заработной платы все еще должна 
контролироваться на совместимость с условиями рынка труда. Гибкий 
ответ на изменения должны основываться на проверенных и текущих 
данных профессиональных отчетов о заработной плате. Чтобы система 
вознаграждения имела стимулирующую функцию, она должна быть 
конкурентоспособной с другими организациями. Она должна играть 
мотивирующую роль не только для того, чтобы действовать на благо 
предприятий, но и оставаться в ее рядах. Политика расчета заработной 
платы, основанная на рыночных данных, позволит избежать текучести 
кадров и повысить привлекательность позиций как внутри, так и за 
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пределами предприятия. С другой стороны, корректировка уровней оплаты 
труда на предприятии в зависимости от экономической ситуации может 
иногда влиять на оптимизацию операционных расходов организации. 

Таким образом, мотивация сотрудников зависит не только от суммы 
заработка, но и от системы вознаграждения, которые в единстве должны 
соответствовать следующим правилам:  

- Способ заработной платы должен быть прозрачными и 
справедливыми. 

- Размер вознаграждения должен быть пропорционален вкладу 
работника в деятельность организации. 

- Размер вознаграждения должен варьироваться в зависимости от 
результатов работы. 

- Время между проделанной работой и премией не может быть 
слишком продолжительным, поскольку зарплата не будет иметь 
мотивационного эффекта. 

Следует, однако, отметить, что мотивация только с помощью 
финансового вознаграждения не будет выполнять свою роль, если она не 
поддерживается другими инструментами стимулирования работников. Чем 
разнообразнее стимулы, тем больше вовлеченность сотрудников в их 
деятельность. 

Таким образом, выбор модели оплаты труда и вознаграждения 
должны основываться на долгосрочной организационной стратегии и 
плане развития. Система вознаграждения включает в себя принципы 
назначения вознаграждения и его размера на конкретных должностях. 
Политика оплаты также играет стимулирующую роль, создавая желаемое 
поведение, а также учитывает путь развития сотрудника. Размер 
заработной платы и порядок ее выплаты определяются трудовым 
договором. Внутренние правила предприятия могут быть дополнением к 
общим правилам. Следовательно, чтобы это было мотивирующей, крайне 
важно, чтобы внутренние принципы оплаты труда и стратегии 
вознаграждения были справедливыми, четко определенными и доступными 
для всех сотрудников. 
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рақобатпазирии онҳо нишон дода шудаанд. Таҳлили таносуби байни рақобатпазирии 
субъектҳои сатҳи гуногун пешниҳод гардидаанд. Бо назардошти возеҳ сохтани мафҳумҳои 
«рақобат» ва «рақобатпазирии кормандон» унсурҳои асосии рақобат қайд карда мешаванд, 
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ки бояд ҳангоми рушди рақобатпазирии кормандони субъектҳои соҳибкории ватанӣ ба 
назар гирифта шаванд.  

Њамчунин, дар мақола гурўњҳои асосии љузъҳои рақобатпазирии кормандон оварда 
шудаанд ва омилҳои асосие, ки бо ёрии онҳо роҳбарияти корхонаҳо метавонанд 
рақобатпазирии кормандонро ба таври мақсаднок идора кунанд, ишора шудаанд. 
Афзалияти истифодаи усули интегралї дар ташаккули рақобатпазирии кормандони 
корхонаҳо тавсиф карда шуда, аҳамияти рушди ҳамаљонибаи захираҳои инсонї дар доираи 
истеҳсоли сармояи олии инсонї дар сатҳи кишвар асоснок карда шудааст. 

Калидвожањо: рақобатпазирии кормандон, рақобат, бартарии рақобат, ташаккул, 
арзёбї, мутахассисон, омилҳо, таснифот. 
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The article is devoted to the research of the role and content of competitiveness of workers, 

as well as the justification of the need for its formation. The directions of increase of 
competitiveness of workers at industrial enterprises are specified, methodological approaches to 
the estimation of their competitiveness are specified. The analysis of interconnection between 
competitiveness of subjects of different levels is presented. Taking into account the clarifications of 
the concepts of "competition" and "competitiveness of workers", the main elements of competition 
are highlighted, which should be taken into account when developing the competitiveness of 
workers of domestic business entities. The main groups of components of workers' competitiveness 
are presented, as well as the key factors with the help of which the enterprise management can 
purposefully manage workers' competitiveness are highlighted. The advantages of using the 
complex approach in forming the competitiveness of employees of enterprises are described, as 
well as the importance of complex development of human resources within the framework of 
production of highly qualified human capital at the level of the country is justified. 

Keywords: employee competitiveness, competition, competitive advantage, formation, 
evaluation, personnel, factors, classification. 

 
В новых рыночных условиях функционирования экономики каждое 

предприятие должно учитывать закономерности влияния социально-
экономических явлений на возникновение и формирование 
конкурентоспособности специалистов его сферы, как в теоретических, так 
и в практических аспектах. Такой подход позволяет решать задачи 
рационализации использования трудового потенциала, как молодых 
выпускников учебных заведений, так и трудоустроенных специалистов. 
Проведенное исследование указывает на острую необходимость в 
исследовании вопросов развития конкурентоспособности работников 
предприятий всех видов экономической деятельности. 

Целью статьи является исследование содержания, роли и 
необходимости конкурентоспособности работников предприятий. 

Обзор литературных источников по теме исследования. Анализ 
сущности понятия «конкурентоспособность» тесно связан с такими 
экономическими категориями, как «конкуренция» и «конкурентное 
преимущество». Кроме того, как и большинство социально-экономических 
терминов, «конкурентоспособность» не имеет четкого определения и может 
трактоваться по-разному, в зависимости от предметной области, которая 
исследуется. Наряду с этим, следует отметить, что различные виды 
конкурентоспособности имеют много общих характерных признаков. И 
если исследовать экономическую природу сущности указанной дефиниции, 
то можно выделить некоторую терминологическую общность, поскольку 
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субъекты (носители), обладающие соответствующими характеристиками, 
необходимыми для эффективной реализации своих профессиональных 
функций в конкурентной среде, представляют собой отдельные тесно 
связанные уровни иерархии экономической системы в условиях, 
действующих в определенный промежуток времени.  

На наш взгляд, конкурентоспособность экономической системы 
страны можно рассматривать в контексте конкурентной борьбы отдельных 
предприятий и организаций между собой и с иностранными 
экономическими субъектами. В то же время, конкурентоспособность 
отдельного предприятия напрямую зависит от конкурентоспособности 
реализуемых им товаров и услуг. Условием успеха продукции на рынке в 
эпоху информатизации и цифровизации экономической системы являются 
технологии и производственный процесс. Этим проблемам посвящено 
значительное количество научных публикаций, как в отечественной, так и 
иностранной литературе. Однако наиболее существенным фактором 
конкурентоспособности продукции в современных условиях реализации 
производственных процессов становится именно человеческий капитал. 
Это связано с однородностью и унификацией технологических процессов, 
при которых предприятие не может получить существенные конкурентные 
преимущества на рынке, уделяя внимание лишь техническим аспектам 
своего функционирования [1, с.98]. В то же время, человеческий капитал по 
своей природе неоднороден и даже незначительные вариации в трактовке 
его сущности оказывают существенное влияние на качество конечного 
продукта и успех предприятия в целом. 

Термин «конкуренция» имеет происхождение от латинского 
«concurrere», что означает «двигаться в одном направлении» [5, 24]. 
Применение такой трактовки к конкурентоспособности отдельного 
работника или персонала подразумевает способность рабочих 
сосредоточиться на единой цели и поддерживать устойчивый темп в 
процессе ее достижения.  

И.Н. Пылаев определяет конкурентоспособность персонала, как 
совокупность источников конкурентных преимуществ и самих 
преимуществ персонала предприятия, а также способность персонала 
реализовать свои конкурентные преимущества, что удовлетворяет 
одновременно потребности общества, предприятия и работника: во-
первых, позволяет обеспечить достаточный уровень 
конкурентоспособности предприятия для производства 
конкурентоспособной продукции; во-вторых, становится лучшей формой 
социальной защиты работника на рынке труда [6, с.511]. 

Н.А. Телегина рассматривает конкурентоспособность персонала как 
способность реализовывать имеющиеся у работника конкурентные 
преимущества таким образом, чтобы способствовать продвижению 
предприятия на лучшую по сравнению с другими субъектами конкуренции 
на данном рынке конкурентную позицию [7, с.56]. 

Итак, обобщая научные подходы к оценке содержания понятия 
«конкурентоспособность работника» следует отметить, что данное явление 
характеризуется совокупностью личностных и профессиональных 
характеристик, способностью реализации конкурентных преимуществ, 
преимуществом по сравнению с другим работником, степенью развития 
трудового потенциала, удовлетворением рыночной потребности и пр.  

Оценка уровня конкурентоспособности персонала в различных 
аспектах в научной экономической литературе рассматривается в два 
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основных направления оценки персонала - оценка конкурентных 
преимуществ и оценка результатов деятельности.  

К.А. Данкер оценку конкурентоспособности персонала предлагает 
рассматривать по однородным группам работников и исследует 
конкурентоспособность управленческого персонала, поскольку считает, 
что его деятельность является определяющей в процессе 
функционирования предприятия. Саму модель оценки уровня 
конкурентоспособности персонала предприятия автор формирует из трех 
составляющих: статистическая, экспертная составляющие и самооценка. 
Автор предлагает процесс оценки конкурентоспособности персонала 
разделить поэтапно, используя различную методику [2, с.64].  

Т.Ю. Исмайлова и Ж.В. Корнева рассматривают оценку персонала 
как составляющую мотивации трудовой деятельности и отмечают, что 
оценка является следствием сравнения объекта с определенными 
эталонами, нормативными требованиями, известными параметрами [4, 
с.31]. 

При исследовании факторов, определяющих динамику изменения 
уровня конкурентоспособности, зарубежные специалисты З. Хусаина, М. 
Даянб, С.А. Ди Бенедетток ее разделяют на структурную, факторную и 
ситуационную. Структурная конкурентоспособность характеризуется 
резким изменением уровня соответствия работника требованиям, 
предъявляемым работодателем, что не зависит от его решений и желания. 
Изменение уровня этого вида конкурентоспособности возникает по 
причине перманентной технологической модернизации или 
производственных нововведений, к примеру, в результате изменения 
потребностей в работниках конкретной специализации или с 
определенным типом знаний. Такие изменения должны иметь внешнюю 
природу возникновения и могут иметь как локальный, так и региональный 
масштаб [9, с.18].  

Для уменьшения действия факторов, способных снизить уровень 
структурной конкурентоспособности внедряют превентивные меры, такие 
как: повышение квалификации или переобучение кадров специальностям, 
пользующимся спросом на рынке. 

Ситуационная конкурентоспособность возникает в связи со 
спецификой регионального развития производства и местом предприятия в 
региональном разделении труда. В зависимости от конкретного региона 
ситуационная конкурентоспособность может быть более или менее ярко 
выраженной, однако ее влияние испытывает каждый работник. Гендерная 
диспропорция или отраслевая специализация может оказывать влияние на 
уровень ситуационной конкурентоспособности. Например, на 
предприятии, которое является единственным представителем своей 
отрасли в целом регионе, работник узкой специализации будет иметь 
низкий уровень ситуационной конкурентоспособности, поскольку шансы 
трудоустройства за пределами данного предприятия объективно малы.  

Факторная конкурентоспособность связана с изменением уровня 
развития трудового потенциала работника при объективно малых 
изменениях условий внешней среды, которые имеют эволюционный 
постепенный характер. Объективный подтип факторного вида 
конкурентоспособности предполагает снижение ее уровня, как следствие 
повседневных аккумулированных изменений, например, старение, 
ухудшение состояния здоровья и т.д. С другой стороны, субъективная 
факторная конкурентоспособность меняется, как следствие повышения 
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уровня квалификации, общего образовательного уровня, то есть зависит от 
поведения индивида, которое он выбирает сознательно. В таком случае 
работник мотивирован получить более престижную и 
высокооплачиваемую работу, и использует имеющуюся технико-
технологическую, экономическую и социальную ситуацию для достижения 
своих целей [10, с.43].  

В зависимости от места применения труда исследователи 
рассматривают внутреннюю конкурентоспособность, то есть 
конкурентоспособность работника в пределах своего предприятия, и 
внешнюю - за пределами предприятия [9, с.19]. Уровень внутренней и 
внешней конкурентоспособности определяется не только степенью 
развития определенных характеристик трудового потенциала человека, но 
и ситуацией на локальном рынке труда. Также он зависит от статуса 
предприятия, где устроен работник.  

При учете количества оцениваемых параметров отечественные 
исследователи Х.Х. Искандаров и С.Н. Давлатов выделяют поэлементную 
и общую конкурентоспособность [3, с.56]. Поэлементная 
конкурентоспособность определяется характеристикой трудового 
потенциала. Комплексная (общая) конкурентоспособность определяется 
при системном анализе трудового потенциала работника. Обычно этот тип 
играет ключевую роль при примерно одинаковом уровне общей 
конкурентоспособности всех претендентов, за исключением случаев особых 
требований относительно возраста, пола или уровня образования 
кандидата.  

В зависимости от условного уровня конкурентоспособности, 
достигнутого претендентом, исследователь Ади Нугрохо А. 
конкурентоспособность разделяет на высокую, среднюю и низкую [8, с.4]. 
Они существенно зависят от того, в какой сфере конкретное лицо реализует 
свой трудовой потенциал, поэтому показатель редко учитывают при 
оценке уровня конкурентоспособности. При учете конкретного объекта, 
который подвергается анализу, выделяют индивидуальную и 
коллективную конкурентоспособность [8, с.6]. При оценке индивидуальной 
конкурентоспособности учитывают показатели трудового потенциала 
определенного индивида и его уверенность в собственном уровне 
конкурентоспособности. Часто возникает необходимость оценить 
конкурентоспособность работников определенных профессиональных 
групп и категорий персонала, то есть определить уровень групповой 
конкурентоспособности.  

Стоит заметить, что классификация конкурентоспособности является 
лишь первым шагом оценки конкурентоспособности отдельно взятого 
индивида или персонала предприятия в целом. Для достижения 
стратегических целей предприятия или удовлетворения индивидуальных 
интересов необходимо изолировать факторы, влияющие на 
конкурентоспособность персонала как неделимой системы и определить 
средства воздействия на эти факторы. 

Подводя итог, следует отметить, что персонал любой организации - 
это, с одной стороны, целостная единица и самостоятельная экономическая 
система. С другой стороны, он является сложной совокупностью 
работников - независимых элементов с присущей им индивидуальностью. 
Поэтому феномен конкурентоспособности персонала - динамичное и 
многогранное социально-экономическое явление.  
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Классификация конкурентоспособности отдельных работников 
представляет собой один из шагов к лучшему раскрытию сути и понимания 
более глобальных явлений, связанных с конкуренцией и должна 
учитываться при проведении кадровой политики. Это объясняется тем, что 
различные виды конкурентоспособности тесно взаимодействуют между 
собой и меняют форму проявления друг друга.  

Перспективным направлением в рамках дальнейших изысканий в 
направлении формирования конкурентоспособности работников является 
разработка методологий и принципов стандартизации оценки 
квалификационных требований к персоналу в сфере промышленности. 
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ТАКМИЛИ ЗАМИНАИ МЕЪЁРЇ-ҲУҚУҚИИ РУШДИ 
АМАЛИЁТИ АСЪОРЇ ДАР БОНКЊОИ ТИЉОРАТЇ 
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Дар мақола масъалаҳои марбут ба такмили амалиёти асъорї аз нуқтаи назари 

заминаи меъёрии ҳуқуқӣ баррасӣ карда шудаанд. Дар ҷараёни таҳлил маҳдудиятҳо, 
зиддиятҳо, инчунин, камбудиҳо дар қонунгузорӣ, ки ба рушди амалиёти асъорї дар бонкҳои 
тиҷоратӣ халал мерасонанд, муайян гардидаанд. Мавќеи муаллиф оид ба он ки танзим ва 
назорати қатъии муомилоти асъорї аз ҷониби давлат дар давраи кӯтоҳмуддат ва дар 
давраи буҳронї амиқ самаранок аст, аммо дар давраи дарозмуддат чунин сиёсат ба 
афзоиши иқтисоди ношаффоф ва бозори сиёҳ мусоидат мекунад, асоснок карда шудааст. 
Барои рафъи ихтилофот дар санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, ки амалиётҳои асъории бонкҳои 
тиҷоратиро танзим ва назорат мекунанд ва ба аќидаи муаллиф, ба рушди амалиёти 
асъорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсири мусбат мерасонанд, тадбирҳои мушаххас 
пешниҳод карда шудаанд.  

Калидвожаҳо: амалиёти асъорӣ; бонкҳои тиҷоратӣ, Бонки миллии Тоҷикистон, 
қонунгузории асъорӣ, хариду фурӯши асъори хориҷӣ; бозори сиёҳ, танзими қурби асъор, 
маҳдудиятҳои асъорӣ, сиёсати асъор, мубодилаи асъор.  
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ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ  
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с совершенствованием валютных 

операций с точки зрения нормативно-правовой базы. В процессе анализа выявлены 
сдерживающие факторы, противоречия, а также пробелы в законодательстве, которые 
препятствуют развитию валютных операций в коммерческих банках. Обоснованна 
авторская позиция относительно того, что жесткое регулирование валютных операций 
со стороны государства эффективно в краткосрочной перспективе и в период 
глубочайшего кризиза, но в долгосрочной перспективе, такая политика будет 
способстовать росту теневой экономики и черного рынка. Предложены конкретные 
мероприятия по устранению противоречеий в нормативно-правовых документах, 
регламентирующие валютную деятельность коммерческих банков, которые, по мнению 
автора, благоприятно повлияют на развитие валютных операций в Республике 
Таджикистан. 

Ключевые слова: валютные операции, коммерческие банки, Национальный банк 
Таджикистана, валютное законодательство, купля-продажа иностранной валюты, 
черный рынок, регулирование курса валют, валютные ограничения, валютная политика, 
обмен валют. 
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The article discusses the issues related to the improvement of foreign exchange transactions 
from the point of view of the regulatory framework. In the course of the analysis, constraints, 
contradictions, as well as gaps in legislation, which hinder the development of foreign exchange 
transactions in commercial banks, were identified. Reasonably, the author's position is that strict 
regulation of foreign exchange transactions by the state is effective in the short term and during 
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the deepest crisis, but in the long term, such a policy will contribute to the growth of the shadow 
economy and the black market. Specific measures are proposed to eliminate contradictions in the 
regulatory documents regulating the currency activities of commercial banks, which, in the 
author's opinion, will have a favorable effect on the development of currency transactions in the 
Republic of Tajikistan. 

Keywords: currency operations; commercial banks, the National Bank of Tajikistan, 
currency legislation, purchase and sale of foreign currency; black market, exchange rate 
regulation, exchange restrictions, exchange policy, currency exchange. 

 
Дар рафти тадқиқоти тартиби анҷом додани амалиёти асъорӣ аз ҷониби бонкҳои тиҷоратӣ ва механизми танзими фаъолияти онҳо дар 

бозори асъорӣ дар қонунгузории асъорӣ камбудиҳо ошкор карда шуданд, 
ки ба беҳтар кардани заминаи методологии амалиёти асъорӣ монеа эҷод 
менамоянд.  

Якум, дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи танзими асъор 
ва назорати асъор” [8] (минбаъд - Қонун) мафҳуми “амалиёти асъорӣ” 
дақиқ муайян карда нашудааст. Дар Қонун таснифоти амалиёти асъорӣ 
пешниҳод карда шудааст, аммо ба ақидаи мо, ин ҳолат мафҳуми амалиёти 
асъориро ба пуррагӣ инъикос намекунад, чунки нишонаҳо ва хусусиятҳои 
умумии онҳоро дар робита ба фаъолияте, ки бо арзишҳои асъорӣ 
алоқаманд мебошанд, фаро намегирад.  

Дуюм, бояд Кодекс дар бораи гузаронидани хариду фурӯш дар 
бозори асъорӣ таҳия карда шуда, дар он қоидаҳои умумии гузаронидани 
хариду фурӯш дар бозори асъорӣ, назорати риояи иҷро кардани қоидаҳои 
мазкур, тавсияҳо барои идоракунии фаъолият ва ҳайати кормандон, 
стандартҳо ва меъёрҳои одоб барои иштирокчиёни бозори асъор пурра 
инъикос карда шаванд. Тамоми кодексҳои мазкур барои амалиёти хариду 
фурӯши асъори хориҷӣ ва амалиёти бозори пулӣ, ки объекти онҳо 
воҳидҳои пулӣ ва ба онҳо баробаркардашудаи воситаҳои пардохт 
мебошанд, таҳия карда шудааст. Ин ҳолат нишон медиҳад, ки дар 
таҷрибаи ҷаҳонӣ зери мафҳуми амалиёти асъорӣ амалиёт бо асъори 
хориҷӣ фаҳмида мешавад ва мафҳуми арзишҳои асъорӣ мавҷуд нест. 
Азбаски калимаи асъор дар тарҷума маънои арзишро ифода менамояд, 
ибораи арзиши асъор маънои лингвистӣ надорад ва аз ду калимаи ба ҳам 
алоқаманд иборат мебошад. Тибқи конференсияи Ямайка дар соли 1978 
тилло расман демонетизатсия карда шуда, ҳамчун объекти амалиёти 
асъорӣ қабул карда нашуда, ба сифати маҳсулот пазируфта шудааст. 
Аммо, новобаста аз ин, тилло то ҳол ҳамчун дороии захиравӣ қабул карда 
шудааст.  

Сеюм, дар Қонун самти интиқол ва равон кардани асъори хориҷӣ 
миёни резидентҳо ва нерезидентҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон маҳдудият 
пешбинӣ нашудааст, аммо БМТ бо қарорҳои дахлдори хеш як қатор 
маҳдудиятҳоро ҳангоми интиқоли маблағ аз ҷумҳурӣ ҷорӣ намудааст.  

Ба ақидаи мо, қарори мазкури БМТ ба қонунгузории асъорӣ 
мухолифат намуда, ба гардиши ғайриқонунии асъори хориҷӣ мусоидат 
менамояд. Аз тарафи дигар, резидентҳо имкон доранд, ки ба 
ғайрирезидентҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон тавассути низомҳои пардохтии 
байналмилалии VISA, UnionPay, MasterCard ва дигар низомҳо тавассути 
амалиёти Р2Р ба воситаи кортҳои бонкӣ маблағ равон кунанд. Бо 
назардошти ин ва ба ақидаи мо, қарори БМТ иҷроиши функсияи онро 
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пешбинӣ намекунад - бартараф намудани интиқоли мабалағ ба хориҷи 
кишвар ва муқовимат ба фаъолияти соҳибкории ғайриқонунӣ.  

Чорум, мувофиқи моддаи 8 Қонун интиқоли асъори хориҷӣ миёни 
суратҳисобҳои шахсони воқеии резидентҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон манъ 
аст. Ҳолати мухолифатї ба амал омадааст, аз як тараф қонунгузорӣ 
пешниҳоди қарзҳои асъориро миёни шахсони воқеӣ манъ накарда, аз 
тарафи дигар интиқоли асъори хориҷӣ миёни суратҳисобҳои шахсони 
воқеиро манъ кардааст.  

Панҷум, дар моддаи 12 Қонун пешбинӣ шудааст, ки ғайрирезидентҳо 
метавонанд дар бонкҳои ваколатдор суратҳисобҳои бонкӣ бо пули миллӣ 
ва асъори хориҷӣ кушоянд. Аммо дар Қонун руйхати муқаррарии 
ҳуҷҷатҳои зарурӣ барои кушодани суратҳисобҳо ба ғайрирезидентҳо 
мавҷуд набуда, дар ҳар як бонки ваколатдор рўйхати дохилии худ вуҷуд 
дорад. Рўйхати ҳуҷҷатҳо дар бонкҳои ваколатдор аз ҳам фарқ мекунанд, ки 
ин ҳолат бо нофаҳмоиҳо аз ҷониби ғайрирезидентҳо оварда мерасонад. 
Дар Қонун муқаррар намудани рўйхати ҳуҷҷатҳои зарурӣ барои кушодани 
суратҳисобҳо ба ғайрирезидентҳоро мувофиқи мақсад шуморида, иҷроиши 
он аз ҷониби бонкҳои ваколатдор назорат карда шавад.  

Шашум, дар Дастурамали №211 “Дар бораи тартиби анҷомдиҳии 
амалиёти мубодилавӣ бо асъори хориҷӣ” [6] омадааст, ки “амалиёти 
мубодилавӣ бо асъори хориҷии нақд ба маблағи мутаносиб то ба 14 
(чордаҳ) ҳазор сомонӣ бе пешниҳоди ҳуҷҷати тасдиқкунандаи шахсият 
анҷом дода мешавад”. Лозим ба ёдоварист, ки Дастурамали мазкур бо 
қарори Раёсати Бонки миллии Тоҷикистон аз 29 сентябри соли 2015, №195 
тасдиқ карда шуда, дар он вақт қурби пули миллӣ нисбат ба доллари ИМА 
баробар ба 6,45 сомонӣ буд. Ҳамин тавр, дар вақти қабули Дастурамали 
мазкур 14000 сомонӣ баробар ба 2170,0 доллари ИМА буда, санаи 01 
январи соли 2020 бошад, ба 1445,0 доллар баробар шуд. Дар Дастурамали 
дигари дахлдор омадааст, ки “шахсони воқеӣ-резидентҳо ва 
ғайрирезидентҳо, метавонанд бе мамониат, бе декларатсиякунонии хаттии 
ҳатмӣ ва бе пешниҳод намудани ҳуҷҷатҳои тасдиқкунандаи манбаи 
пайдоиши сарватҳои асъорӣ, ки барои содир намудани сарватҳои асъорӣ 
аз Ҷумҳурии Тоҷикистон асос мебошанд, дар як вақт сарватҳои асъориро 
ба маблағи ҳамарзиши (эквиваленти) то 3000 (се ҳазор) доллари ИМА аз Ҷумҳурии Тоҷикистон бароранд” [7]. Ҳамин тариқ, мухолифат ба миён 
меояд, яъне содир намудани маблағ бе ҳуҷҷат аз Ҷумҳурии Тоҷикистон то 
3000 (се ҳазор) доллари ИМА имконпазир буда, харидорӣ намудани асъори 
хориҷӣ бошад, дар бонкҳои ваколатдор бе ҳуҷҷат танҳо 1445,0 доллар (бо 
назардошти баланд шудани қурби доллари ИМА нисбат ба сомонӣ 
маблағи мазкур боз камтар мегардад) мумкин аст. Ба ақидаи мо, маблағи 
14000,0 сомонӣ дар соли 2015 муқаррар карда шуда, агар ба инобат 
гирифта шавад, ки таҳияи лоиҳаи Дастурамали мазкур (ворид намудани 
тағйирот) охири соли 2014 оғоз гардида, дар он вақт қурб ба 4,60-4,80 
баробар буд, шояд дар зери 14000,0 сомонї маблағи 3000 доллари ИМА ба 
ҳисоб гирифта шуда буд. Бо назардошти ин гуфтаҳо, пешниҳод менамоем, 
ки Дастурамали №211 “Дар бораи тартиби анҷомдиҳии амалиёти 
мубодилавӣ бо асъори хориҷӣ” дар қисмати фурӯши асъори хориҷии 
максималӣ бе пешниҳоди ҳуҷҷати тасдиқкунанда такмил дода шуда, он бо ҷумлаи мазкур тағйир дода шавад: “мубодилаи асъори хориҷии нақдина ба 
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маблағи ҳамарзиши 3000 доллари ИМА бе пешниҳоди ҳуҷҷати 
тасдиқкунандаи шахсият анҷом дода мешавад”. Тағйироти мазкур дар 
оянда тасҳеҳи қурбиро аз байн мебарад. Ҳамзамон, мантиқан ин ду 
Дастурамал дуруст шуда, вобастагии онҳо мустақим мешавад.  

Ҳафтум, дар ҷумҳурӣ масъалаи мусодираи асъори эъломиянашуда ва 
ё нодуруст эъломияшуда, инчунин, воситаҳои гардони шахси ҳозир 
ҳалталаб мебошанд.  

Мутобиқи банди 18 Дастурамали №234 мақомоти гумрук дар ҳолати 
ошкор кардани маълумоти нодуруст дар декларатсияи пуркардашуда оид 
ба ворид ва ё содир намудани арзишҳои асъорӣ ва ё нишон надодани 
сарватҳои асъории ворид ва ё содиршаванда, ки бояд ҳатман декларатсия 
карда мешуданд, ҳуқуқ доранд аз содиркунанда оид ба манбаи пайдоиши 
сарватҳои асъорӣ, инчунин, оид ба истифодаи минбаъдаи онҳо маълумоти 
иловагӣ талаб намояд.  

Аз ҷониби шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ декаларатсия накардан ва ё 
нодуруст декаларатсия кардани асъори хориҷӣ ва ё пули миллии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, ки аз қаламарвим Ҷумҳурии Тоҷикистон содир карда мешавад 
ва ҳатман бояд декаларатсия карда шавад, ҷарима пешбинӣ карда 
мешавад: барои шахсонӣ воқеӣ аз 10 то 20 нишондиҳанда барои ҳисобҳо, 
барои шахсони мансабдор аз 20 то 30 нишондиҳанда барои ҳисобҳо ва 
барои шахсоин ҳуқуқӣ аз 100 то 200 нишондиҳанда барои ҳисобҳо [1]. 

Бо назардошти гуфтаҳои боло, ҳадди ниҳоии ҷарима барои шахсони 
воқеӣ ба маблағи 1000 сомонӣ (тақрибан 100 доллари ИМА) баробар 
мебошад. Ҳамзамон, нисбат ба онҳо мусодира татбиқ карда намешавад. Ба 
ақидаи мо, ҳаҷми ҷаримаи мазкур барои шахсони воқеӣ хеле кам мебошад. 
Пешниҳод менамоем, ки ҳаҷми маблағи ҷарима аз сари нав дида шуда, 
ҳаҷми он аз маблағи декларатсиянашудаи асъор ҳисоб карда шавад, мисол 
10% аз маблағи декларатсиянашуда.  

Аз тарафи дигар, дар ҳолати такрор шудани ҳолати декларатсия 
накардан ва ё декларатсияи нодуруст аз ҷониби шахсе, ки дар давоми соли ҷорӣ нисбат ба вай ҷаримаи маъмурӣ татбиқ карда шуда буд, пас дар ин 
ҳолат нисбат ба ин шахси мазкур парвандаи ҷиноятӣ бо моддаи 289 КҶ ҶТ 
(қочоқ) татбиқ мегардад. Ба чунин ҷиноятҳо имкони то 20 сол аз озодї 
маҳрум шудан татбиқ карда мешавад. Ба ақидаи мо, чунин ҷазо хеле 
вазнин мебошад. Пешниҳод менамоем, ки агар чунин асъори хориҷӣ бо 
қонунигардонии маблағҳо ва ё даромади бо роҳи ҷиноят бадастомада 
вобаста набошад, пас мусодираи онро (барои такроран вайрон кардани 
қонунгузорӣ) нисбат ба фоидаи давлат мувофиқи мақсад мешуморем.  

Ҳаштум, ташкилотҳои қарзӣ хизматрасониҳои интиқоли маблағ ва 
арзишҳо, мубодилаи асъор ва лизингро пешниҳод менамоянд. Аз тарафи 
дигар, фаъолияти лизингӣ гирифтани иҷозатномаро талаб наменамояд.  

Нуҳум, қурб ва сиёсати қурбии БМТ. Яке аз мушкилиҳои асосии 
сиёсати қурбї, ин фарқияти калон (2%) миёни қурби расмӣ ва қурби 
бозории доллари ИМА мебошад. Дар Стратегияи сиёсати пулию қарзӣ ва 
асъории Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020 омадааст, ки 
“назорат ва танзими мавқеи асъории такшилотҳои қарзӣ ва гардиши 
фаромарзии сармоя, ба роҳ мондани назорат зери амалиёти хариду фурӯши 
асъори хориҷӣ, коҳиш додани фарқият қурб миёни қурби расмӣ ва бозорӣ” 
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[9]. Ҳамин тариқ, БМТ мавҷуд будани бозори “сиёҳро” расман тасдиқ 
намуд.  

Дар давраи миёнамуҳлат сиёсати асъорӣ, ки ба Стратегия асос 
ёфтааст, ба режими “қурби танзимшавандаи шинокунанда” асос ёфтааст ва 
қурби пули миллӣ нисбат ба асъори хориҷӣ метавонад зери таъсири 
омилҳои бозории мазкур тағйир ёбад, аз қабили таносуби талабот ва 
пешниҳоди асъори хориҷӣ, вазъи тавозуни савдо ва тавозуни пардохт, 
конъюнктураи бозори дохилӣ ва асъорӣ, тағйирёбии намояи нархҳо, ҳаҷми 
воридоти интиқоли маблағҳо, таъсири омилҳои монетарӣ ва мавсимӣ. 
Бояд тазаккур дод, ки аз ҳад зиёд танзим намудани қурби асъор бо мақсади 
нигоҳ доштани он дар сатҳи устувор, амалї намудани механизмҳо ва 
стратегияи сиёсати пулию қарзиро, ки ба нигоҳ доштани сатҳи устувори 
нархҳо равона карда шудааст, мушкил мегарадонад. Дар баробари ин, 
қурби асъор метавонад рафти мутобиқшавии иқтисодиёт ба таконҳои 
беруна ва рақобатпазирии истеҳсолоти дохилї ва суръати рушди бахши 
воқеии иқтисодиётро суст намояд, расонидани таъсири манфӣ ба ҳаҷми 
захираҳои байналмилалии давлат, аз ҷумла дар давраи буҳрон ва 
таъсирҳои беруна ташаккул додани маълумоти нодуруст дар ҷомеа оид ба 
хавфҳои қурбӣ ва оқибатҳои он ки дар зери таъсири он аҳолӣ ва 
иқтисодиёт метавонанд талафоти хавфҳои калони қурбиро эҳсос карда, 
инчунин, ҳангоми буҳрон он метавонад мушкилоти ҷиддии системавиро 
дар соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт ба амал биёрад.  

Даҳум, меъёри захираҳои ҳатмӣ. БМТ давоми солҳои дароз меъёри 
ягона барои захираҳои ҳатмиро ҳам барои пули миллӣ ва ҳам барои 
асъори хориҷӣ муқаррар карда буд. Дар соли 2008 бо мақсади коҳиш 
додани сатҳи долларизатсияи иқтисодиёт ва баланд бардоштани боварии 
аҳолӣ ба пули миллӣ, сатҳи ду низомаи меъёри захираҳои ҳатмӣ муқаррар 
карда шуд буд - барои амонатҳо бо пули миллӣ дар сатҳи 9,0% ва барои 
амонатҳо бо асъори хориҷӣ дар сатҳи 11,0%. Нишондиҳандаи мазкур дар 
соли 2015 марҳила ба марҳила то ба 1,5% ва 7,0% коҳиш дода шуданд. 
Амали мазкур ба зиёд шудани маблағҳои озоди ташкилотҳои қарзӣ ва 
суръати сармоягузории иқтисодиёт мусоидат намуд. Минбаъд БМТ 
меъёрҳои мазкурро такмил дода, дар айни замон меъёри он бо пули миллӣ 
ба андозаи 3,0% ва бо асъори хориҷӣ ба андозаи 9,0% муқаррар карда 
шуда, ин ҳолат фаъолияти ташкилотҳои қарзиро маҳдуд менамояд, зеро ин 
ҳолат ташкилотҳои қарзиро водор менамояд, ки дар БМТ захираҳои зиёди 
худро нигоҳ дорад.  

Ёздаҳум, дар Дастурамали №211 “Дар бораи тартиби анҷомдиҳии 
амалиёти мубодилавӣ бо асъори хориҷӣ” омадааст, ки “ба муассисаҳои 
хазинаҳои амалиётидошта инҳо дохил мешаванд”: 

а) марказҳои хизматрасонии бонкӣ, нуқтаи интиқоли пул ва 
таҷҳизоти техникии худкор (банкомат ва терминалҳо); 

б) нуқтаҳои хизматрасонии хазинавӣ дар меҳмонхонаҳо, фурудгоҳҳо, 
дидбонгоҳҳои гумрукӣ [6].  

Дар санадҳои меъёрии ҳуқуқии дахлдори БМТ талабот барои 
шумораи кормандон, ҳаҷми он ва дигар талаботи дахлдори маркази 
хизматрасонии бонкӣ дарҷ карда шудааст. Аммо дар бораи нуқтаи 
интиқоли пулӣ ва нуқтаҳои хизматрасонии хазинавӣ маълумот нест. 
Ҳамзамон, дар “Тартиби таъсиси воҳидҳои сохторӣ аз ҷониби 
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ташкилотҳои қарзии молиявӣ ва филиалҳои онҳо” [10] мафҳуми “нуқтаҳои 
интиқоли пул” ва “нуқтаҳои хизматрасонии хазинавӣ” мавҷуд нест. Зарур 
мешуморем, ки чунин мухолифатҳо бо роҳҳои зерин бартараф карда 
шаванд: 

а) ворид намудани тағйиру иловаҳо ба “Тартиби таъсиси воҳидҳои 
сохторӣ аз ҷониби ташкилотҳои қарзии молиявӣ ва филиалҳои онҳо”, 
ворид намудани бандҳои дахлдор барои таъсиси “нуқтаҳои интиқоли пул” 
ва “нуқтаҳои хизматрасонии хазинавӣ”; 

б) агар таъсиси “нуқтаҳои интиқоли пул” ва “нуқтаҳои 
хизматрасонии хазинавӣ” аз ҷониби БМТ қатъ карда шуда бошад, пас 
зарур аст, ки талаботи моддаи 8 Дастурамали №211 “Дар бораи тартиби 
анҷомдиҳии амалиёти мубодилавӣ бо асъори хориҷӣ” мутобиқ карда 
шавад.  

Дувоздаҳум, мушкилоти содир намудани ҳаҷми калони сармоя ба 
хориҷ ва пешниҳодҳои мо дар ин самт. Пеш аз ҳама роҳҳои мубориза ба 
муқобили ширкатҳои якрӯза ва роҳҳои пинҳонии ирсоли маблағҳо тақвият 
бахшида шавад.  

Таҷрибаи мақомоти гумрук нишон медиҳад, ки аксарияти вақт 
амалиёти тиҷорати хориҷӣ тавассути ширкатҳои қалбакӣ анҷом дода 
мешавад. Дастрасӣ ва марҳилаи содаи бақайдгирии шахси ҳуқуқӣ, 
инчунин, мавҷуд набудани ҳисобот ва назорати чунин муассисон ба онҳо 
имкон медиҳад, ки ба зудї ширкати нав таъсис дода, андоз ва боҷҳои 
гумрукиро насупоранд. Аксарияти вақт чунин ширкатҳо барои иҷро 
намудани амалиёти тиҷоратии хориҷии калони якдафъаина таъсис дода 
мешаванд. Иштироки ширкатҳои якрӯза дар фаъолияти савдои хориҷӣ ба 
иқтисодиёти миллӣ таъсири калон мерасонад. Ҳукумати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ба муқобили роҳҳои ғайрирасмӣ содир намудани асъори 
хориҷӣ аз Ҷумҳурии Тоҷикистон чораҳои доимӣ меандешад.  

Яке аз роҳҳои ҳалли чунин мушкилот ин қабули Қонун дар бораи 
пешбинӣ намудани ҷазои ҷиноӣ барои ташкилкунандагони ширкатҳои 
якрӯза мебошад.  

Дар мубориза бар зидди чунин қонунвайронкуниҳо пурзӯр намудани 
талаботи иҷозатномадиҳӣ барои ширкатҳо тавассути такмил додани 
қонунгузорӣ дар бораи бақайдгирии давлатии шахсони ҳуқуқӣ нақши 
муҳим мебозад. Барои ҳал намудани мушкилоти мазкур мо набояд барои 
сода намудани тартиботи гирифтани иҷозатномадиҳӣ ба саросемагӣ роҳ 
диҳем. Хуб мешуд, ки намояндагони мақомоти гумрук дар комиссияи 
барҳамадиҳии ширкатҳое, ки қонунгузории асъорӣ ва гумрукиро вайрон 
менамоянд, иштирок намоянд, то вайронкунандагони қонун имкон пайдо 
накунанд, ки аз имзо намудани санади натиҷаи тафтиш ва пардохти ҷаримаҳо барои вайрон намудани қоидаи маъмурӣ тавассути барҳамдиҳии 
расмии ширкат саркашї намоянд.  

Сенздаҳум, мушкилоти репатриатсия [2, с. 423] (баргардонидан)-и 
даромадҳои асъорӣ аз содироти молу маҳсулот ва хизматрасонӣ аз ҷониби 
ташкилоту ширкатҳои ватанӣ.  

Дар суратҳисобҳои бонкҳои хориҷӣ маблағҳои калон мавҷуд аст, ки 
ба Ҷумҳурии Тоҷикистон баргардонида нашудааст. Дар айни замон, 
механизми зарурии қонунгузорӣ дар самти баргардонидани маблағҳо 
мавҷуд нест. Мушкилоти мазкур ба иқтисодиёти миллӣ зарари калон 
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дорад, зеро маблағҳои зарурӣ аз гардиши иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон гирифта шуда, ба истеҳсолоти дигар давлатҳо равона карда 
мешавад.  

Мушкилоти дигари ин ҳолат ин интиқоли асъори хориҷӣ (бе 
маҳсулот) ва аҳдҳои бо шартномаҳои воридотии қалбакӣ мебошад. Дар 
таҷриба харидор аз Ҷумҳурии Тоҷикистон ба контрагенти хориҷии худ 
маблағ мегузаронад, аммо бе воридоти маҳсулот (пешпардохт бе воридоти 
маҳсулот ва ё воридоти нобаробар). Ҳамзамон, таҷрибаи пешпардохт хеле 
зиёд мебошад, ки ин маънои бе фоиз пешниҳод намудани қарз аз ҷониби 
резидентҳо ба ширкатҳои хориҷиро ифода менамояд.  

Мушкилоти дигари ин самт амалї намудани ҳисоббаробаркуниҳо 
миёни резидент ва контрагентҳои хориҷӣ берун аз қаламрави Ҷумҳурии 
Тоҷикистон (минтақаҳои оффшорӣ) мебошад. Амалї намудани 
ҳисоббаробаркуниҳо миёни резидент ва контрагентҳои хориҷӣ, имкон 
медиҳад, ки маблағҳо берун аз қаламрави низоми андозбандӣ равон карда 
шавад. Сухан дар бораи “оффшор” (пинҳон шудан аз андозбандӣ) 
мебошад, ки истеҳсолот дар дохили ҷумҳурӣ ба роҳ монда шуда, ҳисобҳои 
молиявӣ дар хориҷ аз кишвар амалӣ карда мешавад. Ҳамзамон, аз ҷониби 
ширкатҳои калон ва миёна дар хориҷ аз кишвар суратҳисобҳо кушода 
мешаванд, ки ин ба хуруҷи сармоя мусоидат менамояд. Бозори молиявии 
давлат ҳатман ба муҳофизат эҳтиёҷ дорад.  

Аз ин лиҳоз, тавре ҳодисаҳои охир нишон доданд, барои тақвияти 
боварии сармоягузорони хориҷӣ ва ватанӣ ба низоми бонкӣ, чораҳои 
дахлдори фаврӣ андешидан лозим аст. Ба онҳо, пеш аз ҳама, чораҳо оид ба 
пурзӯр намудани шаффофият, аз ҷумла сохтори моликият ва идоракунии 
корпоративӣ, фароҳам овардани шароити баробар барои фаъолияти 
бонкҳои ҳама шаклҳои моликият, аз ҷумла хориҷӣ низ дохил мешаванд.  

Аз тарафи дигар дар рафти таҳлили таҷрибаи ҷаҳонӣ дар самти 
анҷом додани амалиёти асъорӣ, муайян карда шуд, ки дар назди бонкҳои 
марказӣ куматиҳои махсус фаъолият менамоянд. Дар салоҳияти кумитаҳои 
мазкур таҳия намудани қоидаҳои умумии фаъолияти дар бозори асъорӣ 
дохилшуда, барои бонкҳо ва брокерон дар самти таҳлили натиҷаҳои бозор 
ҳамчун форум баромад менамояд ва зери фаъолияти иштирокчиёни бозори 
асъор назорат мебаранд. Кумита аз кормандони сатҳи болоии бонкҳо, ки 
онҳо саҳми бештари бозори асъориро ташкил медиҳанд, мақомоти 
назорати молиявӣ, инчунин, дигар муассисаҳои вобаста, ки аз ҷониби 
иштирокчиёни касбии бозори молиявӣ таъсис дода шудааст, иборат 
мебошад.  

Дар айни замон кумитаҳои асъорӣ дар Британияи Кабир, ИМА, Ҷопон, Канада, Австралия, Гонконг, Сингапур ва дигар давлатҳое, ки 
фаъолона дар бозори асъорї фаъолият менамоянд, таъсис дода шуда, кору 
фаъолият менамоянд. Таъсис додани чунин воҳиди дахлдор дар назди 
Бонки миллии Тоҷикистон барои ҳал намудани чунин масъалаҳо мусоидат 
менамояд: қабули қарорҳои ҳамоҳангшуда оид ба мушкилот дар бозори 
асъор бо иштироки мақомоти танзимкунанда ва иштирокчиёни бевоситаи 
бозор; ҳамгироии самаранок дар бозори байналмилалии молиявӣ, ки 
шарти асосии он шаффофияти бозор мебошад; таҳия намудани дурнамои 
рушди минбаъдаи амалиёти асъорӣ ва тағйирёбии қурби асъор; тадқиқи 
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амиқи механизми фаъолияти бозори асъор ва ташаккул ёфтани қурбҳои 
асъор.  

Тавре маълум аст, сиёсати асъории давлат аз интихоби низоми қурби 
асъор ва муайян намудани қурбе [3, с. 192], ки бо он амалиёти асъорї анҷом 
дода мешаванд, иборат мебошад. Сиёсати асъории давлат ба таносуби 
нархҳои мавҷуда бо пули миллӣ ба маҳсулоте, ки дар бозорҳои хориҷӣ 
фурӯхта мешавад ва ба маҳсулоти барои бозори дохилӣ истеҳсолшаванда 
таъсир мерасонад. Аз ин сабаб, системаи интихобшудаи қурби асъор ва 
қурби интихобшуда ҳамчун арзишҳои таъсиррасон ба иқтисодиёти кишвар 
ҳамаҷониба таъсир мерасонад.  

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки ҳангоми муайян намудани 
сиёсати асъорӣ ба сохтори иқтисодиёти кишвар ва хусусиятҳои хоси 
институтҳои он аҳамияти ҷиддӣ бояд дод. Дар робита ба ин, хусусиятҳои 
хосе, ки ба ҳамаи давлатҳои рў ба инкишоф умумӣ мебошанд, нишон 
медиҳем: диққати асосӣ ба истеҳсол ва содироти ашёи хом (маъданҳои 
минералӣ ва маҳсулоти кишоварзӣ); маҳсулоти маҳдуди ватание, ки бо 
маҳсулоти воридотӣ иваз карда мешаванд; - вобастагӣ аз воридоти 
маҳсулоти ниёзи аввалия, махсусан, маҳсулоти мувақќатӣ ва таҷҳизоти 
асосӣ; - муҳимияти гардиши сармоя, аз ҷумла сармоягузории мустақим аз ҷониби мақомоти давлатӣ ва бахши хусусӣ гирифтани қарзҳо; - сатҳи пасти 
рушди бозори молиявӣ, ки дар он шумораи маҳдуди дилерон иштирок 
менамоянд.  

Хусусиятҳои хоси номбаршуда бояд ҳангоми интихоби низоми қурби 
асъор таъсир расонида, имкониятҳои маҳдуди истифодабарии сиёсати 
асъориро барои таъмин намудани гардиши маблағҳои пулї ҳангоми 
вайрон гаштани баробарии тавозуни пардохт нишон медиҳад. 

Танзими давлатӣ дар соҳаи муносибатҳои асъорӣ ифодаи сиёсати 
асъории давлат буда [4, с. 288], қисми ҷудонашавандаи фаъолияти 
иқтисодии он ба шумор меравад ва ба таъминоти асъории рушди 
иҷтимоию иқтисодии давлат ва нигоҳ доштани вазъи муътадили асъориву 
молиявии байналмилалӣ равона карда шудааст. Зарурати танзими 
давлатии муносибатҳои асъорӣ дорои заминаи амиқи иқтисодӣ мебошад, 
ки аз зарурати ҳифз ва таъмини устувории пули миллӣ бармеояд.  

Дар рафти хулосагирӣ намудани банди мазкур бояд қайд намуд, ки 
такмили заминаи меъёрии ҳуқуқии рушди амалиёти асъорӣ дар бонкҳои 
тиҷоратӣ раванди зарурӣ ба шумор рафта, бояд барои баланд бардоштани 
самаранокии амалиёти асъорӣ, таъмин намудани амнияти асъорӣ, 
инчунин, муқовимат ба маблағгузории терроризм ва қонунигардонии 
даромадҳои бо роҳи ҷиноят бадастомада равона карда шавад.  

Дар навбати худ дастгирии давлатии равандҳои мукаммалгардонии 
заминаи меъёрии ҳуқуқии рушди амалиёти асъорӣ, аз ҷумла дар бонкҳои 
тиҷоратӣ бояд ба принсипҳои баробарӣ, самаранокӣ ва сиёсати 
мутавозунӣ, ки манфиатҳои ҳамаи тарафҳоро ба инобат мегирад, асос ёбад 
[5, с. 149].  
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Дар маќола рушди танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар шароити бозор 
баррасї шудааст. Ќайд карда мешавад, ки танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар 
соњаи кишоварзии кишвар дар шароити бозор омили муњим дар таъмини амнияти 
озуќаворї ва худтаъминкунї ба њисоб меравад. 

Таваљљуњи асосї ба танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар соњаи кишоварзї 
њамчун омили рушди агросаноатї, дар маљмўъ, зоњир карда мешавад. Ба масъалањои 
дастгирии давлатии тиљорати кишоварзї дар бозор ва љанбањои ташкилии рушди 
соњибкории хурду миёна дар кишвар ањамияти махсус дода мешавад. 

Калидвожањо: дастгирии давлатї, корхонањои хурду миёна, агробизнес, бозор, 
амнияти озуќаворї, кишоварзї, шаклњои дастгирии давлатї, самаранокии иќтисодї ва 
иќтисоди бозоргонї. 

 
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СТРУКТУРЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА 
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В статье рассматриваются  вопросы развития государственного регулирования 
малого и среднего предпринимательства в условиях рынка. Отмечается, что 
государственное регулирование малого и среднего бизнеса в сфере агропромышленного 
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комплекса в стране в условиях рынка считается важным фактором обеспечения 
продовольственной безопасности и самодостаточности.  

Основное внимание уделяется вопросам государственного регулирования малого и 
среднего предпринимательства в сельском хозяйстве как фактор развития 
агропромышленного комплекса в целом. Особое значение также уделяется вопросам 
государственной поддержки агробизнеса в условиях рынка  и организационным аспектам  
развития малого и среднего предпринимательства в стране.  

Ключевые слова: государственная поддержка, малое и среднее 
предпринимательства, агробизнес, рынок, продовольственная безопасность, 
агропромышленный комплекс, формы государственной поддержки, экономическая 
эффективность, рыночная экономика. 
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State Financial and Economic University of Tajikistan. Address: 734067, Almaty, st. Dushanbe, 
1st passage Kamoli Khujandi Street 7. E-mail: abdulloev@mail.ru Phone 918726370 
 In the article examined questions of development state adjusting of small and middle 
enterprise in the conditions of market. It is marked that government control of small and midsize 
businesses in the field of agroindustrial complex in a country in the conditions of market is 
considered an important factor providing of food safety and all-sufficientness. 
 Basic attention is spared by a question state adjusting of small and middle enterprise in 
agriculture as a factor of development of agroindustrial complex on the whole. The special value is 
also given to the questions of state support of agrarian business in the conditions of market and 
organizational aspects to development of small and middle enterprise in a country. 
 Keywords: State support, small and middle enterprise, agrarian business, market, food 
safety, agroindustrial complex, forms of state support, economic efficiency and market economy. 

 
Яке аз масъалањои муњими рушди иќтисодиёти миллї дар шароити 

кунунї ташаккулёбии соњибкории хурду миёна дар комплекси агросаноатї 
ба њисоб меравад. Тањлилњо нишон медињанд, ки мањз бизнеси хурду миёна 
имрўз дар хољагии ќишлоќ ба яке аз ќуввањои њаракатдињандаи фаъолияти 
хољагидорї ва омили муњими таъмини амнияти озуќаворї табдил 
гаштааст. 

Ќайд кардан муњим аст, ки танзими давлатии соњибкории хурду 
миёна дар низоми комплекси агросаноатии кишвар аз он нуќтаи назар 
зарур аст, ки дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї мањз давлат ба 
њайси маблаѓгузор ва кафолати бехатарии субъектони фаъолияти 
хољагидорї мањсуб меёбад. Ба ѓайр аз ин, дарк кардан муњим аст, ки дар 
аксари давлатњои тараќќикардаи дунё танзими давлатии соњибкории хурду 
миёна дар шакли маблаѓгузорї ва ќарздињии имтиёзнок ба роњ монда 
шуда, мањз аз њамин њисоб бизнеси хурду миёна ќариб 50-60%-и ММД-ро 
дар онњо ташкил менамояд. Инчунин, дар давлатњои тараќќикарда чунин 
намуди соњибкорї асоси табаќаи аз њама муњим аз нуќтаи назари сатњи 
накуањолии кишвар, яъне синфи миёнаро ташкил медињад, ки 80%-и 
ањолиро муттањид месозад ва зиёда аз 60%-и сармоягузорї мањз барои 
рушди чунин фаъолият равона мегардад. 

Имрўз танзими давлатии соњибкорї дар кишвар мисли дигар 
давлатњои собиќ Шўравї дар марњилаи рушд ќарор дошта, Њукумати 
кишвар мунтазам барои рушди ин самти муњими иќтисодї чораандешї 
карда истодааст. Дар баробари ин, маќомоти давлатї шумораи зиёди 
меъёрњои њуќуќии танзимкунандаи соњибкориро тањия кардаанд, ки 
механизми дастгирии давлатї дар онњо муайян гардидааст. 

Баъди пош хўрдани давлати Шўравї ва ба даст овардани 
истиќлолияти давлатї Њукумати кишвари мо чун роњбарони дигар 
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давлатњои пасошўравї барои рушди сектори хусусї ва фаъолияти 
соњибкорї њамчун омили муњими устуворнокии ислоњоти бозоргонї 
ањамияти махсусро људо намуданд. Дар њамаи њуљљатњои асосї ва 
барномањои рушди иќтисодиву иљтимої мавќеи асосї ба соњибкорї, 
махсус ба соњибкории хурду миёна дода шуд. Дар баробари ин, ќайд 
кардан муњим аст, ки дар Тољикистон самтњои афзалиятноки рушди 
самараноки фаъолияти соњибкорї мављуд мебошад, ки дар умум, аз тарафи 
Њукумати кишвар шартњои зарурї барои тезонидани рушди он таъмин 
мегардад [12, с.29]. 

Аз нуќтаи назари тадќиќоти мо ќайд кардан муњим аст, ки дар 
кишвари мо рушди соњибкорї, бахусус соњибкории хурду миёна баъди ба 
даст овардани соњибистиќлолї ва гузаронидани ислоњоти муносибатњои 
бозоргонї маъмул гашт. Аввалин бор Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар 
бораи фаъолияти соњибкорї» соли 1991 ќабул гардид ва барои рушди 
шакли соњибкории хурду миёна заминаи устувори њуќуќї гузошт. Ќонуни 
нави Љумњурии Тољикистон дар бораи њимоя ва дастгирии давлатии 
соњибкорї муносибатњои љамъиятиро вобаста ба њимоя, дастгирии давлатї 
ва рушди соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон танзим намуда, 
кафолатњои давлатии фаъолияти субъектњои соњибкориро таъмин мекунад. 

Мувофиќи ќонуни мазкур њимоя ва дастгирии давлатии соњибкорї 
ин фаъолияти маќомоти давлатии Љумњурии Тољикистон, ки ба татбиќи 
чорабинињои пешбининамудаи барномањои давлатї ва њудудии рушди 
соњибкорї равона карда шудаанд, ба њисоб меравад [1]. Њимоя ва 
дастгирии давлатии соњибкориро Њукумати Љумњурии Тољикистон, 
маќомоти ваколатдори давлатї ва маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти 
давлатї тибќи ќонунгузорї амалї менамоянд. Таљриба ва назария нишон 
медињанд, ки танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар шакли 
њуќуќї, молиявї, молумулкї ва дигар шаклњо амалї мегардад. Шаклњои 
дастгирии давлатии соњибкорї дар љадвали 1 оварда шудааст. 

Љадвали 1. 
Шаклњои дастгирї ва салоњияти давлат оид ба дастгирии соњибкорї [1]. 

Шаклњои дастгирии давлатии соњибкорї 
 

Салоњияти давлат оид ба дастгирии соњибкорї 

Баќайдгирии соњибкорї, андозбандї, 
иљозатномадињї ва иљозатдињї 

Назорати татбиќ намудани сиёсати давлатї 
оид ба дастгирї ва рушди соњибкорї, муайян 
намудани маќоми ваколатдори давлатї 

Санљиши фаъолияти субъектњои 
соњибкорї, баќайдгирии молу мулк 

Тасдиќи барномањои дастгирии давлатии 
соњибкорї, ќабул ва тасдиќи санадњои 
меъёрии њуќуќии танзимкунандаи фаъолияти 
соњибкорї 

Њисоботдињї, танзими зиддиинњисорї, 
ќарздињї 

Таъсис додани Фонди дастгирии давлатии 
соњибкорї, таъсис додани бизнес-
инкубаторњо, муайян намудани њаљми 
маблағњои буљети давлатї барои татбиќи 
барномањои дастгирии давлатии соњибкорї 

Сода намудани амалиёти воридотию 
содиротї бо назардошти санадњои 
њуќуќии байналмилалии 
эътирофнамудаи Тољикистон 

Фароњам овардани шароити мусоид барои 
сармоягузорон, ташкилотњои байналмилалї 
(грантдињандагон) оид ба масъалањои 
дастгирї ва рушди соњибкорї 

Мораторияи санљиши фаъолияти 
субъектњои соњибкорї 

Амалї намудани дигар салоњияте, ки 
ќонунгузории Љумњурии Тољикистон 
пешбинї намудааст 

 
Тавре аз љадвал бармеояд, танзими давлатии соњибкории хурду 

миёна дар шаклњои гуногун, аз љумла дар татбиќ намудани сиёсати давлатї 
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оид ба дастгирї ва рушди соњибкорї, ќабул ва тасдиќи санадњои меъёрии 
њуќуќии танзимкунандаи фаъолияти соњибкорї, фароњам овардани 
шароити мусоид барои сармоягузорон, сода намудани амалиёти 
воридотию содиротї ва монанди инњо амалї гашта, барои рушди 
фаъолияти минбаъда тамоми заминањоро фароњам меорад. 

Дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї ањамияти назарияи 
танзими давлатии соњибкорї њамчун омили муњими рушди муносибатњои 
тиљоративу истењсолї сол то сол зиёд мегардад. Дар баробари ин, дар 
шароити њозира танзими давлатии соњибкорї яке аз воситањои асосии 
таъмини рушди соњањои техникї ва истењсолии љамъиятї ба њисоб рафта, 
гузариши оптималии иќтисодиёти миллї аз сафи иќтисодиёти ашёи хом ба 
иќтисодиёти коркарди давлатњои тараќќикардаи капиталистї мусоидат 
мекунад. Аз рўи моњияти хеш танзими давлатии фаъолияти соњибкорї 
ќуввањои сохтори давлатї ва соњибкориро ба механизми ягона бо маќсади 
таъмини оптималии рушди бозор муттањид менамояд [3, с. 28]. 

Аз ин хотир, ќайд кардан зарур аст, ки дар илми иќтисодї назарияи 
танзими давлатии фаъолияти соњибкорї яке аз масъалањои умдатарин 
мањсуб меёбад. Рушди соњибкорї дар иќтисодиёт ќисман ба танзими 
давлатии муносибатњои субъектон алоќамандї дорад. Ба аќидаи 
И.М.Минчакова, танзими соњибкорї ин воситаи ташаккулёбии шароити 
мусоид барои фаъолияти самараноки сохтори соњибкорї, рушди 
иќтисодиёт ва баланд бардоштани сатњи тараќќиёти кишвар мебошад [8, с. 
19]. Танзими давлатии соњибкорї дар шароити рушди муносибатњои 
бозоргонї яке аз самтњои афзалиятноки ташаккулёбии соњибкорї ба њисоб 
рафта, ба воситаи функсияњои муайян татбиќ мегардад. 

Ба аќидаи А.М. Блудова, давлат функсияњои муайянро дар танзими 
соњибкорї амалї менамояд: 

- таъсиси фазои њуќуќї барои ташаккулёбї ва рушди соњибкорї; 
- таъмини бехатарии миллї ва бехатарии соњибкорї; 
- устуворнокии рушд ба воситаи гузаронидани сиёсати иќтисодї; 
- таъмини њимояи иљтимої ва кумак ба шахсони камбизоат; 
- ќабули чорањо барои таъмини раќобатпазирї; 
- тањия ва татбиќи барномањо оид ба дастгирии давлатии соњибкорї; 
- ташкил ва назорати ќонунгузорї дар соњаи андозбандї [2, с.199]. 
Имрўз, аллакай, маълум мегардад, ки мањз давлат устуворнокии 

рушд ва таъмини бехатарии соњибкориву иќтисодиро ба воситаи 
гузаронидани сиёсати иќтисодї таъмин менамояд. Таљриба нишон 
медињад, ки танзими давлатии соњибкорї дар шароити буњронњои миллї 
ањамияти калон аз он нуќтаи назар пайдо мекунад, ки наќши танзими 
марказ фаќат давлат иљро карда метавонад ва фаќат давлат он институте 
мебошад, ки тамоми љомеаро дар бар гирифта, њуќуќи дахолати 
иќтисодиёти берунаро дар муносибатњои иќтисодї доро мебошад [9, с. 45]. 

Дар адабиёт оид ба масоили соњибкории хурду миёна дастгирии 
давлатї дар бисёр маврид њамчун шакли махсуси танзими давлатии 
фаъолияти соњибкорї баромад карда, ба воситаи шаклњои њуќуќї, 
иќтисодї ва ташкилї амалї мегардад. Инчунин, дар адабиёт дигар намуди 
моњияти дастгирии давлатии соњибкорї дучор меояд. Баъзе муаллифон 
танзими њуќуќии давлатї ва низоми дастгирии соњибкории хурду миёнаро 
људо менамоянд ва онњоро чунин тавсиф медињанд: Дорої мафњуми 
мухталиф дошта, танзими њуќуќи давлатї ва низоми дастгирии соњибкорї 
омода ва татбиќи чорањои комплексиро амалї намуда, аз рўи мазмун фарќ 
мекунанд. Агар дар њолати аввал базаи њуќуќии соњибкории хурду миёна 
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дар назар дошта шавад, дар њолати дуюм сухан дар бораи тањияи 
барномањои минтаќавї, усул ва самти дастгирии давлатии корхонањои 
хурду миёна ва таъсиси шароити мусоид барои фаъолияти онњо меравад [4, 
с. 49]. 

Аз нуќтаи назари тадќиќоти мо ќайд кардан муњим аст, ки барои 
таъмини рушди босуботи иќтисодї, ташаккулёбии соњибкории хурду 
миёна дар соњаи хољагии ќишлоќ зарур мебошад. Дар соњаи хољагии 
ќишлоќ њамчун соњаи асосии иќтисодиёти миллї ќариб 21% ММД-и 
кишвар истењсол карда мешавад. Соњибкории хурду миёнаи аграрї ба 
њайси воситаи муњими рушди устувори иќтисодиёти минтаќавї баромад 
карда, дар бењбудии шуѓл, рушди инфрасохтори минтаќа ва баланд 
бардоштани сатњи некуањолї иќтидори калон дорад. Истифодаи 
самараноки иќтидори захиравии минтаќањои дењоти кишвар дар асоси 
рушди шакли соњибкории аграрї барои афзоиши даромади ањолии дењот 
ва кам намудани талаботи онњо ба дастгирии иљтимоии давлат мусоидат 
мекунад [5, с. 3]. 

Таљрибаи давлатњои тараќќикарда нишон медињад, ки сиёсати 
давлатї дар соњаи рушди соњибкории хурду миёна дар пеши худ маќсадњои 
зиёдро мегузорад. Яке аз чунин маќсадњои зерин, ки барои њамаи 
давлатњои пасошўравї аз он љумла барои Љумњурии Тољикистон хос 
мебошад, ташаккулёбии муњити раќобатпазирї, таъсиси иќлими мусоиди 
сармоягузориву корї барои рушди соњибкории хурду миёна дар КАС, 
мусоидат ба истењсолоти молу мањсулот, мусоидат ба рушди КИТ дар 
КАС, афзоиши шумораи субъектони соњибкории хурду миёна, таъмини 
шуѓли пурмањсул, зиёд намудани сањми соњибкории хурду миёна дар 
ташаккулёбии ММД, мукаммалгардонии низоми бонкиву андозї ва 
монанди инњо мањсуб меёбад. 

Дар адабиёти илмии иќтисодї аќидањои гуногун оид ба маќсадњои 
стратегї ва њадафњои сиёсати агросаноатї мављуд мебошад, ки сатњи 
мухталиф ва мафњуми онњоро бањогузорї мекунад. Масалан, А.Н. Семин 
ќайд мекунад, ки вазифаи танзими давлатии сектори агросаноатї 
устуворнокї ва рушди истењсолоти агросаноатї ин нигоњ доштани 
паритети иќтисодї байни хољагии ќишлоќ ва дигар соњањо, таъмини 
воситањои гардони корхона, наздик намудани сатњи даромади корманди 
соњаи хољагии ќишлоќ ба кормандони соњаи саноат, њимояи манфиатњои 
истењсолкунандагони ватанї ва ѓайра ба шумор меравад [11, с. 59]. Дар 
тадќиќоти худ, Е.С.Савченко, ки барои тањияи стратегияи рушди 
истењсолоти мањсулоти аграрї бахшида шудааст, истењсолоти мањсулоти 
баландсифат ва раќобатпазири хољагии ќишлоќ, ки сатњи баланди 
зиндагии ањолии дењотро таъмин мекунад, ба њайси маќсади асосї 
пешнињод кардааст [10, с. 7]. 

Ба аќидаи мо, танзими давлатии комплекси агросаноатї механизме 
мебошад, ки ба воситаи фишангњои гуногун барои рушди соњаи хољагии 
ќишлоќ, ташаккулёбии бозори аграрї, истењсолкунандагони мањсулоти 
хољагии ќишлоќ фазои мусоиди хољагидорї дар шакли пешнињоди 
шароитњои хуби њуќуќї, иќтисодї ва молиявї мусоидат мекунад. Дар 
шароити кўњсор будани мамлакат ва эълон кардани «Солњои рушди дењот, 
сайёњї ва њунарњои мардумї» соњибкории хурду миёна бо дастгирии 
давлат ба яке аз ќуввањои њаракатдињандаи рушди фаъолияти хољагидории 
кишвар мубаддал мегардад. 

Ба бањсу мунозираи чуќури рушди иќтисодї нарафта, бо боварии 
комил гуфтан мумкин аст, ки имрўз соњибкории хурду миёна, махсусан дар 
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соњаи хољагии ќишлоќ барои баланд бардоштани сатњу сифати зиндагии 
сокинони дењот мусоидаткунанда мебошад. Мавќеи махсусро дар 
комплекси агросаноатии кишвар, хољагидории шакли хурду миёна, 
махсусан, хољагидории фермерї ишѓол менамоянд. Дар маљмўъ, 
соњибкории хурду миёна ќариб 50 фоизи ММД-ро ташкил менамояд. 
Бинобар ин, сиёсати аграрї ќисми људонашавандаи сиёсати иќтисодии 
кишвар ва танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар соњаи хољагии 
ќишлоќ ба њисоб рафта, самтњои муњими фаъолияти давлатро дар самти 
сектори аграрї ба монанди афзоиши истењсолоти мањсулоти хушсифат, 
истењсолоти мањсулоти сабз, ки аз љињати экологї тоза ва бехатар 
мебошад, њимояи муњити зист ва умуман, барои баланд бардоштани сатњи 
накуањолии кишвар сафарбар мегардад. 

Назария ва таљрибаи хољагидории љањонї нишон додаанд, ки 
соњибкории хурду миёна дар соњаи хољагии ќишлоќ аз тарафи давлат 
имтиёзњои зиёдро ба даст меорад ва бо шарофати дастгирии давлатї дар 
рушди нишондињандањои макроиќтисодї сањми арзанда ва бартарияти 
бузург доранд. Албатта, соњибкории хурду миёна дар соњаи хољагии 
ќишлоќ ба ѓайр аз бартарият боз ба мушкилоти зиёд бинобар сабаби 
мављудияти баъзе норасоињо дучор мегардад. 

Тавре мо борњо ќайд кардем, бо мављудияти омилњои мисли 
дастгирии давлатии соњибкории хурду миёна, маблаѓгузорї, љалби 
сармояи хориљї ва монанди инњо самтњои афзалиятноки танзими давлатии 
соњибкории хурду миёна вуљуд доранд, ки бевосита ба масъалаи 
баррасишаванда таъсири манфї мерасонанд. Муаммоњои асосии 
монеъшавандаи рушди соњибкорї ва самтњои афзалиятноки танзими 
давлатии соњибкории хурду миёна дар љадвали 2 оварда шудааст. 

Љадвали 2. 
Муаммоњои монеъшаванда ва самтњои афзалиятноки соњибкории хурду 

миёна дар КАС [6] 
 

Муаммоњои асосии монеъшавандаи 
рушди соњибкории хурду миёна дар КАС 

Самтњои афзалиятноки танзими 
давлатии соњибкории хурду миёна дар КАС 

Номувофиќии сохторї дар рушди 
корхонањои хурду миёна оид ба намудњои 
фаъолияти иќтисодї, аксарияти 
корхонањои хурду миёна бо тиљорат 
машѓул мебошанд 

Афзоиши сањми соњибкории хурду миёна 
дар сохтори комплекси агросаноатї, 
такмили базаи њуќуќии дастгирии 
соњибкории хурду миёна 

Номукаммал будани базаи њуќуќии 
барномањои минтаќавию марказии 
дастгирии соњибкории хурду миёна, кам 
будани захирањои молиявї, диспаритети 
нархи мањсулоти корхонањои хурду миёна 
ва мањсулоти саноатї, баландшавии нархи 
энергия 

Ташаккулёбии сохтори истењсоливу 
инноватсионии соњибкории хурду миёнаи 
комплекси агросаноатї, такмили 
дастгирии низоми молиявию ќарзии 
бизнеси хурду миёнаи комплекси 
агросаноатї 

Кофї набудани дастгирии соњибкории 
хурду миёна дар соњаи инноватсия ва 
модернизатсияи комплекси агросаноатї, 
харољоти калони сертификатсиякунонии 
истењсол ва коркарди мањсулот  

Нигоњ доштани шумораи кормандони 
корхонањои хурду миёнаи комплекси 
агросаноатї, омодаи кадрњо ва баланд 
бардоштани сатњи касбияти мутахассисони 
соњаи соњибкорї  

Номуътадил будани шарти ќарзи бонкї 
барои аксарияти корхонањои хурду миёнаи 
комплекси агросаноатї, дефисити 
мутахассисони баландихтисос дар 
корхонањои хурду миёнаи КАС 

Таъсиси инфрасохтор ва мусоидат ба 
рушди бизнеси хурду миёна дар комплекси 
агросаноатї 

Мављуд набудани инфрасохтор ва низоми Содагардонии љараёни ташкили 
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рушдёфтаи дастгирии субъектони бизнеси 
хурду миёна  

барасмиятдарории моликият, корхона, 
сертификатсия ва гирифтани патент 

 
Аз љадвали 2 маълум мегардад, ки татбиќи самараноки самтњои 

афзалиятноки танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар соњаи 
хољагии ќишлоќ метавонад комплекси агросаноатии кишварро ба ќувваи 
пешбарандаи соњањои мухталифи хољагии халќ табдил намоянд. Афзоиши 
сањми соњибкории хурду миёна дар сохтори комплекси агросаноатї, 
ташаккулёбии сохтори истењсоливу инноватсионии соњибкорї, такмили 
дастгирии низоми молиявию ќарзии бизнеси хурду миёна ва баланд 
бардоштани сатњи касбияти мутахассисони соњаи соњибкорї омилњои 
муњимтарини рушди соњибкорї ба њисоб рафта, дар таъмини рушди 
минбаъдаи хољагии халќ наќши муњимро иљро мекунанд. 

Яке аз масъалањои умдатарини танзими давлатии рушди иќтисодї 
дар комплекси агросаноатї интихоби оќилонаи маљмўи воситањои 
таъсиррасон ба љараёни истењсолот дар соњаи хољагии ќишлоќ ба њисоб 
меравад. Омўхтани таљрибаи давлатњои дорои рушдёфтаи иќтисодиёти 
бозоргонї нишон медињад, ки барои рушди устувори КАС сармоягузории 
калон лозим меояд. Сармоягузорї омили асосии модернизатсияи 
истењсолот, паст кардани зарар, рушди босуботи иќтисодї ва 
бењтарнамоии сифати зиндагии ањолї ба шумор меравад [13, с. 39]. 

Дар шароити рушди муносибатњои молиявї шарти муњими 
ташаккулёбии иќтисодиёти бозоргонї љалби самараноки сармояи хориљї 
ба шумор меравад. Таъсиси иќлими мусоиди сармоягузорї ба воситаи 
љалби дуруст ва истифодаи оќилонаи захирањои молиявї дар самтњои 
муњими афзалиятноки кишвар мањсуб меёбад. Соњаи хољагии ќишлоќ яке 
аз чунин самтњои афзалиятноки рушди иќтисодиёти кишвар буда, ба 
низоми рушдёфтаи сармоягузориву ќарзї ва танзими самараноки давлатї 
ниёз дорад. Сухан дар бораи он меравад, ки дар шароити мањдуд будани 
захирањои молиявї ва дастрас набудани ќарзи бонкї ба корхонањои хурду 
миёна љалби сармояи хориљиву ватанї барои рушди соња њамчун 
сарчашмаи иловагї, пеш аз њама, барои рушди инфрасохтори истењсоливу 
иљтимоии комплекси агросаноатї хизмат менамояд. Аз ин лињоз, дар 
чунин шароит давлат ба љараёнњои сармоягузорї ба воситаи таъмини 
талаботи самаранок, нархгузорї, низоми андозбандї, таъсиси фазои 
мусоиди хољагидорї, ташаккулёбии бозори суѓурта ва монанди инњо 
таъсир расонида, соњаи хољагии ќишлоќро ба яке аз локомотиви соњањои 
хољагии халќ табдил менамояд. 

Рушди самараноки корхонањои хурду миёна дар комплекси 
агросаноатї бояд: 

- масъалањои бехатарии озуќавории кишварро њал намояд; 
- барои минтаќањои хољагии ќишлоќ шароитњои мусоид фароњам 

орад; 
- масъалањои вобаста ба истифодаи оќилонаи замин ва рушди 

хољагии ќишлоќро њал намояд; 
- барои баландбардории самараноки иљрои вазифањои иљтимоиву 

иќтисодии њамаи категорияњои хољагидорї мусоидат кунад; 
- барои рушди корхонањои хурду миёнаи хољагии ќишлоќ мусоидат 

кунад; 
- истифодаи босифати шароитњои иќтисодиву табииро бо 

назардошти њувият ва манфиатњои ањолии дењот иљро намояд; 
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- барои баланд бардоштани сатњи шуѓл, даромади ањолї ва сифати 
зиндагии сокинони дењот мусоидат кунад; 

- дар банаќшагирии вектори рушди соњибкории хурду миёна дар 
комплекси агросаноатї шароитњои муосири фаъолияти корхонаро дар 
сектори баррасишаванда ба назар гирад [7, с. 32]. 

Њамин тариќ, дар марњилаи тадќиќоти мазкур ќайд карда метавон 
гуфт, ки яке аз усулњои муњимтарини дастгирии давлатии соњибкории 
хурду миёна дар соњаи хољагии ќишлоќ кумаки молиявї, бахусус 
сармоягузории хориљиву ватанї арзёбї мегардад. Дар баробари ин, давлат 
дар шароити бозор ба њайси сармоягузори асосї баромад карда, боз ба 
воситаи пешнињоди имтиёзњои ќарзиву молиявї ва андозбандї ба рушди 
агробизнес таъсири манфї мерасонад. Инчунин, дар танзими давлатии 
соњибкорї, ки барои ташаккулёбии соњибкории хурду миёна таъсири 
манфї мерасонад, наќши муњим харидани молу таљњизот аз тарафи давлат 
мебошад. Ин барои соњибкорони хурду миёна имкониятњоро васеъ 
гардонида, барои ташаккулёбии бозори аграрї, таъмини раќобатпазирї ва 
афзоиши даромад мусоидат мекунад. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки дар њар як давлат соњибкории 
хурду миёна дар рушди низоми муносибатњои иќтисодї ва ташаккулёбии 
иќтисодиёти бозоргонї сањми калон доранд. Дар Љумњурии Тољикистон 
соњибкории хурду миёна низ самти муњими фаъолияти хољагидорї эътироф 
гашта, рушди иќтисодиёти миллї бе мављудияти соњибкории хурду миёна 
ва танзими давлатии он имконнопазир мебошад. 

Дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї соњибкории хурду 
миёна дар хољагии ќишлоќ, дар асоси моликиятдории шахсї, давлатї ва 
дигар шаклњои моликиятдорї тараќќї ёфта, омили муњими рушди 
босуботи дењот ва накуањолии сокинон ба шумор меравад. Дар Љумњурии 
Тољикистон сиёсати дарњои кушод эълон шуда, барои рушди тиљорат ва 
истењсолоти содиротивазкунанда шароити мусоид муњайё шудааст. Дар 
чунин шароит, яъне дар шароити мављудияти гуногуншаклии моликият 
танзими давлатии соњибкории хурду миёна дар КАС омили муњими 
ташаккулёбии фаъолияти хољагидорї арзёбї мегардад. Дарк кардан муњим 
аст, ки бе дастгирии давлатї ва танзими оќилонаи соњибкорї дар хољагии 
ќишлоќ таъмини амнияти озуќаворї умуман ѓайриимкон мебошад. 

Њамин тариќ, омилњои муњими соњибкории хурду миёнаро дар КАС 
омўхта, ба хулосае омадан мумкин аст, ки чорањои дастгирии давлатї дар 
навбати аввал мављудияти ќонунгузории мукаммал, имтиёзњои гумрукиву 
андозбандї, ќарзњои имтиёзнок, сиёсати молиявию маркетингї, 
идоракунии инноватсияњо, сиёсати кадрї ва низоми мусоиди 
сармоягузории давлативу хориљї барои рушди хољагии ќишлоќ ќувваи 
њаракатдињанда ба њисоб рафта, дар таъмини рушди инклюзивї ва ба даст 
овардани самараи синергетикї сањми калон доранд. 
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ТАЊЛИЛИ ВАЗЪ ВА РУШДИ СОЊАИ СУЃУРТА ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 

 
Эшбеков Темурљон Њазратович - ассистенти кафедраи муносибатњои молиявї-

ќарзии байналхалќии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи А. Навої 63, њуљраи 20. Тел.:904-58-67-00. E-
mail: estimur@yandex.ru 

 
Дар маќолаи мазкур муаллиф кўшиш намудааст, ки тањлили вазъ ва рушди соњаи 

суѓуртаро дар Љумњурии Тољикистон, ки айни замон тараќќї карда истодааст, мавриди 
омўзиш ќарор дињад. Маълум аст, ки соњаи суѓурта дар тамоми мамлакатњои рушдёфта 
яке аз соњањои сердаромадтарин њисобида мешавад. Азбаски ширкатњои суѓуртавї дар 
кишвари мо дар сатњи рушдёфтаистода ќарор доранд, чунин њолат имконияти ба даст 
овардани фоида ба ширкатњои ватании суѓуртавиро душвор месозад ва дар чунин вазъият, 
пеш аз њама, боэътимодї ва боварии суѓурташавандагонро ба даст овардан аз манфиат 
холї нест. Айни замон барои ба даст овардани боварии суѓурташаванда шароити мусоид, 
кафолати љуброни њодисаи суѓуртавї, хизматрасонии ќулай ва осон, раќобатнокии 
ширкатњои суѓуртавї зарур мебошанд. 

Асоси молиявии њама гуна ширкати суѓуртавї аз бастани шартномањои суѓуртавї, 
интихоби сиёсати дурусти иќтисодї, рушди сандуќи суѓуртавии њар ширкати суѓуртавї 
вобастагї дорад. Дар маќола кўшиш ба харљ дода шудааст, ки инфрасохтори бозори 
суѓуртаро рушд дода, вазифањои пешнињоди њимояи фаъоли суѓуртавї коркард карда 
шаванд. Инфрасохтори бозори суѓурта аз алоќамандии суѓурташавандагон ва 
суѓуртакунандагон, инчунин, аз талаботу пешнињод дар бозори суѓурта сарчашма 
мегирад. Огоњ будан аз хизматрасонињои суѓуртавї дар шароити љањонишавї имконияти 
васеи љалби суѓурташавандагон шуда метавонанд.  
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Калидвожањо: суѓурта, ширкатњои ватании суѓуртавї, љуброни суѓуртавї, 
суѓурташаванда, шартномањои суѓуртавї, самтњои афзалиятнок, кафолати љуброни 
суѓуртавї, хизматрасонињои суѓуртавї. 

 
АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ СФЕРЫ СТРАХОВАНИЯ 

 В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
Эшбеков Темурджон Хазратович – ассистент кафедры международных 

финансово-кредитных отношений Таджикского государственного финансово-
экономического университета. Адрес: Республика Таджикистан, г. Душанбе. ул. А.Навои, 
63, кв.20. Тел.:904-58-67-00. E-mail: estimur@yandex.ru,  

 
В данной статье автор рассмотрел, проанализировал состояние и перспективы 

развития сферы страхования в Республике Таджикистан. По мнению автора, сфера 
страхования во всех развитых государствах мира считается как одна из наиболее 
доходных отраслей. В связи с тем, что в данный момент страховые компании в нашей 
стране на стадии развития, то такое положение дел не даёт возможности 
достаточного получения прибыли отечественным страховым компаниям, тем самым 
заставляет страховые компании предпринять неукоснительные меры по привлечению 
потенциального страхователя. Такие меры, по мнению автора, могут быть связаны, 
прежде всего, с созданием благоприятных условий для страхователя, гарантии 
возмещения страховых случаев, а также конкурентоспособностей страховых компаний.  

Финансовая основа каждой страховой компании состоит из заключений страховых 
договоров по видам страхований, правильной экономической политики и развитии 
страхового портфеля. В предложенной статье автор стремится доказать, что развитие 
инфраструктуры страхового рынка является ключом для привлечения потенциального 
страховщика. В свою очередь, создание такой инфраструктуры страхового рынка тесно 
взаимосвязано со страховщиком и страхователем, а также со спросом и предложением 
на страховом рынке.  

Осведомленность страховыми услугами в условиях глобализации даст 
возможность привлечь потенциального потребителя страховых услуг. 

Ключевые слова: страхование, отечественные страховые компании, страховое 
возмещение, страхователь, страховые договора, приоритетные задачи, гарантии 
страхового возмещения, страховые услуги. 

  
THE ANALYZE OF CONDITION DEVELOPMENT OUTLOOK IN THE 

INSURANCE ACTIVITY IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Eshbekov Temurdzhon Hazratovich – assistant of department of the international finance 

and credit relations the Tajik State University finance and economic. Address: Dushanbe, A.Navoi 
str, 63 apt 20. phone: 904-58-67-00. E-mail: estimur@yandex.ru, 

 
The author of this consider analyze of development outlook in the insurance activity in the 

Republic of Tajikistan. The insurance activity in the world is very profit craft now. Unfortunally in 
this moment, insurance companies in Tajikistan very low development level. This situation 
requirement from insurance companies all effort for the attraction potential assureds we are to try 
creation although conditions inclusion of fast discharge of commitments, guarantee for duty 
current insurance, and fair competition between insurance companies. The author thinking also 
this situation coherence with assureds and insurance companies, guarantee payment for accident 
from insurance companies and competitors insurance companies.  

Based on the insurance companies is component for correct finance policy, insurance 
agreement with assureds, and development of insurance portfolio. That is why we are opinion for 
the necessary improvement the infrastructure of insurance market and this is key for the attraction 
potential assureds.  

The creating this infrastructure of insurance market communicate between with assured 
and insurance company, also with demand and supply on insurance market, competitive insurance 
companies. Also the trust between assureds and assurer during agreement for insurance policy. 
This problem very actually now. Because a trust assured the key for success every insurance 
company.  

Information about insurance services, necessary in globalization processes the chance 
insurance company for attraction potential consumer.  
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Суѓурта дар шароити таъсисёбии иќтисоди бозорї, беш аз пеш, 

давлат, љанбањои алоњидаи њуќуќї ва фаъолияти њаётии шахсони воќеї ва 
њуќуќиро фаро гирифтааст. 

Талафотњои амволие, ки дар натиљаи на танњо њолатњои фавќулода, 
балки дар садамањои хосияти техногенї ва вазъиятњои фавќулода 
рухдодаро пўшонида, фаъолияти суѓуртавї ба коњишёбии харољоти буљет 
мусоидат менамояд. Њамин тавр, бояд ќайд намуд, ки бозори суѓурта 
унсури муњими муносибатњои бозорї ба њисоб меравад.  

Суѓурта дар мафњуми васеъ зарарњои моддиро њангоми ба амал 
омадани њодисањои суѓуртавї љуброн менамояд. Суѓурта имкон дорад дар 
коњишёбии хавфњои таваррум, тавассути аз гардиш ба даст овардани 
воситањои зиёди пулї кумак расонида, азбаски омили мусбї ба њисоб 
меравад, он ташаккулёбии самараноки тавозуни пардохти мамлакатро 
амалї мегардонад. 

Дар айни замон дар бозори хизматрасонињои суѓуртавии Тољикистон 
2 ширкати давлатии суѓуртавї, 16 ширкати ѓайридавлатии суѓуртавї, 1 
љамъияти суѓуртаи дуљониба амал менамояд (расми 1.). 

 

 
Сарчашма: www. nbt.tj. 

 
Расми 1. Шумораи ширкатњои суѓуртавї дар бозори суѓуртаи 

Љумњурии Тољикистон дар 01.01.2019 с. 
 
Љањонишавї, ки тамоюли асосии иќтисодиёти муосири љањонї 

мебошад, соњаи суѓуртаро низ фаро гирифта, он њамчун заминаи низоми 
молиявии љањонї дар рушди бозори умумии суѓуртавї њувайдо мегардад. 
Дар мисоли мамлакати мо бошад, таъсири худро ба ташаккули суѓуртаи 
ватанї, хусусиятњои такрорнашавандаи таърихии рушд ва таъсисёбии он 
расониданд. Њоло нишондињандањои асосии бозори суѓуртаи Љумњурии 
Тољикистонро мавриди баррасї ќарор медињем. 
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Љадвали 1. 
Нишондињандањои асосии бозори суѓуртаи Љумњурии Тољикистон дар 

01.01.2019 с. 

Номгӯи ташкилотҳо Дороиҳо Уҳдадориҳо 
Сармояи  
оинномавӣ(ҳаз.сом) 

 
КВД «Тоҷиксуғурта» 56 703,8 50 142,1 5 200,0 
КВДС «Тоҷиксармоягузор» 33 620,7 13 349,3 15 675,0 ҶСДММ «Спитамен-Суғурта» 93 651,5 2 477,4 87 742,1 ҶДММ «ТС «Муин» 15 075,8 10 557,8 2 414,06 ҶДММ «Суғуртаи асри 21» 13 691,0 10 585,0 1 216,0 ҶСП «ТС«Кафил» 1 528,0 479,0 1 000,0 ҶСП «ТС «М-Полис» 1 095,0 24,0 1 000,0 ҶДММ «ТС «Суғуртаи аввалини 
миллӣ»  

128 393,4 83 764,1 500,0 ҶДММ «ТС Бима» 13 438,3 12 408,8 500,0 

0 ҶДММ «ТС Лидер Иншуранс» 2 607,1 913,9 500,0 

1 ҶДММ ТС «Эсхата-Суғурта» 2 389,9 977,6 500,0 

2 ҶДММ «ТС Боварӣ» 2 309,5 1 511,6 500,0 

3 ҶДММ «ТС «Меҳнат» 1 774,4 1 011,5 500,0 

4 ҶДММ «ТС Итминон» 1 743,4 579,5 500,0 

5 ҶДММ «Суғуртаи Шарқ» 1 735,3 720,7 500,0 

6 ҶДММ «ТС Сипеҳр» 508,4 20,6 500,0 

7 ҶДММ «Суғуртаи Тоҷик ва Чин» 287,6 275,0 500,0 

8 ҶСП «ТС Лондон-Душанбе» 153,0 0,0 500,0 

9 
ҶДММ «Маркази дастгирии 
суғуртаи мутақобила» 1 248,8 1 165,6 15,6 

Ҳамагӣ 371 954,9 190 963,5 119 762,76 
Сарчашма: www. nbt.tj. 
 
Аз маълумотњои љадвали 1 метавон чунин хулосабарорї намуд, ки 

уњдадорињои ширкатњои суѓуртавї 190 963,5 сомониро бо маблаѓи 371 
954,9 сомонї дороињо ва 119 762,8 сомонї сармояи оинномавї ташкил 
доданд, яъне дороињои ширкати суѓуртавї кофї мебошанд, то ки онњо 
уњдадорињои худро дар назди суѓурташавандагон иљро намоянд (Расми 2).  
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Сарчашма: www. nbt.tj. 

 
Расми 2. Дороињо, уњдадорињо ва сармояи оинномавии ташкилотњои 

суѓуртавї ба њолати 01.01.2019с. 
 
Аз замони ноил гардидан ба соњибистиќлолї, суѓурта дар мамлакати 

мо ба таври мунтазам рушд намуда истодааст. Дар бозори суѓурта 
ширкатњои нави суѓуртавї пайдо гардиданд, њоло он ки объектњои 
суѓуртавї барои рушди суѓурта кофї буда, њаљми пардохтњои суѓуртавї аз 
мамлакатњои њамсоя нисбатан паст мебошад. Айни замон институти 
суѓурта аз нуќтаи назари мусбї арзёбї гардида, майли суѓурташавандагон 
ба мањсулоти нав афзуда, шумораи мањсулоти суѓуртавї дар бозори 
суѓурта афзоиш ёфта, вале фарњанги суѓуртакунї дар байни ањолї тамоюли 
рушдро талаб менамояд. 

Дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи фаъолияти 
суѓуртавї» аз 23 июли соли 2016, тањти №1349, пешбинї гардидааст, ки дар 
асоси литсензия, танњо суѓуртакунандагони шахсони њуќуќие, ки аз љониби 
Сарраёсати назорати суѓуртавии назди Бонки миллии Тољикистон дода 
шудааст, амал карда метавонанд [1]. Дар бозори суѓурта заминаи ќонунї ва 
танзими њуќуќиро дар соњаи фаъолияти суѓуртавї ќонуни мазкур гузошт, 
ки ба рушди бозори суѓурта мусоидат менамояд. Вале айни замон дар 
мамлакати мо суѓуртаи масъулият, суѓуртаи њаёт, суѓуртаи сохтмон, 
суѓурта аз њолатњои фавќулода, суѓуртаи хонандагон он ќадар ба таври 
кофї пањн нагардидааст. Мо чунин андеша дорем, ки дар ояндаи наздик 
намудњои дарозмуддати суѓуртаи њаёт рушд ёфта, мавќеи шоистаро дар 
бозори суѓурта ишѓол хоњанд кард. Вале зарур аст ќайд намоем, ки беш аз 
70% сокинони мамлакати мо аз хизматрасонии суѓуртаи ихтиёрї истифода 
намекунанд. Мо чунин мешуморем, ки ин бо гаронии мањсулоти суѓуртавї, 
нобоварї ба самаранокї ва зарурати суѓуртакунї ва инчунин, бо 
маълумоти нокифоя, пешнињодњои муфид ва вуљуд надоштани майл ба 
суѓуртакунї алоќаманд мебошад (расми 3).  

Маълумотњои бадастовардашуда чунин шањодат медињанд, ки њаљми 
бозори суѓурта нисбат ба ММД-и мамлакат на он ќадар калон мебошад, 
агар ин нишондињанда дар соли 2016 њамагї 0,23%, вале дар соли 2017 - 
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0,39% ташкил дода бошад, он гоњ дар соли 2018 њамагї 0,34% нисбат ба 
ММД-и мамлакат ташкил дод, ки нишондињандаи хеле паст дар муќоиса 
бо дигар мамлакатњо ба њисоб меравад. 

Љадвали 2. 
Њиссаи бозори суѓурта дар ММД –и Љумњурии Тољикистон 

Нишондињандањо  Солњо  2018/2016 
бо % 2016 2017 2018 

Мукофоти умумии 
суѓуртавї (млн.сом.) 123961,2 235844,7 234202,6 188,9 

ММД (млрд.сом) 54479,1 61197,6 68844,0 126,4 
бо % нисбат ба ММД 0,23 0,39 0,34 147,8 

Аз љониби муаллиф дар асоси маълумотњои зерин тартиб ва њисоб карда шудааст: 
www. nbt.tj.  

 
Дар мамлакатњои тараќќикарда њиссаи бозори суѓурта нисбат ба 

ММД-и мамлакат то 10% ташкил медињад. Ба андешаи мо, рушди бозори 
суѓурта дар мамлакати мо роњњои њалли худро таќозо намуда, дар 
баробари ин, якчанд масоили калидиро дар бар мегирад, аз љумла: 

1. Нобоварии суѓурташавандагон ба ширкатњои суѓуртавї, ки дар 
натиљаи он бозори суѓурта муфид нагардида, љолибияти сармоягузории 
худро аз даст медињад; 

2. Мављуд набудани танзими љиддии соња аз љониби Сарраёсат оид ба 
назорати суѓурта дар назди БМТ, мављуд набудани олатњои сармоягузорї; 

3. Љорї намудани намудњои зиёди суѓуртаи њатмї аз љониби 
њокимияти ќонунгузорї; 

4. Мављуд набудани фарњанги суѓурта дар ањолї; 
5. Даромади пасти ањолї; 
6. Рушди сусти суѓуртаи дарозмуддати њаёт; 
7. Мављуд набудан ва номувофиќии инфрасохтор дар бозори 

суѓуртавї. 
Зарур аст то аз таљрибаи ширкатњои дигар мамлакатњо, ки дар он љо 

бозори суѓурта нисбатан тараќќї ёфтааст, пешнињодњои нисбатан 
самаранокро дар муњлати кўтоњ ќабул намуда, ин мушкилотро њал намоем. 
Ба рушд ва инкишофи мукаммали фаъолияти суѓурта дар кишварамон, 
дастгирї аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон мусоидат менамояд. 
Бояд тазаккур дод, ки ба рушди соњаи суѓурта бонкњо низ метавонанд 
мусоидат намоянд, ин пеш аз њама, вобастагї дорад ба љалби муштариёни 
худ ба суѓуртакунї аз њолатњои фавќулода, беморињо, инчунин, суѓуртаи 
амволи ба гаравгузошташуда. Самти нави саноатикунонї ва иќтисодиёти 
бозории тараќќиёбанда, ки кишвари мо онро пайравї мекунад, дар миёни 
њамаи субъектњои иќтисодии мамлакат нуфузи баланди суѓуртакуниро 
таќозо намуда, ба дастгирии ин нуфуз аз љониби љомеа ва ба такмилёбии 
базаи ќонунгузории бозори суѓурта аз љониби давлат умед мебандем. Моро 
зарур аст, ки ба намудњои камсамари суѓуртакунї бењбудї бахшида, 
мањсулоти нави суѓуртавиро истењсол намуда, ба бозори суѓурта 
имкониятњои васеъро фароњам орем, ки дорои талаботи баланд аз рўи 
мањсулоти суѓуртавї, њам аз љониби шахсони воќеї ва њам аз љониби 
шахсони њуќуќї мегарданд. Њангоми њалли ин мушкилот зарур аст, ки 
механизми суѓуртакунї истифода карда шавад ва ин ба њавасмандгардонии 
њам суѓурташавандагон, њам ба ширкати суѓуртавї меорад. Механизми 
нисбатан ратсионалии иќтисодї ва оќилонаи њимояи манфиатњои 
моликони амвол нисбат ба суѓурта таљрибаи љањонї то кунун коркард 
нашудааст. 
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Бояд таъкид намуд, ки яке аз нишондињандањои асосии бозори 
суѓурта пардохти миёнаи суѓуртавї ба њар сари ањолї мебошад. Дар 
бозори суѓурта ин нишондињанда дар соли 2005 - 3,65 сомонї ва 
нишондињандаи аз њама калон дар соли 2017 ба назар мерасад, ки 26,89 
сомониро ташкил дода, дар алоќамандї бо коњишёбии мукофоти 
суѓуртавї ин нишондињанда дар соли 2018 то 26,12 сомонї коњиш ёфт. Ин 
нишондињанда дар мувофиќа бо рушди муносибатњои бозорї, коњишёбии 
њиссаи сохторњои давлатї, талабот ба суѓурта афзоиш ёфта, васеъгардии 
тиљорати хурду миёна ба рушди суѓурта таккон бахшида, он гоњ дар соњаи 
муносибатњои суѓуртавї объектњо ва субъектњои нав љалб хоњанд гардид. 
Барои ин зарур аст, ки механизмњои њуќуќї, ташкилї ва иќтисодии 
идоракунии фаъолияти суѓуртавї мукаммал карда шаванд. 

Љадвали 3. 
Пардохти миёнаи суѓуртавї ба сари ањолї дар Љумњурии Тољикистон 

Нишондињандањо  
Солњо 2018/ 

2005 
бо % 

2005 2010 2016 2017 2018 

Мукофоти умумии 
суѓуртавї (млн.сом.) 24578,8 107557,1 123961,2 235844,7 234202,6 952,9 

Ањолї (њаз.наф) 6736,1 7498,3 8576,9 8769,2 8965,8 133,1 
Пардохти миёнаи 
суѓуртавї (сом) 3,65 14,34 14,45 26,89 26,12 715,6 

Аз љониби муаллиф дар асоси маълумотњои сомонаи зерин тартиб ва њисоб карда 
шудааст: www. nbt.tj.  

 
Ба андешаи мо, дар доираи тањлили анљомдодашуда зарур аст, то 

чорабинињои зеринро дар амал татбиќ намоем: 
- љоннок гардонидани фаъолияти оммавї - фањмондадињї дар миёни 

ањолї, то ки суѓурташавандагон ба институти суѓуртакунї, њамчун олати 
нигоњдории сармояи худї, ки дар худ кафолати баргардонии воситањои 
пулиро дорад, боварї њосил намоянд; 

- ширкатњои суѓуртавї бояд мањсулоти наверо коркард намоянд, то 
ки дар шароити иќтисоди бозорї зарур мебошанд, ба мисли суѓуртаи 
амволи ба гаравгузошташуда, суѓуртаи хавфи ќарзї рўйпушнагардида. 

Дар алоќамандї бо ин, метавон боварї њосил намуд, ки бозори 
суѓурта дар солњои наздик динамикаи рушди мусбиро нишон дода, дар 
навбати худ ќутби минбаъдаи рушдро муайян месозад. Ба ѓайр аз ин, 
рушди инфрасохтор ва љоннокгардонии наќши иттињодияи 
суѓуртакунандагони бозори суѓурта ба худтанзимнамоии самараноки 
рушди бозори хизматрасонињои суѓуртавї дар мамлакати мо мусоидат 
хоњад кард. 

Њамин тавр, базаи маъмурї-њуќуќиро таѓйир дода, инчунин, 
фаъолона дар низоми танзими њуќуќии кулли фаъолияти суѓуртавї 
иштирок намуда, њокимияти давлатї ба рушди бозори суѓурта дар 
мамлакати мо диќќати калон медињад. Бозори суѓурта барои такмил ва 
рушди минбаъда, новобаста аз мушкилињои мубрам, ояндаи дурахшон 
дорад. 

Айни замон соњаи суѓурта аз љониби Њукумати мамлакат њамчун яке 
аз соњањои афзалиятноки иќтисодиёт эътироф гардидааст, ки ин бо 
љорисозии як ќатор намудњои њатмии суѓурта муќаррар гардида, суръати 
рушди муътадили нишондињандањои асосиро нишон медињад, ки исботи он 
тањлили вазъи муосири бозори суѓуртавї ба њисоб меравад. 
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Вале бояд ќайд намуд, ки дар бозори суѓурта захирањои зиёди 
истифоданашуда вуљуд доранд, чунки фарогирии суѓурта њамагї 8-10%-ро 
ташкил дода, неруи назарраси татбиќнагардида аз рўи суѓуртаи њаёт вуљуд 
дорад, ки дар мамлакатњои тараќќикарда ин нишондињанда беш аз 80%-ро 
ташкил медињад. 

Ба ѓайр аз ин, ба андешаи мо, зарур аст, ки инфрасохтори бозори 
суѓуртаро рушд дода, вазифањои пешнињоди њимояи фаъоли суѓуртавиро 
ба корхонањои комплекси саноатї ва њавасмандсозии онњоро њаллу фасл 
намоем.  

Муаммои дигар дар ин љо вазъи мушкили макроиќтисодї, вазъи 
молиявии ќонеънагардида ва сатњи пасти бо сармоя таъмин будани 
суѓуртакунандагон, инчунин, пардохтпазирии пасти ањолї ба њисоб 
мераванд. Нархњои баланди мањсулоти суѓуртавї, вуљуд надоштани 
низоми шаффофи љуброни суѓуртавї ба садди роњи рушди бозори суѓурта 
оварда мерасонад. Бояд таъкид намуд, ки дар давраи муосир вазифањои 
мубрам инњо ба шумор мераванд: мустањкамгардонии устувории вазъи 
молиявии суѓуртакунандагон, истифодаи усулњои нави фурўши мањсулоти 
суѓуртавї, ки бо сатњи татбиќи танзими суѓуртавї муайян хоњанд гардид. 
Ба ѓайр аз ин, фарњанги баланди суѓуртавї, динамикаи муътадили рушди 
иќтисодиёти мамлакат, баландбардории сатњи даромади ањолї ба рушди 
бозори суѓурта ва иќтисодиёт, дар умум, мусоидат хоњад кард.  
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УДК: 336.143  ҶАНБАЊОИ НАЗАРИЯВЇ-МЕТОДИИ ИДОРАКУНИИ КАСРИ 
БУЉЕТ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 
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 Дар мақолаи мазкур ҷанбаҳои назариявї ва методии идоракунии касри буҷет дар 

шароити муосир таҳқиқ карда шудаанд. Бо дарназардошти аҳамияти методии 
рӯпӯшкунии касри буҷет муаллифи мақола проблемаҳои касри буҷети давлатиро бевосита 
бо идоракунии қарзи давлатї алоқаманд менамояд. Дар мақола аз ҷониби муаллиф 
хулосабарорї карда шудааст, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон идоракунии касри буљет яке 
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масъалаҳои калидии раванди буҷетӣ мебошад, зеро динамикаи тағйирёбии нишондиҳандаи 
таносуби касри буљет нисбат ба ММД хеле ноустувор мебошад.  Андешаҳои 
намояндагони кейнсгарої нисбат ба категорияи касри буҷет ва татбиқи он ба сифати 
сарчашмаи имконоти танзими давлатии иқтисодиёт баррасї карда шудааст. Аз ҷониби 
муаллифи мақола сабабҳои асосии пайдоиши касри буҷет ва тарзҳои маблағгузории онҳо 
муайян карда шудаанд. Ғайр аз ин, аз ҷониби муаллиф ҷанбаҳои мусбӣ ва манфии тарз ва 
роҳҳои маблағгузории касри буҷет дар шароити муосир таҳлил карда шудаанд. 

Калидвожаҳо: буҷет, буҷети давлатӣ, каср, касри буҷет, даромадҳои буҷет, 
хароҷоти буҷет, маблағгузорӣ, қарз, қарзи давлатӣ, қарзи берунї ќарзи дохилї, андозҳо, 
интишори пул.         

 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТНЫМ 

ДЕФИЦИТОМ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 
Cафаров Хуррам - соискатель кафедры финансового менеджмента Таджикского 

национального университета. Адрес:734025, г. Душанбе, пр.Рудаки, 17. Тел.: (+992) 
985722286. E-mail: khurram88@mail.ru   

В данной статье исследованы теоретические и методические аспекты управления 
бюджетным дефицитом в современных условиях. С учетом важности методологического 
значения методов покрытия бюджетного дефицита, автор статьи проблемы дефицита 
государственного бюджета неразрывно связывает с управлением государственным 
долгом. В статье автором сделан вывод о том, что в Республике Таджикистан 
управление бюджетным дефицитом является одной из ключевых задач бюджетного 
процесса, поскольку динамика изменения показателя отношения дефицита бюджета к 
объему ВВП очень нестабильна.       
 Рассмотрены взгляды представителей кейнсианства относительно категории 
бюджетного дефицита и его применения в качестве источника возможностей 
государственного регулирования экономики. Автором статьи выявлены основные причины 
возникновения бюджетных дефицитов и способы их финансирования. Кроме того, 
автором статьи проанализированы положительные и отрицательные аспекты способов и 
путей финансирования бюджетного дефицита в современных условиях. 

 
Ключевые слова: бюджет, государственный бюджет, дефицит, бюджетный 

дефицит, доходы бюджета, расходы бюджета, финансирование, долг, государственный 
долг, внешний долг, внутренний долг, налоги, денежная эмиссия. 

 
 

THEORETICAL AND METHODICAL ASPECTS OF BUDGET   
 DEFICIENCY MANAGING IN MODERN CONDITIONS 

Safarov Khurram – postgraduate of the department of Financial Management, Tajik 
National University Adress 734025, Dushanbe city, Rudaki street17. Phone.: (+992) 985722286 
(mob) E-mail: khurram88@mail.ru  

There is in the article explored the theoretical and methodological aspects of managing 
budget deficits in modern conditions. Taking into accountthe importance of the methodological 
significance of methods of covering the budget deficit, the author of the article the problem of the 
state budget deficit is inextricably linked with the management of public debt.There is in the 
article, the author concluded that in the Republic of Tajikistan the management of the budget 
deficit is one of the key tasks of the budget process, as far as the dynamics of the change in the 
ratio of the budget deficit to the volume of GDP is very unstableThere are considered the views of 
representatives of Keynesianism regarding the category of budget deficit and its application as a 
source of state regulation of the economyThe author of the article identified the main causes of 
budget deficits and the ways of financing them. In addition, the author of the article analyzes the 
positive and negative aspects of ways and means of financing the budget deficit in modern 
conditions 

Keywords: budget, state budget, deficit, budget deficit, budget revenues, budget 
expenditures, financing, debt, public debt, external debt, domestic debt, taxes, money emission. 

 
Дар шароити муосири инкишофи муносибатҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

буҷети давлатӣ ба сифати воситаи асосии сиёсати иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва 
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буҷетӣ-андозӣ баромад намуда, дар аксар мамолики хоҷагии ҷаҳонӣ 
солҳои охир таҳти таъсири омилҳои мухталиф бо каср рў ба рў мегардад.  

Мавриди зикр аст, ки таҳқиқи нокифояи назариявӣ ва консептуалии 
касри буҷет на танҳо як муддати тӯлонӣ ба эътироф нашудани он, балки ба 
таҳияи модел ва роҳҳои идоракунии он, таҳқиқи тавсифоти миқдориву 
сифатии зуҳуроти мазкур боис гардид.  

Бояд зикр намуд, ки дар шароити муосир сабабҳои асосии касри 
буҷет дар иқтисодиёти мамлакатҳо зуҳуроти буҳронӣ, равандҳои 
инфлятсионӣ, афзоиши қарзи давлатӣ, маҳдудшавии базаи андозбандӣ ва 
ғайра буда метавонанд. Аз ҷониби дигар, касри буҷет оқибати манфии 
сиёсати иқтисодие мебошад, ки ба маҳдудсозии базаи андозбандӣ, 
пешниҳоди имтиёзҳои андозии ғайриоқилона, тавсеаи дахолати давлат ба 
иқтисодиёт ва афзоиши хароҷоти давлатӣ равона гардидааст. 

 Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон танзими ҳаҷми касри буҷети давлатӣ яке 
аз вазифаҳои асосии раванди буҷетӣ мебошад, зеро динамикаи тағйирёбии 
нишондиҳандаи мутаносибияти касри буҷет ба ҳаҷми маҷмўи маҳсулоти 
дохилӣ чандон устувор нест. Бинобар ин, баҳри иҷрои вазифаҳои 
стратегии рушди устувори иқтисодиёти мамлакат дар шароити ҷой 
доштани касри буҷет ва қарзи давлатии берунӣ, ташаккули сохтори 
мувозини буҷети давлатӣ муҳимияти махсусро касб менамояд.  

Тавре аз таҳлили адабиёти иқтисодӣ бармеояд, усулҳои рӯпӯшкунии 
касри буҷет аҳамияти махсуси методологиро касб менамоянд. Дар аксар 
мамолики хоҷагии ҷаҳонӣ касри буҷетро бо роҳи ҷалби маблағҳо аз дохил 
ва хориҷи кишвар рӯпӯш менамоянд. Аз ин лиҳоз, проблемаҳои касри 
буҷет бевосита бо идоракунии қарзи давлатӣ алоқаманд мебошанд. 
Ташаккули низоми самарабахши касри буҷет ва қарзи давлатӣ дар он 
шароите имконпазир аст, ки агар тамоми омилҳои ба баландбардории 
пардохтпазирии мамлакат таъсиркунанда ба инобат гирифта шаванд. Дар 
ҳолати ба инобат нагирифтани омилҳои мазкур афзоиши қарзи давлатӣ ба 
амнияти иқтисодии мамлакат таҳдид менамояд.  

Ҳамин тавр, мавҷудияти чунин проблемаҳо дар самти идоракунии 
касри буҷет ва қарзи давлатӣ мубрамият ва муҳимияти мавзӯи мақолаи 
мазкурро муайян намуд.  

Тавре А. Г. Грязнова. қайд менамояд, яке аз механизмҳои муҳиме, ки 
ба давлат барои амалӣ намудани танзими иқтисодӣ ва иҷтимоӣ имкон 
фароҳам месозад, механизми молиявӣ, яъне звенои асосии он буҷети 
давлатӣ мебошад 2, с. 186.  

Давлат маҳз тавассути низоми молиявии худ фонди воситаҳои 
пулиро ба вуҷуд оварда, ба ташаккули фонди воситаҳои пулии 
ғайримарказонидашуда таъсир мерасонад. Дар баробари ин, ба ин васила 
иҷроиши функсияҳои ба зиммаи мақомоти давлатӣ вогузоршударо таъмин 
менамояд. Аммо аксар маврид низоми мазкур бо мушкилоте, ки дар шакли 
қарзи буҷетӣ ё касри буҷет ифода меёбанд, рӯ ба рӯ мегардад. 

Лозим ба ёдоварист, ки ду даҳсолаи охир бо тағйироти назаррас дар 
иқтисодиёти ҷаҳон тавсиф мегардад, ки дар амиқгардии тақсимоти 
байналмилалии меҳнат, густариши ҳамгироии мамлакатҳо, 
шиддатпазирии равобити тиҷоратӣ миёни мамлакатҳо ва минтақаҳои 
алоҳида, пайдоиши гурӯҳҳои ҳамгироӣ ва дар ниҳоят афзоиши миқёси 
ҳаракати сармоя ифода меёбанд.  
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Дар робита ба тағйироти мазкур ва афзоиши касри буҷети давлатии 
мамолики алоҳидаи хоҷагии ҷаҳонӣ, яке аз зуҳуроти манфии ин давра, ки 
хоси иқтисоди бозорӣ мебошад ва солҳои 80-уми асри XX миқёси 
умумиҷаҳониро касб намуд, қарзи давлатии берунӣ аст. Дар ниҳоят 
зуҳуроти мазкур давлатҳои алоҳидаро ба буҳронҳои қарзӣ оварда расонид.  

Пас аз пошхӯрии собиқ давлати ИҶСШ ва пеш гирифтани сиёсати 
“дарҳои кушода”, озодкунии бозорҳо ва гузаронидани ислоҳоти иқтисодӣ, 
ки ба густариши дараҷаи ҳамгироии мамлакатҳо ба иқтисодиёти ҷаҳон 
мусоидат менамоянд, мушкилоти касри буҷет ва дар натиҷа афзудани 
қарзи давлатӣ барои аксар мамолики пасошӯравӣ, аз ҷумла барои Ҷумҳурии Тоҷикистон хеле мубрам ва рӯзмарра гардид.  

Аксар ҳолатҳо, далеле мавриди эътирофи омма аст, ки сабаби асосии 
қарзгирии мамолики рӯ ба инкишоф ва иқтисодиёти интиқолӣ аз дигар 
давлатҳо ва ташкилотҳои молиявии байналмилалӣ зарурати 
маблағгузории такрористеҳсоли васеъ мебошад, яъне чунин тарзи 
инкишофи хоҷагидорие, ки барои гузариш ба муносибатҳои пешрафтаи 
бозорӣ ва иштирок дар муносибатҳои молиявӣ ва асъорӣ-қарзӣ дар 
шароити баробар бо мамолики пешрафтаи саноатӣ имкон фароҳам 
месозад.  

Ғайр аз ин, аксар мамлакатҳои хоҷагии ҷаҳонӣ, ҳам пешрафта ва ҳам 
ва рӯ ба инкишоф хароҷоти хешро бо даромад рӯпӯш карда наметавонанд, 
ки ба касри буҷет оварда мерасонад. Бинобар ин, дар чунин ҳолат 
масъалаи ҳаҷми инконпазири касри буҷет, таъсири он ба иқтисодиёт дар 
давраҳои кӯтоҳмуддат ва дарозмуддат, инчунин, тарзҳои маблағгузории он 
хеле муҳим мебошад.  

Касри буҷет барзиёдии хароҷот нисбат ба даромадҳои буҷет буда, 
чунин зуҳуроти молиявие мебошад, ки бо он дар ин ё он давраи таърихӣ 
тамоми давлатҳои ҷаҳон ба таври ногузир рӯ ба рӯ гардидаанд.  

Дар заминаи омӯзиши адабиёти мухталифи иқтисодӣ хулоса карда 
шуд, ки пайдоиши касри буҷет бо сабабҳои мухталиф алоқаманд мебошад, 
ки муҳимтарини онҳо дар расми 1 оварда шудаанд.  

 
 

Расми 1. Сабабҳо ва омилҳои асосии пайдоиши касри буҷет 
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Ба андешаи мо, аз лиҳози методӣ, аз шумораи умумии сабабҳои 
номбаршуда, пастравии истеҳсолот ва афзоиши бахши ниҳонии иқтисодиёт 
аҳамияти зиёдтарро доро мебошанд. Мавҷудияти сабабҳои болозикр ба 
камшавии базаи андозбандӣ оварда мерасонад. Зеро дар мавриди аввал 
камшавии истеҳсолот ба вуқӯъ пайваста, фоидаи интизорӣ кам мегардад ва 
дар натиҷа даромади буҷети давлатӣ коҳиш меёбад. Дар ин њолат нақшаи 
қисмати даромадҳои буҷети давлатӣ иҷро намегардад ва давлат ба 
қарзгирӣ рӯ меорад.  

Тавре В. Танзи (V.Tanzi) қайд менамояд, “давраи гузариш” ба буҷет 
гаронии назаррасро пеш овард ва тағйир додани чунин ҳолат дар ояндаи 
наздик хеле душвор мебошад. Бархе чунин мепиндоранд, ки зимни гузариш 
аз иқтисодиёти нақшавӣ ва сохтори бозорӣ ба касри буҷет роҳ додан лозим 
нест, ба ин нигоҳ накарда, мамлакатҳое, ки ба ин гурӯҳ шомиланд ва 
низоми қатъии буҷетиро ҷорӣ намудаанд, боз ҳам талабот ба маблағгузорӣ 
комилан назаррас мебошад 5, с. 514.  

Аз нигоҳи методї, касри буҷет на ҳамеша барои рушди иқтисодиёти 
мамлакат ва динамикаи сатҳи зиндагии аҳолӣ комилан манфӣ буда 
метавонад. Ҳолати мазкур, қабл аз ҳама, аз сабабҳои пайдоиши касри 
буҷет ва самтҳои хароҷоти воситаҳои пулии давлатӣ вобастагӣ дорад. 
Агар воситаҳои молиявие, ки барзиёдии хароҷотро бар даромадҳо ташкил 
менамоянд, ба рушди иқтисодиёт равона гарданд, барои инкишофи 
соҳаҳои афзалиятнок истифода шаванд, яъне самаранок мавриди истифода 
қарор гиранд, дар ин маврид дар оянда афзоиши истеҳсолот ва фоида 
хароҷоти ҷойдоштаро ҷуброн менамоянд ва дар маҷмўъ ҷомеа аз чунин 
каср бурд менамояд. Агар ҳукумат барномаи мушаххаси рушди 
иқтисодиро надошта бошад, барзиёдии хароҷот нисбат ба даромадҳо 
беасос арзёбӣ гардад, истеҳсолоти ғайрисамаранок ҷуброн карда шавад, 
пас касри буҷет ба таври ногузир ба афзоиши ҳолатҳои манфӣ дар рушди 
иқтисодиёт, ки муҳимтаринашон густариши равандҳои инфлятсионӣ 
мебошад, оварда мерасонад 1, с.116.  

Дар миёнаҳои солҳои 30 бо шарофати Ҷ. М. Кейнс касри буҷети 
давлатиро ба сифати сарчашмаи танзими давлатии иқтисодиёт ба татбиқ 
намудан оғоз карданд. Ҳамин тариқ, дар охири асри XX воқеан мамлакате 
боқӣ намонд, ки аз набудани касри буҷети давлати хеш шаҳодат диҳад.  

Густариши дахолати давлатро ба иқтисодиёт Ҷ. М. Кейнс бо 
васеъсозии мустақими моликияти давлатӣ ва тағйирёбии ҳамаҷонибаи 
низоми иқтисодии мавҷуда алоқаманд намекард.  Ҷ. М. Кейнс чунин навишта буд: “ман чунин асосеро барои фарз 
кардан надорам, ки низоми мавҷуда он омилҳои истеҳсолоти умуман 
истифодашавандаро бад истифода менамояд. Албатта, дар пешгӯї хатоҳо 
дар ҳисобкунӣ ҷой дошта метавонанд ва ҳангоми ба таври 
марказонидашуда қабул намудани қарорҳо низ онҳо ногузир мебошанд” 
4, с. 320.  

Ба таври пурра коркард нашудани баъзе самтҳо ва ғояҳо дар 
назарияҳои Ҷ. М. Кейнс, мураккабият дар пешниҳоди онҳо баҳри шарҳи 
васеи ғояҳои ӯ имконоти зиёдеро ба вуҷуд оварданд, ки дар оянда ба 
пайдоиши намудҳои мухталифи кейнсгароӣ мусоидат намуданд ва онҳо бо 
афзалиятҳои консептуалӣ ва муқаррароти барномавии хеш фарқ 
менамуданд.  
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Мейнстрим дар кейнсгароӣ чунин равияи ҷонибдорони назарияи 
Кейнс маҳсуб меёбад, ки бо номҳои Ҷ. Хикс, Э. Хансен ва П. Самуэлсон 
алоқаманд мебошад. Дар он замина, ки Ҷ. М. Кейнс худ низ дар 
натиҷабахшии таъсири воситаҳои пулию қарзӣ ба раванди сармоягузорӣ 
шубҳа дошт, ҷонибдорони мактаби кейнсгароӣ (ортодоксҳо) ба таври 
оқилона омили пулиро ночиз ҳисоб намуда, аз таҳлили худ истисно 
намуданд. Онҳо диққати асосиро ба қисмати асосӣ, яъне ҳамкории 
мутақобилаи сармоягузорӣ ва даромади миллӣ равона намуданд. Ҳамин 
тавр, варианти фискалии кейнсгароӣ ба вуҷуд омад ва ба сифати воситаи 
асосии танзими иқтисодиёт буҷети давлатӣ эътироф карда шуд.  

Чунин мепиндоштанд, ки афзунсозӣ ё камсозии хароҷоти мустақими 
давлатӣ ва мутаносибан воридсозии тағйирот дар низоми андозбандӣ 
вобаста ба марҳилаи сикл бояд шароити мувозинати динамикии тақозо ва 
арзаро дар дурнамои дарозмуддат таъмин намоянд. Афзунсозии қарзи 
давлатӣ бо сабаби номувозинии буҷет ҳамчун унсури таркибии рушди 
устувори иқтисодӣ баррасӣ мегардид.  

Пайравони Ҷ. М. Кейнс, ки ғояи маблағгузории хароҷоти давлатии 
афзояндаро аз ҳисоби зиёд намудани касри буҷет ҷонибдорӣ менамуданд, 
чунин андеша доштанд, ки шуғли пурраи бо арзиши фоизҳои 
пардохтшаванда аз рӯйи қарзҳо ва дигар уҳдадориҳои қарзӣ ба дастоянда 
барои ҷомеа назар ба арзиши иқтисодӣ ва иҷтимоии бекорӣ арзонтар 
мебошад. 

Тавре болотар зикр намудем, нақши калидӣ дар ташаккул ва 
фузунсозии майл ба қарзгирии хориҷӣ ба касри буҷети давлатӣ тааллуқ 
дорад. Дар адабиёти иқтисодӣ одатан чаҳор тарзи маблағгузории касри 
буҷетро аз ҳамдигар фарқ мекунанд. Дар ин бора расми 2 шаҳодат 
медиҳад. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисми 2. Роҳҳо ва тарзҳои маблағгузории касри буҷет  
 
Маблағгузорӣ аз ҳисоби андозҳо. Бузургии касри буҷет кам шуда 

метавонад, агар даромадҳои андозии давлат зиёд шаванд. Мутаассифона, 
дар чунин ҳолат амалисозии сиёсати буҷети мувозин бо як қатор 
мушкилоти дорои хислатҳои иҷтимоӣ, сиёсӣ ва иқтисодӣ рӯ ба рӯ 
мегардад. Ғайр аз ин, ба андешаи баъзе иқтисодчиён ҳудудҳои объективии 
афзунсозии даромадҳои андозӣ мавҷуданд.  

Маблағгузории пулӣ 
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Маблағгузорӣ аз 
ҳисоби қарз 
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Маблағгузории пулӣ. Касри буҷети давлатиро аз ҳисоби интишори 
пулӣ рӯпӯш намудан мумкин аст. Аён аст, ки усули мазкур равандҳои 
инфлятсиониро тақвият мебахшад. Аз ин лиҳоз, дар қонунгузории аксар 
мамлакатҳо қарзгирӣ аз бонки марказӣ (бонки миллӣ) бо мақсади рӯпӯш 
намудани касри буҷет маҳдуд ё манъ карда шудааст.  

Фурӯши дороиҳо. Мавриди зикр аст, ки баҳри рӯпӯш намудани касри 
буҷет давлат замин, корхонаҳои бахши давлатӣ (дар раванди 
хусусигардонии онҳо), тилло ва ғайра фурӯхта метавонад. Давлатҳо ба 
чунин тарзи рӯпӯшкунии касри буҷет кам рӯ меоранд, зеро дар ҳолати акс 
тамоми дороиҳои мавҷуда фурӯхта мешаванд. Ҳамин тавр, дар оянда 
даромадҳои давлат кам мегардад. Хусусигардонии моликияти давлатӣ, ки 
тӯли солҳои 1992-1997 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба вуқуъ пайваст, мисоли 
чунин тарзи маблағгузории касри буҷети давлатӣ буда метавонад.  

Маблағгузорӣ аз ҳисоби қарз. Ҳукумати давлатҳои алоҳида одатан 
тавассути бонки марказӣ фурӯши уҳдадориҳои қарзӣ (коғазҳои қиматнок)-
ро ба аҳолӣ ва бонкҳои тиҷоратӣ амалӣ менамоянд. Маблағгузории қарзӣ, 
инчунин тавассути қарзҳои берунӣ амалӣ карда мешавад, ки аз рӯйи қоида 
дар намуди қарзҳои давлатҳои хориҷӣ ё ташкилотҳои молиявию асъории 
байналмилалӣ ба даст оварда мешаванд. Ёдрас бояд шуд, ки чунин намуди 
маблағгузории касри буҷет ба афзоиши ҳаҷми қарзи давлатӣ оварда 
мерасонад. Ҳангоми маблағгузории қарзии касри аввалияи буҷети давлатӣ 
суммаи асосии қарз, зариби хизматрасонии он низ зиёд мегардад, яъне 
“гаронии қарз” дар иқтисодиёт афзун мешавад. Ҳамин тариқ, барзиёдии 
аввалия имкон фароҳам месозад, ки аз худтакрористеҳсолии қарз 
канораҷӯӣ карда шавад.  

BD умумӣ = (G + N + F) – T. (1.1) 
Дар ин ҷо: 
G – хариди давлатӣ.  
N – пардохтҳо барои хизматрасонии қарз. 
F – трансфертҳо. 
T – пардохтҳои андозӣ ба буҷет.  
BD аввалия = (G + F)- T. (1.2) 
N= D * Rr. 
Дар ин ҷо: 
N – пардохтҳо барои хизматрасонии қарз.  

D – ҳаҷми қарз.  
Rr – меъёри фоизи воқеӣ.  
Ҳамин тавр, муҳаққиқ Ф. А. Ҷабборов дар таҳқиқоти хеш механизми 

худтакрористеҳсолии қарзи давлатиро тариқи зайл ифода намудан мумкин 
аст 3, с.12:  

BD аввалия ↑ =>қарзгирии давлатӣ ↑ => қарзи давлатӣ ↑ => N ↑=> BD 
умумӣ ↑ => қарзгирии давлатии нав ↑=> қарз ↑=> N↑ ва ғ. 

Роҳи дигари ҳалли мушкилоти касри буҷет қарзгирӣ дар бозори 
дохилӣ мебошад ва на ҳамеша пурмаҳсул мебошад. Дар баробари ин, на 
ҳамаи мамлакатҳо чунин тарзи маблағгузории касри буҷетро ба худ имкон 
дода метавонанд. Зеро қарзгирӣ дар дохили мамлакат доимо ба коҳиши 
имконоти сармоягузории он оварда мерасонад, ки таъмини рушди 
иқтисодиро зери хатар мегузорад.  
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Барои аксар мамлакатҳое, ки дар ҳолати пастравии истеҳсолоти 
саноатӣ қарор доранд, қарзгирии зиёд дар бозори дохилӣ баҳри 
рӯпӯшкунии ғайриинфлятсионии касри буҷет назар ба қарзгирии берунӣ, 
хусусан дарозмуддат қобили қабул нест.  

Бояд қайд намуд, ки дар шароити муосир ҳаҷми бақияи буҷет ва 
суръати афзоиши ММД ду омили муҳиме мебошанд, ки динамикаи қарзи 
давлатиро муайян месозанд. Зеро касри буҷети давлатӣ ба афзоиши қарзи 
давлатӣ мусоидат намуда, барзиёдӣ (профитсит)-и буҷет имконияти 
адокунии қарзро фароҳам месозад. Рушди иқтисодӣ бошад, қисмати 
даромади буҷети давлатиро ғанӣ гардонида, баҳри пардохти қарз ва 
хизматрасонӣ, яъне фоизҳои он имконият фароҳам месозад.  

Ҳамин тавр, дар интиҳои мақолаи мазкур қайд намудан зарур аст, ки 
аз як ҷониб қарзи давлатӣ сарчашмаи маблағгузории касри буҷет ва омили 
муҳими таъмини рушди иқтисодӣ буда, дар ҳолати таҳияи механизми 
самарабахши истифодаи он баҳри ҳалли масоили мубрами иқтисоди миллӣ 
имкон фароҳам месозад. Аз ҷониби дигар, қарзи давлатӣ ҳамчун 
сарчашмаи маблағгузории касри буҷет барои инкишофи ояндаи 
иқтисодиёт таҳдидҳоро эҷод месозад. Бинобар ин, дар назария ҳолати 
мазкур зимни иҷрои шартҳои амалиётҳои қарзии ҳатмӣ бояд ҳалли худро 
пайдо намояд, арзиши захираҳои ҷалбшуда бояд камтар аз он самараи 
иқтисодие бошад, ки дар натиҷаи истифодаи онҳо дар иқтисодиёт ба даст 
овардан мумкин аст. 
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ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ  
ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
Кошонов Парвин Субхонович - соискатель Таджикского государственного 

финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. 
Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 904551578, e-mail:parvin614@mail.ru 

 
В статье рассматриваются факторы, которые могут повлиять на инновационное 

развитие экономики Таджикистана. Здесь излагаются некоторые теории современного 
инновационного развития. Автор указывает, что основу инновационного развития 
экономики составляют новые знания, воплощенные в технике и технологии, а также 
повышение уровня образования населения. На основе сравнительных материалов 
раскрывается доступность населения к новым технологиям, в особенности в умении 
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выложить свои знания в способности использовать интернет сервер, который на 
сегодняшний день считается самым высоким достижением в инновационном развитии. 
Автор перечисляет факторы, которые могли бы повлиять на инновационное развитие 
страны. Эти факторы могут повысить конкурентоспособность и обеспечить устойчивое 
экономическое развитие. 

Ключевые слова: инновация, наука, знание, интернет – сервер, научно-технический 
прогресс (НТП), научно-техническое развитие (НТР), развитие экономики, 
инновационная активность, технологический прогресс. 

 
ОМИЛЊОИ БА РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ ИЌТИСОДИЁТИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ТАЪСИРРАСОН 
Кошонов Парвин Субҳонович - унвонљўи Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 

Тоҷикистон. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 
904551578.  E-mail:parvin614@mail.ru 

 
Дар мақолаи мазкур омилњои таъсиррасони рушди инноватсияи Тољикистон тањќиќ 

карда шудааст. Баъзе масъалаҳои муосири назариявї оид ба инкишофи инноватсионї 
пешкаш гардидаанд. Муаллиф асоси рушди иқтисодиро дар инъикоси инноватсияи муосир 
ба техника ва технологияњо, инчунин, ба мукаммалсозии сатҳи дониши аҳолї нишон 
додааст. Дар асоси муќоисаи маводи илмї дараљаи дастрасии ањолї ба технологияњои 
муосир муайян карда шудааст. Муаллиф ќайд мекунад, ки дар асоси рушди донишу 
малакањои махсус ањолї метавонад ќобилияти истифодаи интернет-серверро такмил 
дињад, зеро яке аз мањакњои асосии рушди инноватсиониро ташкил мекунад ва ќобилияти 
баланди раќобатпазирии давлатро инъикос менамояд. Муаллиф якчанд омилњои 
таъсиррасонро тањќиќ менамояд ва таъкид мекунад, ки рушди инноватсия асоси 
устувории иќтисоди Тољикистон ва ќобилияти баланди раќобатпазириро муайян месозад. 

Калидважањо: инноватсия, илм, дониш, интернет-сервер, рушди технологияњои 
иттилоотї (РТИ), рушди илмї-техникї (РИТ), рушди иқтисод, фаъолнокии 
инноватсионї, технологияњои муосир (прогрессивї). 

 
INNOVATION DEVELOPMENT IMPACTING FACTORS IN THE REPUBLIC  

OF TAJIKISTAN 
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734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimova str. 64/14.Тel: 904551578, e-
mail:parvin614@mail.ru 

 
The paper consider impact of innovation to development of Republic of Tajikistan The 

author research some new theory of the innovation of development. The base of innovation of 
development compilation new knowledge in reflecting to technic and technology also improving 
level of education of population On basis of comparative scientific materials. The accessibility of 
population to new technologies is revealed especially in the ability to lay out their knowledge in the 
ability to use the Internet server, which is currently considered the highest achievement in 
innovation development. The author lists the factors that could affect the country’s innovative 
development. These factors can enhance competitiveness and economic sustainable development 

Key words: innovation, scientific knowledge, scientific-technology progress (STP), 
scientific-technology development STD, economic development, innovation activity, technology 
progress. 

 
Развитие экономики любой страны, прежде всего, реализует уровень 

инновационной активности человека, внедрение инновационных 
процессов, таких как разведка, открытие, разработка, совершенствование, 
развитие, коммерциализация новых технологий и продуктов, структуры и 
методы организации труда, производства и управления. Теоретическая 
основа инноваций была найдена в начале двадцатого века. Представлено 
Хобсоном. Он расширил значение инновации в системе факторов 
стоимости земли, рабочей силы и капитала, добавил к ним «талант», а 
также ввел понятие «прогрессивная индустриальная зона». Эта концепция 
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получила развитие в трудах американского ученого Питера Дакера и 
других современных ученых. 

Теория «длинных волн» Николая Кондратьева, российского ученого, 
живущего в США, имела решающее значение для понимания 
инновационного развития. Теория «длинных волн» была продолжена и 
совершенствована в работе Йозефа Шумпетера в виде оригинальной 
концепции циклического развития экономики, основанной на 
инновационном процессе «экономических циклов». С точки зрения 
Майкла Портера, существует четыре стадии развития страны, основанной 
на конкуренции: 

 - стадия развития, основанная на факторах производства (сельское 
хозяйство, горнодобывающая промышленность); 

 - стадия развития инвестиционного капитала; 
 - этап разработки на базе безопасности;  
- этап инновационного развития. 
В развитии мировой экономики можно выделить две тенденции: - 

глобализация; - Ускорение инноваций (за счет конкуренции). Например, 
технологические центры в Мировой экономике считаются США, Япония, 
Германия, Франция, Англия, где в настоящее время создается 
инновационные разработки. В современной экономической теории наряду 
с инвестициями рассматривается инновационный мультипликатор, при 
котором инвестиции приносят большую прибыль. При определении роли 
инноваций в экономике факторы производства меняются в зависимости от 
уровня развития страны. Основными факторами инновационной 
активности в странах среднего класса являются: - продолжительность 
образования; - наличие телефонных линий; - количество инженеров и 
техников. Основными факторами инновационной активности в странах с 
высоким уровнем развития являются:  

- количество Интернет-серверов; 
 - количество инженеров и техников (ИТР);  
- уровень развития на финансирование научно-исследовательских 

разработок; 
- количество, полученных патентов; 
- объем экспорта высокотехнологических товаров. 
По проведенному нами анализу, были выявлены следующие 

показатели (см. таблицу 1). 
Таблица 1. 

Влияние инновационного развития на количество Интернет 
пользователей в мире [7]. 

 2005 2010 2017* 

Мировое население 6.5 млрд. 6.9 млрд. 7.4 млрд. 

Пользователей по всему миру 16% 30% 48% 

Пользователей в развивающихся странах 8% 21% 41.3% 

Пользователей в развитых странах 51% 67% 81% 

Источник: International Telecommunication Union 
 
- количество интернет пользователей имеет динамику роста. С 2005 по 

2017 год выросло около 1 млрд чел.;  
- количество пользователей по всему миру возросло на 38%; 
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- количество пользователей в развивающихся странах возросло на 
33%; 

- количество пользователей в развитых странах возросло на 30%. 
 

Таблица 2.  
Влияние инновационного развития на количество Интернет 

пользователей по регионам 
 п/п  Регион 2005 2010 2017* 

1 Африка 2% 10% 21.8% 

2 Северная и Южная Америки 36% 49% 65.9% 

3 Арабские страны 8% 26% 43.7% 

4 Азия и Океания 9% 23% 43.9% 

5 Страны СНГ 10% 34% 67.7% 

6 Европа 46% 67% 79.6% 
1Источник: International Telecommunication Union Statistic 
 
Из анализа таблицы следует, что тенденция развития инновационных 

технологий продолжается, что говорит о взаимосвязи глобальной сети и 
высокой конкуренции. Однако в некоторых странах как: Африка, Северная 
и Южная Америки в 2-3 раза отстают от пользования интернет. Восточные 
страны занимают вторую позицию по использованию интернета, и на 
первом месте, конечно, интернет-пользователей намного больше, что 
являются бесспорным лидером в мире. Что касается количества интернет-
серверов, то лидирующую позицию занимает США и европейские страны. 
Россия, Япония - на втором месте, на последнем месте - Швеция, что 
касается восточных стран, то они в основном являются интернет-
пользователем, а используют интернет серверы лидирующих стран и 
России. Среднеазиатские страны и Таджикистан ограничены в количестве 
интернет сервера и имеют единый коммуникационный центр, что требует 
больших инвестиций для развития инновационной технологии. 

 
Диаграмма 1. Индивидуальные пользователи интернетом за 2005-

2019гг. 
Источник: https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx 
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Диаграмма отражает увеличение количества интернет пользователей в 
мире как в процентном отношении также и в количественном:  

-если проанализировать количество индивидуальных пользователей 
интернета в процентном отношении, то оно увеличилось в 3,5 раза; 

- самый высокий показатель наблюдается в период последних трех лет 
(2017;2018;2019гг.), когда в мире особых вспышек экономической, 
финансовой дестабилизации не было; 

- самые низкие показатели наблюдались с 2005 по 2007 годы, когда уже 
был бум финансового кризиса, вспыхнувшего в США (ипотечный кризис), 
который не прошел бесследно. В эти и последующие годы в мире 
происходило инертное развитие в этой отрасли в целом. 

Таблица 3. 
Количество интернет серверов в мире за 2018 год 

п/н 
Страна Количество серверов 

1.  США 31915 
2.  Германия 30069 
3.  Франция 19206 
4.  Канада 8287 
5.  Китай 7487 
6.  Италия 4787 
7.  Великобритания 3530 
8.  Россия 2556 
9.  Япония 1899 
10.  Швеция 613 

Источник: International Telecommunication Union Statistic 
 
Анализ таблицы 3 показывает: 
 - из десяти самых развитых стран мира инновационное развитие 

вследствие увеличения количества интернет серверов наблюдается в США 
и Германии (31917; 30069);  

- Франция занимает второе место, хотя в этой стране в два раза 
меньше, чем в США и Германии (19206); 

- на третьем месте находятся Канада и Китай (8287;7494); 
- следовательно, Италия, Великобритания находятся на 4-м месте 

(4787;3530); 
- Россия и Япония на 5-м месте (25256;1899); 
- Швеция же по количеству интернет серверов находится на 6-м месте 

(613). 
Современная глобальная экономика вписывается в концепцию 

когнитивного капитализма, согласно которой знания (инновации) 
являются основным источником добавленной стоимости, на фоне 
трансформирующих факторов производства выступают знания. Товар 
становится не только физическим объектом, но и применяемыми к нему 
знаниями в виде услуг, услуг информационного наполнения и т.д. К 
примеру, удельный вес нематериальных активов в структуре основных 
средств в странах СНГ составляют около 1% против 60-80% в развитых 
странах. Доля вложений в нематериальные активы составляет менее 0,3% 
от общего объема инвестиций. Если в США более половины инвестиций 
направляется в интеллектуальную собственность, то в Японии - более 30%. 
Объем инвестиций в информационные и коммуникационные технологии 
составляют сотые проценты, а в развитых странах около 2%. В структуре 
затрат на технологические новинки преобладают затраты на машины и 
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оборудования. Это означает, что при модернизации современного 
производства почти половина всех затрат идет на приобретение новых 
технологий и развитие коммерческих НИОКР (в передовых странах эти 
затраты составляют до 70%). Подсчитано, что если 80% работников 
удовлетворены информационным обеспечением, а 95% - валовой 
региональный продукт увеличится на 10%, а производительность труда - на 
3,5-4%. Уровень безработицы не превышает 3%, при этом требования к 
условиям труда работников и работодателей, времени обучения и 
регистрации максимально жесткие. Основная закономерность 
инновационного развития - постоянное ускорение инновационных 
процессов и стремительное изменение технологий. 

Эффективное внедрение инновационных процессов, как подчеркивает 
А.Ф. Габитов, происходит благодаря интеграции системы наука-
технологии-производство-потребление в интегрированную 
репродуктивную структуру, оно также имеет широкую систему 
потребительских услуг для стимулирования исследований и усиления 
изобретательской деятельности, основанной на увязке ответов с 
инновационным процессом [3].  

Отечественный ученый, профессор С. Дж. Комилов отмечает, что в 
настоящее время в Таджикистане наблюдается относительно низкий 
уровень изобретательской активности (Изобретательная активность из 
расчета на 10 тыс. человек составляет, в бреднем 1,5%) [4]. Он далее 
высказывает мнение о том, что «….. становление инновационной 
экономики - это сложный, многоаспектный и длительный процесс, 
связанный с социально политическим и институционально-экономическим 
преобразованиями и выбором перспективных направлений 
государственной политики» [4]. Здесь на первый план выходит проблема 
оценки интеллектуального капитала, а последнее включает в себя 
человеческий, организационный и потребительские капиталы. Поэтому, 
главной производительной силой становятся работники 
интеллектуального труда, производящие информацию и знания. Оценка 
интеллектуального капитала направлена на определение рыночной цены, 
основывающаяся на оценках фондового рынка. Мировой опыт оценки 
предприятий и корпораций показывает, что значительную часть их цены 
составляет стоимость торговых марок, связей, маркетинговых 
возможностей, квалификация работников, их умения, навыки, ноу-хау и 
другие.  

По оценкам ООН в структуре национального богатства стран мира 
около 2/3 приходится на человеческий капитал. В настоящее время 
основное место в социальной структуре занимают специалисты 
собственники, занятые разработкой, освоением, передачей использованием 
нововведений, обслуживающие сложные научно-технические и 
информационно-технологические системы, к примеру, в развитых странах 
80-95% валового внутреннего продукта приходится на долю новых знаний, 
воплощенных в технике и технологиях, а также в повышении уровня 
образования населения.  

Наука и знание сопутствуют друг другу, за ним следует инновация, 
периодичная НТР совершенствует число и масштабы инноваций. 
Инновация - понятие современное и под ним следуют понимать новые 
введения или прорыв в области науки и производства и прочие новшества 
и нововведения в различных направлениях экономики и социальной жизни 
общества. С инновациями связаны наукоемкие технологии и высокие 
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технологии, принимаемые в отраслях и производствах в целях выпуска 
сверхточной технологии и высокотехнологической продукции. 
Технологическом прорывом считается изобретения новых и новейших 
технологии и достижения науки в направлениях ускорения технического 
прогресса и технологии будущего. Макро изобретение и микро 
изобретение являются последними достижениями науки и пользуются 
популярностью в сфере коммуникации, сельского хозяйства и 
промышленности. Институциональной базой или основой инновации 
является наука и знание, то есть человеческий капитал, играющий роль 
связующего звена между наукой и производством. Наблюдается 
интенсивный процесс международной консолидаций, который происходит 
параллельно с ростом социальной дифференциаций. Важную роль в 
уменьшении дифференциации может способствовать вклад инновации в 
развитие экономики Таджикистана. 

 Организация научно-производственной деятельности является 
новым этапом развития научной деятельности, в которой входит НИОКР. 
Для достижения поставленной цели важную роль играет организация 
научно - производственных и научно-исследовательских центров таких как 
технопарки (технополисы), занимающихся выпуском и производством 
конкретных технологий. Подобные центры должны располагаться 
поблизости от университетов и технических вузов.  

 Организация таких научно-исследовательских центров и 
приравненные ним организации усиливают и способствуют 
интернационализации промышленного производства мировой науки. 
НИОКР в мировом масштабе характеризуются высокой концентрацией в 
экономически развитых странах, так как идет процесс высокой 
концентрации новейших наукоемких технологий в мировой 
промышленности в больших размерах. Тесная связь научно-технической 
революции и научно-технического прогресса свидетельствует о том, что 
динамика прибыли от выпуска продукции или технологии, достигает 
высоких темпов. Такой подход обеспечивает максимум прибыли на этапе 
быстрого распространения нововведения.  

Высокие достижения НТП во всех отраслях мирового хозяйства и его 
преобразованию в глобализацию мировой науки, подошел к 
нанотехнологиям, т.е. к переходу от мультипликационной системы или 
микросистемы к нано (ничтожно малая величина, в сотни раз меньшая, чем 
длина волны видимого света) или к еще меньшей величине, чем 
предыдущие разработки и достижения. Что касается подготовки научных 
кадров, научный потенциал в виде молодых высококвалифицированных 
специалистов, не находящих перспективы дальнейшего профессионального 
роста и достойного уровня оплаты своего труда, вот почему 
высококвалифицированные специалисты легко адаптируются в стране 
пребывания.  

Таким образом, в условиях глобализации, развитие экономики 
инновационного типа направлено на повышение качества жизни граждан, 
сокращение отставания от развитых стран мира, что открывает новые 
перспективы для международной интеграции. В то же время, важной 
задачей инновационного развития является увеличение производства и 
продаж на мировом рынке конкурентоспособной, высокотехнологичной 
продукции, которая включает большую часть добавленной стоимости за 
счет интеллектуальной составляющей. Часто, интеллектуальное развитие 
называют условием достижения устойчивого экономического роста и 
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высоких темпов промышленного производства. Оно является основой 
формирования нового типа экономического мышления, новой философией 
экономического развития. Мировая практика показывает, что государства, 
обеспечивающие интеллектуальное развитие организовывают 
сотрудничество с научным сообществом и бизнес структурами на основе 
непрерывной системы научного диалога. Наиболее удачные примеры 
такого диалога и сотрудничества имеются в Японии, Южной Корее, 
Малайзии и других стран, сделавших за последние тридцать лет крупный 
прорыв в области социально-экономического, инновационного и 
информационного развития.  

В Таджикистане же инновационное развитие можно рассмотреть в 
следующих показателях (см. таблицу 4) 

Таблица 4.  
Динамика науки и инновационных показателей за 2011-2018 годы [6]. 

Показатели 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Гос. расходы на 
науку и 
инновации 
в тыс.сом. 

35851,
8 

39813,
9 

45037,
9 

50931,
1 

52890,
7 

55503,
8 

60636,
7 

66910,
7 

число 
научн.учреждени
й, выполняющие 
науч.техн.работы 

54 60 60 63 66 74 80 82 

Численность 
работников 
всего, человек из 
них имеют 
ученую степень: 

2537 3511 3389 3593 3704 3894 3720 3923 

доктора наук 223 263 257 294 328 307 293 325 
кандидаты наук 615 758 743 728 748 767 731 826 

Источник: Статистический ежегодник РТ 2018.- С. 68; 2019.- С. 67-68 
 
Как видно из таблицы 4, динамика показателей расходов на науку и 

инновации показывает, что за исследуемый период из государственного 
бюджета было выделено в 2011 году 35851,8 тыс. в 2018 году - они 
увеличились на 66910,7 тысяч сомони, т.е. на 1,8 раза. Количество научных 
учреждений увеличилось за эти годы в 1,5 раза, численность работников - 
соответственно в 1,5 раза, что говорит о недостаточности выделяемых 
денежных средств на науку и инноваций и привлеченных в эту сферу 
деятельности научных кадров. 

В то время как численность работников, имеющую ученную степень 
доктора наук увеличилась в 1,4 раза, кандидата наук в 1,3 раза. 

Исходя из анализа данных, можно сделать следующие выводы: 
- в динамике показателей расходов на науку и инновации наблюдается 

рост; 
- количество функционирующих научных учреждений, организаций, 

выполняющих научно-технические работы, увеличивается;  
- увеличение денежных средств от государственного бюджета влияет и 

на уровень подготовки научных кадров; 
- изменение динамики показателей инновационного развития 

увеличивается недостаточно на должном уровне; 
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- для инновационного развития необходимо привлечение 
инвестиционных и грантовых средств, а также организации развития 
частных научно- исследовательских учреждений, для создания конкурентой 
среды в области инновационного развития.  

Экономическая основа инновационного развития включает в себя в 
основном затраты на исследование и разработки. Причем каждые 7-10 лет 
стоимость затрат на исследование и разработку удваивается, особенно что 
касается расходы на затраты непосредственного производства. Следует 
отметить, что для увеличения производства в 2 раза объем знаний 
необходимо увеличить в 4 раза, а для роста объема производства в 10 раз 
необходимо увеличение знаний в 100 раз [5]. Современный этап 
формирования экономики инновационного типа связан с переходом от 
четвертого (от промышленной революции) к пятому производственно-
технологическому укладу. В основе пятого режима - развитие новых 
информационных технологий, микроэлектроники, роботы, гибких 
автоматизированных систем, композитных материалов, нанотехнологии, 
ядерной энергетики и др. 

Формирование национальной инновационной системы обеспечивает 
условия для активизации инновационных процессов, рационального 
использования природных, сырьевых, инвестиционных и инновационных 
ресурсов, становления инновационной экономики. Таким образом, 
национальная инновационная система представляет собой совокупность 
законодательных, структурных, организационных и институциональных 
компонентов, обеспечивающих развитие инноваций в национальном 
секторе экономики. Постановлением Правительства Республики 
Таджикистан от 30 апреля 2011 года, № 227 утверждена Программа 
инновационного развития Республики Таджикистан на 2011-2020 годы [2]. 
Целью данной Программы является формирование эффективной системы, 
способствующей повышению технологического уровня и 
конкурентоспособности производства, выходу инновационной продукции 
на внутренний и внешний рынки, росту импортозамещения, ускорение 
социально-технической и инновационной активности, формирование 
нормативно-правовой базы, инновационной деятельности, активизация 
инновационных процессов, развития инновационной инфраструктуры. 

В Национальной Стратегии развития Таджикистана на период до 
2030 года определены три этапа развития: первый должен закончиться в 
2020 году, и на него возложены надежды по переходу Таджикистана к 
новой модели роста. Второй этап планируется посвятить ускоренной 
индустриализации. А с 2025 года третий период будет посвящен переходу 
Таджикистана к инновационному развитию, который основан на развитие 
знаний [1]. 

В стратегии развития РТ также определены показатели, которые 
будут сигнализировать правительству, что все идет по плану. Естественно, 
чтобы достичь хороших результатов, планку необходимо повысить, однако 
будем ориентироваться на умеренный и наиболее вероятный вариант - 
индустриального развитие государство. На каждом этапе, конечно, 
существуют свои сложности. Для осуществления сценария индустриальной 
модели Республики Таджикистан необходимо увеличить ВВП на душу 
населения до 8430 сомони к 2020-му (8869 - инновационный сценарий) и до 
12297 к 2025-му (14302). Для индустриализации темпы роста ВВП должны 
быть не ниже 7%, а для инновационного развития достижение 
предполагается до уровня 8%, т.е. через 5 лет. Доля роста частных 
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инвестиций должна увеличиваться на 5% за пятилетку для индустриального 
сценария, и на 7% для инновационного [2]. 

Выводы: Анализ влияния факторов на инновационное развитие 
республики показал, что существуют множество факторов для достижения 
цели. Эти факторы можно назвать и внешними и внутренними. Внешние 
факторы зависят от поведения экстерналий, т.е. внешних инвесторов 
интересует (наблюдают через средства массовой информации) 
экономические, социальные, политические, законодательно-правовые 
условия. Эти условия могут дать оценку, насколько свободное 
ценообразование, какой рейтинг конкурентоспособности, 
платежеспособности страны. Какие положения на рынках: инвестиции, 
ценных бумаг, капитала, развитость инфраструктуры, институциональное 
развитие и др., которые способствовали бы привлечению инвестиции для 
проектов, имеющие инновационный характер. К внутренним факторам 
можно отнести уровень подготовленности специалистов разных отраслей 
экономики, которые могли бы повысить работоспособность.  

Приведенный перечень факторов, влияющий на развитие 
инновационной деятельности Республики Таджикистан, не является 
исчерпывающим, но содержит основные из них, которые используются при 
принятии взвешенного решения в исследуемой области. 
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Дар маќола масъалањои назариявии рушди соњибкорї дар шароити бозор баррасї 

гардидааст. Исбот шудааст, ки соњибкорї дар шароити бозор омили муњими рушди 
иќтисодї ба шумор рафта, барои таъсиси иќлими мусоиди иќтисодї мусоидат мекунад.  

Диќќати асосї ба љабњањои назариявии соњибкорї, марњилањои рушди он ва нуќтаи 
назари олимони иќтисоддон оид ба дефинитсияи соњибкорї, инчунин, ба масъалањои 
ташкилї-назариявї ва рушди соњибкорї дар низоми илми иќтисодї дода шудааст. Ба 
андешаи муаллиф, соњибкорї њамчун шакли фаъолияти иќтисодї дар шароити муосир ва 
рушди њамгироии иќтисодї барои илми иќтисодї ва таљрибаи хољагидорї омили 
муайянкунандаи рушд њисобида мешавад. 
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Калидвожањо: соњибкорї, бизнес, рушди иќтисодї, њамгирої, бизнеси хурду миёна, 
иќтидори захиравї, сармоягузорї, фаъолияти хољагидорї, корхона, иќтисодиёти 
бозаргонї ва афкори иќтисодї. 

 
  НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ РЫНКА 
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В статье рассматриваются теоретические вопросы развития 

предпринимательства в условиях рынка. Отмечается, что предпринимательство в стране 
в условиях развития рыночных отношений считается важным фактором развития 
экономики и способствует созданию благоприятного экономического климата.  

Основное внимание уделяется теоретическим аспектам предпринимательства, 
этапам его развития и взглядам ученых-экономистов о дефиниции предпринимательства.  

Особое значение также дается вопросам организационно-теоретическим аспектам 
и развитию предпринимательства в системе экономических наук. Отмечается, что 
предпринимательство как вид экономической деятельности в условиях современности и 
развития экономической интеграции для экономической науки и хозяйственной практики 
становится определяющим фактором развития.  

Ключевые слова: предпринимательство, бизнес, экономический рост, интеграция, 
малый и средний бизнес, ресурсный потенциал, инвестиции, хозяйственная деятельность, 
предприятие, рыночная экономика, экономическое учение. 

 
SOME THEORETICAL QUESTIONS OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISE IN 

THE CONDITIONS OF MARKET 
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In the article the theoretical questions of development of enterprise are examined in the 
conditions of market. It is marked that enterprise in a country in the conditions of development 
market relations is considered the important factor of development of economy and assists creation 
of favourable economic climate. 

Basic attention is spared to the theoretical aspects of enterprise, stages of his development 
and looks of scientific economists about definition of enterprise. The special value is also given to 
the questions to the organizationally-theoretical aspects and development of enterprise in the 
system of economic sciences. 

It is marked that enterprise as a type of economic activity in the conditions of 
contemporaneity and development of economic integration for economic science and economic 
practice becomes a determinative development. 

Keywords: Enterprise, business, economy growing, integration, small and midsize 
businesses, resource potential, investments, economic activity, enterprise, market economy and 
economic studies. 

 
Дар шароити рушди муносибатњои бозорї яке аз масъалањои муњим 

ва омили рушди иќтисодиёти миллї соњибкории хурду миёна ба њисоб 
меравад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки соњибкории хурду миёна 
барои рушди фаъолияти хољагидорї, таъсиси љойњои нави корї, рушди 
муносибатњои истењсолї ва умуман барои баланд бардоштани сатњи 
зиндагии ањолии кишвар мусоидат мекунад. Аз ин лињоз, таљрибаи 
муосири хољагидорї ва назарияи иќтисодї барои ташаккулёбии чунин 
фаъолияти иќтисодї ва бо маќсади татбиќи њадафњои рушди стратегї ба 
соњибкорї ањамияти махсус медињад.  

Дар адабиёти иќтисодї кўшишњои зиёде бањри муайян намудани 
моњияти иќтисодии соњибкории хурду миёна вуљуд дорад. Барои дарки 
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моњияти иќтисодии соњибкории хурду миёна пеш аз њама мо бояд худи 
мафњум ва моњияти соњибкориро, ки бисёре аз олимони иќтисоддон оиди 
он корњои зиёдеро анљом додаанд, баррасї намоем. Тањлили назарияи 
соњибкорї ва марњилањои рушди он дар кишвар нишон медињанд, ки 
ташаккулёбии иќтисодиёти бозаргонї ва гуногуншаклии моликият ба он 
вобастагии калон доштааст. 

Соњибкорї ин фаъолияти мустаќилона ва ташаббускоронаи 
шањрвандон мебошад, ки субъектони моликият дар доираи меъёрњои 
њуќуќї ва ќонунњо дар зери љавобгарии хеш ва хавф фаъолияти 
соњибкориро амалї менамоянд, ки барои фоидаи дутарафаи шахсони 
манфиатдор ва корхона равона гардидааст [15, с.118]. 

Омўзиши моњияти соњибкорї ва муаммоњои марбути он ба хулосае 
меорад, ки соњибкорро њамчун омили махсуси (дар муќоиса бо замин, 
сармоя, мењнат) истењсолоти љамъиятї баррасї кардан лозим меояд. 
Махсусият ва функсияњое, ки дар он ифода мегарданд, субъекти фаъолияти 
соњибкорї-соњибкор имкон дорад ба воситаи омилњои махсус истењсолотро 
пайваст ва якљоя намояд[14, с.10]. 

 Дар луѓати калони иќтисодї чунин омадааст, ки соњибкорї ин 
фаъолияти ташаббускоронаи мустаќилонаи шањрвандон, ки барои ба даст 
овардани фоида ё даромади шахсї аз номи худ дар зери љавобгарии 
моликияти шахсї амалї мегардад. Мувофиќи ќонунгузории Љумњурии 
Тољикистон “Соњибкорї ин фаъолияти мустақилонаи аз рўи таваккал 
амалишавандаи шахсони бо тартиби муқаррарнамудаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон бақайдгирифташуда мебошад, ки барои ба даст 
овардани фоида аз истифодаи молу мулк, истеҳсол, фурўши мол (иҷрои кор 
ё хизматрасонӣ) равона шудааст” [1]. 

Истилоњи соњибкорї аввалин бор дар асри XVIII дар асарњои 
иќтисодчї Р. Кантильон њамчун нишон додани ташаббус, ки дар љараёни 
татбиќи он талабот ва пешнињод дар шароити хавф ташаккул меёбанд, 
истифода бурда шудааст. Ба аќидаи Р. Кантильон соњибкор шахсест, ки 
ќарорро дар шароити номуайян ќабул карда, талаботњои хешро ќонеъ 
мегардонад. Даромад ва фоидаи соњибкор музд аз њисоби љавобгарие 
мебошад, ки соњибкор ба уњда гирифтааст[1, с.78]. 

Тадќиќот нишон медињад, ки дар тањияи асосњои методологии 
соњибкорї корњои иќтисоддони машњури фаронсавї Жан-Батист Сей бисёр 
маъмул буда, дар таърихи афкори иќтисодї наќши калон доранд. Моњияти 
ќонуни Сей дар ифшои бартарии соњаи истењсолот бар муомилот ифода 
мегардад. Мувофиќи ин ќонун, агар шароити мусоид барои самаранокии 
истењсолот муњайё гардад, дар соњаи муомилот, бахусус, дар фурўши мол 
муаммоњо ба миён намеоянд. Пешнињоди самаранок талаботи 
самаранокро ба вуљуд меорад. Ќайд кардан ба маврид, ки ќонуни Сей ба 
њайси принсипи методологї дар «назарияи пешнињод» ќабул гардид[6, 
с.148]. 

Дар асари машњури А.Смит «Тадќиќот оид ба табиат ва сабаби 
бойигарии халќњо» зери мафњуми соњибкор соњиби сармоя фањмида 
мешавад, ки дар шароити хавф барои татбиќи ѓояи иќтисодї ва ба даст 
овардани фоида омода мебошад. Фоидаи соњибкорї, аз нуќтаи назари 
А.Смит, љуброни хавфи соњибкорї ба њисоб меравад. Тадќиќотчии 
фаронсавї Бодо дар корњои илмиаш категорияи хавфро бо категорияи 
љавобгарї васл менамояд. Ба аќидаи ў соњибкор шахсе мебошад, ки барои 



188 
 

фаъолияти соњибкорї масъулиятро ба дўш гирифта, корхонаро идора ва 
танзим мекунад [12, с.15]. 

 Гуфта мешавад, ки соњибкорї њамчун шарти муњими рушди 
фаъолияти хољагидорї марњилањои гуногунро тай карда, дар адабиёти 
мухталифи иќтисодї њамчун падидаи зарур барои илми иќтисодї арзёбї 
гаштааст. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар рушди назарияи соњибкорї 
намояндагони мактаби иќтисодии австро-олмонї Л. Брентано, М.Вебер ва 
В.Зомбарт сањми бузург дорад. М.Вебер фаъолияти соњибкориро њамчун 
таљассуми ратсионализм (самараи максималї аз маблаѓгузорї, ошкори 
роњњои муносиби расидан ба маќсадњои дарпешгузошта, имконияти 
самараи максималї аз фаъолияти хољагидорї ва ѓ.) арзёбї намудааст [10, 
с.84]. 

Соњибкорї њамчун манбаи муњими иќтисодї барои рушди фаъолияти 
иќтисодї ва низоми хољагидорї хизмат карда, барои ташаккулёбии 
иќтисодиёти бозаргонї ва инчунин, ѓанї гардонидани бозори дохилї аз 
њар гуна молу мањсулот ва ќонеъ гардонидани талаботи љамъиятї 
мусоидат мекунад. Яъне соњибкорї мафњуми васеъ буда, њамчун сектори 
махсуси фаъолияти иќтисодї ва яке аз институтњои иќтисодиёти бозаргонї 
арзёбї мегардад. Гарчанде ки дар адабиёти иќтисодї ва тадќиќоти илмї 
моњияти соњибкорї мухталиф бошад њам, дар умум як чизро ифода 
мекунад, ки маќсади асосии он ба даст овардани фоида ва таќвият 
бахшидан ба рушди низоми молиявию иќтисодї мебошад. 

Аз нуќтаи назари тадќиќоти мо ќайд кардан ба маврид аст, ки 
вобаста ба рушди фаъолияти хољагидорї моњияти соњибкорї мафњуми 
васеъ пайдо карда, дар марњилањои гуногун функсия ва вазифањои 
мухталифро дар љомеа иљро мекард. Тањлили аќидањои гуногуни олимони 
гузашта ва муосир оид ба моњияти соњибкорї барои мо имкони мушоњидаи 
тавсиф ва ањамияти соњибкориро дар марњилањои гуногун медињад. 
Мафњум ва моњияти соњибкорї, ки аз тарафи олимони гуногун дар 
марњилањои мухталиф муайян шудаанд, дар љадвали 1 оварда шудааст.  

Љадвали 1. 
Тавсифи соњибкор ва фаъолияти соњибкорї [3, 12] 

Сол Муаллиф Тавсифи соњибкор ва соњибкорї 
1725  Р. Кантилон Соњибкор шахсе, ки барои ќонеъ гардонидани 

талаботи худ дар шароити номуайян ќарор ќабул 
мекунад. Даромади соњибкорї ин музд барои таваккал 
мебошад. Функсияи соњибкорї, ки бо таваккал 
алоќамандї дорад, аз функсияи капиталист-доранда ва 
менељер људо мегардад. Соњибкор шахсест, ки дар 
шароити хавф фаъолият мекунад. 

1770 А. Тюрго Соњибкор шахсест, ки на фаќат иттилоот, балки 
сармоя дошта бошад. Функсияи асосї дар доштани 
сармоя ифода мегардад. 

1776  А. Смит Соњибкор - соњиби корхона ва эљодгари ѓояи 
таваккали тиљоратї. Функсияи асосии он-ташкил ва 
идораи истењсолот дар доираи фаъолияти муќаррарии 
хољагидорї мебошад. 

1830 Ж.Б. Сей Фаъолияти соњибкорї - якљояшавии се омили 
анъанавии истењсолї: замин, сармоя ва мењнат. Дар 
назарияи Сей соњибкор њамчун роњбар, идоракунандаи 
омилњои истењсолот баромад мекард ва истењсоли 
мањсулотро барои манфиати хеш дар эњтимолияти хавф 
ба роњ мемонд. 
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1848 Дж.С. Миль Функсияњои асосии соњибкор - идоракунї, назорат 
ва ќабули љавобгарии хавф. 

1890 А. Маршалл На њар кас соњибкор шуда метавонад. Интихоби 
табиии соњибкорон дар љомеа мувофиќи ќонуни 
Ч.Дарвин. Функсияи асосї дар ташкили истењсолот сурат 
мегирад. 

1910 М. Вебер Фаъолияти соњибкорї ин таљассуми ратсионалї 
(дар зери мафњуми ратсионалї фаъолияти самараноки 
соњибкорї ва дар заминаи он ба даст овардани фоида аз 
њисоби маблаѓгузорї ва ѓ).  

1921 Ф. Найт Соњибкор - шахсе, ки дар њолати номуайянї 
дурандеш буда, њодисањои рушди минбаъдаи истењсолот 
ва мубодиларо дарк мекунад ва самараи тиљоратиро ба 
даст меорад. Менељер дар њамон њолат соњибкор 
мешавад, ки фаъолияти мустаќилона дорад ва барои 
љавобгарии шахсї омода мебошад. 

1934 Й. Шумпетер Дар соњибкорї фаъолияти инноватсионї муњим 
мебошад, вале њуќуќи моликияти корхона нишонаи он 
шуда наметавонад. Соњибкор - эљодкор мебошад, ки 
технологияи навро тањия мекунад. 

1936 Дж. М. Кейнс Хислати асосии соњибкор дар таносуб нигоњ 
доштани истеъмолот ва амонат, доштани лаёќати 
пешгирии хавф, фаъол будан, боварї барои имкониятњои 
минбаъда ва монанди инњо. Сабаби асосии фаъолияти 
соњибкорї кушиш барои бењтар шудан, барои 
мустаќилият ва хоњиши мондани мерос мебошад. 

1961 Д. Маккеланд Соњибкор ин шахси боѓайрат мебошад, ки дар 
шароити мављудияти таваккалї муътадил фаъолият 
мекунад. 

1964 П. Друкер Соњибкор ин шахсе, ки имкониятњои навро бо 
фоидаи максималї истифода мебарад. 

1974 Ф. Хайэк Моњияти соњибкорї ин омўзиш ва азхудкунии 
имкониятњои нави иќтисодї, на тавсифи намуди 
фаъолият, балки тавсифи рафтор мебошад. 

 
Чї тавре ки аз тањлилњо бармеояд, моњияти соњибкорї дар љараёни 

рушди марњилањои гуногун таѓйир ёфта, аз нуќтаи назари олимон низ 
аќидањои гуногун оид ба ташаккулёбї ва рушди минбаъдаи он пешкаш 
шудааст. Ќайд кардан бамаврид аст, ки пайравони иќтисодиёти сиёсии 
классикї соњибкориро ба ќатори се омили истењсолот ворид намекунанд, 
вале неоклассикњо бошанд онро омили чоруми истењсолот эътироф 
мекунанд. Дар баробари ин ќайд кардан ба маврид аст, ки наќши 
соњибкориро олими машњури иќтисоддон И.Шумпетер баланд бардошта, 
онро њамчун омили асосии рушди инноватсионии љомеа арзёбї кард.  

Тадќиќотњои мо нишон медињад, ки дар тадќиќоти илмии фаъолияти 
соњибкорї сањми калонро иќтисодчиёни зиёд аз ќабили Р.Кантильон, 
К.А.Смит, Бодо, Ж.Б.Сэй, Д.Рикардо, Ф.Хайек, Й.Шумпетер, Л.Мизес, 
В.Зомбарт И.Кирцнер, ва дигарњо гузоштаанд. 

Дар рушди назарияи соњибкорї сањми олимони кишвар, аз он љумла, 
С.Д.Комилов, Н.Х.Забиров ва Т.Д.Низомова назаррас мебошад. 
Њамзамон, онњо ќайд мекунанд, ки соњибкорї ин ташкили фаъолияти 
иќтисодии шахсї, ки барои ба даст овардани фоида равона гардида, 
њамчун љараёни серњаракат лаёќати соњибкориро нишон медињад, ки онро 
яке аз захирањои инсонї, ки ба рушди иќтисодиёт, фаъол будани 
инноватсия ва сармоягузорї таъсир мерасонад, муайян кардан мумкин 
мебошад [8, с.5]. 
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Аз нуќтаи назари Т.Д.Низомова «Соњибкор шахсе шуда метавонад, 
ки маданияти баланд, зењни аъло ва иродаи бемисл дошта бошад.Ќисме аз 
ин сифатњо истеъдоди фитрї, ё ин ки дар хурдсолї ташаккул меёбанд, вале 
маданияти соњибкориро дар љараёни тайёрии мувофиќ ба даст овардан 
мумкин аст». [11, с.10]. 

Шиносої бо адабиёти иќтисодї нишон медињад, ки вобаста ба 
устувории њаёти хољагидорї ва рушди муносибатњои бозаргонї моњияти 
соњибкорї дар асри ХХ нуќтаи назари нав ташаккул ёфт. Фаъолияти 
соњибкорї наќши сармояи инсониро дар љараёни истењсолот баланд карда, 
дар љустуљўи ѓояњои нав ва дастовардњои илмї кушиш намуд.Асосгузори 
ин нуќтаи назар, чї тавре ки мо дар боло гуфтем, И.Шумпетер буд ва мањз 
ин олим ва пайравони мактаби неоклассикї фаъолияти соњибкориро 
омили муњимтарини рушди иќтисодиёти миллї номиданд. 

Аз нуќтаи назари тадќиќоти мо ќайд кардан зарур аст, ки дар 
ташаккулёбии назарияи соњибкорї сањми намояндагони мактаби 
иќтисодии неоавстралї, ки намояндагонашон Ф. Хайек ва Л.Мизес буданд, 
бузург аст. Мувофиќи аќидањои намояндагони мактаби мазкур соњибкорї 
њамчун танзимкунандаи низоми иќтисодї баррасї мегардад. Л.Мизес 
муайян кард, ки монеаи асосии рушди иќтисодї ва тараќќиёт мављуд 
намудани номуайянї мебошад. Ин нуќтаи назарро баъдан олими 
амрикоии мактаби неоавстралї И. Кирнтсер ташаккул дод. Вай таъкид 
кард, ки соњибкор омили низоми иќтисодї мебошад, ки иќтисодиётро дар 
шароити њолати ноустуворї ба мувозинат меорад.Инчунин бар хилофи 
аќидаи И.Шумпетер, ки соњибкорро субъекти фаъоли љараёни 
инноватсионї эълон кард, И.Кирнтсер соњибкорро њамчун катализатори 
фаъолияти инноватсионї маънидод мекунад [4, с.13]. 

Дар умум ќайд карда мешавад, ки бањсу мунозира дар масъалаи 
маќсади фаъолияти соњибкорї давом дорад. Олим А.В.Бусигин бар он 
аќида мебошад, ки маќсади асосии фаъолияти соњибкорї - пешнињод ва 
истењсоли њамон молест, ки талабот ба он зиёд буда, натиљаи фурўши он 
фоида меорад [5, с.51]. 

 Чунин фарзия дар корњои дигар олимони иќтисоддон рад карда 
мешавад. Ба аќидаи А.А.Галагана маќсади фаъолияти соњибкорї – ба даст 
овардани натиља ба њисоб рафта ба љараёни бетанаффуси такрористењсол 
алоќа дорад ва аз њисоби истифодаи инноватсия барои ќонеъ гардонидани 
талаботи зиёдшаванда арзёбї мегардад. Ба даст овардани фоида шарти 
зарур барои пеш бурдани фаъолияти соњибкорї ба шумор рафта, њамчун 
маќсади асосї муайян намешавад.  

Дар тадќиќоти муосир соњибкорї ба њайси омили алоњидаи 
истењсолот ва ё функсия дар модели иќтисодї-математикї баррасї 
мегардад. Мулоњиза оид ба он, ки соњибкорї омили истењсолот буда, нарх 
надорад, аз тарафи Т.Шултс дар зери танќид ќарор гирифта, вай 
соњибкориро омили махсуси истењсолот номид. Дар фарќият аз аќидањои 
И.Киртснер, нуќтаи назари Шултс хусусияти манфии бозорро ба даст 
овард. Вай мављудияти талаботро, ки нобаробарии њолати иќтисодї ва 
пешнињод, ки маљмўи хусусиятњои хоси инсон мебошанд, њисоб мекард [7, 
с.24]. 

Агар дар солњои ќаблї зери мафњуми соњибкорї ва соњибкор 
мафњумњои мањдуд истифода мешуд, дар замони муосир бошад, соњибкорї 
хусусияти васеъ пайдо карда ,дар низоми иќтисодиёти кишвар наќши 
муњимро иљро мекунад. Ба аќидаи лауреати љоизаи Нобел оид ба 
иќтисодиёт олими машњур Ф.Хайек соњибкориро на намуди фаъолият ва 
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тавсифи рафтор, балки омўхтани имкониятњои нави иќтисодї меномид. 
Дар кори худ «Назарияи иќтисодї ва дониши он» менависад, ки соњибкорї 
пеш аз њама ба озодї ва мустаќилият алоќамандї дорад ва ин озодии 
шахсї барои инсон имкони истифодаи дониш ва даромади хешро медињад. 

Муаллифони китоби «Экономикс» К.Р. Макконелл ва С.Л. Брю 
соњибкориро њамчун захираи инсонї арзёбї мекунанд. Ба аќидаи онњо, 
соњибкор - шахсе мебошад, ки дар навбати аввал ташаббус ва хавфро ба 
уњда гирифта, инчунин ќарорњои асосиро барои њалли бизнеси худ ќабул 
мекунад [9, с.37]. 

 Иќтисодчиёни амрикої, чї тавре ки тадќиќот нишон медињад, 
соњибкориро њамчун намуди фаъолият доир ба иљрои лоињањои мухталиф 
маънидод мекунанд. Р.Хизрич бар он аќида мебошад, ки соњибкорї ин як 
љараёни таъсиси чизи нав ба њисоб меравад ва дар баробари ин чизи нав 
бояд арзиш дошта бошад. Р.Хизрич, инчунин соњибкорро њамчун шахсе, ки 
барои бизнеси худ ваќт ва неруи худро сарф мекунад ва мањз њамаи 
хавфњоро ба уњда гирифта, фоида ва даромадро ба даст меорад, тавсиф 
кардааст. 

Дар ин љо сухан дар бораи бизнес рафт ва ќайд кардан зарур аст, ки 
дар адабиёти иќтисодї ва таљрибаи хољагидорї дар бисёр ваќтњо мафњуми 
фаъолияти соњибкорї ва бизнес њамчун њаммаъно истифода мешаванд. 
Дарк кардан муњим аст, ки категорияњои мазкур, гарчанде мутаќобилаи 
дутарафа дошта бошанд њам, нозукињои илмї дошта, аз њамдигар фарќ 
мекунанд. Тафовути асосии соњибкор аз бизнесмен дар он ифода меёбад, ки 
соњибкор лаёќати ихтироъ кардани фаъолияти навро дошта, онро 
метавонад дар сохтори нави соњибкорї ташкил намояд. Дар баробари ин 
соњибкорї ва бизнес ќисми људонашавандаи иќтисодиёти бозаргонї ба 
шумор мераванд. Соњибкорї аз рўи лаёќати худруштёфта фарќ карда, 
таъсири он ба рушди иќтисодиёт зарурияти тадќиќоти илмии минбаъда ва 
ташаккулёбии симои мусбат дар тафаккури љомеа шарт мебошад. Рушди 
соњибкорї метавонад таѓйироти мухталифро дар њаёти хољагидорї 
тезонад. Мањз соњибкориро барои пешгирии њолати буњрони иќтисодї ва 
сарчашмаи нави даромад даъват мекунанд [2, с.58]. 

Истилоњи бизнес аз калимаи англисї буда, маънояш кор, фаъолият ё 
машѓулият мебошад. Дар адабиёти иќтисодї мафњуми мазкур њар хел 
маънидод шуда, шарњи ягона надорад. Аз ин лињоз, зери мафњуми бизнес 
ва соњибкорї як намуди фаъолияти иќтисодї, ки маќсади ба даст овардани 
фоида дорад, фањмида мешавад. Профессори англис А. Хоскинг дар 
тадќиќоти худ бизнесро њамчун фаъолият, ки аз тарафи шахсони инфиродї 
ва ташкилотњо бо маќсади ба даст овардани неъматњои табиии истењсолот 
њангоми мубодилаи мол ва хизматрасонї сурат мегирад, маънидод 
мекунад [13, с.58]. 

 Умуман, фарќияти соњибкорї аз бизнес дар сатњи афкор мављуд 
мебошад. Соњибкор шахсест, ки ќобилияти соњибкорї, ѓоя, эљодкорї, 
ташкилотчигї ва фантазияи бой дошта, дар фаъолияти худ онњоро татбиќ 
карда метавонад.  

Дар марњилаи мазкури тадќиќот ќайд кардан мумкин аст, ки 
соњибкорї дар шароити муосир хусусияти нав пайдо карда, асоси онро 
навоварї, эљодкорї ва инчунин малакаи баланди истифодаи имкониятњо 
ва захирањои мављуда ташкил менамояд. Соњибкорї фаъолияти 
бисёрљабњаи иќтисодї, ки ба њамаи соњањои њаёти хољагидорї, бахусус ба 
соњаи иќтисодї тааллуќ дошта, тиљорат ва мубодилаи молро низ дар бар 
мегирад. Чї тавре ки аз корњои илмї бармеояд, соњибкорї ва бизнес дар 
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воќеъ як чизро ифода мекунанд ва хусусиятњои зиёди умумиро доро 
мебошанд. Ќайд кардан зарур аст, ки њам соњибкорї ва њам бизнес барои 
таъсиси љойњои нави корї ва ѓанї гардонидани буљети давлат мусоидат 
мекунанд. Бизнес ин фаъолияти озоди хољагидорї дар соњањои мухталифи 
фаъолият мебошад. Бизнес бо маќсади ќонеъ гардонидани талаботи 
истеъмолкунандагони мушаххас ба молу мањсулот ва инчунин, ба 
пешнињоди хизматрасонї равона мегардад ва дар ин замина фоидаро ба 
даст оварда, онро барои пеш бурдани фаъолият истифода мебарад. Аз ин 
лињоз, бизнесро њамчун соњибкорї эътироф кардан аз он нуќтаи назар 
мумкин мебошад, ки њардуи онњо љузъи муносибатњои бозаргонї ба шумор 
рафта, маќсади асосиашон ба даст овардани фоида мебошад.  

Назария ва таљрибаи хољагидорї нишон доданд, ки дар шароити 
рушди муносибатњои бозоргонї, соњибкорї дар шаклњои гуногун амалї 
гардида, аз рўи нишондињандањои мухталиф ба гурўњњо људо мешавад. Чї 
тавре, ки мо дар марњилаи тадќиќот шоњид гаштем, соњибкорї шаклњо ва 
намудњои зиёдеро дар шароити муосир пайдо кардааст, ки онњо омилњои 
муњими рушди фаъолияти хољагидории муосирро ташкил менамоянд. 
Умуман, аз нуќтаи назари тадќиќоти мо ќайд кардан ба маврид аст, ки ба 
се ќисм људо кардани соњибкорї ва ё бизнес барои фаъолияти хољагидорї 
ва муайян намудани сатњ ва рушди фаъолият муњим мебошад. Соњибкории 
хурду миёна ва инчунин соњибкории калон махсусияти хос ва параметри 
хешро доро мебошад, ки аз рўи онњо ба гурўњњо људо мешавад. Тањлилњо 
нишон медињанд, ки соњибкории хурду миёна барои рушди вазъи 
иќтисодиёту иљтимої ва баланд бардоштани сатњи накўањволии кишвар 
сањми назаррасро доранд.  

Њамин тариќ, соњибкорї рушди босуръати иќтисодиёти миллиро 
муайян намуда, барои ташаккулёбии ММД ва дигар нишондињандањои 
макро ва микроиќтисодї мусоидат мекунад. Аз ин рў, рушди минбаъдаи 
соњибкории хурду миёна дар кишвар яке аз самтњои афзалиятноки сиёсати 
иќтисодї ба шумор рафта ,оид ба васеъ гардонидани имкониятњои он 
имрўз тамоми заминањои лозима муњайё шуда истодааст. Мањз дар 
шароити кунунї барои Љумњурии Тољикистон соњибкорї метавонад барои 
ташаккулёбии муњити мусоиди фаъолияти хољагидорї заминаи устувор 
гузорад.  
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УДК: 33: 379.85  
ОМИЛЊОИ ИҶТИМОЇ-ИЌТИСОДИИ РУШДИ ТУРИЗМ ДАР 

ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Ғафорова Мањбуба Сатторовна - ассистенти кафедраи менељменти Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Суроға: 734067, Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш. 
Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: (+992) 906445258. 

 
Дар маќола таърихи ташаккулёбї ва рушди туризм, нақши туризм ба рушди 

иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон ва воридшавии он ба гардиши илм дида баромада 
шудааст. Туризм яке аз соњаи босуръат рушдкунанда дар љањон мањсуб меёбад ва 
бештари љойњои кориро таъмин менамояд. Дар бисёре аз кишварњои рў ба инкишоф 
саноати туристї яке аз соњањои сердаромад ба шумор меравад. Инчунин, масъалаҳои 
рушди туризм дар Тоҷикистон имкониятҳои рушди он, таҷрибаи пешқадами давлатҳои 
пешрафта дар соҳаи туризм мавриди баррасӣ қарор гирифтааст. Ҳамзамон, тавсифоти 
хизматрасонињо ва мушаххасоти бо ин алоќаманди идоракунии ташкилотњои саноати 
туризм, рушди соњаи наќлиёт ва сањми он дар инкишофи туризм дида баромада шудааст. 

Калидвожањо: туризм, минтақаи туристӣ, фаъолияти инноватсионї дар соњаи 
туризм, бўњрони молиявї, рушди туризм, иќтисодиёт, ширкатҳои туристӣ, 
мењмонхонањо, тадќиќот. 

 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
Гафорова Махбуба Сатторовна – ассистент кафедры менеджмента Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067 Республика 
Таджикистан г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел.: (+992) 906445258.  

 
В статье исследуется история становления и развития туризма, роль туризма в 

экономическом развитии Республики Таджикистан и его вхождение в научное 
сообщество. Туризм - одна из самых быстрорастущих отраслей в мире, обеспечивающая 
наибольшее количество рабочих мест. Во многих развивающихся странах индустрия 
туризма - одна из самых прибыльных. Также обсуждались вопросы развития туризма в 
Таджикистане, возможности его развития, передовой опыт развитых стран в сфере 
туризма. Также рассмотрены характеристики услуг и связанные с ними особенности 
управления организациями туристической отрасли, развитие транспортного сектора и 
его вклад в развитие туризма. 
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SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Gaforova M.S. - researcher of the Department of Management of the Tajik State Financial 

and Economic University. Address: st. Nakhimova 64/14, 734067, Dushanbe, Republic of 
Tajikistan, Tel: (+992) 906445258. 

The article examines the history of the formation and development of tourism, the role of 
tourism in the economic development of the Republic of Tajikistan and its entry into the scientific 
community. Tourism is one of the fastest growing industries in the world, providing the largest 
number of jobs. In many developing countries, the tourism industry is one of the most profitable. 
Also discussed were the development of tourism in Tajikistan, the possibilities of its development, 
advanced experience of developed countries in the field of tourism. The characteristics of services 
and related features of management of organizations in the tourism industry, the development of 
the transport sector and its contribution to the development of tourism are also considered. 

Key words. Tourism, tourist region, innovative activity in the field of tourism, financial 
crisis, tourism development, economics, travel companies, hostel, study. 

 
Туризм шуѓлест, ки усулњои ташкили истироњатро тавассути 

солимгардонї, шиносої, динї, тиљоратї, варзишї, касбию хизматї ва 
дигар хадафњои воситањои саёњат ва иќомати муваќќатии берун аз њудуди 
љойи истиќомати доимиро дар бар мегирад. 

Турист - шањрванд истифодабарандаи хизматрасонии туристї, ки аз 
љойи истиќомати доимї ба кишвари дигари муваќќатї ба маќсади 
солимгардонї, шиносої, зиёрат (ба истиснои њаљ), тиљорат, варзиш ва 
дигар маќсадњои вобаста ба саёњат сафар мекунад [2]. 

Љумњурии Тољикистон дорои мероси бойи таърихию фарњангї ва 
захирањои нотакрори табиию фароѓатї мебошад, ки барои эњё ва рушди 
минбаъдаи туризм њамчун яке аз самтњои афзалиятноки иќтисодиёти 
мамлакат шароити мусоид фароњам меоварад. 

Дар айни замон туризмро яке аз соњањои афзалиятноки иќтисодиёти 
мамлакат баррасї намуда, Њукумати Љумњурии Тољикистон як ќатор 
тадбирњо андешида, ба рушди туризм дар ташкил намудани дастрасии 
бештари сайёњони хориљї, бењтар намудани њолати инфрасохтори 
мављудаи туристї ва санаторию курортї шароити дурусти ҷалби сайёҳон 
заминаи мусоид фароҳам сохтааст. 

Дар шароити имрӯза дар соҳаи туризми Ҷумҳурии Тоҷикистон як 
қатор ширкатҳое фаъолият менамоянд, ки сатҳи баланди 
хизматрасониҳоро дороянд, аз ҷумла: ЉДММ «Расулсохтмон», «Ором 
Саёҳат», «Горные путешествия Памира», «Суғдиён-Помир Тур», «М.Тур», 
«Совет по туризму и экскурсиям», «Эл-Тур», «Дидори Шарќ» ва «Олами 
Саёҳат». 

Cоҳаи туризм дар замони муосир яке аз рукнҳои ҷараёни ҳамгироии ҷаҳонӣ маҳсуб гардида, ба ҳайси яке аз бахшҳои муҳими иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ ва фарҳангӣ имкон дорад равобити судманди байни кишварҳоро 
таъмин намояд. Маъмулан, туризм ба рушди муносибатҳои байналмилалӣ; 
табодули мол, ҳамлу наќл, хизматрасонии марбут ба сармоягузорӣ, 
равобити илмиву технологӣ ва иттилоотӣ мусоидат мекунад. Ба 
дипломатияи мардумӣ тақвият мебахшад, ки дар натиҷа ба наздикшавии 
маънавӣ ва фарҳангии миллатҳо замина мегузорад. 

Бинобар ин, моро зарур аст, ки дар соњаи туризм тадќиќоти 
маркетингиро пурзўр намоем, чунки тамоми сайёњои љањон, ки ба кишвари 
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мо ташриф меоранд, аз ин ё он мањсулот бањри хотира мондан аз макони 
саёњаткардаашон харидорї менамояд. 

Мувофиқи маълумоти ташкилоти туризми байналхалќї, суръати 
афзоиши туризми байналхалќї дар 1 сол 4,5-5%-ро ташкил медињад. 

Дар шароити имрӯзаи хољагидорӣ яке аз масъалаҳои муҳими ҷаҳони муосир туризм ба ҳисоб меравад ва гуфтан мумкин аст, ки соҳаи 
туризм дар системаи иқтисодии мамлакат яке аз нақшњои асосиро ишғол 
менамояд. 

Давоми даҳсолаи охир соҳаи туризм дар иқтисодиёти кишварҳои 
дунё, аз ҷумла дар Тоҷикистон мавқеи муҳими иқтисодиро ишғол кардааст, 
зеро Ҷумҳурии Тоҷикистон низ манфиати соҳаи туризмро дарк намудааст 
ва ба ин соҳаи даромаднок аҳамияти муҳим медиҳад. Даромаднокии соҳаи 
туризмро аз ин ҷо фаҳмидан мумкин аст, ки дар баъзе манбаъҳои 
иттилоотӣ даромади соҳаи туризм ва меҳмоннавозиро дар соли 2000 
тақрибан 461 миллиард доллар донистаанд ва тахмин кардаанд, ки он дар 
солҳои 2015-2020 ба 2 триллион доллар мерасад. 

Доир ба масъалањои мењмоннавозї дар маќолаи худ Ё.С. Ќурбонов 
ќайд менамояд, ки дар соњаи сайёҳии муосир маќоми махсусро саноати 
мењмоннавозї ишѓол менамояд [6, с. 230]. 

Барои аксар кишварњои љањон сайёњї ҳамчун манбаи асосии 
даромади буҷети давлатӣ ќарор гирифтааст. Бинобар ин, бо боварї 
метавон гуфт, ки бозори хизматрасонии меҳмонхонавӣ барои ҷалби 
сармоягузорї ояндаи хуб дорад. Ташкил кардани воситањои нави 
љойгиркунии одамон барои баланд бардоштани сатњи љолибияти соњаи 
сайёњї, баланд бардоштани нишондињандањои фаъолияти сайёњї дар 
минтаќањои мушаххас мусоидат мекунад. 

Айни замон миќдори нокифояи корхонањои меҳмонхонавӣ дар 
тамоми минтаќањои мамлакат, сохтори номукаммали онњо, мувофиќат 
накардан ба талаботи истеъмолкунандагон, баландшавии сатњи 
ќонеъгардонии талаботњо ба хизматњои мењмонхона ба рушди соҳа монеа 
мешаванд. Вобаста ба ин, зарурати ќонеъгардонии талаботњои 
истифодабарандагони хизматњои мењмонхона мањз бо корхонањои навъи 
меҳмонхонавӣ ба миён меояд, ки таъсиси онњо дар минтаќаи мушаххас 
мувофиќи маќсад аст. 

Дар чунин шароит соњибмулкони мењмонхонаҳо ва 
сармоягузоронро зарур аст, ки воситањо ва механизмњои идоракунии 
самараноки раќобатпазирии мењмонхонањоро бо мақсади рушди устувори 
онҳо ҷустуҷӯ намоянд. Зарурати тањия кардани механизми ташкилию 
иқтисодии амалкунї ва идоракунии стратегияи маҷмааи меҳмонхонаҳо, 
бунёд кардани воситањои босамари татбиќи амалии онҳо бо назардошти 
таҷрибаи таърихии ташаккул ва инкишофи меҳмонхонаҳо, такмили 
назария ва амалияи муосири идоракунї ба миён меояд. 

Масалан: дар Испания қариб 70%-и даромад маҳз ба соҳаи туризм 
рост меояд ва бештари он даромадњо ба мењмонхонањои сатњњои гуногуни 
кишвар бадастоварда мебошанд. 

Аз ин рӯ, туризми байналхалќї барои баланд бардоштани истеҳсоли 
мањсулот ва хизматрасонї мусоидат менамояд, инчунин васеъ намудани 
навъњои гуногуни хизматрасониҳо ва инкишофи истењсоли мол ва 
хизматрасонии миллї низ бо таъсири ин соҳа ба вуљуд меояд [5, с. 124]. 
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М.Н. Ашуров дар маќолаи худ ќайд менамояд, ки бањри 
баландбардории рушди маркетинги сайёњї мобояд технологияи иттилоотї 
ва шабакаи глобалии интернетро дуруст ба роњ монем [4, с. 75]. 

А. Примкулов бошад, дар асари худ ќайд менамояд, ки дар натиљаи 
харољоте, ки туристони хориљї мекунанд, ба давлат даромадњои зиёде 
морад ба монанди:  

- даромади фирмањои туристї меафзояд; 
- таъминкунандагони мол ва хизмат меафзоянд, ки дар навбати худ 
талабот ба мол ва хизматрасонӣ афзоиш ёфта, даромади њамаи 
соњањо низ зиёд мегардад; 
- даромади худи ањолии мамлакат меафзояд, ки ин ҳолат ба бизнеси 
туристї вобаста мебошад [7]. 
Туризми байналхалќї соњаи васеъ ва зудтараќќикардаистодаи 

хољагии љањони муосир ба шумор меравад ва омўзиши масъалањои 
гуногуни ин соња барои иќтисодиёти Тољикистон ањамияти бузург дорад, 
зеро љумњурии мо ќариб њамаи заминањоро барои ривоҷу равнаќ додани 
соњаи туристӣ доро мебошанд. 

Қайд намудан зарур аст, ки туризм ба афзоиши шуѓли аҳолии 
мамлакат мусоидат менамояд ва ба инкишофёбии давлатњои алоњидаи 
хољагии љањон таъсир мерасонад. Бо имкониятњои васеъшавии савдои 
байналхалќӣ ва намудҳои дигари муносибатњои иќтисодии байналхалќӣ, 
инчунин, соҳаҳои хизматрасонии туристӣ њам инкишоф меёбанд. 

Барои инкишофи соҳаи туризм дар ҶТ як қатор санадҳои меъёрии 
ҳуқуқӣ қабул шудаанд. Аз љумла, Қонуни ҶТ “Дар бораи туризм” 3 
сентябри соли 1999, Консепсияи рушди туризм барои солҳои 2009-2019. 

Инчунин, барои равнақ ёфтани соҳаи туризм дар ҷумҳурӣ як қатор 
минтақаҳо ҳамчун минтақаи туристӣ эълон гардиданд, ки инҳо ба шумор 
мераванд: минтақаи туристии Ромит, минтақаи туристии Варзоб, минтақаи 
туристии Қаратоғ, минтақаи туристии Помир (Гармчашма), инчунин 
хотиррасон кардан ба маврид аст, ки мавзеъҳои Сари Хосор, Ховалинг низ 
дар оянда барои қабул кардани сайёҳон мавзеи хуби сайёҳӣ эълон шудаанд. 
Вале қабули ин гуна қарорҳо кишварамон худ ба худ обод намешавад ва ё 
касе омада, соҳаи туризмро дар ин ҷо рушд намедиҳад. Барои ин мо танҳо 
худамон бо ёрию дастгирии Њукумат ва соҳибкорону кормандони 
муассисаҳои туристӣ, ширкатҳои туристӣ, меҳмонхонаҳо, осоишгоҳу 
табобатгоҳҳо ин масъалаҳоро ҳал кунем. 

Дар Душанбешаҳр вобаста ба соҳаи туризм ва меҳмонпазироӣ дар 
тӯли солњои истиқлолият дигаргуниҳои ҷиддие ба амал омад. Аз ҷумла, бо 
ташаббуси Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 
кишвар муњтарам Эмомалӣ Раҳмон, ҳукумати шаҳр ва фарзандони 
меҳнатдӯсту заҳматкаш бунёди маҷмааи Исмоили Сомонӣ, Қасри миллат, 
Китобхонаи миллӣ, Осорхонаи миллӣ, Парчами миллӣ, Нишони миллӣ, 
Боғи устод Рӯдакӣ, боғи Ирам, боғҳои истироҳатию фароғатӣ, 
меҳмонхонаю тарабхонаҳои муосиру ҳозиразамон пойтахтамонро ба яке аз 
маконҳои зебое табдил додааст, ки диққати сайёҳони хориҷиро ба худ ҷалб 
менамоянд.  

Соњаи туризм имрўз дар љараёни инкишоф буда, фаъолияти 
иќтисодии хориљиро дар бар мегирад, ки дар аксари мамлакатњои љањон ба 
соњаи ташаккулёфтаистодаи соҳибкории калон мубаддал гаштааст.  
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Ҷадвали 1. 
Нишондиҳандаҳои асосии рушди туризм дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ҷамъи 
шаҳрвандо
ни 
хориҷие, 
ки ба 
кишвар 
ворид 
шудаанд 
(ҳазор 
нафар) 

119000 294000 308000 344000 320000 246000 463000 420000 490000 908000 

Шумораи 
шаҳрвандо
ни хориҷӣ, 
ки ҳамчун 
сайёҳ ба 
кишвар 
ворид 
шудаанд, 
ҳазор 
нафар 

130000 160000 183000 245000 207911 213265 413834 344903 430922 803000 

Шумораи 
сайёҳони 
ватанӣ, ки 
кишварро 
тарк 
кардаанд, 
мардум 

14503 11519 16464 17199 15443 29589 16363 19549 14420 20259 

Даромад 
аз 
хизматрас
онии 
сайёҳӣ (бе 
андоз аз 
арзиши 
иловашуда
), ҳазор 
сомонӣ 

3219,2 5346,7 6184,1 7136,5 6225,1 10989,6 9582,8 8422,1 9076,3 17765,6 

Сарчашма: Тоҷикистон дар рақамҳо // Маҷмӯаи оморӣ. - Душанбе: -2016-2019. - 177 с. 
 
Њиссаи соҳибкории туристї тақрибан 6%-и маљмўи мањсулоти 

миллии љањонӣ, 7%-и маблаѓгузории асосии умумӣ , 11%-и харољоти 
истеъмолии љањонї ва инчунин 5% њамаи даромадњои андозиро ташкил 
медињад. Њиссаи туризм дар муносибатҳои иқтисодии байналхалќї 7%-и 
содироти љањониро ташкил медињад. 

Бахши сайёњї њамчун падидаи нав ва яке аз самтњои 
сердаромадтарини иќтисодиёт дар љањони муосир арзёбї мегардад. Солњои 
охир, даромаднокии ин бахш аз даромаднокии саноати нафту газ, 
автомобилсозї ва кимиё баландтар бањогузорї гардида, ба ин соња 
таваљљуњи хосса зоњир карда мешавад. 

Дар Љумњурии Тољикистон аз љониби Њукумати мамлакат, љињати 
рушди бахши сайёњї корњои мушаххас анљом дода шуда, то имрўз 
дастгирињои беназире дар рушди инфрасохтори сайёњї ба чашм мерасад. 
Аз љумла, якчанд минтаќањои байналмилалии сайёњї ташкил карда шуда, 
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мењмонхонањо ва марказњои тиљоратии ба талаботи муосир љавобгў сохта 
ба истифодаи умум пешнињод карда шуданд, ки таъсири он ба рушди 
иќтисодиёти миллї зиёд аст. 

Сайёњї дар тўли дањсолањо дар љањон новобаста ба буњронњои 
иќтисодию молиявї, таҳаввулоти сиёсї ва таѓйироти иљтимої бо суръати 
устувор рушд намуда истодааст, ки ба он омори љањонии сайёњї шањодат 
медиҳад. 

Хуб мешуд, ки дар кишвар барои рушди соҳаи туризм муаммоҳои 
зерин њал шаванд: 

1. Дар боби тайёр кардани кадрҳои соҳаи туризм: имрӯз вақти он 
расидааст, ки мутахассисони касбиро дар соҳаи туризм тайёр намоем; 

2. Ба муассисаҳои сайёҳӣ ва соҳибкорон қарзҳои имтиёзнок дода 
шавад, то ин ки соҳаи туризм рушду равнақ ёбад; 

3. Имконияти аз байн бурдани раводидро ба роҳ монем, масалан 
чанд соли охир кишвари Туркия аз раводид даст кашидааст, ки бо ин кор 
саҳми назарраси даромади буҷаи давлат аз ҳисоби туризм ба назар 
мерасад; 

4. Хуб мешуд, ки тариқи шабакаҳои телевизионӣ хатҳои сайру 
сайёҳие, ки дар собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ дар Тоҷикистон вуҷуд дошт, ба 
мисли «Шоми Душанбе», «Душанбе-Ќалъаи Ҳисор» ва дигар хатҳои сайру 
сайёҳии маърифатӣ, таърихӣ, фарҳангӣ ва ғайра эҳё ва ҷоннок карда шавад 
ва раванди хизматрасонии экскурсионӣ ба сайёҳони хориҷӣ дар шаҳр 
намоиш дода шаванд; 

5. Барои таъмини ҷиҳати экологӣ тозаю покиза нигоҳ доштани 
минтақаҳои ҷудогонаи туристӣ тамоми аъзои ҷомеа ҷалб карда шаванд; 

6. Барои дастгирї намудани ширкатҳои туризм, ки сатҳи хуби 
хизматрасониро ба роҳ мондаанд, дар ҷумҳурӣ мукофотҳои давлатӣ таъин 
карда шавад; 

7. Таъмини сатњи мувофиќи менељменти давлатї ва хусусї, 
њамчунин њамоњангии даќиќи амалиёти њокимияти марказї ва минтаќавї; 

8.  Амнияти туристон ва нигоҳ доштани моликияти туристон; 
9.  Пешниҳод намудани хизматрасонии олӣ дар соҳаи сайёҳӣ ва 

мењмоннавозї; 
Баландбардории соњаи туризм имконият фароњам меорад, ки 

љойњои нави корї зиёд карда шаванд ва даромаднокии мењмонхонањои ЉТ 
зиёд гардад [6, с. 231]. 

Дар љадвали навбати маълумот доир ба фаъолияти субъектњои 
хизматњои туристии Љумњурии Тољикистон ба таври муфассал нишон дода 
шудааст. 

Љадвали 2. 
Маълумот дар бораи фаъолияти субъектњои хизматњои туристї дар 

вилоятњои Љумњурии Тољикистон дар соли 2018 с. 
Нишондињандањо ВМКБ Суѓд Хатлон Душанбе НТЉ 

Шумораи мењмонхонањо 33 52 36 35 14 

Њостелњо 6 2 2 - 2 
Осоишгоњњо 6 18 6 - 14 

Марказњои муолиљавї 
ва хонањои истироњатї 

 5 1 - 2 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф бо истифода аз маълумоти Кумитаи сайёҳии назди 
Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия гардидааст. 
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Ќайд кардан бамаврид аст, ки бењтар кардани субъектњои хизматњои 
туристї дар кишвар имконияти баландбардории сатњи зиндагонии 
мардумро ба миён меорад. 

Бинобар ин, маќомоти идоракунии давлатї дар соњаи туризм дар 
якљоягї бо вазорату идорањои дахлдор, маќомоти иљроияи мањаллии 
њокимияти давлатии вилоят ва шањру ноњияњо барои таъсиси мањсулоти 
сифатноки таблиѓотию иттилоотї оид ба туризм, аз љумла нашри 
маљаллањои туристї, харитањои туристї, сабти видеофилмњо, тањияи сайти 
интернетии инъикоскунандаи иќтидор ва шароитњои хизматрасонии 
туристї мунтазам тадбирњо андешанд. 

Бањри хубтар гардонидани шароит барои туристон моро зарур аст, 
ки доир ба талаботи љањонї љавобгў будани шароит дар маконњои туристї 
ва мењмонхонањои ЉТ тадќиќотњо гузаронида, камбудињои љойдоштаро 
њарчи зудтар бартараф намоем. 

 
Адабиёт: 

1. Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, 26.12.2018. [манбаи электронї] URL: 
http://www.president.tj/node/19088 (cанаи мурољиат: 21.04.2020с.) 

2. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи туризм», 1999. - №9. 
3. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон, 2019.-  177с. 
4. Ашуров М.Н. Роль информационных технологий в развитии маркетинга / 

М.Н.Ашуров // Кишоварз, 2019. - №1.- С.75-81.. 
5.  Балабанов И.Т. Экономика туризма: учеб.пособие / И.Т. Балабанов, А. И. 

Балабанов. - М., 2003.- 124с. 
6. Курбонов Ё.С. Разработка комплексной стратегии по управлению на 

предприятиях гостиничного комплекса / Ё.С. Курбонов //Вестник Таджикского 
национального университета. - Душанбе: Сино, 2015. - №2/8 (181). - С.231-235. 

7. Примкулов А. Туризм в Таджикистане: достижения и барьеры / А. Примкулов, 
Д. Христолюбова. [Электронный ресурс]. URL  https://asiaplus.tj/ru (дата обрашения: 
12.10.2020г.) 

8. Соколова М.В. История туризма / М.В. Соколова. - Москва: Издательский 
центр «Академия», 2010. – С.70-75. 

9. Папирян Г.А. Экономика туризма /Г. А. Папирян//. - М.: Финансы и 
статистика, 2000. - 208 с. 

10. Темный Ю. В. Экономика туризма: Учебник. / Ю. В. Темный, Л. Р. М. Темная, 
2003. – 230с.  

11.  Шакиров К. Туризм и устойчивое развитие в Таджикистане:/ К. Шакиров.- 
Исследовательский обзор, 2014. - №3.- С.6-7.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



200 
 

МУНДАРИЉА 
 

ИЌТИСОДЇ  
         Хайрзода Ш.Қ. ДИГАРГУНШАВИИ СОХТОРИ НИЗОМИ БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ НОУСТУВОРИИ МОЛИЯВӢ  7 
Рањимзода Ш., Хољаев Б.Б. ЌАРЗДИЊИИ ХУРД ДАР ДЕЊОТИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН: ЊОЛАТИ МУОСИР ВА ДУРНАМОИ РУШД 19 
         Сафолзода М.К. ТОЉИКИСТОН ВА АФЃОНИСТОН: ВАЗЪ ВА 
ДУРНАМОИ ЊАМКОРИЊОИ ТИЉОРАТЇ-ИЌТИСОДЇ ВА ИЛМЇ-
ТЕХНИКЇ 26   

Сафаров Б.Г.,  Давлатов Ф.Њ. РУШДИ МИНТАЌАЊОИ ОЗОДИ 
ИЌТИСОДЇ ЊАМЧУН ШАКЛИ ЊАМГИРОИИ МЕЗОИЌТИСОДИИ 
КИШВАРЊОИ ЉАЊОН 35 

Рахимов А.М., Джураев Ф.М. Темиров К.О. ҶАБҲАҲОИ НАЗАРИЯВИИ ҶОЙГИРКУНИИ ИСТЕҲСОЛОТИ АГРАРӢ ДАР ИҚТИСОДИЁТИ МИНТАҚА  43 
Убайдуллоев Ф.К. ТАҲЛИЛИ РЕТРОСПЕКТИВИИ ТАФСИРИ АДОЛАТИ 

ТАҚСИМОТӢ ҲАМЧУН МАҚУЛАИ ИҚТИСОДӢ 54 
Муслихова Т.Т. ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ ВАСЕЪ ДАР ХОЉАГИИ 

ЌИШЛОЌ: ИНТЕНСИФИКАТСИЯ  ВА САМАРАНОКИИ ОН  63 
         Турсунов Т.Х. ЊАМКОРИЊОИ ИЌТИСОДИИ ТОЉИКИСТОН ВА 
ЊИНДУСТОН (с.2008-2020) 68 
         Муртазоев Н., Азизќулов Б.Љ. АСОСЊОИ ТАШАККУЛ ВА ТАРАЌЌИЁТИ 
ЗЕРСОХТОРИ БОЗОРИ САРМОЯИ МОЛИЯВЇ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН  77 
         Ашуров М.Н.,  Бобоев Љ.К. МУАММОЊОИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ 
САВДОИ НАЗДИСАРЊАДЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 85 
        Алиев О. М. ТАҲАВВУЛОТИ КОНСЕПСИЯҲОИ АСОСИИ БЕХАТАРИИ 
ОЗУҚАВОРӢ 91 
       Садриддинов М. И., Амонзода А. МОДЕРНИЗАТСИЯИ ИҚТИСОДИЁТИ 
МИНТАҚА ДАР АСОСИ ИСТИФОБАРИИ САМАРАНОКИ ИҚТИДОРИ 
ТАБИӢ-ЗАХИРАВӢ    98 
        Камолов К. З., Њусайнов М. С. ТАКМИЛИ РУШДИ БОЗОРИ СУЃУРТА ВА 
ИМКОНИЯТЊОИ ВАСЕИ ОН ДАР РУШДИ ИЌТИСОДИЁТ 106 
        Сафаров И. Н., Юнусзода Х. Қ. САМАРАНОКИИ ТАЪМИНОТИ 
СУБВЕНСИИ ВИЛОЯТИ МУХТОРИ КУҲИСТОНИ БАДАХШОН 114 
Аллашукуров Б.Э., Фатњиддинзода Ќ.Ќ. ШАРТ ВА ОМИЛҲОИ РУШДИ 
РАЌОБАТПАЗИРИИ ХОЉАГИИ ЌИШЛОЌ 120 
Тураев Н. А., Одинаев Ш. Т., Шамсуддинов А. Х. ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ 
ТАШАККУЛИ РАВАНДИ ИННОВАТСИОНӢ ДАР ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 127 
        Бадалов Ш. Ќ. БАЪЗЕ МАСОИЛИ ИНТИХОБИ ТАРЊИ ПАРДОХТИ 
МЕЊНАТ ВА ПОДОШ ДАР КОРХОНАЊОИ МУОСИР  134 
       Маликова Р. Э. БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ АРЗЁБИИ ТАШАККУЛИ 
РАҚОБАТПАЗИРИИ КОРМАНДОН 140 
       Сайфуллозода С. ТАКМИЛИ ЗАМИНАИ МЕЪЁРӢ-ҲУҚУҚИИ РУШДИ 
АМАЛИЁТИ АСЪОРӢ ДАР БОНКҲОИ ТИҶОРАТӢ 146 
       Абдуллоев С. И. ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ СОЊИБКОРИИ ХУРДУ МИЁНА 
ДАР СОХТОРИ КОМПЛЕКСИ АГРОСАНОАТЇ 154 
      Эшбеков Т. Њ. ТАЊЛИЛИ ВАЗЪ ВА РУШДИ СОЊАИ СУЃУРТА ДАР 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 162 
      Сафаров Х. ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВӢ-МЕТОДИИ ИДОРАКУНИИ КАСРИ 
БУҶЕТ ДАР ШАРОИТИ МУОСИР 170 
       Кошонов П. С. ОМИЛЊОИ ТАЪСИРРАСОН БА РУШДИ 
ИННОВАТСИОНИИ ИЌТИСОДИЁТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 176 
      Ёќубова Г. Д. БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ 
СОЊИБКОРЇ ДАР ШАРОИТИ БОЗОР 186 
       Ғафорова М. С. ОМИЛҲОИ ИҶТИМОӢ-ИҚТИСОДИИ РУШДИ ТУРИЗМ 
ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 193 



201 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

                      ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  
         Хайрзода Ш.К. ТРАНСФОРМАЦИЯ СТРУКТУРЫ БАНКОВСКОЙ 
СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ 
НЕСТАБИЛЬНОСТИ 7 
      Рахимзода Ш., Ходжаев Б. Б. МИКРОКРЕДИТОВАНИЕ В СЕЛЬСКОЙ 
МЕСТНОСТИ  РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН: СОВРЕМЕННОЕ 
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 19 
        Сафолзода М. К. ТАДЖИКИСТАН И АФГАНИСТАН: СОСТОЯНИЕ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО И НАУЧНО-
ТЕХНИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА  26   

Сафаров Б. Г., Давлатов Ф. Х. РАЗВИТИЕ СВОБОДНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН КАК ФОРМА МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ИНТЕГРАЦИИ СТРАН МИРА 35 
      Рахимов А. М., Джураев Ф. М., Темиров К. О. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
РАЗМЕЩЕНИЯ АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНА 43 
      Убайдуллоев Ф. К. РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ ИНТЕРПРЕТАЦИИ 
ДИСТРИБУТИВНОЙ СПРАВЕДЛИВОСТИ КАК ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
КАТЕГОРИИ 54 
      Муслихова Т. Т. РАСШИРЕННОЕ ВОСПРОИЗВОДСТВО В СЕЛЬСКОМ 
ХОЗЯЙСТВЕ: ИНТЕНСИФИКАЦИЯ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 63 
       Турсунов Т.Х. ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
ТАДЖИКИСТАНА И ИНДИИ (2008-2020 гг.)   68 
       Муртазоев Н., Азизкулов Б. Дж. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЫНКА 
ФИНАНСОВОГО КАПИТАЛА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 77 
       Ашуров М. Н., Бобоев Дж. К. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ПРИГРАНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ В РЕСПУБЛИКЕ 
ТАДЖИКИСТАН 85 
      Алиев О. М. ЭВОЛЮЦИЯ ОСНОВНЫХ КОНЦЕПЦИЙ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 91 
      Садриддинов М. И.,  Амонзода А. МОДЕРНИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ НА ОСНОВЕ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ПРИРОДНО-РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА 98 
       Камолов К. З.,  Хусайнов М. С. УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РОСТА 
СТРАХОВОГО РЫНКА И ЕГО ШИРОКАЯ ВОЗМОЖНОСТЬ В РАЗВИТИИ  
ЭКОНОМИКИ 106 
       Сафаров И. Н., Юнусзода Х. К. ЭФФЕКТИВНОСТЬ СУБВЕНЦИОННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ГОРНО-БАДАХШАНСКОЙ АВТОНОМНОЙ ОБЛАСТИ        114 
Аллашукуров Б.Э., Фатњиддинзода К.К. УСЛОВИЯ И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 120 
Тураев Н. А., Одинаев Ш. Т., Шамсуддинов А. Х. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА В РЕСПУБЛИКЕ 
ТАДЖИКИСТАН 127 
        Бадалов Ш. К. НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ВЫБОРА МОДЕЛИ ОПЛАТЫ 
ТРУДА И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ НА СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 134 
       Маликова Р. Э. НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РАБОТНИКОВ 140 
       Сайфуллозода С. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ 
БАЗЫ РАЗВИТИЯ ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ 146 
       Абдуллоев С. И. ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СТРУКТУРЕ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 154 
       Эшбеков Т.Х. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И РАЗВИТИЯ СФЕРЫ 
СТРАХОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 162 
       Cафаров Х. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
БЮДЖЕТНЫМ ДЕФИЦИТОМ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 170 
       Кошонов П.С. ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ИННОВАЦИОННОЕ 176 



202 
 

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
       Ёкубова Г. Д. НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ РЫНКА 186 
       Гафорова М.С. СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 193 
  

 
THE CONTENTS 

 
                      ECONOMY 

 
Khairzoda Sh.K. TRANSFORMATION OF THE BANKING SYSTEM 

STRUCTURE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN UNDER THE 
CONDITIONS OF FINANCIAL INSTABILITY 7 

Rakhimzoda Sh., Khojaev B. B. MICROCREDIT IN RURAL AREAS 
REPUBLIC OF TAJIKISTAN: MODERN CONDITION AND DEVELOPMENT 
PROSPECTS 19 

Safolzoda M. K. TAJIKISTAN AND AFGHANISTAN: STATE AND 
PROSPECTS OF COMMERCIAL AND ECONOMICAL, SCIENTIFIC AND 
TECHNICAL COOPERATION 26   
         Safarov B. G.,  Davlatov F. Н. DEVELOPMENT OF FREE ECONOMIC ZONES 
AS A FORM OF MESOECONOMIC INTEGRATION OF THE COUNTRY OF 
THE WORLD 35 

 Rakhimov A.M., Juraev F. M., Temirov K.O. THEORETICAL ASPECTS OF 
PLACING AGRICULTURAL PRODUCTION IN THE ECONOMY OF THE 
REGION 43 
       Ubaidulloev F. K. RETROSPECTIVE ANALYSIS OF THE INTERPRETATION 
OF DISTRIBUTIONAL JUSTICE AS AN ECONOMIC CATEGORY 54 
       Muslikhova T. T. ADVANCED REPRODUCTION IN AGRICULTURE: 
INTENSIFICATION AND ITS EFFICIENCY 63 
      Tursunov T. Kh. ECONOMIC COOPERATION OF TAJIKISTAN AND INDIA 
(2008-2020)  68 
      Murtazoev N., Azizkulov B. Dzh. INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR THE 
FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL CAPITAL 
MARKET INFRASTRUCTURE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 77 
      Ashurov M. N.,Boboev J. K. PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF BORDER 
TRADE INFRASTRUCTURE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 85 
     Aliev O.M. FOOD SECURITY CONCEPTUAL BASES EVOLUTION 91 
     Sadriddinov M. I.,  Amonzoda A. MODERNIZATION OF THE REGIONAL 
ECONOMY BASED ON EFFECTIVE USE OF NATURAL RESOURCE 
POTENTIAL 98 
      Kamolov K. Z., Khusainov M. S. IMPROVING THE GROWTH OF THE 
INSURANCE MARKET AND ITS EXPANDED OPPORTUNITIES IN THE 
DEVELOPMENT OF THE ECONOMY  106 
      Safarov I. N.,Yunuszoda H. K. EFFICIENCY OF SUBVENTIONAL SUPPORT 
GORNO-BADAKHSHAN AUTONOMOUS REGION 114 
Allashukurov B.E., Fatkhiddinzoda K.K. CONDITIONS AND FACTORS OF 
DEVELOPMENT COMPETITIVENESS AGRICULTURE 120 
Turaev N. A.,  Odinaev Sh. T.,  Shamsuddinov A. Kh. THEORETICAL ASPECTS OF 
FORMATION OF AN INNOVATIVE PROCESS IN THE REPUBLIC OF 
TAJIKISTAN 127 
      Badalov Sh. K. SOME ISSUES CHOICE OF THE MODEL OF PAYMENT AND 
EMPLOYEE BENEFITS IN MODERN ENTERPRISES 134 
     Malikova R. E. ISSUES OF ASSESSING THE FORMATION OF 
COMPETITIVENESS OF EMPLOYEES 140 
     Saifullozoda S. IMPROVING THE REGULATORY FRAMEWORK FOR THE 
DEVELOPMENT OF FOREIGN EXCHANGE TRANSACTIONS IN 
COMMERCIAL BANKS 146 
     Abdulloev S. I. GOVERNMENT CONTROL OF SMALL AND MIDDLE 154 



203 
 

ENTERPRISE IS IN STRUCTURE OF AGROINDUSTRIAL COMPLEX 
     Eshbekov T. H. THE ANALYZE OF CONDITION DEVELOPMENT OUTLOOK 
IN THE INSURANCE ACTIVITY IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 162 
     Safarov Kh. THEORETICAL AND METHODICAL ASPECTS OF BUDGET 
DEFICIENCY MANAGING IN MODERN CONDITIONS 170 
     Koshonov P. S. INNOVATION DEVELOPMENT IMPACTING FACTORS IN 
THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 176 
     Yokubova G. D. SOME THEORETICAL QUESTIONS OF DEVELOPMENT OF 
ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF MARKET 186 
     Gaforova M.S. SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF TOURISM DEVELOPMENT 
IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 193 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Муњаррири масъул: Носиров С.Ш. 
Муњаррирон: Абдуллоева М.Н., Умарова Б.Њ., Њакимова Р.Н., Љобиров Н.M. 
ДДМИТ, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14, бинои 4 
E-mail: vestnik@tgfeu.tj 
Сайти ДДМИТ: www.tgfeu.tj 
 
Ответственный редактор: Носиров С.Ш. 
Редакторы: Абдуллоева М.Н., Умарова Б.Х., Хакимова Р.Н., Джобиров Н.M 
ТГФЭУ, г.Душанбе, ул. Нахимова 64/14, 4-й корпус 
E-mail: vestnik@tgfeu.tj 
Сайт ТГФЭУ: www. tgfeu.tj 
 
Responsible editor: Nosirov S. Sh. 
Editors: Abdulloeva M.N., Umarova B.Kh., Hakimova R.N., Jobirov N.M. 
TSUFE, Dushanbe  city, Nakhimov street 64/14, Building 4. 
E-mail: vestnik@tgfeu.tj  
Webpage: www.tgfeu.tj   
 
  
 
 

 
Layout and design F. Ubaidulloev 

Signed to print on 18/09/2020 
Format 60x84 1/16. Offset paper. 

The garniture is literary. Print  RISOGRAPH. 
The volume of 12,5 conv. b.p. Circulation 100 copies. 

Printed in the printing house of TSUFE 
 
 

Верстка и дизайн Ф. Убайдуллоев 
 

Подписано в печать 18/09/2020 
Формат 60х84 1/16. Бумага офсетная. 

Гарнитура литературная. Печать RISOGRAPH. 
Объём  12,5 усл. печ.л. Тираж 100 экз. 

Отпечатано в типографии ТГФЭУ 
 


