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УДК: 336.71 

ВАЗЪИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИЊОИ БОНКЇ ВА ОМИЛЊОИ БА ОН 
ТАЪСИРРАСОН ДАР ШАРОИТИ ПАНДЕМИЯ (СOVID-19) 

Рањимзода Шариф – д.и.и., профессори кафедраи фаъолияти бонкии Донишгоҳи 
давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: (+992) 901066652, E-mail: shama100@msn.com 

Дембегиев Мисралї Сафармадович - ассистенти кафедраи фаъолияти бонкии 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.:+992985303020  

  
Дар маќола моњият ва афзалияти бозори хизматрасониҳои бонкї њамчун манбаи 

асосии ташаккулёбї дар бонкњои тиљоратї мавриди тањлил ќарор гирифта, алоќамандии 
мустаќими хизматрасониҳои бонкї ошкор гардидааст. Њамчунин, сиёсати давлатї дар 
бахши хизматрасониҳои бонкї бояд ба нигоҳ доштани сатҳи таваррум дар доираи 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодї, афзун намудани ҳаљми сармояи бонкҳо ва маблағи 
пасандозҳо, тадриљан баланд бардоштани ҳиссаи пардохтҳои ғайринақдї дар иқтисодиёт, 
таъмини шаффофият дар фаъолияти бонкї, такмилдиҳии хизматрасонии бонкї, аз љумла 
сари вақт таъмин намудани субъектҳои хољагидорї бо қарз ва намудҳои нави хизматрасонї, 
рушд додани кортҳои пардохтї, дар деҳот ва минтақаҳои дурдасти кўњистон бо мақсади 
ташкили дурусти ҳисоббаробаркуниҳои гайринақдї ва пешниҳоди қарзҳо барои рушди саноати 
маҳаллї равона карда шавад. 

Калидвожањо: низоми бонкї, бозори хизматрасониҳои бонкї, бахши пулию қарзї, 
кортҳои пардохтї, маблағҳои пулї, қурби пули миллї, сандуқи қарзї, қарзҳои ғайрифаъол, 
сандуқи қарзї, банкоматҳо, таваррум, терминалҳои электронї, амалиёти бонкї, ислоњот. 
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В статье авторами проанализированы сущность и приоритеты рынка банковских 
услуг как основного источника формирования коммерческих банков и выявлена прямая связь 
между банковскими услугами. 
 Авторы подчеркивают, что государственная политика в секторе банковских услуг 
также должна быть направлена на поддержание инфляции в рамках макроэкономических 
показателей, увеличение банковского капитала и депозитов, постепенное увеличение доли 
безналичных платежей в экономике, обеспечение прозрачности банковской деятельности и 
улучшение своевременности банковских услуг. предоставлять хозяйствующим субъектам 
ссуды и новые виды услуг, развивать платежные карты в сельских и отдаленных горных 
районах с целью правильной организации безналичных расчетов и предоставления кредитов 
для развития местной промышленности. 
 Ключевые слова: банковская система, рынок банковских услуг, денежный сектор, 
платежные карты, наличные деньги, курс национальной валюты, кредитный портфель, 
неактивные кредиты, кредитный портфель, банкоматы, инфляция, электронные терминалы, 
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 The article analyzes the essence and priorities of the banking services market as the main 
source of the formation of commercial banks and reveals a direct connection between banking 
services. 
 Government policy in the banking sector should also be aimed at maintaining inflation 
within the framework of macroeconomic indicators, increasing bank capital and deposits, gradually 
increasing the share of non-cash payments in the economy, ensuring transparency in banking and 
improving the timeliness of banking services. provide business entities with loans and new types of 
services, develop payment cards in rural and remote mountain areas in order to properly organize 
cashless payments and provide loans for the development of local industry. 
 Keywords: banking system, banking services market, money sector, payment cards, cash, 
national currency rate, loan portfolio, inactive loans, loan portfolio, ATMs, inflation, electronic 
terminals, banking operations, reforms. 

 
Истиқлолияти давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун падидаи воқеан муҳими 

таърихӣ барои ташаккулу пешрафти ҳама соҳаҳои ҳаёти ҷомеа, аз ҷумла соҳаи бонкдорӣ 
шароит ва имконияти мусоид фароҳам овард. 

Ҳарчанд низоми бонкии ҷумҳурӣ дар заминаи шабакаи бонкии замони шӯравӣ 
бунёд гардид, дар даврони истиқлолият тадриҷан зинаҳои такмили қонунгузорӣ, ба 
муомилот ворид кардани пули миллӣ, бунёди сиёсати мукаммали пулию қарзӣ, ба роҳ 
мондани ҳисоббаробаркуниҳои мунтазаму боэътимод, ташкили назорати ба пояи 
меъёрҳои молиявию иқтисодӣ асоснокшудаи бонкӣ ва ғайраро тай намуда, дар айни замон 
ба яке аз соҳаҳои ниҳоят муҳими иқтисодиёти мамлакат табдил ёфт.  

Фаъолияти низоми самарабахши бонкӣ шарти муҳимтарини рушди босуръати 
иқтисодӣ мебошад. Бинобар ин, ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки захираҳои молиявӣ 
ҷамъоварӣ намуда, онҳоро барои маблағгузории бахшҳои воқеии иқтисодиёт равона 
кунанд. 

Ҳамчунин, сиёсати давлатӣ дар бахши пулию қарзӣ бояд ба нигоҳ доштани сатҳи 
таваррум дар доираи нишондиҳандаҳои макроиќтисодӣ, афзун намудани ҳаҷми сармояи 
бонкҳо ва маблағи пасандозҳо, тадриҷан баланд бардоштани ҳиссаи пардохтҳои 
ғайринақдӣ дар иқтисодиёт, таъмини шаффофият дар фаъолияти бонкӣ, такмилдиҳии 
хизматрасонии бонкӣ, аз ҷумла сари вақт таъмин намудани субъектҳои хоҷагидорӣ бо 
маблағҳои қарзӣ, рушд додани маблағгузории хурд дар деҳот ва минтақаҳои дурдасти 
кӯҳистон бо мақсади ташкили ҷойҳои корӣ ва рушди саноати маҳаллӣ равона карда 
шавад. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки бо пешрафти низоми бонкӣ шаклу сифати 
хизматрасониҳои ташкилотҳои қарзӣ низ мунтазам ба таври мусбат тағйир ёфт. 
Ташкилотҳои қарзӣ дар баробари навъҳои маъмули хизматрасониҳои бонкӣ, мисли 
амалиёти хазинавӣ, додани қарз, қабули амонату пасандозҳо, ҳисоббаробаркунӣ, амалиёти 
муосири бонкиро аз қабили амалиёти сейфӣ, ҳамлу нақл, ҳисоббаробаркунӣ бо кортҳои 
пардохти бонкӣ ва пардохти электронӣ мавриди истифода қарор медиҳанд [9, с.393-397].  

Дар баробари ин, бо мақсади ҷорӣ намудани маҳсулоти муосири бонкӣ ва беҳтар 
намудани хизматрасониҳои бонкӣ, дар ташкилотҳои қарзӣ низоми интернет банкинг ва 
мобайл банкинг татбиқ мегардад, ки бо истифода аз он муштариён метавонанд 
бемамониат амалиёти пардохтии фаромарзиро анҷом диҳанд. 

Бо мурури замон ва дар натиҷаи густариш ёфтани муносибатҳои иқтисодӣ, 
хизматрасониҳои бонкӣ низ бо майлон рушд ёфта, ба аҳолӣ ва дигар субъектҳои 
хоҷагидорӣ, дар баробари хизматрасониҳои анъанавӣ, инчунин хизматрасониҳои 
муосирро пешниҳод менамоянд.  
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Бо мақсади такмил ва таъмини додугирифти боэътимоди пардохтҳои фаромарзӣ 
моҳи декабри соли 2002 Маркази дастёбии дастаҷамъӣ ба шабакаи SWIFT таъсис дода 
шуд ва ин имконият фароҳам овард, ки ба он дигар бонкҳои тиҷоратӣ низ ҳамроҳ шаванд. 

Дар соли 2005 шаш бонки тиҷоратӣ иштирокдори Маркази дастёбии дастаҷамъии 
SWIFT-и Бонки миллии Тоҷикистон гардиданд ва дар соли 2020 бошад, ин шумора ба 22 
адад ташкилотҳои қарзии молиявӣ узви Ҷамъияти SWIFT (Иттиҳоди умумиҷаҳонии 
телекоммуникатсияҳои молиявии байнибонкӣ) ба ҳисоб мераванд. 

Дар давоми солҳои 2012-2020 дар бозори хизматрасониҳои бонкии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон истифодаи кортҳои пардохтӣ рӯ ба тараққӣ ниҳод. Дар ин давра ташкилотҳои 
қарзии мамлакат иштирокдори Низомҳои пардохти байналмилалӣ “Visa International”, 
”Europay International” ва “STB Card” гардиданд. Дар охири соли 2012 аз ҷониби ин 
бонкҳо зиёда аз 539,1 адад корти пардохт бароварда шуд [7, с. 38-39]. Тибқи ҳисоботи 
оморӣ ба санаи 01 октябри соли 2020, миқдори умумии кортҳои пардохтии бонкии ба 
муомилот баровардашуда 2931 ададро ташкил доданд, ки нисбат ба санаи 01 октябри соли 
2012 81,6% зиёд гардидаанд. 

Дар солҳои баъдӣ, бо мақсади таъмини фаъолияти самаранок ва бехатари низоми 
пардохт бо истифодаи кортҳои пардохт ва кам кардани ҳиссаи ҳисоббаробариҳои нақдӣ 
дар қаламрави Ҷумҳурии Тоҷикистон, Бонки миллии Тоҷикистон дар ҳамкорӣ бо Бонки 
љаҳонӣ ва ташкилотҳои қарзӣ лоиҳаи созмон додани Маркази протсессингии миллиро оғоз 
намуд. 

Љадвали 1. - Нишондињандањои бозори кортњои пардохти бонкї дар солњои 2012-2020 
 Соли 

2012 
Соли 
2020 

Афзоиши 
Бо % 

Афзоиши 
нисбӣ, 
маротиба 

Миқдори умумии кортҳои пардохт 
(ҳаз. адад) 

539,1 3 247, 8 83,4 6,2 мар. 

Миқдори дорандагони кортҳои 
пардохт (ҳаз. 
нафар) 

520,7 3 016, 9 82,7 5,7 мар. 

Банкоматҳо (адад) 429 1 281 66,5 3 мар. 

Терминалҳои электронӣ дар нуқтаҳои 
пешниҳоди пули нақд (адад) 

488 1 899 74,3 3,8 мар. 

Терминалҳои электронӣ дар нуқтаҳои 
савдо ва хизматрасонӣ (адад) 

265 3 811 93 14,3 мар. 

Шумораи умумии амалиёт (ҳаз. адад) 6913 7 886,4 12,3 1,14 мар. 

Ҳаҷми умумии амалиёт (млн. сомонӣ) 2997 2 775,82 -7 - 

Сарчашма: аз тарафи муаллифон дар асоси маълумоти Бюллетени омори бонкӣ 
БМТ таҳия карда шудааст. – Душанбе, 2016 (257). – С.103-104. – Душанбе, 2020 (305). - С.99-
100. 

 
Тавре аз маълумотҳои љадвали 2 бармеояд, дар миқёси кишвар ин шакли 

хизматрасониҳои бонкӣ (кортҳои пардохтӣ) сол то сол рӯ ба афзоиш дорад. Масалан, агар 
дар соли 2012 миқдори умумии кортҳои пардохтӣ ба 539,1 баробар бошад, он гоҳ дар соли 
2020 миқдори он ба 3247,8 расидааст, ки дар қиёс бо соли 2012 83,4% зиёд мебошад, дар 
баробари ин, миқдори дорандагони кортҳои пардохтӣ 5,7 маротиба, миқдори банкоматҳо 
3 маротиба, терминалҳои электронӣ 3,8 маротиба, терминалҳои электронӣ дар нуқтаҳои 
савдо ва хизматрасонӣ 14,3 маротиба, шумораи умумии амалиёт 12,3 маротиба афзоиш 
ёфта бошад, вале аз ҳисоби баъзе омилҳо ҳаҷми умумии амалиёт 7% кам гардидааст. Аз 
натиҷаҳои таҳлил чунин бармеояд, ки ин шакли хизматрасонӣ дар кишвар рушди рўзафзун 
дорад. 

Дар замони муосир ташаккулёбӣ ва рушди бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ яке 
аз омилҳои муҳимтарини пешрафти иқтисодиёти миллӣ ва бахусус, бахши молиявии он ба 
ҳисоб меравад. Бозори қарзҳои бонкӣ ҳамчун қисми асосӣ, доимоамалкунанда ва 
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зудинкишофёбандаи бозори қарзӣ дар азнавтақсимкунии воситаҳои молиявии муваққатан 
озоди субъектҳои иқтисодӣ нақши калидӣ мебозад. 

Тағйирёбии ҳолати бозори хизматрасониҳои қарзии бонкӣ на танҳо ба қисматҳои 
алоҳида, балки дар маҷмуъ, ба тамоми иқтисодиёт таъсири мустақим мерасонад. Аз ҷумла, 
дар ҳолати паст будани фоизҳои қарзҳои ипотекӣ талабот дар бозори манзилӣ зиёд шуда, 
он боиси рушди соҳаи сохтмон мегардад. Аз фоизи хизматрасониҳои қарзии бонкӣ 
талаботи аҳолӣ ба молу хизматрасониҳо вобастагӣ дорад, ё ин ки фоизи қарз барои соҳаи 
кишоварзӣ ба нархи молу маҳсулоти хоҷагии қишлоқ бевосита таъсир мерасонад [1, с. 393-
397].  

Ҳамин тариқ, дар замони муосир рушди мукаммали бозори хизматрасониҳои қарзӣ 
яке аз бахшҳои муҳимтарини рушди иқтисодиёти миллӣ ба шумор меравад. Ташаккулёбӣ 
ва рушди бозори хизматрасониҳои қарзии бонкӣ аз устуворӣ ва эътимоднокии низоми 
хизматрасониҳои бонкӣ, сатҳи боварии аҳолӣ ба ташкилотҳои қарзӣ, дараҷаи 
даромаднокии аҳолӣ ва мавҷудияти инфрасохтори зарурии пешниҳоди хизматрасониҳои 
молиявии муосир ба аҳолӣ вобастагӣ дорад. 

Дар замоне ки хатари буҳрони иқтисодию молиявӣ қариб тамоми мамлакатҳоро 
фаро гирифта, сол аз сол зоҳиршавии он хусусиятҳои навро ба худ касб намуда истодааст, 
ҳолати бозорҳои молиявӣ, бахусус бозори хизматрасониҳои қарзии бонкиро дар вазъи 
ногувор ва номуайянӣ қарор медиҳад, омӯзишу тадқиқи ҷанбаҳои илмӣ-назариявӣ ва 
амалии омилҳои ба бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсиррасон, пешгирӣ ва 
бартараф намудани омилҳои манфӣ, инчунин, вусъатбахшии бозори қарзҳои бонкӣ барои 
иқтисодиёти миллӣ аҳамияти муҳим дорад. 

Бояд қайд намуд, ки як қатор омилҳое мавҷуданд, ки ба мунтазам рушд намудани 
бозори хизматрасониҳои қарзии бонкӣ таъсири мустақим ва ё ғайримустақим мерасонанд. 
Ин омилҳо ба раванди ташаккулёбӣ ва рушди бозори мазкур ё таъсири манфӣ ва ё таъсири 
мусбӣ расонида метавонанд. Аз ин рӯ, муайян намудани омилҳое, ки ба ин раванд таъсири 
манфӣ мерасонанд ва қабули қарорҳои фаврӣ аз ҷониби Ҳукумат, Бонки марказӣ ва 
ташкилотҳои қарзии молиявӣ ҷиҳати пешгирӣ ва бартараф намудани онҳо, бениҳоят 
муҳим арзёбӣ мегардад. 

Ба андешаи олимон ва коршиносони соҳаи бонкї, аз ҷумлаи омилҳое, ки ба бозори 
хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсир мерасонанд, омилҳои зеринро номбар кардан мумкин 
аст: 

• тағйирёбии нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ; 
• сатҳи бекорӣ; 
• қобилияти харидории пули миллӣ; 
• қобилияти харидории аҳолӣ; 
• рушди фаъолияти соҳибкорӣ ва ғайра. 
Омилҳои ба бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсиррасонро ба ду гурӯҳ – 

омилҳои дохилӣ ва берунӣ ҷудо намудан мумкин аст. Ба омилҳои берунӣ омилҳое дохил 
мешаванд, ки мустақиман аз фаъолияти ташкилотҳои қарзии молиявӣ вобаста набуда, дар 
маҷмуъ, ба тамоми иқтисодиёт, хусусан, ба бозори хизматрасонии қарзҳои бонкӣ таъсири 
худро мерасонанд. Ба монанди: 

 тағйирёбии ҳаҷми маблағҳои интиқолӣ ба ҷумҳурӣ; 

 вазъи геосиёсӣ ва иқтисодии ҷаҳон; 

 сатҳи рушди бозорҳои молиявӣ; 

 сиёсати пулию қарзии бонки миллӣ; 

 сатҳи маърифатнокии молиявии аҳолӣ; 

 сатҳи даромадҳои пулии аҳолӣ; 

 сатҳи боварии сармоягузорон ва амонатгузорон ба бозори қарзии мамлакат; 
 сатҳи андозҳо барои ташкилотҳои қарзӣ; 

 қурби пули миллӣ; 
 мавҷудияти воситаҳои пулӣ барои истифодабарии дарозмуҳлат ва ғайраҳо. 
Омилҳои мазкур дар ҳолати муътадил буданашон ба бозори қарзҳои бонкӣ таъсири 

мусбӣ расонида, дар ҳолати ноустувор ва бад будан, таъсири манфӣ мерасонанд. 
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Ба ақидаи мо, вобаста ба хусусиятҳои хоси худ ба бозори хизматрасонии қарзии 
бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳаҷми интиқоли пулӣ, инфрасохтори бозори мазкур, 
маърифати молиявии аҳолӣ ва ғайра таъсири мустақим мерасонанд. Боиси зикр аст, ки кам 
шудани ҳаҷми интиқоли пулӣ ба вазъи бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсири амиқ 
мерасонад. Мо барои исбот намудани таъсири омили мазкур ба бозори қарзҳои бонкӣ, 
алоқамандии байни ҳаҷми интиқоли маблағҳо ва бақияи хизматрасонии қарзии бонкӣ аз 
ҷониби ташкилотҳои қарзии молиявӣ ба шахсони воқеӣ додашударо муайян намудем, ки 
натиҷаи он дар диаграммаи 1 оварда шудааст. 

Диаграммаи 1. - Љуѓрофияи интиќоли маблаѓњои пулї аз хориљи кишвар ба 
Љумњурии Тољикистон 

 
Сарчашма: аз тарафи муаллифон дар асоси маълумоти Бюллетени омории БМТ 

омода карда шудааст. 
 
Маълумоти диаграммаи 1 аз он шаҳодат медиҳад, ки ҳангоми зиёд шудани ҳаҷми 

маблағҳои интиқолӣ ба ҷумҳурӣ бақияи қарзҳои додашуда ба шахсони воқеӣ зиёд шудаанд 
ва баръакс, ҳангоми кам шудани ҳаҷми онҳо бақияи қарзҳои додашуда ба шахсони воқеӣ 
кам шудаанд. Тамоюли афзоиши интиқоли маблағҳо аз хориҷи кишвар сабаби зиёд 
шудани даромадҳои аҳолӣ гардида, ба зиёд шудани талабот дар иқтисодиёт оварда 
мерасонад, ки ин дар ниҳояти кор қобилияти пардохтпазирии аҳолиро баланд мебардорад. 

Дар натиҷа, талабот ба қарзҳои бонкӣ низ зиёд мешаванд. Вале ҳангоми кам 
шудани даромадҳои аҳолӣ (аз ҳисоби кам шудани интиқоли маблағҳо) талаботи онҳо низ 
кам шуда, қобилияти пардохтпазириашон кам мегардад. Дар натиҷа, қарздиҳии 
ташкилотҳои қарзии молиявӣ низ ба мизоҷон кам мешавад. Гуфтаҳои боло далели онанд, 
ки дар ҷумҳурӣ байни ҳаҷми интиқоли маблағҳо ва сандуқи қарзии низоми бонкӣ 
вобастагӣ дида мешавад. Ба омилҳои дохилии ба бозори қарзии бонкӣ таъсиррасон бошад, 
омилҳоеро шомил намудан мумкин аст, ки мустақиман ба низоми бонкӣ рабт дошта, 
бартараф намудани онҳо аз иштирокчиёни бозори қарзҳои бонкӣ (Бонки миллии 
Тоҷикистон ва ташкилотҳои қарзӣ) вобастагии калон доранд. Ба гурӯҳи омилҳои дохилӣ, 
ки бевосита ба бозори қарзии бонкӣ таъсир мерасонанд ва идора намудани онҳо аз 
иштирокчиёни бозори мазкур вобастагӣ дорад, омилҳои зеринро шомил намудан мумкин 
аст: 

- ҳаҷми хароҷоти амалиётии ташкилотҳои қарзӣ; 
- сатҳи фоизи қарзҳо; 
- ҳиссаи қарзҳои асъорӣ дар таркиби сандуқи қарзии низоми бонкӣ; 
- дурустии таҳлили пардохтпазирии мизоҷ аз ҷониби ташкилоти қарзӣ; 
- баҳогузории нархи амволи багаравгирифташуда; 
- қарздории аз ҳад зиёди як муштарӣ аз чанд ташкилоти қарзӣ; 
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- сифати хизматрасониҳои бонкӣ; 
- сатҳи рушди инфрасохтори бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ. 
Дар робита ба ин, диққати хосро таҳлили омилҳои дохилии ба бозори 

хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсиррасон талаб менамояд. Зеро омилҳои дохилӣ аз 
фаъолияти иштирокчиёни бозори мазкур вобаста буда, ба ҳолати бозор таъсири бевосита 
мерасонанд. Тавре қайд кардем, яке аз омилҳои асосие, ки ба вазъи бозори 
хизматрасониҳои қарзии бонкӣ таъсир мерасонад, ин хароҷоти амалиётии ташкилотҳои 
қарзии молиявӣ мебошад. Зиёд будани хароҷоти амалиётӣ сабаби баланд шудани фоизи 
қарз шуда, метавонад ба бозори қарзҳои бонкӣ таъсири манфӣ расонад. Аз рӯи 
маълумотҳои фаврии Бонки миллии Тоҷикистон, дар низоми бонкӣ хароҷоти амалиётӣ 
дар муайян намудани арзиши аслии қарз зиёда аз 11 фоизро ташкил менамояд [8, с.393-397], 
ки бевосита ба фоизи қарзҳои бонкӣ таъсир расонида, онро баланд менамоянд.  

Баъзе ташкилотҳои қарзии молиявӣ хароҷоти бемантиқу ношаффофи зиёд доранд, 
ки ҷуброни он ба дӯши муштариён гузошта шудааст. Аз ҷумла, хароҷоти зиёд барои 
сафарҳои хизматӣ, ҳаќи хизмати зиёд барои мушовирони хориҷӣ, масрафи калон барои 
сӯзишворӣ, сохтмони зиёди амволи ғайриманқул ва ғайра.  

Омили дигаре, ки ба тағйирёбии вазъи бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсир 
мерасонад, ин меъёри фоизи қарзӣ мебошад. Бидуни шак, чӣ қадаре ки фоизи қарз паст 
бошад, ҳамон қадар талабот ба қарз зиёд мешавад ва ё баръакс, дар ҳолати баланд будани 
фоизи қарз талабот ба қарз кам мегардад. Маълумот оид ба меъёри миёнавазни фоизи 
қарзҳо дар солҳои 2009-2018 дар диаграммаи 2 оварда шудааст.  

Диаграммаи 2. - Меъёри миёнавазни фоизи солонаи ќарзњо бо пули миллї ва 
асъори хориљї дар солњои 2009-2018 

 

 
Сарчашма: аз тарафи муаллифон дар асоси маълумоти Бюллетени омории БМТ 

омода карда шудааст. 
Таҳлили маълумоти диаграммаи 2 нишон медиҳад, ки меъёри миёнавазни фоизи 

қарзҳо бо асъори хориҷӣ то соли 2013 нисбат ба меъёри миёнавазни фоизи қарзҳо бо пули 
миллӣ нисбатан баланд буданд. Аз соли 2014 инҷониб фоизи қарзҳо бо пули миллӣ нисбат 
ба меъёри миёнавазни фоизи қарзҳо бо асъори хориҷӣ баланд шудаанд. Яке аз сабабҳои 
баланд будани фоизҳо бо асъори хориҷӣ то соли 2013 ин зиёд будани сатҳи долларишавии 
(долларизатсия) иқтисодиёт мебошад. Бояд қайд намуд, ки дар муқоиса ба сатҳи миёнаи 
фоизи қарзҳо дар сатҳи байналмилалӣ фоизҳои қарзӣ дар кишвари мо баланд ба ҳисоб 
меравад. Дар ҳолати паст шудани фоизи қарз шумораи муштариён афзоиш меёбад, 
рақобатпазирӣ ба миён меояд ва дар ин замина доираи интихоб намудани муштариёни 
фаъол васеъ шуда, сифати сандуқи қарзӣ беҳтар мегардад, ки ин боиси аз ҷониби 
ташкилоти қарзии молиявӣ гирифтани даромади фоизии бештар мешавад. Аммо зиёд 
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будани ҳиссаи қарзҳои асъорӣ дар таркиби сандуқи қарзии низоми бонкӣ омили дигаре ба 
шумор меравад, ки он ба бозори қарзҳои бонкӣ таъсири манфӣ мерасонад. 

Ташкилотҳои қарзии мамлакат барои додани қарз пасандозҳои ҷалбшударо, ки 
тақрибан нисфи онҳо бо асъори хориҷианд, истифода менамоянд, бинобар ин, дар таркиби 
сандуқи қарзии онҳо асъори хориҷӣ бештар мебошад. 

Дар диаграммаи 3 тағйирёбии сандуқи қарзӣ аз рӯи асъори хориҷӣ дар давраи 2009-
2018 муқоиса карда шудааст. Таҳлили маълумоти диаграммаи 3 нишон медиҳад, ки аз соли 
2011 то соли 2018 дар таркиби 

сандуқи қарзии низоми бонкӣ ҳаҷми қарзҳо бо асъори хориҷӣ нисбат ба пули миллӣ 
зиёдтар мебошад.  

Диаграммаи 3. - Муќоисаи таѓйирёбии таркиби сандуќи ќарзї бо пули миллї ва 
асъори хориљї дар солњои 2009-2018 (бо млрд. сомонї) 

 
Сарчашма:  аз тарафи муаллифон дар асоси Бюллетени омори бонкӣ ҳисоб карда 

шудааст. - Декабри 2011/12 (197). - С. 21. - Феврали 2014/2 (235). - С. 16. - Феврал 2015/2 
(235). - С. 17. - №289, 2019. -127., С.18. 

Зиёд шудани қарзҳо бо асъори хориҷӣ хавфи асъориро ҳам барои мизоҷ ва ҳам 
барои ташкилоти қарзӣ зиёд менамояд. Дар назар бояд дошт, ки дар ҳолати болоравии 
қурби асъори хориҷӣ нисбат ба пули миллӣ пардохтпазирии мизоҷ паст гашта, муштарӣ 
имкони сари вақт пардохт намудани қарзро аз даст медиҳад. Ин раванд, дар навбати худ, 
боиси зиёд шудани қарзҳои ғайрифаъол дар таркиби сандуқи қарзӣ, сари вақт иҷро 
накардани уҳдадориҳои ташкилоти қарзӣ дар назди муштариён оид ба баргардонидани 
амонатҳо гардида, дар ниҳояти кор, ба хавфи бад шудани вазъи молиявии низом оварда 
мерасонад. 

Омили дигари ба бозори хизматрасонии қарзии бонкӣ таъсиррасон ин дурустии 
таҳлили қобилияти пардохтпазирии муштарӣ ба шумор меравад. Таҳлили нодурусти 
пардохтпазирии муштарӣ аз ҷониби ташкилоти қарзӣ боиси он мегардад, ки муштарӣ 
қарзи аз тавони пардохташ зиёдро гирифта, онро ба ташкилоти қарзӣ баргардонида 
наметавонад. Дар натиҷа, ҳиссаи қарзҳои батаъхирафтода дар сандуқи қарзӣ зиёд гардида, 
сифати сандуқи қарзӣ паст мешавад. Таҷрибаи мазкурро мо дар фаъолияти баъзе бонкҳои 
низомсози кишвар дидем, ки яке аз сабабҳои асосии ба буҳрон дучор шудани онҳо маҳз 
дар нодуруст баҳогузорӣ намудани қобилияти пардохтпазирии муштариён буд. Дар 
баробари дурустии таҳлили қобилияти пардохтпазирии муштарӣ дуруст баҳогузорӣ 
намудани нархи амволи гарав омиле мебошад, ки таъсири бевоситаи худро ба бозори 
қарзҳои бонкӣ мерасонад. Мутаассифона, дар низоми бонкии мамлакат раванди 
баҳогузории нархи амволи гарав дар сатҳи на он қадар хуб қарор дорад. Вобаста ба ҳолати 
мазкур дар санаи 10 майи соли 2019 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон зимни мулоқот бо 
кормандони соҳаҳои молия, андоз, гумрук ва бонкҳо низ изҳори нигаронӣ намуда, аз 
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Бонки миллии Тоҷикистон талаб намуданд, ки раванди мазкурро таҳти назорати ҷиддӣ 
қарор диҳад. Таъсири манфии омили мазкур дар он зоҳир мегардад, ки дар ҳолати 
нодуруст баҳогузорӣ намудани нархи амволи гарав, рӯёнидани қарзи ғайрифаъол аз 
ҳисоби амволи ба гарав гирифташуда, ғайриимкон мегардад ва барои ташкилоти қарзӣ 
мушкилоти молиявиро ба бор меорад. 

Қарздории аз ҳад зиёд (қарз гирифтани як муштарӣ аз чанд ташкилоти қарзӣ) омили 
дигарест, ки ба бозори қарзҳои бонкӣ таъсири манфӣ мерасонад. Барои мисол, як муштарӣ 
барои қонеъ гардонидани талаботаш ба воситаҳои пулии дарозмуддат аз якчанд 
ташкилоти қарзии молиявӣ қарз мегирад. Дар ҳолати дуруст ба роҳ намондани фаъолият, 
муштарӣ ба мушкилиҳои молиявӣ рӯ ба рӯ мегардад ва ниҳоят барои баргардонидани 
қарзи аз як бонк гирифтааш ба бонки дигар муроҷиат менамояд ва дар натиҷа қарздории 
муштарӣ ва хавфи ташкилотҳои қарзӣ дар самти баргардонидани қарз низ меафзояд. Дар 
алоқамандӣ ба ҳалли ин масъала, яке аз дастовардҳои муҳими низоми бонкӣ – ташкили 
Бюрои таърихи қарзӣ ба шумор меравад. Бешубҳа, барои ташкилотҳои қарзии молиявӣ ин 
пойгоҳ имкон медиҳад, ки муштариёни таърихи қарзии манфӣ доштаро шиносанд ва ба 
онҳо қарз надиҳанд. Тамоюли қарзҳои ғайрифаъол (зиёда аз 30 рӯз батаъхирафтода) дар 
таркиби сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзӣ дар давраи солҳои 2009-2018 дар диаграммаи 4 
оварда шудааст. Маблағи қарзҳои батаъхирафтода дар давраи таҳлилшаванда дар охири 
давра нисбати аввали он 13 маротиба зиёд шудааст. Аммо боиси қайд аст, ки ҳиссаи 
қарзҳои ғайрифаъол дар таркиби сандуқи қарзӣ пас аз соли 2016 тамоюли камшавиро 
дорад ва аз 47% дар соли 2016 то ба 29% дар соли 2018 кам шудааст, ки ин аз беҳтар 
шудани таркиби сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзӣ шаҳодат медиҳад. Барои дар сатҳи 
муътадил нигоҳ доштани сифати сандуқи қарзии низоми бонкӣ, муайян намудани 
қобилияти пардохтпазирии муштариён, муайян намудани нархи бозории амволи ба гарав 
гузошта ва суғуртаи он, кор аз болои баргардонидани қарзҳои мушкилситон ва паст 
намудани дигар хавфҳои эҳтимолӣ, дар бозори қарзҳои бонкӣ бояд институтҳои махсус 
фаъолият намоянд, то ин ки ташкилотҳои қарзӣ аз онҳо истифода баранд. 

Диаграммаи 4. - Њаљми ќарзњои ѓайрифаъол дар таркиби сандуќи ќарзї дар солњои 
2009-2018 (бо млрд. сомонї) 

 
Сарчашма: аз тарафи муаллифон дар асоси Бюллетени омори бонкӣ ҳисоб карда 

шудааст: Декабри 2011 /12 (197). - С. 21; - Феврали 2014 /2 (235). -С. 16; - Феврали 2015/2 
(235). - С. 17. - № 289, 2019. -127. С.18. 

Институтҳо ё ширкатҳои мазкур дар якҷоягӣ инфрасохтори бозори қарзҳои 
бонкиро ташкил менамоянд. Иштирокчиёни инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ ба таври 
мустақим ё ғайримустақим дар раванди қарздиҳӣ иштирок намуда, хавфи қарзро барои 
ташкилотҳои қарзӣ паст менамоянд. Рушди инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ омилест, 
ки шояд аз ҳама бештар ба рушди бозори мазкур таъсири амиқ расонад. Тибқи таҳлилҳо, 
инфрасохтори бозори қарзии бонкии Тоҷикистон айни замон дар ҳоли ташаккулёбӣ ва 
рушд қарор дорад ва баъзе институтҳои он то дараҷаи лозимӣ рушд наёфта, баъзеи 
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дигараш тамоман ташаккул наёфтаанд. Бе рушди мукаммали инфрасохтори бозори 
қарзҳои бонкӣ дар пешниҳоди қарзҳо хавфи баланди барнагаштани қарзҳо, паст шудани 
сифати сандуқи қарзӣ, бад шудани ҳолати молиявии ташкилотҳои қарзӣ мавҷуд аст. 

Иштирокчиёни инфрасохтори бозори қарзии бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон ин 
Бонки миллии Тоҷикистон, бюрои таърихи қарз, ширкатҳои аудиторӣ, ширкатҳои 
суғуртавӣ, ассотсиатсияи бонкҳо, ассотсиатсияи ташкилотҳои маблағгузории хурд ва 
ғайраҳо ба шумор мераванд. Ба ҳолати аввали соли 2019 дар ҷумҳурӣ ду бюрои таърихи 
қарз, 18 ташкилоти суғуртавӣ ва 11 ширкати аудиторӣ фаъолият менамоянд.  

Ҳамаи омилҳои дар боло зикршуда, дар ҳолати номуътадилӣ боиси афзоиши ҳиссаи 
қарзҳои ғайрифаъол дар низоми бонкӣ, паст шудани сифати сандуқи қарзии низоми бонкӣ, 
коҳиш ёфтани боварии сармоягузорон ва амонатгузорон ба бозори қарзии мамлакат, кам 
шудани қарздиҳӣ ва дигар оқибатҳои манфӣ шуда метавонанд. 

Барои таъмин намудани рушди босуботи бозори қарзҳои бонкӣ ва боло бурдани 
нақши ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар рушди иқтисодиёти мамлакат, пешгирӣ ва 
бартараф намудани омилҳои ба бозори қарзҳои бонкӣ монеа эҷодкунанда, ба сомон 
расонидани чунин корҳоро зарур мешуморем: 

• Баландбардории масъулият ва ҷавобгарии роҳбарони ташкилотҳои қарзӣ нисбати 
ҷалби сармояи арзони дохилӣ ва хориҷӣ, истифодаи роҳу услуби сарфакорӣ ва кам 
намудани хароҷоти амалиётӣ, инчунин, баланд бардоштани сифати сандуқи қарзӣ; 

• Ҷоннок намудани фаъолияти Бюрои таърихи қарзӣ ва такмил додани махзани 
бюрои таърихи қарз барои ташкилотҳои қарзӣ ва муштариён, инчунин, ҷоннок намудани 
фаъолияти дигар иштирокчиёни инфрасохтори бозори қарзҳои бонкӣ; 

• Таҳия намудани санади меъёрии ҳуқуқии махсус роҷеъ ба тартиби муайян 
намудани арзиши аслии гарави қарз; 

• Таъсисдиҳии институтҳои молиявии нав аз қабили ширкатҳои кор бо қарзҳои 
мушкилситон, ширкатҳои баҳогузорӣ ва раддабандии ташкилотҳои қарзӣ (рейтингӣ), 
ширкатҳои баҳодиҳандаи нархи амволи гарав ва ғайраҳо. 

Дар ќисми хулоса њаминро ќайд намудан бамаврид аст, ки бо назардошти ањамияти 
муњими иқтисодї доштани хизматрасониҳои бонкӣ ба шахсони ҳуқуқию воқеї бонкҳои 
тиљоратиро зарур аст, ки барои ба даст овардани эътимоду боварии мизољон ва пурзўр 
намудани захираҳои пулию қарзї дар бозори байнибонкї чораҳои заруриро андешанд: 

1. Бештар љалб намудани захираҳои озоди пулии бонкњо ва аҳамияти љиддї додан 
ба қобилияти пардохтпазирии бонк ҳангоми иљрои амалиёти гуногуни 
ҳисоббаробаркунонии ѓайринақдӣ. 

2. Бурдани назорати қатъї оид ба њолати таъминнокии банкоматњо бо пули наќд, 
бештар намудани нуқтаҳои љойгиршавї ва сатњи хизматрасонии онњо. 

4. Маќсаднок ва аз рўи таъйинот ба самтҳои афзалиятнок дуруст истифодабарии 
захираҳои пулї ва пасандозҳои љалбгардида. 

5. Вобаста ба талаботи бозор ва имкониятњои ањолї дастрасии хизматрасониҳои 
фосилавӣ. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ФИНАНСОВ 
РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 
Кошонова Манзура Рахматджановна - д.э.н., профессор кафедры финансов 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734002. 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 93-555-50-72. Е-mail: 
manzura@yandex.ru 
 

 В статье рассматриваются социальные составляющие государственных финансов 
Республики Таджикистан с позици с социально-ориентированного экономического развития. 
На основе параметров социально-ориентированной экономики можно выстроить социальные 
составляющие государственных финансов.   Автор обосновывает, что государственный 
бюджет Республики Таджикистан целенаправлен на такой формат развития, так как 
последние годы 20 века и начала 21 века знаменателен глобальными переменами в социальной 
сфере. Социальная устойчивость зависит от социальной направленности бюджета, которые 
могут способствовать повышению уровня жизни, доходов населения и увеличению уровня 
занятости в стране. Автор в ходе поэтапного анализа государственного бюджета приходит к 
выводу, что финансирование в социальной сфере приводит к экономическому развитиию: 
человеческого капитала, капитала здоровья, капитала культуры, капитала образования. Автор 
рекомендует углубление реформы в социальной сфере с учетом, принятых государственных 
социальных программ, а также НСР РТ на период до 2030 года.   

Ключевые слова: государственные финансы, социальная направленность, параметры 
человеческого капитала, социальные программы, субвенции, развитие уровня жизни, социальная 
устойчивость, социальная политика, финансовая политика, социально-ориентированная 
экономика. 

 
УНСУРҲОИ ИҶТИМОИИ МОЛИЯИ ДАВЛАТӢ ДАР ЉУМҲУРИИ 

ТОЉИКИСТОН 
Кошонова Манзура Раҳматљоновна - д.и.и., профессори кафедраи молияи Донишгоҳи 

давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: 93-555-50-72. Е-mail: manzura@yandex.ru 

Дар мақола молияи давлатї бо назардошти рушди иқтисодии ба иљтимої нигаронида 
дар зери таҳқиқ гирифта шудааст. Омилҳое, ки ба рушди устувори иљтимої таъсири љиддї 
мерасонанд, ин параметрҳои ба рушди иљтимоию иқтисодї равонашуда мебошанд. Муаллиф 
хотиррасон менамояд, ки дар охири асри 20 ва аввали асри 21 глобализатсияи љањонї талаб 
менамояд, ки ба соҳаи иљтимої диққати љолиб дода шавад. Аз ин нуктаи назар, муаллиф 
њиссаи буљети давлатиеро, ки ба иљтимоиёт равона гардидааст, бо далелҳо исбот карда, ба 
рушди соҳаҳои маориф, тандурустї, фарҳанг ва соҳаи иљтимої диққати олимон ва 
мутахассисонро љалб менамояд. Чунончи, ин соҳаҳо дар барномаи рушди иқтисодии ҶТ то 
соли 2015 ва дар барномаи стратегияи миллии рушд то соли 2030 овардашударо оиди 
вобастагии рушди неруи инсонї бо рушди инноватсия пайваста донистаат. Муаллиф дар 
мақола таљрибаи љањониро дар рушди иқтисоди иљтимоиёт афзал дониста, ба монанди мисол 
ба хонандагон ва таҳқиқотчиён нишон медињад, ки сатҳи зисти мардум маҳз аз рушди 
соҳаҳои ба неруи инсонї таъсирбахш асос гузошта шудааст. Дар асоси таҳлили минтақаҳо, 
муаллиф ба хулосае омадааст, ки солҳои тўлонї он ноҳияҳое, ки аз тарафи буљаи давлатї 
кумак расонида мешаванд, ба монанди: субсидия, дотатсия рушди иқтисодї ва иљтимоии на 

mailto:manzura@yandex.ru
mailto:manzura@yandex.ru
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он қадар сатњи баланд доранд. Ва сол то сол миқдори ин гуна ноҳияҳо кам шуда истодааст, 
яъне ин далели рушди иљтимоиёт дар љумҳуриро нишон дода истодааст.  

Калидвожаҳо: рушди иљтимоиёт, рушди устувори минтақа, параметрҳои рушди 
устувории иљтимоиёт, худтаъминкунї, худмаблағгузорї, худтаъминкунї, истиқлолият, , 
субсидияҳо, рушди сатҳи зист,сиёсати иљтимоиёт, сиёсати молиявї, иқтисодиёти ба 
иљтимоиёт равонакардашуда.  

 
SOCIAL ORIENTED PUBLIC FINANCE IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Koshonova Manzura – Doctor of economics, Professor of the Department of finance of the 

Tajik State University of Finance and Economics. Address: 724067, Tajikistan, Dushanbe city, 
Nakhimova St. 64/14. Phone: +992935555072, e-mail: manzura@yandex.ru 

 
The article considers the social oriented public finance in the Republic of Tajikistan from the 

position of socio-economic development. The factors influencing the social oriented economic are 
several parametres wich all world last 20 c. and  beginind 21 century on globalization base to change 
vision on social sphere. Social susnainable independ from social oriented, social purpose of 
Government. Such social and finance policy will promote income population and employment 
increasing, empoverment life level,etc. The auther during his analyses made conclusion that 
improvement of human capital, culture, education and health will help to achieve economic 
development in Republic of Tajikistan:  

The author argued that by social sustainable development of the region are substantiated on the 
basis of the parameters of economy sustainable development,  development  as a whole, which can 
contribute to increase in the standard of living, income of the population and the development of 
employment in the country. The author making recommendation to deeply realize the social 
reforms,governmental social programs,and NSI RT till 2030 year.  

Key words: government finance, social oriented economic, social-sustainable development, 
social-oriented parameters:devevelopment of human capital, culture, education, health, social 
progrems, subsidies, donations,level of life, social police, fiancé police. 

В Конституции Республики Таджикистан в первой статье в Основе 
конституционного строя приводится «Таджикистан, являясь социальным государством, 
создает условия, обеспечивающие достойную жизнь и свободное развитие человека» 
[1]. 

Переход к рыночной экономике является периодом не только собственно перехода к 
рынку, но и формирования и становления социально ориентированной рыночной экономики. 
Экономический рост, основанный на рыночных отношениях и механизмах и ведущий к 
ощутимому эффекту, требует обновления всей социальной политики. Необходимо преодолеть 
узкоэкономический подход к реформированию экономики, игнорирование реальных 
социальных процессов. 

Социальная рыночная экономика как особый тип хозяйственной системы 
характеризуется не просто высоким уровнем благосостояния населения. Ее отличает система 
социально-экономических институтов, социальной инфраструктуры, которые направляют 
функционирование всех элементов этой системы на реализацию целей социальной 
справедливости, защищенности, высокого уровня и качества жизни. Социальную политику 
государства нельзя сводить лишь к социальному обеспечению и социальной защите 
малоимущих групп населения. Более важным элементом этой политики является социальный 
аспект приватизационной, финансовой, налоговой, инвестиционной, ценовой и иной 
собственно экономической политики.  

Только в этом случае можно говорить о социально ориентированной экономике, в которой 
производственные отношения и механизм хозяйствования обеспечивают подчинение 
воспроизводственных процессов задачам развития личности, преодолевая отчуждение человека 
от труда и его продуктов, средств производства, общества и культуры. Государственный 
бюджет Республики Таджикистан является основным фондом денежных средств, форм 
образования и расходования денежных средств республиканских органов 
управления, местных исполнительных органов государственной власти, органов 
самоуправления посёлков и сёл и целевых бюджетных фондов Республики 
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Таджикистан. Государственный бюджет – это детальный финансовый план действий 
Правительства Республики Таджикистан на следующий финансовый год (т.е. на 12 
месяцев). Размер государственного бюджета ограничен средствами, поступающими от 
налоговых и неналоговых поступлений, грантов и кредитов, реализации ценных бумаг, 
а также прочих установленных законодательством обязательных платежей. 
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Поддержка конкурентной среды этап 

  
Социальное партнерство* 

(социальное согласие)  
1

 этап 

 1 
Рисунок 2. Модель социально-ориентированной рыночной экономики Таджикистана. 
Источник: разработан автором 

 
Республиканский бюджет - форма образования и расходования денежных средств, 

предназначенных для обеспечения исполнения задач, отнесенных к компетенции 
центральных органов государственной власти. Местные бюджеты - форма образования 
и расходования денежных средств, предназначенных для обеспечения задач, входящих 
в полномочия местных органов государственной власти. В государственном бюджете 
есть также  расходы,  которые  финансируются совместно за счёт республиканского 
бюджета и бюджетов местных органов государственной власти. 

Программа государственных инвестиций (ПГИ) представляет собой совокупность 
грантов и кредитов со стороны международных партнёров по развитию для реализации 
проектов социально-экономического характера. В 2020 г. объём ПГИ составил 4,524 
млн. сомони. Специальные средства – это доходы бюджетных организаций, получаемые за 
счёт предоставления платных услуг. Государственные целевые фонды - фонды денежных 
средств, образуемые в соответствии с законодательством Республики Таджикистан за 
счет доходов или в виде отчислений от конкретных видов поступлений, которые 
используются для осуществления той или иной цели. Анализируя государственный 

                                           
1 Высшее достижение в сфере  социальных отношений признано считать социальным партнерством, где 

ограничивается права на забастовку и обсуждаются вопросы о заработной плате трудящихся. 
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бюджет на 2020 г., можно пронаблюдать, что Внутренний Валовой Продукт (ВВП) 
Республики Таджикистан составил 87,379 млн. сомони, что на 11.7% больше, чем в 2019 г. 
Ожидалось, что в 2021-2022 гг. номинальный ВВП будет расти, в среднем, на 11.6% в год и 
составит 108,793 млн. сомони в 2022г. Реальный рост ВВП составит 7.9% в 2020-2021 гг. и 8% 
в 2022 г. [2] 

 
Диаграмма 1. - Номинальный ВВП и реальный рост ВВП в Республике Таджикистан, 

2018-2022 гг.  

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
Диаграмма 2. - Рост цен и курс сомони к доллару США в Республике Таджикистан, 2018-

2022 гг 

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
Диаграмма 3. - Доходы госбюджета за 2020 год 

 

Доходы государственного бюджета, 2020 г. Доходы республиканского бюджета, 2020 г. 
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Налоговые поступления 17,912.0 НДС 6,234.4 
Неналоговые поступления 1,288.0 Акцизы 557.8 
Гранты для поддержки 
бюджета 

300.0 Налоги с 
продаж 

13.3 

Кредиты (гос. инвестиции) 2,327.0 Налоги за 
природные 
ресурсы 

260.7 

Гранты (гос. инвестиции) 2,196.5 Налоги на 
прибыль 

398.9 

Доходы бюджетных 
организаций 

2030,5 Подоходный 
налог 

946.9 

  Таможенные 
пошлины 

781.0 

  Налог с 
пользователе
й авто 

465.8 

  Прочие 
неналоговые 
доходы 

1,196.7 

  Гранты для 
поддержки 
бюджета 

 

300.0 

Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 
Таджикистан на 2020 год» 

Принятые налоговые и таможенные льготы для предприятия и организаций в 2020 г., 
стимулировали активную экономическую деятельность. От уплаты были освобождены от 
следующие виды налогов: НДС, таможенные пошлины, налог на недвижимость, налог с 
пользователей автомобильных дорог, налог с транспортных средств, налог на прибыль. 

Доходы государственного бюджета Республики Таджикистан в 2020  г. составил 
26,054 млн. сомони. В среднем, доходы выросли и будут расти на 9.2% в год в течении 
2020-2022 гг., тогда как размер грантовых и кредитных средств со стороны 
международных финансовых организаций придерживали тенденцию к росту. В 
республиканском бюджете также был предусмотрен Резервный фонд Президента 
Республики Таджикистан, который формируется за счет текущих доходов 
государственного бюджета и в 2020 г., который составил 384 млн. сомони.  

Диаграмма 4. - Государственные доходы Республики Таджикистан в 2018-2022 гг. 
 

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
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5,004.7 20.5% 

3,927.6 16.1% 

3,911.5 16.0% 

3,128.9 12.8% 

1,969.4 8.1% 

1,841.3 7.5% 

1,365.9 5.6% 

1,230.7 5.0% 

972.6 4.0% 

785.5 3.2% 

232.4 1.0% 

70.0 0.3% 

 

К общим доходам местных исполнительных органов государственной власти, 
кроме собственных доходов входит субвенция. Субвенции выделяются из 
республиканского бюджета для местных бюджетов для оплаты заработной платы в 
течение финансового года. В целом, получателями субвенций являются те районы и 
области, доходы которых не покрывают расходы, что говорит о социальном 
составляющем государственных финансовов Республики Таджикистан. 

Диаграмма 5. - Субвенции местным бюджетам в 2019-2020 гг 

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
Анализ государственного бюджета за 2019-2020 гг. позволяет нам сделать вывод, что:  по 

выплате субвенции из бюджета страны  в 2019 -2020гг. [2;4] субвенции были выданы 10 
районам Республики Таджикистан, что говорит о зависимости этих регионов от 
государственного бюджета страны, т.е. о недостаточности денежных средств для 
самофинансирования, самокупаемости, что говорит об уязвимости этих регионов. 

Следует отметить, что с 2016 по 2018 год в субвенции, дотации получали 14 районов 
(включая Сангвор, Джиргиталь, Турсунзаде, Гиссар. Из 14 районов Республики Таджикистан. 
На данном этапе получатели субвенции от Республиканского бюджета вошли 10 районов, 
указанных в диаграмме 5, что говорит о высокой степени активизации предпринимательской 
деятельности конекурентноспособности, платежеспособности, самостоятельности, 
самоокупаемости, самообеспеченности и, в конечном итоге, адаптации к рыночным условиям 
экономики, районов которые вышли из списка получателей субвенци. 

Говоря о расходах государственного бюджета, можно наблюдать, что общий объём 
расходов государственного бюджета в 2020 г. составил 26,360,5 млн. сомони, что 
на 9.3% больше по сравнению с предыдущим годом. 

Диаграмма 6. - Расходы государственного бюджета Республики Таджикистан в 2020 г.                          
(в млн.сом.и в%) 

Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 
Таджикистан на 2020 год» 
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Некоторым же, районам как: Лахш, Сангвор, Турсунзаде и Гиссар по данным  показателям 

Минфина РТ только в 2016 г. не были выделены из республиканского бюджета субвенции, 
субсидии и  дотации. А в другие годы (2018; 2018; 2019;) помощь из республиканского бюджета 
восстановилась. Думается, здесь кроется влияние внешних факторов (выделение инвестиции и 
др.). Нуждающимися в субвенции, субсидии и дотациии остаются те районы, в которых 
наблюдаются высокий уровень безработицы, бедность, недостаточность развития 
инфраструктуры рынка, а также те районы, которые являются горными районами и наиболее 
отдаленные от торговых и промышленных центров. За исследуемый период, мы обратили 
внимание, что в период пандемии COVID 19 в суммарном выражении оплата субвенции и 
дотации находятся в том положении, как и  в аналогичные годы.  

Диаграмма 7. - Динамика расходов государственного бюджета Республики 
Таджикистан в 2019-2020 гг. 

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
 
Государственный бюджет Республики Таджикистан имеет социальный характер 

и в 2020г. составил 44,5% от общего объёма расходов, равный 11730,2 млн. сомони. 
Эти денежные средства были направлены на финансирование социальных 
секторов. В 2020 г. 20% средств от перевыполнения доходов местных бюджетов и 
30% средств от перевыполнения доходов республиканского бюджета (после покрытия 
дефицита госбюджета) были направлены в стабилизационный Фонд развития 
экономики (СФРЭ). 

Диаграмма 8. -  Расходы республиканского бюджета по экономической классификации в 
2020 г. (в млн. сомони) 
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Расходы государственного бюджета. Расходы республиканского бюджета в 2020 г. 

составят 11 495.2 млн. сомони, что на 8.9% больше бюджета 2019 года. Для оплаты 
заработной платы бюджетных организаций и учреждений, финансируемых за счет 
республиканского бюджета предусмотрены были 1922,5 млн. сомони, что составил 
16,7% от общего объёма расходов республиканского бюджета. 

 
Диаграмма 9. - Расходы республиканского бюджета Республики Таджикистан в 2020г. 

(по отраслям) 

 
Источник: Закон Республики Таджикистан «О государственном бюджете Республики 

Таджикистан на 2020 год» 
В «Другие расходы» входят: (1) операции с государственными долговыми 

обязательствами (1741,6 млн. сомони); (2) расходы г. Душанбе на осуществление 
функций столицы (25 млн. сомони); (3) Фонд непредвиденных расходов 
Правительства РТ (96 млн. сомони); и (4) прочие расходы, не классифицированные 
по сферам экономики (2121,7 млн. сомони). 

Многолетние исследования показали, что достижение устойчивого развития экономики 
без достижения устойчивого социально-экономического развития регионов невозможно. 
Социально-экономическое развитие экономики является, на наш взгляд, начальным этапом 
всякого экономического роста, а вот перманентное его состояние приводит к ее устойчивости в 
целом. Анализ работ зарубежных  авторов (Д.С. Хайруллаев, Л.М. Еремеев) позволяет 
предполагать, что развитием является такое состояние, в каких потребители пытаются улучшить 
свои жизненные условия, где сохраняется возможность удовлетворить всевозможные нужды 
[19]. Отечественные исследователи (Л.Х. Саидмуродов [14], М.Р Кошонова [8], П.Д. Ходжаев 
[19], Г.Н. Оймахмадов [11] Исайнов Х.Р.[6] и др.) рассматривая социально-экономические 
аспекты устойчивого развития  регионов Республики Таджикистан отмечают, что пробмлема 
устойчивого развития в глобальном плане является понятием укоренившимся и в условиях 
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Республики Таджикистан требует индустриально - инновационных подходов, чтобы быть 
конкурентноспособным на международном уровне. Однако достижение такого уровня требует 
особых подходов к изучению проблемы устойчивого развития  региональной экономики. 
Российский исследователи Д.С. Хайруллаев, Л.М. Еремеев [19] считают, что признаки 
устойчивости региона должны раскрывать в каждом отдельном регионе, при этом необходимо 
рассматривать под устойчивостью развития такие особенности, как самообеспеченность, 
самоокупаемость, самофинансированность, которые обеспечивают, скорее всего, 
экономическую безопасность региона. Мы же полагаем, что наряду с обеспечением 
экономической безопасности эти признаки могут быть предпосылкой социального, 
инстутуционального развития. А также изучение национальной особенности региональной 
экономики, и ее составляющей социальной психологии могут повлиять  на формирование 
нового менталитета, который бы сыграл роль движущей силы экономического, социального, 
финансового, институционального локомотива развития. 

 Республика Таджикистан, согласно своей Конституции, объявлена социальным 
государством и обязалась обеспечить каждому человеку условия для достойной жизни и 
свободное развитие. Поэтому одним из приоритетных направлений внутренней политики 
государства Таджикистан является постепенное решение социальных проблем страны. Когда 
речь идёт об обеспечении социальной защиты людей, развитии образования и здравоохранения, 
расширении сети информационных технологий, пропаганде здорового образа жизни, учёбе 
молодёжи и воспитании соответствующих требованиям времени специалистов, для них, прежде 
всего, весьма важно подготовить благоприятные условия. Поэтому развитие отрасли 
образования объявлено одним из приоритетных направлений социальной политики нашего 
государства. 

Следует отметить, что уровень образования, квалификация рабочей силы и состояние 
научных исследований непосредственно влияют на темпы и качество экономического роста, что 
подтверждено эконометрическими расчетами. Огромное влияние на качество рабочей силы, на 
экономическое развитие в целом оказывают здравоохранение, социальное обеспечение и 
состояние окружающей среды. Рынок сам по себе не может создать мощной социальной сферы, 
хотя рыночным механизмам, особенно конкуренции, может быть присуща сильная социальная 
направленность.  

Обеспечение социальной защиты людей, развитие образования и здравоохранения, 
расширение сети информационных технологий является наиважнейшим условием развития 
«человеческого капитала», что позволяет раскрыть значение и роль социальных институтов, 
выявить социальные параметры и провести экономический анализ влияния, которые оказывают 
социальный фактор на рыночную экономику.  

Человеческий капитал основывается на следующих индикаторов: капитал здоровья, 
капитал культуры и капитал образования - ЧК = Кз+ Кк+Ко, где ЧК- человеческий капитал; Кз- 
капитал здоровья; Кк- капитал культуры; Ко- капитал образования. 

Капитал здоровья представляет собой инвестиции в человека, которые осуществляются с 
целью формирования, поддержания и совершенствования здоровья и работоспособности 
человека.  

В течение жизни происходит износ человеческого капитала. Однако посредством 
инвестиций, связанных с охраной здоровья, данный процесс может быть признан вложениями в 
человеческий капитал. Следует отметить, что не всякие инвестиции в человека могут быть 
признаны вложениями в человеческий капитал, а лишь те инвестиции, которые общественно  
целесообразны и экономически необходимы. 

Капитал культуры представляет традиции и обычаи, основывающие на культурные 
ценности. Культурные ценности народа, его историческое, философское, литературное наследия 
на протяжении тысячилетий служили мощным источником духовности нации. Культура, как 
великое и ценное явление  социальной жизни, постоянно играет важную роль в истории и 
духовном развитии современного общества Таджикистана. 

Капитал образования представляет собой знания и приобретенные навыки, 
профессиональную подготовленность. Огромное влияние играют сроки обучения работников, 
их навыков и способностей на заработную плату, эффективность и экономический рост. 
Экономическая отдача затрат на обучение работников намного превышает инвестиции в новую 
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технику и оборудование. Однако если новое оборудование или техника изнашивается не менее 
от 3-5 и более лет, то человек посредством переподготовки и усовершенствования знаний может 
быть экономически полезен еще намного.  

Человеческий капитал является наиболее ценным ресурсом, гораздо более важным, чем 
природные ресурсы или накопленное богатство. Ведь именно человеческий капитал, а не 
оборудование и производственные запасы являются краеугольным камнем экономического 
роста, конкурентоспособности и эффективности[5] . 

 В условиях качественного обновления и совершенствования человеческого капитала 
имеет место инвестиционный оборот, который требует не только значительных инвестиций, но 
и активного использования достижений НТП и новых научно-образовательных знаний и 
технологий, что приводит к развитию инновационной технологии. 

Социально-рыночная экономика функционирует при наличии институтов рынка, где 
существует свободные цены, с помощью которых в условиях конкурентной среды 
осуществляется эквивалентный обмен, а следовательно, реализуются интересы продавца и 
покупателя, воспроизводится равновесие в экономике. То есть там, где классическое положение 
экономической теории действует лишь при наличии рыночных условий: демонополизации сфер 
распределения, обмена и производства, наличия различных форм хозяйствования, крупных, 
средних, малых предприятий, которые управляются не из единого центра, а самостоятельными 
товаропроизводителями. А при наличии монополии либерализация цен приводит обязательному 
их росту и не будет создавать стимулов к производству. Зачем производить дополнительную 
продукцию, если прибыль зависит от уменьшения ее количества в условиях монополии? 
Следовательно, то, что является правильным теоретически и действует в условиях, которые 
воспроизводит рыночная среда в любой стране, не может быть правильным для экономики, где 
не созданы соответствующие рыночные институты.  

В модели социального рыночного хозяйства огромное значение придается поддержанию 
конкурентной среды.  

Защита конкуренции может рассматриваться как один из основополагающих принципов 
концепции социально-ориентированного рыночного хозяйства.  

С целью поддержания конкурентной среды необходимо  совершенствовать законы о 
защите конкуренции, что характерно для системы государственного экономического 
управления. Защита конкуренции – одна из центральных функций государства, во многом 
определяющая пути вмешательства государства в экономическую жизнь: рыночная система 
может легко потерять конкурентный характер, если его не будет поддерживать экзогенная 
нерыночная сила.  

Поддержка конкурентной среды непременно способствует повышению 
конкурентоспособности продукции и она возможна через реорганизацию технологического 
процесса и оснащение производства новейшим оборудованием и технологией, которые могут 
быть причиной  выхода отечественной продукции на международные рынки. 

 В Таджикистане была реализована Программа социально-экономического развития 
Республики Таджикистан  на период до 2015 года. В осуществляемой политике по обеспечению 
устойчивого экономического развития, определяющее место, в которой занимают увеличение 
экспортного потенциала путём конечной обработки производимого в стране сырья, 
производство конкурентоспособной продукции, создание новых рабочих мест и реализация 
стратегических целей государства для повышения уровня жизни граждан. На данном этапе 
осуществеляется реализация Национальной Стратегии Развития Республики Таджикистана на 
период до 2030г. В основу системного подхода разработки НСР-2030 положены три базовых 
принципа будущего развития: (1)превентивность или упреждение (снижение) уязвимости 
будущего развития; (2)индустриальность или повышение эффективности использования 
национальных ресурсов; (3)инновационность или развитие на основе нововведений во всех 
сферах социально-экономической жизни страны [3].  

Согласно данному документу стратегия основана на понимании важнейших проблем 
развития, оценки ресурсного потенциала республики и сопряженных рисков  с учетом влияния 
внешних факторов, выработки способов решения наиболее острых и важных проблем, 
активизации потенциальных «зон роста» региональной экономики и направлена на обеспечение 
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высоких темпов экономического роста, как базы для поступательного улучшения качества 
жизни населения на долгосрочную перспективу.  

В XX1 в. в развитых странах социально государственные финансы чрезвычайно 
расширилась с точки зрения доли в национальном доходе и государственных расходах, характер 
социальных институтов, а также объема и качества социальных услуг. Расширение социальной 
сферы произошло, прежде всего, благодаря резко возросшему материальному благосостоянию 
общества. Но следует иметь в виду и другое, не менее важное обстоятельство. Современная 
экономика требует высокого уровня образования и квалификации населения. 

Не случайно во второй половине XX1 в. возникло понятие человеческий капитал, 
выражающее совокупность знаний, навыков и состояния. 

Финансовая политика оценивается в соответствие с тем, насколько соответствует 
интересам общества и насколько оно способно достижению поставленной цели и решает 
конкретные задачи. 

Результативность финансовой политики определяется тем, что чем выше учитывается 
потребности общественного развития, интересы всех слоев  и групп общества, конкретно-
исторические условия и особенности общества.     

В Таджикистане как и в других странах СНГ создание социально- ориентированной 
модели рыночной экономики является важным, так как она  отличается от других моделей тем, 
что  в ее основе лежит широкий плюрализм форм собственности, причем значительное место в 
экономике занимает госсектор. Государство играет активную роль в обеспечении 
экономического роста и повышении эффективности экономики, регулировании доходов 
населения и занятости (см. диграмму 6.). Несмотря на то, что в бюджете 2020 г. Республики 
Таджикистан на сферу образования было уделено 5. 004.7 сомони, что составило 20,5% расходов 
бюджета, эта сумма недостаточна для человеческого капитала. Отсюда появляется 
необходимость: 

- усиления роли государства в процессе формирования и развития  рынка и его 
социальной ориентации; 

-  повышения роли бюджетов в распределении общественных фондов потребления, а 
значит, и в финансовом обеспечении социальной сферы; 

-  повышения требований к бюджетной системе, к методам бюджетного планирования и 
финансирования, а следовательно, и к методам распределения средств между звеньями 
бюджетной системы. 

В условиях рыночных отношений механизм распределения государственного бюджета,  
прежде всего, должны быть направлены на финансирование структурной перестройки 
экономики, комплексных целевых программ поддержки научно-технического потенциала, 
инновационных идей, которые способствуют ускорению социального развития и социальной 
защиты  населения.  

Необходимо при этом учитывать, что в каждой стране складывается своя социально-
экономическая ситуация, поскольку здесь существуют свои стартовые условия. Есть также свои 
история, культура, менталитет населения, которые накладывают свой отпечаток на 
формируемую экономику. Поэтому естественно, что создаваемая рыночная модель таджикской 
экономики при наличии общих признаков, будет отличаться от других существующих моделей 
социально-ориентированной экономики.  
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Маќола ба тањќиќи асосњои назариявї ва амалии иќтидори саноатии минтаќа ва наќши 
он дар раванди саноатикунонии кишвар бахшида шудааст. Исбот шудааст, ки иќтидори 
саноатии минтаќа омили калидии рушди саноат буда, истифодаи оќилонаи он дар њалли 
масъалањои иќтисодиву иљтимої мавќеи марказї дорад. Њамчунин, бо такя ба иќтисоди 
саноати химияи вилояти Хатлон захирањо ва самтњои афзалиятноки онњо асоснок карда 
шуда, таъкид шудааст, ки бояд механизми бањодињї ва истифодаи онњо такмил дода шавад. 

Дар натиљаи тањќиќот љињати баланд бардоштани самаранокии истифодаи 
иќтидорњои саноатии минтаќа таъсиси корхонањои нав, таќвияти иќтидорњои истењсолї ва 
истифодаи технологияњои инноватсионї аз љумлаи самтњои афзалиятнок њисобида 
шудааст. 

Калидвожањо: иќтидор, саноат, минтаќа, иќтидори саноатї, саноати химия, 
самаранокї, рушди устувор, инноватсия.  
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Статья посвящена исследованию теоретических и практических основ 

промышленного потенциала и его роли в процессе индустриализации страны. Доказано, что 
промышленный потенциал региона является ключевым фактором развития промышленности, 
а его рациональное использование имеет решающее значение для решения экономических и 
социальных проблем. С опорой на экономику химической промышленности Хатлонской 
области обоснованы ресурсы и их приоритеты, подчёркнута необходимость 
совершенствования механизма их оценки и использования.  

В результате исследования создание современных предприятий, укрепление 
производственных мощностей и использование инновационных технологий являются одним из 
приоритетных направлений повышения эффективности использования промышленного 
потенциала.  

Ключевые слова: потенциал, промышленность, регион, промышленный потенциал, 
химическая промышленность, эффективность, устойчивое развитие, инновация.  
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The article is devoted to research of the theoretical and practical foundations of industrial 

potential and its role in the process of industrialization of the country. It has been proven that the 
industrial potential of the region is a key factor in the development of industry, and its rational use is 
crucial for solving economic and social problems. Based on the economics of the chemical industry in 
Khatlon region, the resources and their priorities were substantiated, the need to improve the 
mechanism for their assessment and use was emphasized. As a result of the analyses, the creation of 
modern enterprises, strengthening of production capacities and the use of innovative technologies are 
one of the priority areas for increasing the efficiency of using industrial potential.  
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Дар шароити афзалият доштани саноатикунонии босуръат дар низоми њадафњои 

миллии Љумњурии Тољикистон кашфи иќтидорњои саноатии минтаќа, бањодињї ва 
имкониятњои истифодаи он аз љумлаи самтњои афзалиятнок ва мубрами тањќиќоти илмї ба 
њисоб меравад. Новобаста аз тадбирњои то ба имрўз андешидашуда, њанўз њам дар 
Љумњурии Тољикистон иќтидори саноатии минтаќањо пурра асоснок карда нашуда, боиси 
рушди нобаробари саноат дар сатњи минтаќањо гардидааст. Махсусан, дар шароити 
вилояти Хатлон, ки аз лињози нуфуз ва иќтидори агросаноатї мавќеи нахустинро ишѓол 
мекунад, то ба њол рушди саноат дар сатњи зарурї таъмин карда нашудааст. Вобаста ба ин 
дар маќолаи мазкур баъзе иќтидорњои кашфшуда ва самтњои имконпазири истифодаи 
саноатии онњо тањлилу баррасї ва асоснок карда мешавад. 

Ќобили ќайд аст, ки бо ба эътидол омадани вазъи сиёсиву иќтисодї дар Љумњурии 
Тољикистон раванди барќарорсозии корхонањои саноатї, бењтар кардани вазъи иќтисодї, 
бунёди љомеаи дунявї ва шањрвандї вусъат гирифт. Дар ин раванд њалли масъалањои 
таъмини истиќлолияти энергетикї, баромадан аз бунбасти коммуникатсионї ва таъмини 
амнияти озуќаворї њамчун афзалиятњои стратегї эълон шуда, дар натиљаи татбиќи 
чорабинињои андешидаи Њукумати мамлакат аз оѓози солњои 2000-ум давраи рушди 
устувори иќтисодиёт оѓоз гардид. 

Дар Паёми Асосгузори сулњу вањдат, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 
20.01.2016 ќайд шудааст, ки “Дар стратегияи рушди минбаъдаи кишвар саноатикунонии 
мамлакат пешбинї гардидааст”[7]. Дар ин замина раванди гузариш аз иќтисодиёти 
аграрию саноатї ба саноатию аграрї оѓоз гардид, ки њамчун марњилаи нави рушди 
иќтисоди миллї ба њисоб меравад. 

Ба андешаи мо, љињати ноил шудан ба ин маќсад зарур аст, ки ба иќтисодиёти ба 
дониш асосёфта рўй оварем. Зеро, модели мазкур имконият медињад, ки коркарди 
босамари ашёи хом ба афзоиши њаљми истењсолот мусоидат намуда, масъалањои муњими 
рушди иќтисодиву иљтимої њал карда шаванд. Вале, чї тавре ки муаллифон ќайд 
менамоянд, “сиёсати муосири макроиќтисодии Тољикистон шартњои умумї ва меъёрњоро 
новобаста аз иќтидор ва махсусияти минтаќаи алоњида муайян менамояд”, ки њанўз њам ба 
баланд шудани самаранокии иќтисодии истифодаи иќтидорњои саноатї мусоидат 
намекунад [3, с.56]. 

Аломати фарќкунандаи рушди иќтисодиёти муосири ба саноатикунонї асосёфта дар 
таќвияти наќши неруи инсонї, талаботи калон ба захирањои молиявї ва моддї, оќилонаю 
сарфакорона истифода намудани захирањои табиї дар самтњои афзалиятноки 
такрористењсолкунии сармояи асосї ифода меёбад. Дар баробари ин истифодаи 
сарфакоронаю оќилонаи сарватњои табиї, ки љузъи муњимтарини иќтидори саноатии 
минтаќа ба њисоб мераванд, мавќеи марказї дорад. 

Агар ба таърихи рушди саноат нигарем, пас маълум мешавад, ки саноати Љумњурии 
Тољикистон пас аз соли 1990 ба буњрони иќтисодї дучор омада, сабабњои асосии он 
нооромињои сиёсї ва канда шудани робитањои иќтисодї бо дигар љумњурињои собиќ 
шўравї мебошанд. Барои мисол, соли 1997 истењсоли мањсулоти саноатї дар мамлакат 
нисбат ба соли 1990 то 33% паст гардид. 

Таљриба нишон медињад, ки афзоиши суръати рушди саноат дар шароити 
ноустувории макроиқтисодї ва таъсири омилњои беруна, расидан ба ҳадафҳои 
муқарраршудаи модернизатсияи саноати миллї ва гузариш ба равиши инноватсионии 
инкишоф аз вазъ ва сифати рушди саноати минтақањо вобаста мебошад. Яъне, ба ибораи 
дигар, мустаќилияти иқтисодии минтақа дар асоси татбиќи пурраи иќтидорњои иќтисодї, 
аз он љумла иќтидори саноатї сарчашма мегирад.  

Дар ин росто, A.И. Татаркин чунин қайд мекунад: “Бе такя ба имкониятҳои 
истењсолии минтаќавї рушди иќтисодии минтаќа ва барномањои рушди онро тањия 
намудан ѓайриимкон аст”[9]. Вобаста ба ин, ба андешаи мо, дар марњилаи муосири рушд 
барои фароҳам овардани шароити рушди босифати саноати минтақа, вазифаи 
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таъхирнопазир ин арзёбии иқтидори саноатии минтақа ва сифати истифодаи он ба њисоб 
меравад.  

Ба андешаи Ф.А. Ќодиров ва К.К. Шодиев, кашфи иќтидорњои саноатї боиси рушди 
соњибкории хурду миёна дар сатњи дењот гардида, зимнан “зарурати тањия ва барномањои 
давлатї ва минтаќавии таъсис ва дастгирии корхонањои хурди саноати коркард” шарти 
асосии татбиќи иќтидори саноатии минтаќањо ба њисоб меравад. Таљрибаи љањонї нишон 
медињад, ки ташкили корхонањои хурди истењсолї ва тањияи механизми дастгирии 
фаъолияти онњо аз љумлаи чорањои самараноки истифодаи иќтисоди саноатї дар сатњи 
мањаллї ва минтаќавї ба њисоб меравад [4, с.86]. 

О.В. Баканач ва К.В. Гаус иќтидори саноатии минтаќа гуфта, “тавоноии маљмуии 
корхонањои минтаќаро дар самти сохтан ва истењсол кардани мањсулоти раќобатпазир, 
пешбурди он дар бозор, фурўш ва таъмини хадамоти зарурї”-ро дар назар доранд [1]. 

Бинобар ин, инкишофи минбаъдаи мамлакатро доир ба саноатикунонї тарњрезї 
намуда, бобати баланд бардоштани самаранокии корхонањои амалкунанда чорањои 
судманд андешидан зарур аст. Масъалаи инкишоф ва устувории он, дигаргунсозии 
сохторї, љорї намудани навоварињои техникию технологї дар саноат зери таваљљуњи 
Њукумати мамлакат ќарор дошта, кашфи иќтидорњо имконият медињанд, ки суръати 
рушди саноати минтаќа таъмин карда шавад. 

Яке аз соњањои афзалиятнок ва ояндадори саноати вилояти Хатлон ин саноати химия 
мебошад, зеро аз нуќтаи назари љойгиркунии саноати химиявї вилояти Хатлон иќтидори 
кифоя ва истифоданашуда дорад. Дар ин замина бартарї оид ба бунёди корхонањо доир ба 
истењсоли мањсулоти химиявї аз мављудият ва имконияти истифодаи энергия, ќувваи корї, 
захираи ашёи хоми арзон сарчашма мегирад. 

Дар вилояти Хатлон захираи сарватњои зеризаминї васеъ пањн шудаанд. Ба ин 
маъданњои руњ, сурб, волфрам, силитсий, шпати сањрої, оњаксанг, намаки ошї дохил 
мешаванд. Бобати васеъ намудани захирањои нави газу нафт ва металлњо корњои љустуљўи 
минбаъд идома дода мешаванд. Лекин барои дарёфти манбаъњои нави нафт пармакунии 
чуќур (то 6 км) зарур аст, ки бе истифодаи технологияи муосир ѓайриимкон аст. Дар водии 
Вахш ва Кўлоб захираи газу нафт мављуданд. Дар Балљувон, Хољасартез, Бештентоѓ 
конњои газу нафт кашф шудаанд, вале дар чуќурињо љойгиранд. Њоло конњои Бештентоѓ, 
Ќизилтумшуќ, Хољасартез мавриди истифода мебошанд. 

Дар њудуди Тољикистон ду минтаќаи газу нафтдор мављуд аст: Тољикистони Шимолї 
ва Тољикистони Љанубї-Ѓарбї. Нафти конњои Тољикистони Љанубї-Ѓарбї вазнин, 
шилмнок ва сулфурашон зиёд мебошад. Онњо ба сифати ашёи хом барои истењсоли ќир 
(битум) истифода мешаванд. Лекин ин нафтњо мавзуи омўзишї низ ќарор доранд. 
Муќаррар шудааст, ки пайвастагињои сулфури аз таркиби ин нафтњо људокардашуда, 
ќобилияти бойкунии маъданњои симобї-ќалъагї, мисивисмутї ва руњдори дар Тољикистон 
истењсолшаванда мебошанд [2, с.17]. Ќисматњои гетероатомии нафтњоро њамчун воситањои 
мубориза бо касалињо ва зараррасонандагони растанињо истифода намудан мумкин аст [2, 
с.27].  

Дар вилояти Хатлон мављудияти сарватњои табиии флюорит, асбест, талк, магнезит, 
оњаксанг. намаки ошї ва ѓайра кашф карда шудаанд. Дар байни онњо намаки ошї мавќеи 
хосса дорад. Онро на танњо дар хўрок, балки дар саноат васеъ истифода менамоянд. 
Захираи намаки Хољасартез 40 млрд тонна, Хољамуъмин 30 млрд тоннаро ташкил 
медињанд [6, с.204]. Дар пояи кони намаки Хољамуъмин заводи намаки Восеъ фаъолият 
дорад. Таркиби намаки Тутбулоќ аз 63 фоиз хлориди натрий иборат аст. Намаки Тутбулоќ 
ашёи хоми комбинати электрохимиявии Ёвон мебошад. Дар натиљаи электролизи обии 
хлориди натрий содаи каустикї, хлор ва гидроген њосил мешаванд. Гидроген сўзишвории 
аз љињати экологї тоза мебошад ва бо осонї месўзад. Дар натиљаи таъсири он бо оксиген 
дар воњиди масса нисбат ба сўхтани ангишт ва нафт 3,5 маротиба зиёдтар гармї хориљ 
мешавад [8, с.4]. Гидроген дар саноати химиявї васеъ истифода мешавад. Масалан, дар 
раванди синтези аммиак. Содаи каустикї барои саноати химиявї ва дигар соњањои 
њољагии халќ ањамияти калон дорад. Вай дар истењсоли собун, нахи химиявї, алюмин, 
коѓаз васеъ истифода мешавад [10, с.11]. 
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Расми 1. Истифодаи намаки ошї [10, с.12]. 
Дар љамъияти сањомии “Тољикхимпроект”-и Ёвон дар асоси хлор истењсоли хокаи 

љомашўйї ва дигар моддањои шўянда ба роњ монда шудааст. Шиддатнокшавии равандњо 
дар саноати химия, эњтиёљоти бинокорї ва энергетикї рушди босуръати ин соњањои 
хољагии халќ, васеъшавии номгуйї ва баландбардории сифати маводди сафолї, семент, 
маводди оташбардорро талаб намуданд. 

Асоси илмии иљрокунии барномаи рушди саноат технология мебошад. Технология 
доир ба усулњо ва воситањои коркарди ашёи хом ба маводди истеъмолшаванда ва 
воситањои истењсолот маълумот медињад. 

Масъалаи афзоиш додани њаљми истењсолоти саноатиро бо ду роњ њал намудан 
мумкин аст. 

1. Аз њисоби бунёди корхонањои нав ва васеъкунии корхонањои мављуда. 
2. Аз њисоби баланд бардоштани самаранокии корхонањои саноатии амалкунанда. 
Дар амалия бештар аз њар ду роњ истифода менамоянд. Лекин таносуби байни онњо 

бо рушди иќтидори саноатии мамлакат тадриљан таѓйир меёбад. Дар аввал аз роњи зиёд 
намудани миќдори корхонањои саноатї истифода менамоянд. Бо зиёд шудани миќдори 
корхонањо роњи дуюм, ки камхарљ аст, ањамияти бештар зоњир менамояд. Маълум, ки 
сермањсулкунии корхона нисбати бунёди корхонаи нав маблаѓгузории камро талаб 
менамояд. Илова бар ин, сермањсулкунї миќдори ками одамон, њам сохтмончиён ва њам 
коргаронро талаб менамояд. Нињоят, боз як афзалияти роњи дувум камзаминии 
Тољикистон бобати бунёди корхонањои азим мебошад. 

 Ба андешаи мо, макони географие, ки дар он сохтани корхонаи азими саноатї 
пешбинї шудааст, бояд чунин шартњоро ќаноат намояд:  

а) бо шабакаи наќлиётии кишвар алоќаи мустаќим дошта бошад; Ин барои таъмини 
лавозимоти сохтмонї, овардани ашёи хом ва бурдани мањсулоти тайёр зарур аст;  

б) бояд наздикии дарё љойгир бошад, зеро бештари истењсолоти саноатї сарфи зиёди 
обро талаб менамоянд;  

в) вай бояд бо ќувваи барќ таъмин бошад, чунки истењсолоти саноатї энергияталаб 
аст;  

г) макон бояд ба талаботи экологї љавобгўй бошад. Дилхоњ корхонаи саноатї, 
алалхусус химиявї, њатто хеле замонавї њам ба муњит таъсир мерасонад.  

Дар мавриди баробар будани дигар шарту шароит хурдкунии андозаи дастгоњ боиси 
ќиматшавии арзиши мањсулот мегардад. Чунки амалиёти бо ашёи хом пур кардани 
дастгоњ, ба вуљуд овардани шароит барои гузаштани раванд, ворид намудани њалкунанда, 
гармкунї, хунуккунї ва ѓайраро дар дастгоњи хурд якчанд маротиба такрор намудан зарур 
аст. Њамгоми аз ягон андозаи мувофиќ зиёд намудани андозаи дастгоњ боз ќиматшавии 
мањсулот ба амал меояд. Барои он ки ба ин натиља сарфањм равем, чунин мисолро дида 
мебароем: 

Намаки ошӣ Гидроген 

Хлор Содаи 
каустикї, 
NaOH 

Сўзишвор
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Нурии 
нитрогенї 

Безарар-
кунии оби 

нўшокӣ 

Дору 
Сафедк

унии 
нахҳо 

Собун Равған Алюмин Матоъ 
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Бигузор хокаи љомашўйї дар як корхонаи ягонаи кишвар истењсол шавад. Равшан 
аст, ки дар айни њол харољоти наќлиёт зиёд мешавад, зеро манбаи ашёи хом ва хусусан 
истифодабарандагони мањсулоти тайёр дар мањалњои гуногуни кишвар зиндагонї 
мекунанд. Афзоиши арзиши мањсулотро маблаѓгузории зиёд барои бунёди дастгоњи калон, 
мураккаб будани бунёди он, деворњояш бояд ѓафс бошанд, муайян менамоянд. 

Пас, васеъ намудани њаљми истењсоли мањсулоти химиявиро аз њисоби зиёд намудани 
миќдори заводњо ва пурзўр намудани тавоноии дастгоњњо амалї намудан мумкин аст. 
Лекин танњо ин ду роњ афзоиши зарурии саноати химиявии кишварро дар солњои наздик 
таъмин карда наметавонанд.  

Дар пешомад истењсоли полимерњо, нахњои химиявї, воситањои њимояи растанињоро 
ба роњ мондан зарур аст, ки дар онњо сањми катализаторњо калон аст. Истифодаи 
металлокомплексњо имконият медињанд бисёр равандњои химиявиро дар њарорати хона ва 
фишори атмосферї иљро намоем, ки имконияти сарфа намудани энергияро фароњам 
менамоянд. 

Заводи нурињои минералии Вахш аммиак њосил менамояд, ки минбаъда ба карбамид 
табдил дода мешавад ва талаботи Тољикистони љанубию марказиро бояд таъмин мекард. 
Лекин аз сабаби нарасидани гази табиї бо иќтидори пуррааш кор намекунад. 

Васеъкунї ва навкунии заводи нурињои минералї имконият медињад, ки истењсоли 
нурињои нитрогении ѓазилаташ баландро зиёд намуда, сехњои нави истењсоли нурињои 
карбамидї-формалдегидї ва мураккаб ба роњ монда шавад. Ин масъала чунин маъно 
дорад, ки тамоми ќисмњои асосии ашё дар истењсоли мањсулоти гуногун истифода шаванд. 
Дар истифодаи комплексии ашёи хом партови истењсолї камтар мешавад. 

Истифодаи комплексї имконият медињад, ки ашёи хом сарфа гардад. Коркарди 
комплексї имконият медињад партовњои саноатиро, ки бештарашон ба муњити атроф ва 
одамон зарар мерасонанд, барњам дињем. Њамин тавр, дар дурнамо Тољикистон имконият 
дорад аз њисоби истењсоли худї, на танњо талаботашро ба нурињои минералї таъмин 
кунад, балки онро ба хориља тавлид намояд. 

Мувофиќати захирањои ашёи хом, энергиявї ва обї, њамчунин мавќеи афзалиятноки 
географї имконият медињанд, ки дар ин минтаќа заводи истењсоли содаи калсонидашуда 
сохта шавад. Содаи калсонидашуда дар соњањои гуногуни хољагии халќ васеъ истифода 
мешавад. Масалан, дар истењсоли дору, собун, шиша, алюминий, коѓаз, саноати 
бофандагї, чармгарї ва ѓайра [10, с.114]. 

Дастовардњои навтарини илм ва техника, фаъолияти амалии солњои охири 
корхонањои ватанию хориљї тамоюлњои имконпазири афзояндаи саноатро пурратар 
кушода, сањми онро дар рушди ќуввањои истењсолкунандаи Тољикистон баландтар 
мебардорад. Воситаи асосии њалли масъалаи мазкур дар истењсолот љорї намудани 
дастовардњои навини илму техника, таъмини мањсулнокии баланди мењнат мебошад. 
Гузариш ба низомњои технологии нав, ки самаранокии баланд доранд, зарур аст. 

Дар њалли ин масъалањо сањми саноат, аз он љумла саноати химиявї назаррас 
мебошад. Солњои охир химия дар тамоми соњањои хољагии ќишлоќ, саноат ва маишї 
љиддї ворид шуда истодааст. Дар мошинсозї пластмассањо, резин, рўйпушкунињои рангин 
васеъ истифода мешаванд. Дастовардњо дар соњаи техника бе маводди синтетикї, ки 
саноати химиявї истењсол менамояд, ѓайриимкон мешуданд. Мањсулоти химиявї бобати 
сермањсулгардонии хољагии ќишлоќ ањамияти калон дорад. Нурињо ба растанињо 
элементњои ѓизої, доруњои зањрдор растанињоро аз зараррасонњо ва касалињо њифз 
менамоянд. Дору, витаминњо, маводдњо барои љарроњї ва ѓайра воситаи тавоно дар 
мубориза барои саломатии инсон мебошанд. Ворид шудани химия ба соњањои гуногун 
чунон васеъ ва босамар аст, ки бе рушди саноати химиявї хољагии муосир босуръат рушд 
карда наметавонад. 

Мављудияти силитсий дар конњои Азизкент ва Чолтош-2 имконият медињад онро 
њамчун ашёи хом дар заводи гидрометаллургии Исфара истифода намоянд. Оњаксанг ва 
доломитро њамчун ашёи хоми саноати химиявї истифода намудан мумкин аст. Маъданњои 
онњо дар ноњияи Ёвон (Пусхур, Ёвон) кашф шудаанд. Маъдани кони Ёвонро барои 
истењсоли содаи каустикї, карбиди калсий ва металли магний истифода намудан мумкин 
аст. Маъдани кони Пусхурро комбинати электрохимиявии Ёвон истифода менамояд. 
Маъдани перлит дар ноњияи Шањритўс (Туюнтог) кашф шудааст. 
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Њудуди вилояти Хатлон аз ашёи масолењи сохтмонї бой аст. Њоло дар вилоят ќариб 
26 манбаи ашёи масолењи сохтмонї кашф шудаанд. Аз он љумла, оњаксанги сохтмонї дар 
ноњияи Вахш (Табаќчї), Кўлоб (Делонтоѓ) воќеъ гардидаанд. Таќрибан, дар њама 
минтаќањои кўњии вилоят сангњои сохтмонї (хоро, оњаксанг, кварсит) дучор мешаванд. 
Ќум ва конгомерат дар водии дарёњо ва доманакуњњо вомехўранд. 

Дар замони муосир дар радифи дарк намудан ва фатњ кардани табиат дар олам 
ташвиши инсоният оид ба њолати муњити атроф афзуда истодааст. 

Дар Тољикистон ѓамхорї доир ба њифзи табиат ба мартабаи сиёсати давлатї ворид 
шудааст. Дар замони истиќлолият як ќатор ќарорњои муњим доир ба њифз ва истифодаи 
оќилонаи захирањои табиї ба имзо расиданд. 

Дар самтњои асосии рушди иљтимої ва иќтисодии Тољикистон зарурати 
баландбардории минбаъдаи самаранокии чорабинињо оид ба њифзи табиат, пурзўркунии 
њимояи захирањои табиї ва ба ин маќсад мукаммалкунии равандњои технологї ва 
дастгоњњо, бењтаркунии сифати ашёи хом ва сўзишворї, љорї намудани асбобњои муосири 
босамар барои тоза намудани партовњои саноатї, нигоњдории муњити табиии минтаќањои 
иќтисодии Тољикистон, тадриљан бењтар намудани вазъи экологии кишвар таъкид 
шудааст. 

Яке аз роњњои њалли масъалаи мазкур дар истењсолоти саноатї истифода намудани 
технологияњои бепартов, азнавкоркарди партовњо, безараргардонии партовњо мебошад. 
Дар натиљаи азнавкоркарди партовњои саноатї мањсулоти нави истеъмолии ањолї 
истењсолшуда, љойњои нави корї пайдо мешаванд. Интихоби усулњои тозакунии партовњои 
истењсолї ва дастгоњњои тозакунандаи онњо аз таркиб, хосият ва ѓилзати моддањои 
ифлоскунанда ва дараљаи тозакунии талабшаванда вобаста мебошад. 

Рушди саноат бо роњи афзоиши иќтидори истењсоли мањсулот ва шиддатгирии 
таљњизонидани техникии корхонањои мављуда, эљоди равандњои нави технологї ва ба 
якдигар пайваст намудани истењсолот амалї мешавад. 

Њамин тавр, афзоиши њаљми истењсоли мањсулоти химиявии ба наќша гирифташуда 
аз њисоби 3 омили ягона ва дар як ваќт амалишаванда иљро мегардад: 

 бунёди заводњои нав; 

 афзоиши воњиди тавоноии дастгоњњо; 

 сермањсулгардонии равандњои химиявї ва физикї-химиявї. 
Њамин тавр, ањли илм, муњандисону технологњоро зарур аст, ки усулњои нави 

тезонидани суръати реаксияњои химиявиро кашф намуда, дастгоњњои андоза ва 
самаранокиашон нодирро тартиб дињанд, наќшаи истењсолоти бепартовро бунёд намуда, 
ба безараргардонии партовњои истењсолоти химиявї машѓул шаванд, пањлуњои иќтисодии 
лоињањои навро асоснок кунанд.  
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В статье рассмотрены теоретико-методологические аспекты внешнеэкономической 

безопасности регионов страны. Отмечается, что существующие теории, а также 
методология оценки внешнеэкономической безопасности страны, в том числе регионов, 
разработанные коллективом авторов российских ученых, можно применять ко всем странам. 
Однако данная теория требует дальнейшего методологического расширения.  

Предлагается, с учётом специфики стран, экспортирующих рабочую силу, включить 
индикатор отношения экспорта рабочей силы к ВРП регионов страны. Данный индикатор 
наиболее реально отражает безопасность регионов страны, где доля денежных переводов 
вносит весомый вклад в социально-экономическое развитие регионов.       

Ключевые слова: региональная экономика, внешнеэкономическая безопасность регионов, 
внешняя трудовая миграция, внешнеэкономическая безопасность страны, валовый 
региональный продукт, экспорт и импорт товаров.  

 
АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ - МЕТОДОЛОГИИ ТАЊЌИЌОТИ БЕХАТАРИИ 

ИЌТИСОДИ БЕРУНИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
(ЉАНБАИ МИНТАЌАВӢ) 

Сафаров Бањром Гулматович - н.и.и., дотсент, муовини ректор оид ба илми 
Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тоҷикистон. Суроѓа: 734067, Ҷумҳурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 985000515. Е-mail: bahrom_1975@list.ru 

Дар маќолаи мазкур асосњои назариявї ва методологии тањлили бехатарии 
иќтисодиёти берунї дар доираи назарияњо ва методњои мављуда  баррасї гаштааст. Ќайд 
карда шудааст, ки методологияи коркардашудаи коллективи олимони рус бобати арзёбии 
бехатарии иќтисодиёти берунии минтаќањо гарчанде барои иќтисодиёти минтаќавии 
кишварњо созгор бошад њам, он вобаста ба махсусияти иќтисодиёти миллии мо коркарди 
методологияи васеътарро таќозо менамояд.  

Пешнињод мегардад, ки барои муайян кардани њолати воќеии бехатарии иќтисодии 
минтаќањои кишвар шохиси њаљми интиќоли маблаѓњои муњољирони мењнатӣ нисбат ба 
МММ истифода гардад.  Ин нишондиҳанда амнияти минтақаҳои кишварро, ки ҳиссаи 
интиқоли маблағҳо дар рушди иҷтимоию иқтисодии онњо саҳми назаррас мегузорад, ба таври 
воқеӣ инъикос мекунад. 

Калидвожањо: иќтисодиёти минтаќавї, бехатарии иќтисодиёти берунии минтаќањо, 
муњољирати мењнатї, бехатарии иќтисодии давлат, маљмуи мањсулоти минтаќавӣ, содирот 
ва воридоти мол.  
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 In the article it is studied the theoretical and methodological aspects of the analysis of the 

external economic safety of the regions of the country. It is noted that existing theory and methodology 
of assessment of foreign economic security of regions, developed by a group of Russian scientists, 
although it is possible to apply to all countries, but it requires further methodological extensions.   

It is proposed that, taking into account the specifics of countries exporting labor, it is necessary to 
include an indicator of the ratio of labor exports to the GRP of the country's regions. This indicator 
most realistically reflects the security of the country's regions, where the share of remittances makes a 
significant contribution to the socio-economic development of the regions. 

Key words: regional economy, external economic security of regional economy, external labor 
migration, foreign economic security of the country, gross regional product, export and import of 
goods. 

 
Влияние мирового финансового кризиса на экономику Республики Таджикистан было 

весьма ощутимо. Темп роста экономики страны во время кризиса снизился на 4 процентных 
пункта, и в 2009г. составил 3,9% против 7,9% в 2008г. [6, с.357]. Денежные переводы мигрантов 
за этот период уменьшились на сумму 796,1 тыс. долл. США [2, с.73], сократился объем 
поступления иностранных инвестиций в страну на сумму 606,1 тыс. долл. США [6, с.403]. Но, 
необходимо отметить, что глубина негативного влияния мирового финансового кризиса 
распределялась в стране по-разному, и наиболее была ощутима в тех регионах, где основным 
источником доходов малоимущих семей являются доходы от внешней трудовой миграции. 
Такая ситуация ещё больше увеличила диспропорцию в экономическом развитии регионов 
страны.  

Следует отметить, что несмотря на предпринятые антикризисные меры со стороны 
Правительства страны, особенно по вопросам создания новых рабочих мест, проблема 
трудоустройства населения на сегодняшний день является весьма актуальной. До сих пор по 
официальным данным ежегодно более 700 тыс. человек выезжают за рубеж на заработки. Такая 
ситуация свидетельствует о том, что и в ближайшем будущем не снизится значимость вопроса о 
влиянии внешних шоков на экономику Республики Таджикистан. Эти и другие негативные 
факторы предопределили необходимость исследования теоретических взглядов и 
методологических разработок экономической безопасности страны и ее регионов, и на основе 
специфических особенностей Республики Таджикистан разработки теоретико-
методологической концепции экономической безопасности в целом, и ее внешнеэкономической 
составляющей в частности.  

В экономической литературе существует несколько сотен определений экономической 
безопасности. Впервые теоретические взгляды экономической безопасности рассматривались в 
трудах зарубежных исследователей. В основном это было связано с обретением независимости 
страны и совершенствованием системы рыночного механизма управления экономикой. 
Основное направление теоретического исследования экономической безопасности зарубежных 
ученых определялось необходимостью обеспечения суверенитета государства в принятии 
решений, касающихся как внутренних вопросов, так и международного положения государства. 
В их работах большое внимание уделялось степени влияния внешнеэкономических факторов, 
основными индикаторами которых являются экспорт, импорт, приток и отток капитала, 
золотовалютный резерв страны и объем внешнего долга. Например, по мнению H. Machovki, 
«экономическая безопасность должна обеспечить достаточно высокую степень независимости 
от партнера по жизненно важным экономическим параметрам, то есть таким, которые в случае 
нарушения влияют на свободу выбора в политических решениях и неприемлемы с 
коммерческой точки зрения» [8, с.25]. Такое определение приемлемо и для регионов страны, так 
как региональная экономика тоже испытывает эти угрозы.   

Как известно, плановая система управления экономикой, которая господствовала в 
социалистических странах, снижала риск нарушения сбалансированного роста. Поэтому, после 
приобретения независимости, разрушения прежних хозяйственных отношений и перехода на 

mailto:bahrom_1975@list.ru
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рыночную форму хозяйствования в постсоветских странах, вопрос об обеспечении 
экономической безопасности страны и ее регионов стал чаще озвучиваться в академических, 
правительственных и общественных кругах. Следует отметить, что в трудах российских ученых 
наряду с внешнеэкономическими факторами безопасности, большое значение придается и 
внутренним факторам. По мнению одного из ведущих российских ученых Л.И. Абалкина, 
«экономическая безопасность - это совокупность условий и факторов, обеспечивающих 
независимость национальной экономики, ее стабильность и устойчивость, способность к 
постоянному обновлению и совершенствованию» [1, с.17]. Кроме того, особое место уделяется в 
их работах исследованию проблем экономической безопасности на региональном уровне. Это 
больше всего связано со структурой управления экономикой - распределением полномочий 
между федеральным Центром и отдельными субъектами Российской Федерации, а также 
высокой неравномерностью развития ее регионов. Одним из первых коллективов, занимавшихся 
исследованием проблем региональной экономической безопасности, была уральская научная 
школа под руководством академика А.И. Татаркина. В их развернутой трактовке под 
экономической безопасностью территориального уровня (области, республики, федерального 
округа и его субъектов) понимается «совокупность условий и факторов, характеризующих 
текущее состояние экономики, стабильность, устойчивость ее развития, степень ее 
независимости и интеграции с экономикой Российской Федерации» [3, с.28]. В данной трактовке 
понятия экономической безопасности региона акцент больше всего делается на внутренние 
факторы обеспечения экономической безопасности территории страны. Заполняет этот пробел 
В.К. Сенчаков, и дает следующую трактовку безопасности региональной экономики: 
«безопасность экономики регионов отражает прочность связей внутри системы, способность 
выдерживать внутренние и внешние угрозы» [3, с.28].  

Более точное определение внешнеэкономической безопасности регионов предлагают 
ученые И.В. Шевченко и М.В. Егоров. Согласно их определению, «внешнеэкономическая 
безопасность региона - это такое состояние внешнеэкономической деятельности региона, 
которое может удовлетворять потребности регионального народнохозяйственного комплекса в 
производстве экспортных товаров и в поступлении необходимых импортных товаров, не 
наносящих угрозу экономическому развитию региона, и отвечающих всем требованиям 
инвестиционной, экологической и продовольственной безопасности, как региона, так и 
государства» [7, с.41].  

Однако в этом определении ученые уделяют больше внимания торговым операциям 
региона и мало уделяют внимания другим аспектам внешнеэкономической деятельности, в 
частности, информационной технологии и внешней трудовой миграции.  

Другой исследователь В.В. Солдатенков связывает внешнеэкономическую безопасности 
региона с внутренней динамикой развития безопасности экономики страны. По его мнению 
«внешнеэкономическая безопасность региона - это динамические экономические отношения по 
защите от внутренних и внешних факторов, осуществляемые экономическими 
и  неэкономическими средствами возможности реализации комплекса целей: способности 
экономики региона к расширенному воспроизводству на основе конкурентоспособной 
продукции прогрессивных технологий; роста благосостояния населения; сохранения 
благоприятной экологической обстановки; внутренней устойчивости при резких колебаниях 
внешнего рынка» [5, с.16].   

Не вдаваясь в подробности, можно констатировать тот факт, что любая страна в 
реализации экономической политики должна учитывать все негативные факторы и разработать 
стройную теоретико-методологическую концепцию экономической безопасности страны и ее 
регионов, как составляющую  национальной экономики в целом.  

Для Республики Таджикистан с малой открытой экономикой в условиях высокой степени 
интегрированности в мировой рынок и все возрастающей зависимости от изменений мировой 
рыночной конъюнктуры, вопрос об обеспечении внешнеэкономической безопасности страны и 
ее регионов является одной из первоочередных задач.  

Выбор, в качестве стратегической цели экономической политики Правительства 
Республики Таджикистан, таких проблем как обеспечение продовольственной безопасности, 
энергетической независимости и выход из коммуникационной изоляции является неоспоримым 
доказательством важности этих направлений для экономики страны с точки зрения принятия 
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превентивных мер по предотвращению внешних и внутренних угроз безопасности. 
Последующие решительные шаги по обеспечению соблюдения пороговых значений внешних и 
внутренних угроз безопасности отражены во многих национальных и отраслевых программах 
развития национальной экономики Республики Таджикистан и нормативно правовых 
документах. Среди таджикских ученых те или иные аспекты экономической безопасности и ее 
внешнеэкономической составляющей рассматривались после приобретения независимости 
Республики Таджикистан,2 и в основном на уровне национальной экономики. Комплексное 
исследование вопросов экономической безопасности административно-территориальных 
единиц (далее регионы) страны, особенно ее внешнеэкономической составляющей, осталось 
малоизученным, а некоторые её направления вовсе не изучены. Это особенно важно, так как по 
многим важнейшим социально-экономическим параметрам видно, что в Республике 
Таджикистан наблюдается неравномерное развитие регионов.  

Сложившаяся ситуация говорит о наличии определенных недостатков и существующих 
резервах для проведения дополнительных исследований проблем внешнеэкономической 
безопасности страны в разрезе отдельных её регионов, то есть внешнеэкономической 
безопасности регионов страны. 

На наш взгляд, внешнеэкономическая безопасность региона, как составная часть 
экономической безопасности региона, представляет собой состояние защищённости жизненно 
важных экономических интересов личности и граждан региона от внешних угроз. Сущность 
внешнеэкономической безопасности региона состоит в возможности и способности экономики 
региона противостоять влияниям внешних угроз и при этом, поэтапно повышать 
конкурентоспособность экономики региона, улучшать качество жизни населения на уровне 
общепринятых стандартов, при оптимальных затратах всех видов ресурсов.  

Мировой опыт показывает, что для регионов страны с малой открытой экономикой и 
острым дефицитом внутренних ресурсов, с целью поддержания нормального уровня 
воспроизводственного процесса и обеспечения адекватного темпа экономического роста, 
свойственна высокая интеграция с внешним рынком. Это является одной из специфических 
особенностей регионов нашей страны и, по нашему мнению, является резервом для проведения 
дополнительных исследований в этом направлении.  

Как было отмечено выше, одной из первых диагностикой внешнеэкономической 
безопасности регионов занималась уральская научная школа под руководством академика А.И. 
Татаркина [3, с.28], по результатам исследований которой были опубликованы параметры ряда 
показателей, которые являются приемлемыми для некоторых стран СНГ, в том числе и для  
Республики Таджикистан.  

В состав индикаторов внешнеэкономической безопасности для территорий регионального 
уровня авторы включают следующее индикаторы [3, с.123-124]:  

1. Отношение экспорта продукции территории  к ВРП; 
2. Соотношение между объемами экспорта и импорта продукции; 
3. Доля импорта продовольственных товаров в их потреблении. 

                                           
2 Несмотря на то, что разработка данной проблемы в республике находится только на начальном этапе на 

уровне национальной экономики, различными аспектами внешнеэкономической безопасности страны 

занимались под руководством член корреспондента АН РТ, д.э.н., профессора Саидмуродова Л.Х., такие 

исследователи как: Джураев Х.Г. Усмонов П.Н. Сандалов Х.А. Насриддинов Б.Ф. Однако в центре их 

исследований лежат в основном проблемы экономической безопасности в контексте определения внутренних и 

внешних условий роста национальной экономики, и ее способность удовлетворять потребности общества, 

государства и индивида, а также обеспечивать конкурентоспособность на внешних рынках, гарантирующую 

защиту от различного рода угроз. Более подробно смотрите: Джураев Х.Г. Теоретические вопросы 

экономической безопасности в условиях переходной экономики (на примере Республики Таджикистан). 

Диссертация на соискание ученой степени к.э.н.,  Душанбе. 2007 г.; Усмонов П.Н. Экономическая безопасность 

Республики Таджикистан в условиях внешнего финансирования. Диссертация на соискание ученой степени 

к.э.н., Душанбе. 2010г.; Сандалов Х.А. Теоретические основы внешнеэкономической безопасности в условиях 

открытой и переходной экономики (на примере Республики Таджикистан). Автореферат диссертационной 

работы на соискание ученой степени к.э.н. Душанбе, 2012г.; Насриддинов Б.Ф. Теоретические основы 

внешнеэкономической безопасности переходной экономикой Республики Таджикистан: Диссертация на 

соискание ученой степени к.э.н.,  Душанбе, 2013г. 
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Отношение экспорта продукции территории к ВРП измеряется следующим показателем: 

                    𝑎эксп
𝑡  =  

𝑎ВЭД
𝑡  ∙ 𝐾долл

𝑡

ВРП𝑡
 ∙ 100 %,      ,                 (1.1)       

где  at
эксп - отношение экспорта продукции территории к ВРП, %; 

 

𝑎ВЭД
𝑡

 – суммарный объем экспорта продукции, млн. долл.;   

𝑘долл 
𝑡  – среднегодовой курс сомони по отношению к доллару США, руб./долл. 

ВРП𝑡 - валовой региональный продукт, млн. долл. 
Соотношение объемов экспорта и импорта продукции оценивались  следующим образом:   

                               𝑎эксп−имп 
𝑡  =

ЭВЭД
𝑡

ИВЭД
𝑡  ∙ 100, %,                       (1.2) 

где  at
эксп-имп - соотношение между объемами экспорта и импорта продукции, %; 

ЭВЭД
𝑡   - суммарный  объем экспорта продукции, млн. долл. 

 ИВЭД
𝑡  – суммарный  объем импорта продукции, млн. долл. 

 А доля импорта продовольственных товаров в их потреблении оценивалась  следующим 
образом:  

                               𝑎имп.прод
𝑡  =  

Ипрод
𝑡

𝑉прод.розн
𝑡  ∙ 100,%,                   (1.3) 

где 𝑎имп.прод
𝑡   - доля импорта продовольственных товаров в их потреблении, %; 

Ипрод
𝑡  – оценочное количество импортных продовольственных товаров или товаров, 

сделанных на основе импортного продовольственного сырья, в обороте розничной торговли 
продовольственными товарами, млн. руб.; 

𝑉прод.розн
𝑡  – оборот розничной торговли продовольственными товарами, млн руб. 

На наш взгляд, вышеперечисленные индикаторы применительно к реалиям регионов 
Республики Таджикистан недостаточны3. Как известно, методология разработки индикаторов 
зависит от состояния экономики региона по обеспечению жизненно важных параметров 
существования, и в рамках нашего исследования зависит от направления влияния внешних угроз 
(шоки мировой экономики) в социально-экономическом развитии региона. Применительно к 
Республике Таджикистан необходимо еще в состав индикаторов добавить соотношение доли 
доходов от внешней трудовой миграции к  ВРП: 

𝐿мигр
𝑡  =  

𝐿мигр−дох
𝑡  

ВРП𝑡  ∙ 100 %        (1.4) 

где 𝐿мигр
𝑡  – соотношение доли доходов от внешней трудовой миграции к ВРП, в %. 

𝐿мигр−дох
𝑡 - денежные поступления от мигрантов, млн. долл. 

ВРП𝑡- валовой региональный продукт, млн. долл. 
Как показывают результаты опроса населения по вопросам обращения национальной 

валюты, основным источником роста доходов населения являются доходы от внешней трудовой 
миграции [7, 27]. Согласно этому опросу, доля доходов от внешней трудовой миграции в 
формировании общих доходов населения достигает почти 70%, и она по различным регионам 
страны значительно различается. Необходимо отметить, что на протяжении последних лет 
основной страной перевода денег от внешней трудовой миграции является Россия - 68% [4, 
с.28]. Продолжительное влияние мирового финансового кризиса и принятие санкций против 
России со стороны государств членов ЕС-28 и присоединившихся к ним других стран, 
предупреждает об угрозе сокращения валютных поступлений от внешней трудовой миграции в 
Республику Таджикистан вследствие сокращения рабочих мест в этой стране, и, следовательно, 
снижение доходов семьи. 

На наш взгляд, включение этого индикатора в состав индикаторов внешнеэкономической 
безопасности регионов страны во многом обязывает уполномоченные министерства и 
ведомства, представителей местных органов государственной власти работать над этой 
проблемой. Особенно по вопросам создания рабочих мест в регионах Республики Таджикистан, 

                                           
3 Из-за отсутствия официальных данных по внешнеэкономической деятельности в разрезе регионов  

Республики Таджикистан  не проведено расчетов. 
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диверсификации направлений внешней трудовой миграции, повышения квалификации и 
переквалификации потенциальных трудовых мигрантов. 

 
Литература: 

1. Абалкин Л.И. Экономическая безопасность России: угрозы и их отражение/ Л.И.  
Абалкин // Вопросы экономики. - 1994. - № 12. - С.13-25. 

2. Джураев Б.М. Роль денежных переводов в экономическом развитии Республики 
Таджикистан/Б.М. Джураев// Таджикистан и современный мир. - 2014.- №3(41).-С.71-78.  

3. Криваторов В.В. Экономическая безопасность государства и регионов/В.В. Криваторов, 
А.В. Калина, Н.Д. Эриашвили. - Москва, Юнити-2011. - 347с. 

4. Место национальной валюты. Результаты опроса населения по отношению обращения 
иностранной валюты в РТ. //Бонкдорї дар Тољикистон. – 2014. - №1(54), январь. - С.87. 

5. Солдатенков В.В.  Внешнеэкономическая деятельность как фактор экономической 
безопасности [Текст]: автореф. дис. на соиск. учен. степ. канд. экон. наук: /В.В. Солдатенков. -  
Ярославль, 2002. - 28с. 

6. Таджикистан: 20 лет Государственной независимости. Агентство по статистике при 
Президенте РРТ. - Душанбе, 2011. - 831с. 

7. Шевченко И.В. Внешнеэкономическая политика как инструмент обеспечения 
внешнеэкономической безопасности России и ее регионов. Под ред. И.В. Шевченко, О.В. 
Никулиной / И.В. Шевченко, М.В. Егоров //Международный бизнес: стратегии инновационного 
развития. - Краснодар: Экоинвест, 2010. - С.180. 

8. H. Machovki. Ost-West Handle: Entwiclung, Interesselagen, Aussichten. Bonn. 1985.- С.230. 
 

 
УДК: 336.1 

АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ НАЌШИ ДАВЛАТ ДАР 
РУШДИ НИЗОМИ ИЌТИСОДИИ МИНТАЌАВЇ 
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Дар маќолаи мазкур масъалањои фарогири иќтисодї оид ба асосњои идоракунї, 

методологии наќши давлат дар рушди иќтисодии минтаќањо дар шароити муносибатњои 
бозорї, истифодабарии захирањои иќтисодї дар минтаќањои Љумњурии Тољикистон тањлилу 
баррасї гардидааст. То ба имрўз наќши давлат дар рушди низоми иќтисодии минтаќањо дар 
муносибатњои бозорї боқї мемонад. Дар шароити таносуби ноустувори фароњамомада дар 
Љумњурии Тољикистон наќши сиёсати давлатї дар дастгирии буљетию молиявии вилояту 
минтаќањои кишвар бо маќсади баробарсозии сатњи рушди онњо баландтар мешавад. Дар ин 
шароит танзими давлатии рушд тавассути татбиќи имконоти буљетї метавонад суботи 
вазъи иќтисодии минтаќањои кишварро ба воситаи коњиши сатњи тафовути рушди 
иќтисодии байни минтаќањо таъмин намояд. 

Вазифаи асосие, ки дар назди мо меистад, ин самаранок истифода намудани имконоти 
буљетї ва ба низоми нави сарфакорї гузаронидани корхонањо дар шароити низоми иќтисоди 
бозории мамлакат мебошад. 

Калидвожањо: буљет, истифодаи захирањои молиявї, идоракунии иќтисоди 
минтаќањо, суръати устувори рушд, хусусиятҳои истифодаи захирањо, фаъолияти хољагии 
минтаќа. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РОЛИ ГОСУДАРСТВА В 
РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
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В статье рассматриваются экономические вопросы, основы управления и 

методологическая роль государства в развитии региональной экономической системы в 
условиях рыночных отношений, использования экономических ресурсов в регионах Республики 
Таджикистан. На сегодняшний день роль государства в развитии экономической системы 
регионов в рыночных отношениях сохраняется. В условиях нестабильного баланса, 
международного рынка возрастает роль государственной политики в поддержке бюджета 
регионов страны. В этом контексте государственное регулирование развития через 
реализацию бюджетных возможностей может обеспечить стабильность экономической 
ситуации в регионах страны, за счет сокращения разрыва в экономическом развитии между 
регионами. Основная задача перед нами – это эффективное использование бюджетных 
возможностей и переход предприятий на новую систему экономики в условиях рыночной 
экономики. 

 Ключевые слова: бюджет, использование финансовых ресурсов, управление 
экономикой регионов, развитие, особенности использования ресурсов, хозяйственная 
деятельность региона. 
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The article examines economic issues, foundations of management and the metalogical role 
of the state in the development of the regional economic system in the conditions of market relations, 
the use of economic resources in the regions of the Republic of Tajikistan. Today, the role of the state 
in the development of the economic system of regions in market relations remains. In conditions of an 
unstable balance, the international market, the role of state policy in supporting the budget of the 
country's regions is increased. In this context, state regulation of development through the 
implementation of budgetary opportunities can ensure the stability of the economic situation in the 
regions of the country, by reducing the gap in economic development between regions. The main task 
before us is the effective use of budgetary opportunities and the transition of enterprises to a new 
economic system in a market economy. 

Key words: budget, use of financial resources, economic management of regions, 
development, features of use of resources, economic activity of the region. 

 
Дар шароити таносуби ноустувори фароњамомада дар Љумњурии Тољикистон 

наќши сиёсати давлатї барои дастгирии буљетию молиявии вилояту минтаќањои кишвар 
бо маќсади баробарсозии сатњи рушди минтаќањо баландтар мешавад. Минтаќа яке аз 
марказњои рушди татбиќи муносибатњои иќтисодии мамлакат ба њисоб меравад. Дар ин 
шароит танзими давлатии рушд мањз тавассути татбиќи имконоти буљетї метавонад 
суботи вазъи иќтисодии минтаќањои кишварро таъмин намояд. Оид ба рушди минтаќањо 
тањлилњо хеле зиёданд. Тавре ки Л.Њ. Саидмуродов ќайд менамояд, айни замон дар аксари 
кишварњои љањон тадќиќот дар сатњи иќтисодиёти миллї ба роњ монда шуда, ба тањлили 
минтаќањо бештар таваљљуњ зоњир карда мешавад [4, с. 104]. 

Давлат ба ин соња таваљљуњ зоњир мекунад, вале љидду љањд асосан ба 
њавасмандсозии рушди вилоятњои аќибмонда равона шудааст, на ба бартараф кардани 
сабабњои аќибмонии онњо. Бинобар ин, таваљљуњи маќомоти њокимият ва идораи давлатї 
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бояд ба пешбурди сиёсати асосноки минтаќавї бо маќсади коњиш додани фарќият дар 
шароити объективии хољагидории байни минтаќањо, њосил намудани таносуби бењтари 
рушди иќтисодии минтаќа ва вилоятњо равона карда шавад. 

Дар љараёни ду садсола таљрибаи ѓании њамкории бозор ва давлат фароњам омад, 
низом ва консепсияњои гуногун аз тарафи як ќатор олимони ватанї ва хориљї, 
институтњои байналмилалї ва давлатї пешнињод гардиданд. Вобаста ба шароити муосир 
Б.Љ. Љўрахонзода ќайд менамояд, ки дар шароити иќтисоди бозоргонї яке аз масъалањои 
муњими молиявї ва иќтисодии давлат ин таъмини молиявии минтаќа ба њисоб меравад, ки 
хазинаи молиявии минтаќањоро барои таъмини эњтиёљоти субъектони хољагидорї дар бар 
мегирад [8, с. 99]. Дар њар низом аломатњои амалишавї ва зоњиргардии онњо гуногун буда, 
аз хусусиятњои хоси минтаќањо вобастагї доранд. Вобаста ба ин, аломатњои хоси онро 
ќайд бояд кард. 

1. Њар ду низом бо њам вобастагии мутаќобила доранд. Бозор ниёзманди 
зерсохтор аст, ки фаќат давлат метавонад онро созад. Давлат низоми њимояи тамоми 
корбарони бозорро низ таъмин мекунад. Бозор ба давлат барои ба даст овардани 
захирањои зарурї лозим аст [2, с. 12-13]. 

2. Нињодњо ба њамдигар таъсири мусбат мерасонанд. Давлат дар тайи садсолањо 
хосияти озодтар, тањаммулпазирї нисбат ба тиљоратро касб мекунад. Тиљорат њам ба 
низоми ќоидањо мутобиќ мешавад. Зиёда аз ин, њамкории ду нињод натиљаи иловагиро 
таъмин менамояд ва ин, ба истилоњ, самараи синергетикиро ба бор меорад. Тадбирњои 
давлатї на танњо ба бозор дар бартараф кардани як ќатор нуќсонњои он кумак мекунанд, 
балки самараи иловагиро низ таъмин менамоянд. Андозаи он ба мувофиќати неруи ду 
«агент» вобастагї дорад. Зимнан, дар назар бояд дошт, ки таносуби оќилонаро шароити 
таърихии рушд муайян мекунад. Дар назарияи муосир арзёбии наќши давлат хеле муњим 
аст. Мутобиќи назарияи мактаби неоклассикї, иштироки давлат бештари маврид бори 
зиёдатї барои низоми бозор ба вуљуд меорад. Иќтисодшиносони мактабњои 
ордолибералї ва интитутсионалї дар ин бобат нуќтаи назари дигарро иброз мекунанд. 
Њар яке аз ду нињод аз истиќлоли нисбї бархўрдоранд [4, с. 36]. Аз ин сабаб, манфиатњои 
мухталиф ва баъзан муќобили њамдигар вуљуд доранд, зеро ки њар ду нињод - чї бозорї ва 
чї давлатї, низоме мебошанд, ки бар асоси силсиламаротиби (иерархияи) мутамарказ 
сохта шудаанд [3, с. 27]. Давлати муосир дар як ваќт њамчун сохтори иерархї ва њам 
низоми сатњу унсурњое ташкил ёфтааст, ки дар байнашон ваколатњо таќсим шудаанд (ё 
тавассути муносибатњои муборизаи сиёсии раќибона бо њам иртибот доранд). Њар кадоми 
онњо њадафњои худро доранд, ки онњоро ба истиќлоли мустаќилона, ба даромади худї, 
“шахсї” водор мекунанд. Чуноне ки классикњои иќтисоди сиёсї ќайд намуда буданд, 
бозор фишурдаи иродаву хоњишњои инсонист. Дар натиља, дар майдони раќобат бархўрди 
дастањои хусусї ва давлатии дорои њадафу манфиатњои мухталиф ногузир мебошад. 

Њамкории мутаќобилаи ду нињод дар муњити муайяни беруна амалї мегардад, ки 
дар он таъсири њолатњои иловагї: љањонишавї ва равандњои сиёсии љањон зоњир мешавад 
(расми 1). 

 
 
 

Муњити иќтисодии беруна: 
- содирот; 
- воридот; 
- сиёсати тиљорати беруна; 
- љалби сармоягузорї; 
- ихрољи сармоя. 

Омилњои беруна: 
- макроиќтисодї; 
- иљтимоии фарњангї; 
- технологї; 
- сиёсї-њуќуќї. 

Нињодњои бозорї: 
- муносибатњои моликият; 
- шароити ањдњои бозаргонї ва 
амалигардонии онњо; 
- бозори соњавї; 
- муњити раќобат; 
- рафтори тањвилгарон; 

Нињодњои давлатї: 
- танзими нарх; 
- сиёсати зиддиинњисорї; 
- танзими бозори мењнат; 
- танзими бозори сармоя; 
- танзими бозори замин; 
- таъмини минтаќавии моликият. 

Њамкории мутаќобилаи нињодњои бозорї ва давлатї 
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- хусусияти бозори молњои субститут 
Њамкории мутаќобилаи нињодњо: 

- вобастагии њамдигарии нињодњои бозорї ва давлатї; 
- таъсири мутаќобила; 
- тавофуќи манфиатњо 

Расми 1. - Њамкории мутаќобилаи нињодњои бозор ва давлат. 
Манбаъ: Дар асоси назарияњо ва маводњои иќтисодї аз тарафи муаллифон омода 

карда шудааст. 
 
Њангоми тањлили њамкории мутаќобилаи ду нињод одатан таъсиреро, ки давлат ба 

низоми бозор мерасонад, баррасї мекунанд. Сабабаш дар ин аст, ки камбудињои бозор 
зарурати ислоњи як ќатор хатоњоро ба миён меорад, ки худи бозор наметавонад ба осонї 
онњоро бартараф кунад. Ва онњо дар раванди як ќатор омилњо зоњир мешаванд: 

- давлат њадафњои таъсиррасониро ташаккул дода, стратегияеро тањия мекунад, ки 
он бояд дар байни гурўњи зиёди ќарорњои дигар муносибтарин бошад; 

- сиёсати иќтисодї аз њисоби истифодабарии механизмњои муайяни молиявї 
(фискалї) ва пулї татбиќ карда мешавад; 

- талабот ба доираи васеи тадбирњои давлат боиси ташаккулёбии таљрибаи амалї 
намудани мавќеи давлат дар якчанд самт мегардад. 

Дар шакли умумї раванди танзими давлатиро чунин тасвир кардан мумкин аст 
(расми.2). 

Таъсиррасонии давлат ба низоми бозорї 

Давлат: њадафњои танзимкунї   - рушди иќтисодї;  
- афзоиши шуѓл; 
- устувории ќурби пули миллї; 
- мувозинати иќтисоди беруна. 

Сиёсати иќтисодии давлат 

Давлат  Низоми бозорї 

Субъектони татбиќи сиёсати иќтисодї 

- нињодњои давлатї - нињодњои ѓайридавлатї 

Таъсиррасонї ба низоми бозорї 

- сиёсати молиявї; 

- сиёсати пулї 

- бозорњои молиявї; 

- низоми ќарзгузорї 
Самтњои сиёсати иќтисодї - сиёсат дар соњаи шуѓли ањолї; 

- сиёсати зидди таварум; 

- иљтимої; 

- инфрасохторї 
Расми 2. - Таъсиррасонии давлат ба низоми бозорї 

Манбаъ: Дар асоси назарияњо ва маводњои иќтисодї аз тарафи муаллифон омода 
карда шудааст. 

 
Коршиносони соњаи иќтисодї, иќтисоддонњо асосан фаќат љанбањои 

худтанзимкунандаи бозорро тањќиќ мекунанд. Вале воридшавии фаъоли бозор ба фазои 
иќтисодии давлат дар дањсолањои охир водор мекунад, ки ин љанбањоро муфассалтар 
тањќиќ намоем. 

Зимни тавсифи таъсиррасонии баръакси низоми бозорї бояд дар хотир дошт, ки 
сохтори нињоди мазкур дар ќиёс бо нињоди давлат чандон даќиќ нест. Он табиати дутарафа 
дошта, дар он ду хосият якљоя вуљуд доранд: яке беихтиёрї ва дигаре - силсиламаротиб, 
муташаккилии аниќ [5, с. 8]. 

Бисёрљанба будани бозор иќтисодшиносонро водор ба он мекунад, ки роњњои 
таъсиррасонии онро ба низоми хољагї бо давлат дар ду самти нисбатан мустаќил биљўянд. 
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Роњи якум, тавассути тањлили наќши низоми бозорї чун асоси беихтиёр амалї мегардад. 
Роњи дувум, тариќи таъсиррасонии корхонањову ширкатњо амалї мешавад, ки 
њадафгузории (стратегияи) аниќ муайяншударо талаб мекунад. Ва давлат ба низоми 
бозорї чунин таъсир мерасонад; 

- љустуљўи тадбирњои танзимкунандаи маќбул барои бизнес; 

-  таъсиррасонї ба маќомоти њокимият (ќонунгузор, иљроия, суд) бо маќсади 
ноил гаштан ба шароити муфид; 

- таъсиррасонї ба идеология, ба низоми арзишњои љомеа 
Њокимият ба давлат мањз барои он дода шудааст, ки манфиатњои гурўњњои 

гуногунро ба њам пайваста, онњоро ба изњори фаъолии хеш дар пайи њадафњои муайян 
водор карда тавонад. Дар шароити низоми њуќуќии Ѓарб баъзе сохторњои наздик ба 
давлат, ки њамчунин, ба сифати субъектони сиёсати иќтисодї баромад мекунанд, њанўз 
вуљуд доранд. Ин нињодњои дорои маќоми љамъиятї-њуќуќї мебошанд. Онњо муассисањои 
мустаќил (мисли корхонањо) нестанд. Њамзамон, онњо ќисми таркибии дастгоњи идораи 
давлат намебошанд. Ба онњо вазифањои муайяни идоракунї, ки аз соњаи фаъолияти 
сохторњои идораи давлатї гирифта шудаанд, дода мешаванд. 

Чунин созмонњои нињодї мавќеи миёна ва фосилавиро дар иќтисод ишѓол мекунанд 
(дар байни давлат ва бахши хусусї). Сабаби таъсиси онњо ин аст, ки иќтисоди хусусї 
одатан зидди наќши мустаќиму танзимкунандаи давлат мебошад. Ин шакли созишкоронаи 
ташкилотї мебошад. Дар амалияи танзим наќши он нисбатан суст аст. Дар Љумњурии 
Тољикистон нињодњои чунин сатњи њуќуќї њоло барои эњё ва рушди фаъолият дастгирии 
давлатро асос мењисобанд. Ба ѓайр аз нињодњои давлатї ва иттињодњои иќтисодї, ки 
бевосита дар пешбурди сиёсати иќтисодї ширкат меварзанд, инчунин, гурўњу нињодњоеро 
бояд зикр кард, ки метавонанд ба тасмимгирї дар сиёсати иќтисодї таъсири 
ѓайримустаќим расонанд. Инњо созмону њизбњои сиёсї, ВАО, шахсиятњои таъсиргузор ва 
афкори љомеа мебошанд. Дараљаи таъсири ин субъектњо ба хосияти сиёсати иќтисодї, ба 
навъи низоми сиёсї, сохтори он, суботи вазъи кишвар вобастагї дорад. Ба ин васила, 
таљрибаи фароњамшудаи сиёсати иќтисодї дар кишварњои мутараќќї нишон медињад, ки 
мафњуми «сиёсати иќтисодї» аз истилоњи «танзими давлатї» васеътар аст. Давлат зимни 
пешбурди сиёсати иќтисодї ташаббускор буда, љузъи асосї ба њисоб меравад. Аммо бояд 
дарк кард, ки давлат дар ин наќш ба сифати танзимгари тими хеле бузург баромад мекунад 
[3, с. 145]. Муваффаќияти амалњо оид ба танзими макроиќтисодї на ба њокимияти мутлаќ, 
балки ба имкони ташкили оќилонаи амалњои муштараки тамоми ширкаткунандагони 
сиёсати татбиќшаванда вобаста мебошад. Бидуни њамкорї бо онњо давлат ба сифати 
танзимгари яктарафа баромад хоњад кард. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон мафњуми «субъекти сиёсати иќтисодї» асосан 
ба мафњуми «давлат» ќаробат дорад. Мувофиќ ба ин, дар шуури љамъиятї одатан мардум 
аз наќши њукумат дар њалли бештари мушкилоти иќтисодї умеди нек доранд. 

Сохтори низоми љамъиятию иќтисодии Тољикистон њоло чандон гуногунранг нест. 
Масалан, дар кишвар аввалин нишонањои иттифоќњои касабаи мустаќилона амалкунанда 
пайдо шудаанд. Вале наќши онњо дар сиёсати иќтисодї (хусусан, дар тасмимгирї оид ба 
сатњи музди кор дар макотиби олї, муассисањои илмї, соњаи таъмини нафаќа) хеле ночиз 
аст. Иттифоќњои соњибкорон (тибќи ќоидаи соњавї ташкилёфта) амалан ташаккул 
наёфтаанд. Фаъолтарин субъектони амалкунанда имрўз нињодњои давлатї, аз ќабили 
Вазорати молия, Вазорати иќтисод ва савдо, «Тољикстандарт», Хадамоти гумрук, Бонки 
миллии Љумњурии Тољикистон ва Кумитаи андоз ба њисоб мераванд. Бояд ќайд намоем, ки 
низоми андозу буљет механизмњое мебошанд, ки тавассути онњо давлат мушкилоти 
иљтимоию иќтисодии љомеаро њаллу фасл менамояд. Масъалањои наќши андозњои 
мустаќим ва ѓайримустаќим дар низоми андози Љумњурии Тољикистон дар маќолањои 
илмии олимони ватанї А.А. Бегматов [1, с. 35-36] ва дигарон мавриди тањлил ќарор 
гирифтааст, ки ба аќидаи онњо, њифз ва таъмини манфиатњои миллии Тољикистон танњо 
дар асоси рушди устувори иќтисодиёт ва фаъолияти самараноки низоми андози миллї бо 
истифодаи таљрибаи мамлакатњои хориљї имконпазир мегардад. 

Вазъи иќтисодї дар минтаќањои Тољикистон гуногуншакл сурат гирифта, наќши 
гурўњњои монополист торафт болотар мегардад. Ва раќобат дар ин љода барои ширкатњои 
хурди навтаъсис мушкилї эљод менамояд. 
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Барои татбиќи сиёсати иќтисодї давлат аз василањои муайян истифода мекунад. 
Пеш аз он ки ба тавсифи онњо пардозем, бояд љанбањои муњити таѓйирёбандаро, ки дар 
чорчўби он танзими давлатии иќтисод амалї мешавад, ќайд намоем: 

1. Дар шароити муосир зичии фазои иќтисодї (чї дар сатњи миллї ва чї 
байналмилалї) зуд меафзояд. Сабаб ин аст, ки ба муњити бозорї њамеша субъектони нав 
илова мешаванд (љанбаи экстенсивї). Худи амалиёти бозорї тавассути шаклњои нав ба 
нави трансаксионї амалї мешаванд. Зичшавии фазо њатман фазои раќобати субъектонро 
шадидтар мекунад. Ин ба хосияти истифодабарии тадбирњои танзимкунандаи давлат 
таъсири ѓайримустаќим мерасонад. 

2. Вобастагии афзояндаи кишварњо аз њамдигар боис мешаванд, ки истифодаи 
тадбирњои танзимкунанда аз љониби як давлат вокуниши ногузири кишварњои шарикро ба 
вуљуд орад. Ин њукуматњоро водор мекунад, ки њангоми амалї кардани тадбирњои 
танзимгари худ оќибатњои имконпазири тадбирњои мазкурро барои кишварњои дигар ба 
назар гиранд. 

3. Дар шароити њамгирої ва якќутбии љањони муосир, ки дар њоли афзоиш аст, 
шумораи зиёди давлатњоро (пеш аз њама, дар чорчўби созмонњои таъсисёфта) лозим меояд, 
ки аз рафтори иќтисодии кишвари пешсафи љањон - ИМА бештар вобаста бошанд. Бисёре 
аз хосиятњои роњњои танзимкунанда дар бисёре аз кишварњо фаќат пас аз омўзиши даќиќи 
тадбирњои амалишуда (ё тарњрезикарда)-и ИМА ба кор андозанд. Азбаски консепсияњои 
истифодашаванда гуногунанд, иќтисодшиносон њам аз равишњои мухталифи таснифот кор 
мегиранд. Тавре намояндагони мактаби иќтисоди сиёсї ду шакли танзим - шакли иќтисодї 
ва маъмурї (меъёрї)-ро људо мекунанд. Танзими иќтисодї таъсиррасонї ба иќтисодро 
тавассути ќиматњои арзишї: андозњо, субсидияву ќарзњо, тамвили бахши иљтимої, 
таѓйирдињии меъёри фоиз, савдои коѓазњои ќиматнок дар бозори фондї ва ѓайра дар назар 
доранд. 

Маљмуи фишангњои маъмурї (меъёрї) тадбирњои танзимгареро дар бар мегирад, ки 
дар навбати аввал, бо таъмини заминаи њуќуќї алоќамандї доранд. Вазифаи тадбирњои 
амалишаванда дар ин њангом аз он иборат аст, ки шароити чорчўбаи њуќуќии маъќултарин 
барои бахши иљтимої фароњам сохта шавад. Дараљаи фаъолии татбиќи тадбирњои 
маъмурї вобаста ба соњаи иќтисод метавонад гуногун бошад. Аёнтар аз њама, онњо дар 
соњаи иљтимої, инчунин, дар соњаи њифзи муњити зист зоњир мешаванд. Таснифоти дигари 
тадбирњои танзимнамої низ вуљуд дорад. Онњоро ба усулњои мустаќим ва ѓайримустаќими 
таъсиррасонї ба иќтисод таќсим кардан мумкин аст. 

Усулњои таъсиррасонии мустаќим чунин танзимро аз сўи давлат дар назар доранд, 
ки он рафтори субъектони иќтисодиро бештар ба ќоидањои давлат асос дода, на ин ки ба 
интихоби иќтисодии мустаќилонаи худи субъектон вогузор менамояд [6, с. 83]. Барои 
мисол, таъсиррасонии ќонунгузории андозро мегирем. Дар њар кишвар ќонун шахсони 
њуќуќї ва воќеиро уњдадор кардааст, то ќисми муайяни даромади гирифтаашонро ба таври 
бебозгашт ба ихтиёри давлат супоранд. Барои бизнеси хусусї, инчунин, тартиби њисоб 
кардани пардохтњои истењлок муќаррар карда шудааст (вобаста ба усули муњосибаи 
харољот андозаи фоидаи андозбандишаванда метавонад таѓйир ёбад). Расмиёти гумрукии 
њукумат низ таъсири мустаќим мерасонанд. 

Усулњои таъсиррасонии ѓайримустаќим дар он зоњир мешаванд, ки давлат 
мустаќиман ба тасмимгирињои субъектон таъсир намерасонад. Он фаќат заминањоро 
барои он ба вуљуд меоварад, ки субъектон њангоми интихоби мустаќилонаи ќарорњои 
иќтисодї ба он вариантњое майл кунанд, ки ба њадафњои сиёсати иќтисодї мувофиќ 
мебошанд. Мисоли чунин амалњо танзими меъёри њисобдорї (нархи нузул) метавонад 
бошад. Сарњади байни њар ду усули таъсиррасонї ба иќтисод даќиќу аниќ нест. Дар њар 
васила аломатњои њар ду усул мављуданд, лекин таносуби онњо муњим аст. Масалан, дар 
чорчўби татбиќи сиёсати молиявї усулњои мустаќими танзим ба чашм мерасанд, аммо 
њангоми истифода бурдани сиёсати монетарї (пулї) љанбањои ѓайримустаќим ба љои якум 
мебароянд. Яке аз падидањои берунаи ин омил дар он ифода меёбад, ки Вазорати молия 
њамчун масъули татбиќи сиёсати молиявї њамеша ба њайси унсури таркиби дастгоњи 
њукумат баромад мекунад. Дар ќиёс бо он, маќоми бонки миллї, тибќи консититутсияи 
бисёре аз кишварњо мустаќилтар аст. 
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Аз нуќтаи назари равиши мушаххастари прагматикї, бояд ќайд намоем, ки ду 
омили асосиро давлат барои танзимнамоии молиявї сиёсати (фискалї) ва сиёсати 
(монетарї)-ро истифода менамояд. 

Аз ин бармеояд, ки дар инкишофи таърихии љомеаи бозорї тањаввулоти кўчиши 
батадриљи маркази танзим аз усулњои мустаќим (ки бештар барои сиёсати молиявї хос 
буданд) ба сўи усулњои ѓайримустаќим (бештар дар сиёсати монетарї истифода мегарданд) 
дида мешавад. Фишангњои молиявї-буљетї аллакай, шуруъ аз нимаи асри XIX фаъол 
шуданд ва дар солњои 60-уми асри ХХ ба ављи инкишофи худ расиданд. Наќши тадбирњои 
пулию ќарзї дар сеяки аввали асри XX зоњир шуда, аз нимаи дувуми солњои 70-ум 
босуръат таќвият ёфт. Њукуматњои кишварњои мухталиф имрўз љонибдори истифодабарии 
василањое њастанд, ки бештар ба табиати механизми бозор мувофиќ меояд (яъне сиёсати 
монетарї). 
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ПОЯЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ РАВИШИ МАКОНЇ ДАР 
РУШДИ НАЗАРИЯИ ИЌТИСОДИЁТИ МИНТАЌАВЇ  

 
Муслихова Тањмина Таѓоевна – н.и.и., дотсенти кафедраи фаъолияти биржавии 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. 

Дар мақолаи мазкур асосҳои назариявї ва методологии равиши маконї дар инкишофи 
назарияи иқтисодиёти минтақавї мавриди баррасї қарор гирифтаанд. Муаллиф бар ин назар 
аст, ки дар љодаи таҳқиқи хусусиятҳо ва сохтори макони иқтисодї баррасї ва љамъбасти 
равишҳои мављудаи назариявї нисбат ба муайянкунии таърифи худи макони иқтисодї ва 
рушди иқтисодии минтақавї марҳилаи басо муҳим мебошад. Дар мақола, аввалан, пайдоиши 
мафҳуми “минтақа” дар мадди назар қарор гирифта, пас аз он, ба равиши маконї нисбати 
таҳқиқи иқтисодиёти минтақавї диққат дода шудааст. Дар ин росто, дар баробари саҳми 
бузурги классикони назарияи иқтисодї, ҳиссагузории олимони маъруфи ватанї низ дар 
ташаккули назарияи иқтисодиёти минтақавї ботафсил ва бо истинод ба осори дахлдор 
таъкид гардидааст.  
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Калидвожаҳо: равиши маконї, иқтисодиёти минтақавї, иқтисодиёти ҳудудї, 
назарияи бартарияти мутлақ, бартарияти нисбї, љойгиркунонии истеҳсолот, љойгиркунонии 
қувваҳои истеҳсолкунанда, махсусгардонии соҳаҳои иқтисодиёт.  
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государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 

 
В данной статье рассматриваются теоретико-методологические основы 

пространственного подхода к развитию теории региональной экономики. Автор считает, 
что в ходе изучения характеристик и структуры экономического пространства 
рассмотрение и обобщение существующих теоретических подходов к определению самого 
экономического пространства и экономического развития «региона» является очень важным 
этапом. В статье сначала делается акцент на появлении понятия «регион», а затем 
обращается внимание на пространственном подходе к изучению региональной экономики. В 
этой связи, наряду с огромным вкладом классиков экономической теории, подробно и со 
ссылкой на соответствующие работы подчеркивается вклад известных отечественных 
ученых в становлении теории региональной экономики. 

Ключевые слова: пространственный подход, региональная экономика, 
территориальная экономика, теория абсолютных преимуществ, относительное 
доминирование, размещение производства, размещение производительных сил, специализация 
отраслей экономики.  
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This article discusses the theoretical and methodological foundations of the spatial approach 

to the development of the theory of regional economics. The author believes that in the course of 
studying the characteristics and structure of the economic space, consideration and generalization of 
existing theoretical approaches to the definition of the economic space itself and the economic 
development of the "region" is a very important stage. The article first focuses on the emergence of 
the concept of "region", and then draws attention to the spatial approach to the study of the regional 
economy. In this regard, along with the huge contribution of the classics of economic theory, the 
contribution of well-known domestic scientists to the development of the theory of regional economics 
is emphasized in detail and with reference to relevant works. 

Key words: spatial approach, regional economy, territorial economy, absolute advantage 
theory, relative dominance, location of production, location of productive forces, specialization of 
economic sectors. 

 
Ҳолати имрӯзаи иқтисодиёт ва хоҷагидории миллӣ вобаста ба сершумор будани 

таконҳои беруна хавфи аз даст додани суботи рушди иқтисодии минтақаҳои кишварро ба 
бор овардааст. Агар яке аз сабабҳои халалдор шудани суботи иқтисодии минтақаҳо, 
таконҳои беруна ва таъсири номатлуби онҳо ба хоҷагии халқ бошад, сабаби дигараш, 
гуногунрангии дохилиминтақавии иҷтимоӣ-иқтисодӣ мебошад, ки зарурати ҳалли он 
масъалаи ошкорнамоӣ ва таҳлили равишҳои мавҷудаи назариявию методологиро нисбат 
ба таҳқиқи хусусиятҳои хоси рушди иқтисодии минтақавӣ мубрамтар мегардонад. Аз 
тарафи дигар, равандҳои муосири ҷаҳонишавӣ, тақвиятёбии ҷараёнҳои ҳамгироӣ дар 
хоҷагии ҷаҳон, чуноне ки мутахассисон қайд мекунанд, дигаргунсозии тамоми унсурҳои 
иқтисодиёти миллӣ, ҷустуҷӯи механизмҳои наву босифати идоракунии онро дар назар 

доранд 7, с.7.  
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Марҳилаи муҳимтарин дар ҷодаи таҳқиқи хусусиятҳо ва сохтори макони иқтисодӣ 
ин баррасӣ ва ҷамъбасти равишҳои мавҷудаи назариявӣ нисбат ба муайянкунии таърифи 
умуман худи макони иқтисодӣ ва аз ҷумла рушди иқтисодии минтақавӣ мебошад. Ҳарчанд 
ки масъалаи ташкили маконии истеҳсолот чандон нав набуда, он аллакай аз ҷониби 
олимон дар тӯли солҳои зиёд мавриди баррасӣ қарор гирифтааст. Дар байни таҳқиқоти 
ҷамъбастии солҳои охир, ки назариёти мухталифро оид ба пайдоиш ва сохтори макони 
иқтисодӣ дарҷ намудаанд, ягонагии консептуалӣ дида намешавад. Гап дар он аст, ки 
тасаввуроти илмӣ оид ба табиати иқтисодиёти маконӣ таҳти таъсири рӯйдодҳои таърихӣ, 
инкишофи афкори иқтисодӣ, мушкилоти дар ҷомеа мавҷудбуда ташаккул ёфтаанд, аз ин 
рӯ, гуногунрангии равишҳои назариявӣ нисбат ба масъалаи мазкур табиист. 

Ҳанӯз классики иқтисоди сиёсӣ Адам Смит оид ба муаммоҳои ташаккулёбии ҳудуди 
иқтисодӣ ва масоили рушди он муҳокимаронӣ карда, назарияи бартариятҳои мутлақро 
офарида буд, ки тибқи он дар заминаи мубодила робитаи байни бозор, тақсимоти меҳнат 
ва самаранокии истеҳсолот ба вуҷуд меояд. Назарияи бартариятҳои мутлақи А.Смитро 
инкишоф дода, намояндаи дигари барҷастаи иқтисоди сиёсӣ – Давид Рикардо дар заминаи 
усули бартариятҳои нисбӣ дар тиҷорати байниминтақавӣ назарияҳои бартариятҳои нисбӣ 
ва рентаи ҷойгиршавиро тарҳрезӣ кардааст. Аз ин рӯ, бо боварӣ гуфтан мумкин аст, ки ин 
ду классики иқтисоди сиёсӣ бунёдгузори на танҳо назарияи ташкили маконии хоҷагидорӣ 
мебошанд, балки дар ташаккули илмҳои ҷуғрофиёи иқтисодӣ ва геополитика низ 
саҳмгузоранд. 

Дар баробари ин олимони намоён, дар ташаккулёбии илми иқтисодиёти минтақавӣ 
ва нақши ҳудудҳо дар иқтисодиёти кишвар саҳми намояндагони мактаби афкори 
иқтисодии Олмон – А.Вебер, И. Тюнен, В. Лаунҳардт низ назаррас мебошад, ки назарияи 
ҷойгиркунонии истеҳсолот, таълимот дар бораи ҷойгиркунонии қувваҳои истеҳсолкунанда 
дар ҳудудро офаридаанд. Намояндаи дигари мактаби мазкур Ф. Ратсел, дар ҳақиқат, 
ҳамчун бунёдгузори назарияҳои ҷуғрофӣ ва геополитикии макони иқтисодӣ шинохта 
мешавад, ки асосҳои рушди иқтисодиёти маконӣ дар осори пайравони ӯ гузошта шудааст.  

Давлатро ҳамчун як организми зинда тасвир намуда, Фридрих фон Ратсел дар асари 
пурарзиши худ «Ҷуғрофиёи сиёсӣ», ки соли 1897 ба табъ расидааст, қайд мекунад, ки 
хусусиятҳои халқ ва заминро танҳо давлат муттаҳид месозад ва ҳамчун як танаи бутун 
доимо дар сабзиш мебошад. Ба мисли дигар организмҳои зинда, давлатҳо низ барои 
мавҷудияти худ мубориза мебаранд. Дар ҳамин асари истинодшуда Ф.Ратсел қонуниятҳои 
асосии инкишофи маконии давлатро кашф намудааст, ки дар зер мо дар шакли нақша 
манзур менамоем (расми 1). 
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Расми 1. Қонуниятҳои асосии инкишофи маконии давлат аз дидгоҳи мактаби афкори 

иқтисодии Олмон 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маводҳои адабиёти 12  
Чуноне ки дар расми овардашуда мебинем, ҳудудҳои давлат маҳз дар пояи макони 

муайяни ҷуғрофӣ ташаккул ёфта, дар рафти инкишофи минбаъдаи худ ҷанбаҳои идеологӣ, 
истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва амсоли онро касб мекунад.  

Вале, пеш аз он ки ба таҳқиқи худи мафҳуми “равиши маконӣ нисбати таҳқиқи 
иқтисодиёти минтақавӣ” гузарем, месазад, ки сараввал ба пайдоиши мафҳуми “минтақа” 
таваҷҷуҳ намоем, то манзараи бавуҷудоии пояҳои назариявию методологии равиши 
маконӣ дар рушди назарияи иқтисодиёти минтақавӣ равшан гардад.  

Мафҳуми минтақа дар адабиёти иқтисодӣ вобаста ба вазифаҳое, ки муҳаққиқони 
алоҳида дар назди худ гузоштаанд, таъриф дода шудааст. Дар ин маврид, муҳаққиқи 
ватанӣ қайд намудааст, ки “тафовут ё умумияти ин ё он таъриф на танҳо аз дидгоҳи 
муаллифони алоҳида, балки инчунин аз давраҳо ва марҳилаҳои таърихии инкишоф 

вобаста мебошад, ки муҳри муайяни худро дар таърифҳои ироашуда гузоштаанд”14, с.15. 
Таҳлили таърифҳои мавҷуда дар умум имкон медиҳад, ки ду унсури асосии мафҳуми 

“минтақа” ҷудо карда шавад. Яъне, умумияти ҷуғрофии ҳудуди муайян ба мисли иқлими 
ягона, релефи умумӣ, манзараи ягона ва амсоли он, ки таҳти таъсири онҳо аломатҳое ба 
вуҷуд меоянд, ки минбаъд далели тақсимоти маъмурӣ дар сохтори ҳудудии иқтисодиёти 
миллӣ мегарданд. Минтақаи ҷуғрофӣ метавонад, ки аз ҷиҳати маъмурӣ ба якчанд минтақа 
ҷудо карда шавад. Сониян, дараҷаи махсусгардонида шудани ин ё он намуди истеҳсолот 
дар дохили ҳудуди муайян ҳамчун унсури калидии таърифи минтақа шудан метавонад, ки 
дар доираи он тарзи муайяни зиндагии аҳолӣ ташаккул ёфта, расму анъанаҳо, урфу 
одатҳо, касбу ҳунарҳои мардумӣ ба вуҷуд меоянд. Соҳаҳои ёрирасони истеҳсолӣ ба вуҷуд 
меоянд, ки ба истеҳсолоти асосии махсусгардонидашуда хизмат мерасонанд. Ҳамаи ин дар 
умум уфуқҳо ва самтҳои ҳамгироии минтақаро бо минтақаҳои дигар мушаххас мекунад. 

I

• Тӯли масофаи давлатҳо бо мурури тараққиёти фарҳанги онҳо бузургтар шудан 
мегирад

II

• Инкишофи маконии давлат дар соҳаҳои идеология, истеҳсолот, фаъолияти 
тиҷоратӣ, нурпошии кашишноки пуриқтидор, ки барои дигарон ниҳоят ҷаззоб 
аст, зоҳир меёбад

III

• Давлат васеътар шуда, воҳидҳои сиёсии камаҳамиятро фурӯ мебарад ва дар худ 
таҷзия мекунад

IV

• Марзи давлат узве мебошад, ки дар канораҳои бадани давлат ҳамчун 
организми ягона ҷойгир шудааст

V

• Тавсеаи маконии худро амалӣ сохта, давлат кӯшиш мекунад, ки минтақаҳои 
муҳимтарини рушдро, аз қабили ҳавзаи дарёҳо, соҳилҳои баҳр, водиҳо ва дар 
умум ҳамаи ҳудудҳои сарватмандро тасарруф намояд

VI

• Ангезаи оғози тавсеаталабӣ аз берун сар мезанад, чунки давлат аз тарафи 
давлат ё ҳудуди дигар, ки тамаддуни сатҳи пасттаре дорад, барои ин кор 
барангехта мешавад

VII

• Тамоюли умумии таҷзия ва ҳалшавии ақвоми нисбатан заифтар ҳаракати 
давлатро ба масири худҷӯшӣ метезонад
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Баррасии таърифҳои мавҷудаи минтақаро арзёбӣ намуда, чунин хулоса баровардан 
мумкин аст, ки мафҳуми мазкур дар умум ҳамчун ҳудуде фаҳмида мешавад, ки ба таври 
табиӣ ташаккул ёфта, марзҳои мушаххаси маъмурию хоҷагидорӣ дорад ва дар доираи ин 
марзҳо қавмҳо ташаккул меёбанд, ҳунарҳо ва урфу одатҳо ба вуҷуд меоянд, макони 
иқтисодие ташаккул меёбад, ки дар он идоракунии муназзам, шаклҳои мухталифи 
хоҷагидорӣ, тиҷорату соҳибкорӣ дар пайи роҳандозии тадбирҳо оид ба ҷойгиркунонии 
қувваҳои истеҳсолкунанда ва махсусгардонии соҳаҳои иқтисодиёт сурат мегирад. Мо ба 
андешаи муҳаққиқ тарафдорем, ки роҳандозии чораҳо оид ба ҷойгиркунонии қувваҳои 
истеҳсолкунанда ва махсусгардонии соҳаҳои иқтисодиёт дар шароити иқтисоди бозорӣ 

хусусиятҳои ҳавасмандсозанда доранд, на ин ки хусусиятҳои амрию маъмурӣ 9, с.41-52.  
Агар ба таҳаввули назарияҳои ташкили маконии иқтисодиёти минтақавӣ назар 

афканем, маълум мегардад, ки муҳаққиқи олмонии дар боло истинодшуда, яъне Фридрих 
фон Ратсел сар карда, то замони муосир нисбат ба назарияи макони иқтисодӣ андешаҳо ва 
равишҳои илмӣ хеле гуногун мебошанд.  

Дар таҳқиқоти илмӣ мафҳуми «макони иқтисодӣ» хеле зиёд истифода мешавад, 
аммо бархӯрдҳои имрӯза ба моҳияти макони иқтисодӣ муҳтавои зидду нақиз доранд. 
Тафсирҳои ниҳоят гуногунранги ин мафҳум боиси паст шудани возеҳият ва якрангии он 
мегардад, ки ин дар навбати худ кори муҳаққиқонро душвор мегардонад ва тавзеҳу 
дақиқтар кардани моҳияти онро тақозо мекунад.  

Тафсири макони иқтисодӣ дар адабиёти илмӣ ҳам абстрактӣ ва ҳам ба таври воқеӣ 
дода шудааст. Барои муаррифии ҳамаҷонибаи категорияи мавриди омӯзиш ба маънои 
аслии мафҳуми “макон” муроҷиат кардан ва таҳаввули тафсири ин мафҳумро дар улуми 
мухталиф, аз қабили иқтисодиёт, физика, фалсафа, ҷомеашиносӣ пайгирӣ кардан лозим 
аст.  

Омӯзиши моҳияти макон аз файласуфони Юнони Қадим ибтидо гирифтааст. Ҳамин 

тавр, ба ақидаи Демокрит – маънои макон холигӣ 4 аст ва ба ақидаи Арасту, он дар 

ҷойҳои ишғолкардаи ҷисмҳо 1 ба вуҷуд меояд. Илова бар ин, Р.Декарт исбот мекунад, ки 

андозаи материя моликияти асосӣ ва чудонашавандаи макон мебошад 5, с.196.  
Дар илми физика бар хилофи тадқиқоти фалсафии мавзуи макон, он аз мавқеи 

олами воқеии сеченака баҳо дода мешавад, яъне мавқеи ҷисмҳои физикиро меомӯзад, ки 
дар онҳо ҳаракати механикӣ, ҳаракати ҷисмҳои гуногуни физикӣ ба амал меояд. Дар 

баробари ин, дар математика он ба таври абстрактӣ ҳамчун маҷмуи векторҳо 3, с. 584 
баррасӣ мешавад ва ин аз он сабаб аст, ки дар он объектҳои моддӣ вуҷуд надоранд 8, с. 42-

49. 
Дар ҷомеашиносӣ, ҷустуҷӯи макон дар ибтидо бо фаҳмиши физикӣ ва ҷуғрофӣ 

алоқаманд буд. Дюркгейм макони иҷтимоиро ҳамчун ташкилоти иҷтимоии ҷуғрофиёи 

ҳамзистии ақвом ҳудуди муайян шарҳ медод 6, с.350. Макон барои ӯ аз гурӯҳи иҷтимоие, 
ки дар ин ҳудуд бо маданият, хусусиятҳои зиндагиаш фарқ мекунад, ҷудонашаванда аст. 
Манзараи муосири макони иҷтимоӣ дар таҳқиқоти А.Ю. Барковская дода шудааст, ки 
онро ҳамчун равандҳои иҷтимоӣ, муносибатҳои иҷтимоӣ, амалияи иҷтимоӣ, мавқеъҳои 
иҷтимоӣ, ки аз ҷиҳати функсионалӣ ба ҳам алоқаманданд, мефаҳмад 2, с.49-55. 

Дар илми иқтисодӣ мафҳуми «макон» дар муқоиса бо дидгоҳҳои фалсафӣ, физикӣ, 
риёзӣ ва ҷомеашиносӣ ҳам хусусиятҳои монанд ва ҳам хусусиятҳои ба худ хос дорад. 
Албатта, категорияи макон барои улуми иқтисодӣ як чизи усулан набуда, бо ин муаммо 
ҳанӯз дар осори мутафаккирони асрҳои XVII-XVIII Ҷ. Стюарт, А. Смит, Д. Рикардо 
вохӯрдан мумкин аст, ки болотар мо аз назарияи бартариятҳои мутлақ ва нисбии онҳо ёд 
карда гузаштем.  

Барои ба таври аёнӣ оид ба муҳтавои равишҳои мухталиф нисбат ба тафсиру 
тавзеҳи моҳияти мафҳуми макони иқтисодӣ онро дар шакли ҷадвали алоҳида манзур 
менамоем (ҷадвали 1). 

Љадвали 1 - Баррасии равишњои назариявї оид ба таърифи “макони иќтисодї” 
њамчун категорияи мустаќил 

Муҳаққиқон Таърифи макони иқтисодӣ 

Ф. Перру (1950)  Макон майдони қувваест, ки аз тарафи корхонаҳо, ширкатҳо ва 
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тавассути ҳамкории онҳо офарида мешавад.  

Кругман П. (1994)  Макон мавзеи абстрактии иқтисодии тақсимоти динамикии 
захираҳо вобаста ба вазъи онҳо ва ҷойгиршавиашон  

Шибусова (2000)  Макон ҳамчун як ҷузъи тиҷоратии шабакаи интернет тафсир 
карда мешавад, ки тавассути он идоракунии ҷараёнҳои молҳои 
истеҳсолшуда амалӣ карда мешавад.  

Чекмарев В.В. 
(2001)  

Макон ҷойгоҳест, ки тавассути:  
а) шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ, ки ба хотири татбиқи талабот ва 
манфиатҳои иқтисодиашон бо ҳамдигар муносибатҳои 
иқтисодиро ба роҳ мемонанд;  
б) иншооти физикӣ ва ғайрифизикӣ, ки манбаи манфиатҳои 
иқтисодӣ ва муносибатҳои иқтисодӣ мебошанд, ба вуҷуд оварда 
мешавад.  
Ба маънои маҳдуд макони иқтисодӣ ҷойи муносибатҳо ва 
равобитест, ки дар ҷараёни истеҳсолоти ҷамъиятӣ ва 
такроистеҳсол ба вуҷуд меоянд.  

Паринов С. (2002)  Макон аз тарафи субъектҳои хоҷагидор дар раванди фаъолияти 
иқтисодӣ ташаккул меёбад ва тавассути маҷроҳои иттилоотӣ 
мақони иқтисодӣ ба вуҷуд меояд.  

Круковский Я. 
(2002)  

Макон ин ҳамкории омилҳои сершумори табиати 
мухталифдоштаест, ки дар асари тағйирёбии равандҳои 
кооператсия ва тақсимот ба вуҷуд омада, ба ташаккул, амалкард 
ва рушди корхона таъсир мерасонанд.  

Гранберг А.Г. 
(2003)  

Макон як қаламрави аз ҷиҳати иқтисодӣ муташаккил буда, дорои 
объектҳо ва робитаҳои зиёде мебошад: 
- маҳалҳои аҳолинишин; 
- корхонаҳои саноатӣ; 
– минтақаҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ тараққикарда ва фароғатӣ; 
– шабакаҳои нақлиётию муҳандисӣ ва ғайра. 
Ҳар як қаламрав макони дохилии иқтисодии худро дорад ва бо 
фазои дигар қаламрав робита дорад. 

Бияков О.А. (2004)  Макон ин системаи муносибатҳои байни субъектҳои 
амалкунандаи равандҳои иқтисодии хусусӣ ва субъекти раванди 
умумии иқтисодӣ барои ташаккули натиҷаҳои пешбинишудаи 
фаъолияти онҳо мебошад. 

Урунов А.А. (2012)  Макон соҳаест, ки минтақаи ҷуғрофиро (иборат аз минтақаи обӣ, 
ҳавоӣ, ҳудудӣ) фаро мегирад, ки бо сарҳади маъмурии муҳити 
институтсионалӣ рост меояд ва дар он равандҳои иҷтимоию 
иқтисодӣ ва иртибототи агентҳо ташкил шуда, аллакай ҷараён 
доранд ё ба амал меоянд. 

Гагарина Г.Ю. 
(2013) 

Макон робитаи байни равандҳои иқтисодии субъектҳои 
хоҷагидорӣ ва раванди умумии иқтисодӣ барои ташаккули 
натиҷаҳои имконпазири фаъолияти иқтисодӣ мебошад. 

Минакир П.А., 
Демьяненко А.Н. 
(2014) 

Макон маҷмуи агентҳои иқтисодӣ мебошад, ки дар фазои 
муайяни ҷуғрофӣ тақсим карда шудаанд ва бо ҳамдигар мувофиқи 
институтҳои иқтисодӣ дар дохили ин фазои ҷуғрофӣ амал 
мекунанд. Ҳамзамон субъектҳои иқтисодӣ шахс ё гурӯҳи 
шахсонеро дар назар доранд, ки ақаллан дар яке аз равандҳо – 
истеҳсол, мубодила, истеъмол иштирок мекунанд. 

Гатауллин Р.Ф., 
Каримов А.Г., 
Комаров А.Г. 
(2014) 

Макон «қисми фазои физикиест, ки дар рафти такрористехсол ба 
таври субъективӣ сохта мешавад, раванди аз ҷиҳати ҳудудӣ 
алоҳида ва махаллишудаи муомилоти байни субъектҳои 
хоҷагидориро инъикос менамояд, ки дар асоси амалӣ гардондани 
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манфиатҳои иқтисодии онҳо ташаккул меёбад. 
Макони иқтисодӣ аз муносибатҳои иқтисодӣ, маҳалҳои 
аҳолинишин, иншооти инфрасохтори муҳандисӣ, корхонаҳои 
соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт иборат аст. Дигар хусусияти хоси 
макони иқтисодӣ кушода будани он (хусусияти хоси он аст, ки 
ҳангоми мавҷуд набудани ҳудудҳои маъмурӣ ва дигар ҳудудҳо) 
мебошад, яъне минтақаи таъсири мутақобилаи фазои иҷтимоӣ, 
технологӣ, иттилоотӣ ва молиявӣ мазмуни макони иқтисодӣ 
мебошад. 

Бокарев Ю.П. 
(2014) 

Макони иқтисодӣ, аз як тараф, мавқеъ ва нақши ҳар як 
иштирокчии равандҳои истеҳсол ва истеъмол, институтҳои 
иқтисодиро дар шароити иқтисодӣ муайян мекунад. Аз тарафи 
дигар, он дар зери таъсири фаъолияти созанда ва харобиовари 
одамон, ки ба манфиати худ ва самтхои арзишманди худ 
нигаронида шудаанд, пайваста тағйир меёбад. 

Иванов Е.Ю.  Макон тавассути ҷараёнҳои иттилоотӣ, ки байни субъектҳои 
хоҷагидорӣ давр мезанад, ташаккул меёбад ва маҳз онҳо сохтори 
ин фазоро муайян мекунанд. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар заминаи адабиёти мавриди таҳқиқ 
Агар хусусиятҳои асосии назарияҳои мавҷударо оид ба макони иқтисодӣ ба инобат 

гирем, пас ногузир ба назарияи классикон муроҷиат мекунем. Таҳаввули назарияҳои 
макони иқтисодӣ, чуноне ки дар боло гуфтем, аз назарияи ҷуғрофӣ ва геосиёсии макони 
иқтисодӣ сарчашма мегирад, ки аз ҷониби олимоне назири Фридрих фон Ратсел, Рудолф 
Челлен, Фридрих Науман, Х. Макиндер ва амсоли онҳо коркард шудааст ва дар тибқи он 
давлатҳо тамоюли то ба макони иқтисодӣ тавсеа ёфтанро паси сар мекунанд.  

Аз тарафи олимоне ба мисли И.Г. Тюнен, А. Вебер, В. Кристаллер якхела будани 
макони иқтисодӣ таъкид гардидааст, ки корхона бояд вобаста ба тамоми омилҳои 
ҷойгиркунонӣ баррасӣ шавад.  

Назарияи мувозинати маконии иқтисодӣ аз ҷониби А. Леш коркард шудааст, ки 
тибқи он ҳолати мувозинат дар шароити зерин ба амал меояд: ҷойгиршавии ҳар як ширкат 
бо афзалиятҳои максималии имконпазир барои истеъмолкунандагон ва 
истеҳсолкунандагон тавсиф карда мешавад; ширкатҳо тавре ҷойгир шудаанд, ки ҳудуд 
пурра истифода бурда шавад; баробарии нарх ва хароҷот вуҷуд дорад; ҳамаи минтақаҳои 
бозор андозаи (дар шакли шашкунҷаҳо) ҳадди ақал доранд. 

Муаллифи назарияи қутбҳои рушд Ф. Перрокс бар ин ақида аст, ки ҳудудҳое, ки дар 
онҳо корхонаҳои соҳаҳои пешқадам воқеъ гардидаанд, омилҳои истеҳсолотро ба худ ҷалб 
намуда, имкон медиҳанд, ки онҳо самараноктар истифода шаванд. Ҳамин тавр, 
мутамарказонидани истеҳсолот ба амал омада, қутби рушди иқтисодӣ ташаккул меёбад. 

Дар таълимоти У. Айзард, ки назарияи низомҳои хоҷагидории минтақавиро 
пешниҳод намудааст, тартиби азназаргузаронии комплекси саноатӣ коркард шуда, 
системаҳои иқтисодии ҳудудӣ ва муносибатҳои байниноҳиявӣ баррасӣ гардидаанд. 

Дар ин росто назарияи кластерҳо, ки аз ҷониби олимони маъруф М. Портер, Д. 
Майлат, П. Кругман таҳия шудааст, низ қобили таваҷҷуҳ аст, ки тибқи он ширкатҳо барои 
воридшавӣ ба макони истисноии мутамаркази иқтисодӣ саъй мекунанд ва макони одатан 
дар ҷойҳое, ки ширкатҳо бештар ҷойгиранд, мутамарказ мешавад.  

Назарияи ноҳиябандии иқтисодӣ, ки дар таҳияи он, аз ҷумла олими ватанӣ 
шодравон академик Р. Раҳимов саҳмгузор буд, ташаккули сохтори ҳудудии давлат, 
нақшаҳои тақсимоти маъмурию иқтисодии давлатро баррасӣ мекунад. Мавсуф оид ба 
ташаккули Комплекси ҳудудию истеҳсолии Тоҷикистони Ҷанубӣ таҳқиқоти арзишманде 
анҷом додааст, ки дар нақшаҳои таҳиякардаи рушд ва ҷойгиркунонии қувваҳои 
истеҳсолкунандаи Тоҷикистон, барномаи комплексии пешрафти илму техникаи минтақаи 
мазкур барои 20 сол, бунёди истеҳсолоти гуногуни сатҳи коркарди баланд зоҳир гардида, 

дар онҳо ба мушкилоти мутамарказонидани истеҳсолот диққати калон дода шудааст 13, 

с.25. 
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Назарияи макони иқтисодӣ дар осори олимони муосири иқтисоддон, ба мисли А.Г. 
Гранберг, Ф. Рянский, В.В. Радаева, В. Чекмарёв ва дигарон аз дидгоҳи равишҳои ҳудудӣ, 

захиравӣ ва иттилоотӣ комилтар гардидааст 7, С.9-22.  
Муҳаққиқи ватанӣ Н.В. Хоналиев масъалаи ҷойгиркунонии истеҳсолоти 

Тоҷикистони Шимолиро баррасӣ намуда, ба чунин хулоса даст ёфтааст, ки «дараҷаи 
тараққиёт натиҷаи истифодаи иқтидори иқтисодии минтақаи алоҳида мебошад». Дар 
идома мавсуф якчанд муаммои имрӯз низ мубрамбударо ҷудо кардааст, ки аз тараққиёти 
нобаробари минтақаҳо маншаъ мегиранд. Чунончи, «ба ҳам наздик шудани сатҳи 
инкишофи ин ё он минтақа бо муаммоҳои муҳимтарини рушд ва ҷойгиркунонии 
истеҳсолот, ... оқилона истифода бурдани захираҳои табиӣ, иктисодӣ ва меҳнатӣ зич 
алоқаманд аст» 15, с.16-17.  

Зимнан, саҳми олимони ватанӣ дар инкишофи назарияи ташкили маконии 
иқтисодиёти минтақавӣ бо ҳамин маҳдуд намешавад. Ташаккули муҷтамаи саноатии шаҳр 
дар осори И.Р.Пулотова ва идоракунии механизми рушди нобаробари минтақаҳо дар 
асарҳои Ф.М. Муминова мавриди баррасӣ қарор гирифтааст. Дар таҳқиқоти худ 
И.Р.Пулотова ба хулосае омадааст, ки яке аз воситаҳои асосии баландбардории 
самаранокии истеҳсолот ва сатҳи зиндагии аҳолӣ дар ҳудуди муайян бароҳмонӣ ва 
инкишофи ҳамкории корхонаҳо дар тамоми зинаҳои такрористеҳсол мебошад. Барои ноил 
шудан ба ин, муҳайё кардани шароити якхела дар самти истифодабарии муштараки 

захираҳои меҳнатии маҳаллӣ, инфрасохтори истеҳсолӣ ва иҷтимоӣ зарур мебошад 11, 

с.25. 
Ф.М. Муминова бошад, бар ин назар аст, ки тафриқа дар сатҳи инкишофи мавзеи 

деҳот нисбат ба фарқиятҳои байниминтақии рушд хеле бештар аст. Саҳми дигари 
муҳаққиқи мазкур дар он аст, ки ӯ минтақаҳои буҳрониро маълум карда, нақши давлатро 
дар ҳалли масоили рушди иҷтимоӣ-иқтисодии ин минтақаҳо асоснок намудааст. Ба ақидаи 
ӯ, барои батанзимдарории рушди минтақавӣ тафриқаи баланд дар сатҳу сифати зиндагӣ 

асос шуда метавонад 10, с.25. 
Муҳаққиқони ватанӣ Д. Қандиёрова ва И. Каримова асосҳои назариявии рушди 

макони иқтисодии минтақаҳоро дар шакли монографияи алоҳида таҳқиқ кардаанд. Дар 
таҳқиқоти худ равишҳои назариявии омӯзиши иқтисодиёти макониро баррасӣ намуда, 
онҳо ба хулосае омадаанд, ки аввалан, истифодаи муқоисавии назарияҳо ва мафҳумҳои 
баррасишуда имкон медиҳад, ки равиши мунтазам дар ҳалли масъалаҳои ташаккул ва 
рушди макони иқтисодии минтақаҳо ба вуҷуд оварда шавад ва сониян, ҳамаи назария ва 
мафҳумҳои мавриди назар бар меҳвари баррасии омили маконии рушди иҷтимоию 

иқтисодии минтақа такя мекунад 7, с.24. 
Аз ин гуфтаҳо чунин хулоса бароварда мешавад, ки таваҷҷуҳ ба масъалаҳои макони 

иқтисодӣ ва омӯзиши хосиятҳои он дар осори муҳаққиқони ватанӣ ва хориҷӣ нишон 
медиҳад, ки то имрӯз якчанд самтҳои рушди ҷанбаҳои назариявӣ ва методологии ин 
назария вуҷуд дорад, ки аҳамияти масъаларо нишон медиҳад. Аз тарафи дигар, то ҳол 
асосҳои ягонаи назариявию методологии равиши маконӣ дар рушди назарияи иқтисодиёти 
минтақавӣ таҳия карда нашудаанд, ки онҳоро дар як низоми мутаносиби мантиқӣ дар 
шакли назарияи пурра такмилшудаи ташкили маконии иқтисодиёти минтақавӣ муттаҳид 
намоем.  

Бо назардошти он ки рушди минтақаҳои кишвар муҳимтарин марҳилаи татбиқи 
ислоҳоти иқтисодӣ буда, нуқтаи ниҳоии тамоми талошҳои ҳукумат дар самтҳои 
афзалиятнок: таъмини сатҳи қобили қабули энергия ва амнияти озуқаворӣ, рушди 
иқтидори коммуникатсионии кишвар ва тавсеаи шуғли пурмаҳсул ба ҳисоб меравад, ҳанӯз 
ҳам таҳқиқоти амиқи мушкилоти иқтисодиёти минтақавӣ, хусусиятҳо ва меъёрҳои 
минтақавӣ, қонуниятҳои махсусгардонӣ ва тақсимоти қувваҳои истеҳсолкунанда ба роҳ 
монда нашудаанд. Аз ҳамин нуктаи назар, дар шароити ҷумҳурии мо омӯхтани муаммоҳои 
иқтисодиёти минтақавӣ, чӣ аз ҷиҳати назариявӣ-методологӣ ва чӣ аз ҷиҳати амалӣ басо 
мубраму саривақтӣ ба назар мерасад.  

Азбаски дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон минтақаҳои иқтисодӣ бештар дар 
нақши ҳудудҳо баромад мекунанд, ба ин муносибат ба мақсад мувофиқ мебуд, ки 
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минтақаҳои кишвар на танхо аз рӯйи тақсимоти маъмурӣ, балки бо нишон додани 
хусусиятҳои хоси равандҳои иҷтимоию иқтисодии дар ин ҳудудҳо ҷараёндошта, муайян 
намудани механизмҳои ҳавасмандгардонии самтҳои афзалиятноки ҷойгиркунии 
корхонаҳо вобаста ба хусусиятҳои асосии иқтисодиёти минтақа ва амсоли он мавриди 
таҳқиқу баррасӣ қарор гиранд. 
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Дар маќола муаллиф ба рушди саноатикунонии босуръати кишвар дар даврањои 
соњибистиќлолии Љумњурии Тољикистон арзёбї шуда, зарурати саноатикунонии мамлакат 
дар шароити гузариш ба иќтисодиёти аграрї – индустриалї ба иќтисодиёти индустриалї – 
аграрї – инноватсионї асоснок карда шудааст. Барои бењтар намудани иќтисодиёти кишвар 
љалби сармоягузорињои хориљї, тавозуни пардохтпазирї, сохтори савдои хориљї ва таъмини 
амнияти иќтисодии мамлакат барои саноатикунонии босуръати кишвар наќши назаррас 
дорад. 

Дар маќола таваљљуњи хосса ба наќши љалби сармоягузорињои хориљї дар 
саноатикунонии мамлакат ва рушди истењсолоти молњои воридивазкунанда дода мешавад. 
Вобаста ба ин, рушди корхонањои муштарак дар даврањои соњибистиќлолии Љумњурии 
Тољикистон, минтаќањои озоди иќтисодии амалкунанда ва наќши онњо дар љалби 
сармоягузорињои хориљї мавриди тањлил ќарор гирифтааст. 

Калидвожањо: саноатикунонї, сармоягузорї, корхонањои муштарак, минтаќаи озоди 
иќтисодї, индустриякунонї, шуѓли пурмањсул, корхонањои саноатї, сармоягузорињои 
мустаќим, иќтисодиёти аграрї-инноватсионї, молњои воридотивазкунанда, сармоягузорињои 
хориљї, лоињањои инвеститсионї, низоми ягонаи барќї, минтаќањо.  
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В статье авторы дают оценку ускоренной индустриализации страны в период 

независимости Республики Таджикистан и обосновывают необходимость индустриализации 
страны при переходе от аграрно-индустриальной экономики к индустриально-аграрно-
инновационной экономике. Отмечается, что для улучшения экономики страны привлечение 
иностранных инвестиций, платежный баланс, структура внешней торговли и обеспечение 
экономической безопасности страны играют значительную роль в быстрой индустриализации 
страны. 

В данной статье особое внимание уделяется роли привлечения иностранных инвестиций 
в индустриализации страны и разработке импортозамещающих товаров. В связи с этим 
анализируются развитие совместных предприятий в период независимости Республики 
Таджикистан, функционирующие свободные экономические зоны и их роль в привлечении 
иностранных инвестиций. 

Ключевые слова: инвестиции, совместные предприятия, свободные экономические зоны, 
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industrial-agrarian-innovative economy. It is noted that in order to improve the country's economy, 
attracting foreign investment, the balance of payments, the structure of foreign trade and ensuring the 
country's economic security play a significant role in the rapid industrialization of the country. 

This article focuses on the role of attracting foreign investment in the industrialization of the 
country and the development of import-substituting goods. In this regard, the author analyzes the 
development of joint ventures during the period of independence of the Republic of Tajikistan, 
functioning free economic zones and their role in attracting foreign investment. 

Key words: investments, joint ventures, free economic zones, industrialization, productive 
employment, industrial enterprises, direct investments, agrarian-industrial-innovative economy, 
import substitution, foreign investments, investment projects, unified energy system, regions. 

 
 Таъмини рушди босуботи саноатикунонии мамлакат яке аз њадафњои стратегии 
давлат дар шароити муосир буда, дар њалли он љалби сармоягузорињои хориљї ба 
иќтисодиёти миллї мавќеи махсусро мебозад. Аз ин лињоз, омўзиши равандњои љалби 
сармоягузорињои хориљї ба рушди саноати мамлакат наќши њалкунандаро мебозад. 

Саноатикунонии босуръати кишвар яке аз он масъалаҳои асосие ба ҳисоб меравад, 
ки Пешвои муаззами миллат дар Паёми хеш ба он таваҷҷуҳи хосса зоҳир намудаанд. 
Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ҳанӯз 26-уми декабри соли 2019 ба Маҷлиси Олӣ чунин қайд 
намуда буданд: “Мо саноатикунонии босуръатро ҳамчун ҳадафи чоруми стратегии кишвар 
қабул кардем, зеро рушди саноат барои таъмин намудани устувории иқтисодиёт, ташкили 
ҷойҳои нави корӣ, баланд бардоштани иқтидори содиротии мамлакат ва рақобатнокии он 
замина мегузорад”. Аз ин рӯ, моро зарур аст, ки тартиби мантиқии системаи 
саноатикунонии кишварро донем [8. c.4]. 

Дар тўли солњои истиќлолияти давлатї дар иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 
пешравињои калони мусбати миќдорї ва сифатї рўй доданд. Њамзамон, бояд ќайд кард, ки 
гузариш ба иќтисоди бозоргониро раванди ѓайрииндустриаликунонии мамлакат њамроњї 
намуд, ки њанўз то ба имрўз идома дорад. Агар дар соли 1991 њиссаи саноат дар сохтори 
маљмуи мањсулоти дохилии љумњурї 25,4%-ро ташкил медод, пас дар соли 2016 ќариб ду 
маротиба кам шудааст, ки он 15,1%-ро ташкил дод. Дар соли 2017 бошад, ин 
нишондињанда 17,2% мебошад, ки нисбат ба соли 2016-ум 2,1% зиёд аст. Дар соли 2019 
бошад, њиссаи саноат дар сохтори маљмуи мањсулоти дохилии љумњурї 21,2% буд, ки 
нисбат ба соли 2018 - 0,2% афзудааст [7, с.345]. То соли 2030 ҳиссаи соҳаи саноат дар 
маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ба 22 фоиз расонида мешавад [4, с.2]. 

Бо маќсади њал намудани раванди ѓайрииндустриаликунонї дар мамлакат 
«Консепсияи рушди саноати Љумњурии Тољикистон», ки соли 2003 ќабул шуда буд, бори 
аввал вазифаи «боз доштани эътибори тамоми омилњое, ки ба зуњуроти 
ѓайрииндустриаликунонї оварда мерасонад», хотима гузошта хоњад шуд [3, с,1].  
 Дар рафти амалигардонии «Барномаи рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистон 
барои давраи то соли 2015» ва барномањои минтаќавии рушди иќтисодї ва иљтимоии 
вилоятњо садњо корхонањои саноатии истихрољ ва коркард, «Барномаи саноатикунонии 
босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025», НБО-и хурду миёна, 
корхонањои коркарди нахи пахта, масолењи сохтмонии саноатї ва коркарди ашёи хоми 
кишоварзї ба кор андохта шудаанд. Дар натиља, бори аввал дар давоми тамоми солњои 
Истиќлоли давлатї - дар солњои 2015-2019 њаљми мањсулоти саноатї аз сатњи соли 1991 
гузашт ва раванди ѓайрииндустриаликунонии иќтисодиёти мамлакат ќатъ карда шуд 
(љадвали 1). Дар мамлакат соли 2019 пешравињои рушди саноати ватанї, хусусан дар соњаи 
энергетика аён мешаванд. 

Солњои 2006-2019 дар љумњурї НБО Сангтўда -1, НБО Сангтўда -2, 200 киловаттаи 
хати интиќоли барќ (ХИБ) «Лолазор-Хатлон, 500 киловаттаи ХИБ Љанубу Шимол, 200 
киловаттаи ХИБ Хуљанд - Айнї, инчунин, зеристгоњњои муосири Душанбе, Айнї, Ѓончї 
ва 220 НБО-и хурд ба истифода дода шуданд. 

 Бояд ќайд кард, ки Хукумати кишвар барои сохтани корхонаҳои азим саҳми 
калон гузошта истодааст. Мувофиқи ахбороти Вазорати энергетика ва саноати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар ҷумҳурӣ чунин соҳаҳои асосии саноат арзи вуҷуд доранд: 
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 Коркарди маъданҳои кӯҳӣ ва металлҳои нодир, истеҳсоли ангишт (дар кони 
ангишти Шўроб, Фон-Яғноб [кокс] ва Назарайлоқ [антрасит]), истеҳсоли газ ва нафт (дар 
водии Вахш, Ҳисор, Хоҷа Сартез дар Кўлоб ва вилояти Суғд), истеҳсоли металлҳои ранга 
(арзиз, тилло, нуќра, сурб, синк, висмут, симоб, волфрам, молибден), саноати сабук (асосан 
коркарди пахта ва хўрокворї), саноати кимиё (комбинати кимиёи Ёвон, заводи 
азотбарории Вахш), саноати масолеҳи сохтмонӣ, саноати мошинсозӣ ва  саноати пилла. 

Аз ин лињоз, мо нишондињандањои асосии саноат дар Љумњурии Тољикистонро барои 
солњои 1991-2019 дида мебароем (ниг. ба љадвали 1).  

 
Љадвали 1. - Нишондињандањои асосии саноат дар Љумњурии Тољикистон барои 

солњои 1991-2019 
 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 

 
2018 2019 2019/ 

1991, 
% 

Шумораи 
корхонањои 
саноатї 
(адад) 

2308 1179 1329 1130 1386 2310 2043 1999 2161 2164 93,8 

Њаљми 
мањсулоти 
саноатї бо 
нархњои 
солњои 
дахлдор, 
(млн. 
сомонї) 

10932 4918 4605 8018 9160 13009 15090 20029 23864 27613 252,6 

Шумораи 
солонаи 
њайати 
кормандони 
саноату 
истењсолї ба 
њисоби 
миёна (њаз. 
нафар) 

215,4 152,2 90,1 85,1 77,3 81,2 80,9 86,8   85,6   84,2 39,0 

Њиссаи 
саноат дар 
ММД 
(ВВП)-и 
мамлакат, % 

25,4 25,7 33,1 22,8 14,5 13,2 15,1 17,0   21,0 21,2   4,2 

Манбаъ: Саноати Љумњурии Тољикистон. Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - 
Душанбе, 2020. – 9. С. 269- 273. 

 
Аз тањлили љадвали 1 дар муќоиса ба солњои 1991 ва 2019-ум бармеояд, ки шумораи 

корхонањои саноатї 6,2% ва шумораи солонаи њайати кормандони саноатї-истењсолї ба 
њисоби миёна 39 њаз. нафар кам шудааст, вале њаљми мањсулоти саноатї бо нархњои солњои 
дахлдор 2,5 маротиб ва  њиссаи саноат дар ММД-и мамлакат 4,2% зиёд шудааст. 

Дар ин давра азнавтаљњизонии техникї ва таъмири НБО-и Норак, Бойѓозї, 
Сарбанд, Варзоб амалї гашта, навбатњои якум ва дуюми маркази электрикии истењсоли 
гармї (ТЭЦ)-и Душанбе-2 ба истифода дода шуданд. Инчунин, 16 ноябри соли 2018 дар 
таърихи давлатдории Тоҷикистони соҳибистиқлол рӯйдоди муҳиму тақдирсоз ба вуқуъ 
пайваст, ки агрегати якуми Неругоҳи барқи обии «Роғун» ба кор андохта шуд. 9 сентябри 
соли 2019 агрегати дуюми неругоњ ба кор дароварда шуд, ки ќадами устуворе барои 
расидан ба истиќлоли комили энергетикї замина гузошта, дар самти расидан ба ҳадафи 
якуми Стратегии миллии рушд барои давраи то соли 2030 аст, ки он таъмини амнияти 
энергетикї ва истифодаи самарабахши неруи барќ ба ҳисоб меравад.  

https://tg.wikipedia.org/wiki/%D2%B2%D0%B8%D1%81%D0%BE%D1%80
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D0%BE%D0%B1
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D0%A1%D1%83%D2%93%D0%B4
https://tg.wikipedia.org/wiki/%D0%81%D0%B2%D0%BE%D0%BD
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Њамаи ин имкон медињад, ки системаи ягонаи энергетикии мамлакат бунёд шавад ва 
бо барќ таъмин кардани тамоми минтаќањо бењтар гардонда шавад, яъне интегратсияи 
энергетикии онњо ба роњ монда мешавад. 

Дар рафти иљрои Стратегияи миллии рушд то давраи соли 2030 як ќатор 
барномањои умумидавлатї амалї мегарданд, ки ба рушди соњањои алоњидаи саноат, аз 
љумла «Барномаи рушди соњаи коркарди мањсулоти хољагии ќишлоќ барои солњои 2016-
2020», «Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-
2020», «Барномаи коркарди пурраи нахи пахта дар Љумњурии Тољикистон», «Барномаи 
рушди истењсоли маснуоти заргарї ва сангњои ќиматбањо барои то соли 2020» пешбинї 
шудааст.  

Мутобиќи «Барномаи коркарди пурраи ашёи хоми пахта дар Љумњурии Тољикистон 
дар давраи то соли 2020», як ќатор корхонањои бофандагї сохта ва мавриди истифода 
ќарор дода шуданд: дар вилояти Хатлон - 7, дар вилояти Суѓд - 7, дар шањри Њисор -1, ки 
метавонанд дар як сол зиёда аз 100 њаз. тонна нахи пахтаро коркард намоянд. Ин 
дастоварди калон аст, агар бо соли 1991 муќоиса кунем, ваќте дар љумњурї њамагї танњо 3 
корхонаи саноати бофандагї - Комбинати бофандагии Душанбе, фабрикаи ресандагии ш. 
Ќўрѓонтеппа (Бохтар) ва фабрикаи бофандагии шањри Конибодом буданду њамаашон 
якљоя коркарди танњо 10-12 њаз. тонна нахи пахтаро таъмин мекарданд, ки ин њамагї 5%-и 
нахи пахтаи истењсолшавандаро дар љумњурї ташкил медод. 

Солњои охир дар шањри Сарбанд ва ноњияњои Фархор, Хуросон, Бохтар, Леваканд, 
Данѓара, Љайњун ва Ёвон бо љалб намудани маблаѓгузорони дохилї ва хориљї 8 корхонаи 
бузурги пахтатозакунї сохта ва ба истифода дода шуд, ки иќтидори њар кадомаш коркарди 
аз 20 то 50 њаз. тонна ашёи хоми пахтаро дар як сол ташкил медињад. Дар заминаи онњо 
дар ноњияњои Данѓара ва Фархор ду фабрикаи ресандагї бо иќтидори солонаи 8 њаз. тонна 
риштаи пахтагї фаъолият хоњад кард, ки сохтмонашонро ЉДММ «Ҷунтай Данғара Син 
Силу” ва ЉДММ «Евроазия Текстайл» анљом медињанд. Њамчунин, дар ноњияи Ёвон њоло 
корхонањои нонпазии ЉДММ «Истиқлол-2010», ЉДММ «Ёвон-котон», ЉДММ «Ист 
Коттон НФР», ЉДММ «Рамзи Аминҷон», ЉДММ “Сзинян Инхай Хуанфантсюй, ЉДММ 
«Вањдат» оид ба истењсоли мањсулоти дўзандагї ва нассољї, ЉДММ «Хима-Текстил» оид 
ба истењсоли риштањои пахтагин ба кор оѓоз карданд. 

Ѓайр аз барномањои дар боло ќайдшуда, инчунин, лоињањои калони маблаѓгузорї 
дар гидроэнергетика, металлургия, саноатњои кўњии маъдантозакунї, химиявї ва нефту 
химиявї, ангишт, истихрољи тилло ва саноати масолењи сохтмонї бо љалби маблаѓгузории 
хориљї дар заминаи сохтани корхонањои муштарак амалї шудаанд.  

Бинобар ин, солњои 2013-2019 њаљми сармоягузорињои хориљї ба иќтисодиёти 
миллї ва минтаќањои Љумњурии Тољикистон аз њисоби корхонањои муштарак афзуд 
(љадвали 2).  

Аз љадвали 2 бармеояд, ки, дар соли 2009 њаљми маблаѓгузории умумии хориљї 383,1 
млн доллар ва дар соли 2019 бошад, 607,1 млн доллари ИМА, ки 1,6 маротиба зиёд 
шудааст. Дар маљмуъ дар солњои 2009-2019 ба иќтисодиёти љумњурї 8001,21 млн доллар 
сармоягузорињои хориљї љалб гардидааст. 

 
 
 Љадвали 2. - Динамикаи њаљми сармоягузорињои хориљї ба минтаќањои Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2009-2019 ( млн.долл. ИМА)  
 

  
2009 

 
2009-2014 

 
 2015 

     2016         
2017 

  2018    
2019 

 
2015-
2019 
 

Душанбе 344,0 2818,5 574,9 358,6 735,6 271,3 270,2 2210,6 
 Суѓд 38,6 712,2 148,0 211,2 272,8 255,5 280,2 1167.7 
Хатлон  - 225,6 203,5 229,3 59,4 82,1 21,8 596,1 
НТМ 0,5 59,8 37,2 19,1 16,8 35,1 32,7 140,9 
ВМКБ - 12,7 14,3 24,5 15,8 0,3 2,2 57,1 
Њамагї  383,1 3828,8 977,9 842,7 1100,4 644,3 607,1 4172,4 
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Манбаъ: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 2015.-С.240; Омори 
солонаи Љумњурии Тољикистон.-Душанбе, 2020. – 9.С.268. 

 
Бо таъсис ва рушди МОИ дар мамлакат теъдоди корхонањои муштарак (КМ), ки 

шакли асосии љалби сармоягузорињои хориљї баромад мекунад, сол ба сол зиёд мегардад. 
Дар солњои 2009-2019 шумораи онњо аз 147 адад то 624 адад расидааст, аз љумла дар ВМБК 
– аз 0 то 1, дар вилояти Суѓд – аз 19 то 26, дар вилояти Хатлон – аз 6 то 29, дар НТМ – аз 11 
то 68 ва дар Душанбе – аз 106 то  499 адад. Дар соли 2019 аз тарафи корхонањои муштарак 
дар њаљми 18171,1 млн сомонї мањсулот истењсол ва ќисми зиёди он содир карда шудааст 
ва фоидаи софи онњо зиёда 3025,3 млн сомониро ташкил додааст[6, с. 230-231]. 

Ба ин нигоњ накарда, дар ташкил ва идоракунии корхонањои муштарак муаммоњо 
мављуд мебошанд, ки фаъолияти самаранокии онњоро мањдуд месозад, аз љумла ба таври 
кофї аз љињати техникї-иќтисодї асоснок нашудани онњо, сифати пасти ќувваи корї, 
дуруст ба њисоб нагирифтани талаботи бозори дохилию хориљї ба мањсулоти онњо, паст 
будани сатњи идоракунии корпоративї, мувофиќ набудани ќонунгузории миллї ба 
стандартњои байналмилалї, махсусан дар соњаи андозбандї ва ѓайра. 

Муаммоњои љалби сармоягузорињои хориљї ба иќтисодиёти миллї тањлил намуда 
истода, ба ќатори онњо рушди сусти бозори молиявии миллї ва њамгироии он бо бозори 
умумиљањонии молиявиро низ дохил бояд кард.  

Таљрибаи солњои охир нишон медињад, ки бе љалби сармоягузорињои хориљї ва 
барпо кардани корхонањои муштарак иљрои диверсификатсияи истењсолоти миллї ва 
рушди истењсоли молњои ивазкунандаи воридот имконнопазир аст. Ба туфайли 
сохташавии корхонањои муштарак афзоиш ва диверсификатсияи содирот ва камшавии 
воридот аз њисоби зиёд кардани истењсоли молњои ивазкунандаи воридотї, яъне 
бењгардонии тавозуни молии мамлакат таъмин карда мешавад. Барои мисол, дар шањри 
Вањдат, ноњияи Ёвон ва вилояти Суѓд ба кор андохтани як ќатор корхонањои 
сементбарории муштараки Тољикистону Хитой, истењсоли семент дар љумњурї солњои 
охир аз 198 њаз. тонна то 3 млн тонна зиёд шуд, ки ин имкон медињад на танњо аз хориљи 
кишвар ба љумњурї ворид кардани он ќатъ карда шавад, балки ба мамлакатњои њамсоя 
содирот карда шавад. Баъд аз ба истифода додани ду корхонаи муштараки нави истењсоли 
сементи Тољикистону Хитой дар љумњурї њаљми солонаи истењсоли семент то 4,5 миллион 
тонна хоњад расид, ки ин имкон медињад на танњо талаботи дохилї ќонеъ карда шавад, 
балки содироти он низ зиёд карда шавад [4, с.10]. 

Дар солњои охир бо љалб намудани сармоягузории хориљї як ќатор корхонањои 
бузурги саноатї, ки ба истењсоли мањсулоти ивазкунандаи воридотї машѓуланд, мавриди 
истифода ќарор дода шуд, ки ба ин шумора Комбинати маъдани тољик дар шањри Њисор, 
корхонаи истењсоли вараќњои гипсу картонї, Маљмуи бофандагии ЉС «Чунтай-Данѓара 
Син Силу текстил» дар ноњияи Данѓара, корхонаи истењсоли криолит, алюминийи 
фтордор ва кислотаи сулфат («Талко-химия»), ЉДММ «Ёвон-котон», ЉДММ «Ист Коттон 
НФР», ЉДММ “Сзинян Инхай Хуанфантсюй», ЉДММ «Хима-Текстил» дар ноњияи Ёвон 
ва дигарон мебошанд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар тўли солњои 2006-2020 дар тамоми минтаќањои љумњурї дар 
натиљаи бунёди корхонањои нави ватанї ва муштарак дар соњањои ѓайрирасмии саноати 
истихрољ ва коркард сохтори соњавии саноат таѓйир ёфта, бо ин диверсификатсияи 
истењсоли саноатї таъмин гашт, ки ба азхудкунии захирањои сўзишвориву энергетикї, 
маъданї ва дигар захирањои табиии минтаќањо равона шуда буд. 

Њамаи ин имкон медињад, ки истењсоли молњои ивазкунандаи воридотї аз ашёи 
хоми мањаллї ва таъмин намудани ањолї бо молњо аз њисоби истењсолоти ватанї бењтар 
карда шавад, инчунин, ањолии ноњияњои кўњї ва дурдасти мамлакат бо љойњои нави корї 
таъмин карда шавад. 

Агар дар солњои собиќ Иттињоди Шўравї дар Тољикистон бензин ва сўзишвории 
дизелї тамоман истењсол намешуд ва истењсоли ангишт талаботи дохилиро ќонеъ 
намекард, пас имрўз вазъият хеле дигаргун аст (ниг. ба љадвали 3). 

Баробар ба истифода додани корхонаи калони коркарди нефт дар њамкорї бо 
ширкати хитойии «ТК Ойл» дар ноњияи Данѓара истењсоли мањсулоти нефтї дар љумњурї 
ба таври ќатъї зиёд хоњад шуд. 
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Љадвали 3. - Динамикаи истењсоли мањсулоти нефтї дар Љумњурии Тољикистон дар 
солњои 2006-2019 (њаз. тонна) 

 
Нишондињанд
ањо 

200
6 

2010 2012 201
3 

201
4 

201
5 

2016 2017 2018 2019 2019/ 
2006 
мароти
ба 

Ангишт 104,
6 

199,
7 

412,
0 

515,
6 

878,
1 

104
2 

1361,
4 

1759,
7 

1907,
0 

2027,
8 

19,3 

Нефт (аз 
љумла 
конденсати 
газ) 

23,7 27,0 29,8 27,3 24,5 24,6 25,0 23,4 23,6 23,3 1,01 

Бензин 208,
9 

556,
6 

888,
9 

767,
6 

628,
4 

411,
8 

697,0 753,1 932,7 465,8 22,2 

Сўзишвории 
дизелї 

142
4 

3394 3304 354
5 

373
3 

246
5 

4620 9752 1711
9 

1249
2 

8,7 

Мазут 565
4 

1171
4 

1087
8 

844
3 

784
7 

463
7 

7026 9219 2586
6 

1474
7 

26,0 

Битум 184
9 

4079 2115 378
0 

271
0 

213
8 

2725 3059 2511 2680 1,4 

Манбаъ: Омории солонаи Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 2018. - С. 291- 293. 
Саноати Љумњурии Тољикистон. – Душанбе, 2018-2020. – 9. С. 42- 69. 

 
Аз тањлили љадвали 3 бармеояд, ки динамикаи истењсоли мањсулоти нефтї дар 

Љумњурии Тољикистон дар солњои 2006-2019 ангишт - 19,3, нефт - 1,01, бензин - 22, 
сўзишвории дизелї – 8,7, мазут – 26,0 ва битум – 1,4 маротиба зиёд истењсол карда шудааст. 

Бояд ќайд кард, ки њангоми баррасии наќши маблаѓгузорињои хориљї дар рушди 
саноат, љалби маблаѓгузорони хориљї дар минтаќањои мамлакат нињоят нобаробар ба роњ 
монда шудааст. Маблаѓгузорињои мустаќим ва ѓайримустаќими хориљї то соли 2010 
асосан ба ду минтаќа (ш. Душанбе ва вилояти Суѓд) равона мешуданд - 96,1%, ки дар онњо 
инфрасохтори таносубан тараќќиёфта вуљуд дорад, аммо дар минтаќањои боќимонда, ба 
истиснои солњои охир, маблаѓгузорони хориљї ќариб тамоман љалб нашудаанд. Баъди 
таъсиси минтаќањои озоди иќтисодї дар минтаќањо дар љалби маблаѓгузорињои хориљї як 
ќадар баробаршавї мушоњида карда мешавад. 

Яке аз омилњои муњими рушди саноат дар шароити иќтисоди бозорї соњибкории 
хурд дар шакли сохтани корхонањои хурди саноатї мебошад. Ба њамин сабаб, дар солњои 
2006-2019 Њукумати Љумњурии Тољикистон ба афзудани корхонањои хурди саноатї 
диќќати калон медињад. Агар дар соли 2017 шумораи корхонањои саноатї дар мамлакат 
1999 адад бошад, пас ин раќам дар соли 2019 ба 2164 адад расидааст, ки нисбат ба соли 
2017 165 адад зиёд мебошад. Корхонањои хусусї ва коллективї фаъолият мекунад ва пули 
фурўши мањсулоти онњо (корњо, хизматрасонињо) дар соли 2019 15145,8 млн сомониро 
ташкил медињад [3, с.230]. 

Ҳар сол дар кишвар сохта ба истифода додани корхонаҳои гуногуни хурду бузурги 
молистеҳсолкунанда ва таъмин гардидани сокинон бо ҷойи кори доимӣ далели рӯ ба рушд 
будани соҳаи саноати кишвар мебошад. Натиҷаи таваҷҷуҳи пайвастаи Ҳукумати мамлакат 
ба ин соҳа буд, ки дар солњои 2016-2019 ҳиссаи соҳаи саноат дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ 
аз 15,2 то 21,2 фоиз афзоиш ёфт. 

Дар умум, тўли солњои 2005-2019 саноат дар љумњурї бо суръати баланд рушд кард. 
Масалан, шумораи корхонањои саноатї дар ин давра аз 1130 то 2164 адад ё 2,0 маротиба, 
истењсоли мањсулоти саноатї аз 8018 то 27613 млн сомонї, ё ин ки 3,5 маротиба зиёд 
шудааст [3, с.262]. 

Гузаштан ба иќтисодиёти саноатӣ-аграрӣ боиси зиёд гардидани сафи мутахассисони 
баландпояи саноатӣ гардида, барои боз ҳам баланд шудани шароити некуаҳволии мардум 
мусоидат менамояд. 
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Рушди саноатро дар солњои охир тањлил карда, бояд ба тамоили мављудаи 
ихтисоршавии шумораи кормандони саноатию истењсолї диќќат дод. Масалан, дар солњои 
1991-2019 шумораи солонаи кормандони саноатию истењсолї ба њисоби миёна аз 215,4 њаз. 
нафар то 84,2 њаз. нафар ё 2,5 маротиба кам шудааст. Агар ба њисоб гирем, ки як љойи корї 
дар саноат нисбати бахши аграрї метавонад 9,7 маротиба бештар даромад орад (с. 2018), 
пас талафоти љамъияти мо бинобар ихтисор намудани љойњои корї дар саноат аён 
мешавад. Бинобар ин, бартарии ба кор таъмин будан бояд ќисми муњими ислоњот дар 
доираи бакортаъминкунї ва афзоиши мањсулнокии мењнат шавад ва бо азнавсозии 
сохтории бахши воќеї ба манфиати саноат алоќаманд бошад. Рушди босуръати 
минбаъдаи саноат, њамчунин, манфиатњои паст кардани вобастагии мамлакатро аз 
омилњои берунї бо роњи бењтар кардани тавозуни савдои берунї, таъсис додани љойњои 
кории иловагї ва густариши содироти мамлакат, кам кардани воридшавии молњо ба 
љумњурї аз њисоби зиёд кардани истењсоли молњои ивазкунандаи воридотиро таќозо 
мекунад. 

Саноатчиёни кишвар дар соли 2019 дар самтҳои гуногуни саноат фаъолият намуда, 
ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатиро ба 27 миллиарду 586,6 млн сомонӣ расониданд, ки 
нисбат ба ҳамин давраи соли 2018 3 млрд 809,4 млн сомонӣ зиёд гардида, суръати афзоиш 
113,6 фоизро ташкил медињад [8, с.2]. 

Њамин тавр, боздоштани раванди ѓайрииндустриалишавии иќтисодиёти миллї ва 
табдил додани Тољикистон ба мамлакати саноатї-аграрї дар шароити муосир зарурати 
объективї ва вазифаи стратегї дар назди љомеаи тољик барои дањсолањои наздик гаштааст. 
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Дар мақолаи мазкур хусусиятҳои ҷорию перспективии ташкили сиёсати буҷетию 
андозии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар алоқа бо Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи идоракунии молияи давлатии Ҷумҳурии 
Тољикистон то соли 2030 ва стратегияҳои рушди мањалҳои Тоҷикистон нисбати 
баамалбарории афзалиятҳои дар давраи дарозмуҳлат пешбинишуда инъикос ёфтаанд. 
Муаллифон қайд намудаанд, ки бинобар рушдёфта набудани инфрасохтори минтақаҳо доир 
ба соҳаҳои иҷтимоӣ ва ҷалби сайёҳон сиёсати буҷетию андозӣ, бо баҳисобгирии маҳдудияти 
захираҳои молиявӣ ба ҳалли муаммоҳои зикршуда равона гардидааст. Ҳамзамон, таъкид 
шудааст, ки маҳалҳо, бинобар нокифоя будани захираҳои молиявӣ дар интихоби лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ ташаббускорӣ зоҳир наменамоянд. Муаллифон пешниҳод намудаанд, ки 
захираҳои дохилиминтақавӣ дар буҷетҳои маҳалҳо аз ҳисоби соҳибкориҳо бо меъёрҳои 
муайяни минималӣ дар даромадҳои буҷетҳои маҳаллӣ пешбинӣ карда шуда, он танҳо ба таври 
мақсаднок ба рушди саноати минтақа равона карда шаванд. 

Калидвожаҳо: сиёсати буҷетию андозии минтақавӣ, инфрасохтори минтақавӣ, 
захираҳои молиявӣ, баҳисобгирӣ, лоиҳаҳои сармоягузорӣ, буҷети маҳаллӣ, соҳибкорӣ, 
навовариҳои молиявӣ, фузунсоз, криптоасъор, ҳифзи иҷтимоӣ, тақсимоти даромадҳо. 
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В данной статье отражены текущие и будущие особенности организации бюджетно-

налоговой политики в регионах Республики Таджикистан во взаимосвязи с Национальной 
стратегией развития Республики Таджикистан до 2030 года, стратегией управления 
государственными финансами до 2030 года и стратегиями регионального развития для 
достижения долгосрочных целей. Авторы отмечают, что в связи с неразвитостью 
инфраструктуры регионов в социальной сфере и уровня привлечениия туристов, бюджетно-
налоговая политика с учетом ограниченных финансовых ресурсов направлена на решение 
вышеуказанных проблем. В то же время было отмечено, что регионы из-за ограниченности 
финансовых ресурсов не проявляют инициативу при выборе инвестиционных проектов. По 
мнению авторов, внутрирегиональные финансовые ресурсы и их сосредоточения в 
распоряжении местных бюджетов за счет доходов местных предпринимателей по 
определенным минимальным нормам с сохранением их целевого использования на развитии 
промышленности регионов. 

Ключевые слова: региональная налогово-бюджетная политика, региональная 
инфраструктура, финансовые ресурсы, учет, инвестиционные проекты, местный бюджет, 
предпринимательство, финансовые инновации, мультипликатор, криптовалюта, социальная 
защита, распределение доходов.  
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This article reflects the current and future features of the organization of fiscal policy in the 
regions of the Republic of Tajikistan in conjunction with the National Development Strategy of the 
Republic of Tajikistan until 2030, the strategy for public finance management until 2030 and regional 
development strategies to achieve long-term goals. The authors note that due to the underdevelopment 
of the infrastructure of the regions in the social sphere and the level of attraction of tourists, the 
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budgetary and tax policy, taking into account the limited financial resources, is aimed at solving the 
above problems. At the same time, it was noted that regtons, due to limited financial resources, do not 
show initiative when choosing investment projects. According to the authors, intraregional financial 
resources and their concentration at the disposal of local budgets at the expense of the income of local 
entrepreneurs according to certain minimum rates while maintaining their intended use for the 
development of industry in the regions. 

Key words: regional fiscal policy, regional infrastructure, financial resources, accounting, 
investment projects, local budget, entrepreneurship, financial innovations, multiplier, cryptocurrency, 
social protection, income distribution. 

 
Даромадҳои буҷетии ҳамаи давлатҳою минтақаҳо наздики аз се як ҳиссаи ММД-

ашонро ташкил диҳад ҳам, вале онҳо пурра аз таъсири омилҳои беруна ва дохила вобаста 
мебошанд. 

Маҳдудияти ҳамаи захираҳо на танҳо боиси ҷаҳонишавии иқтисодиёту васеъшавии 
тақсимоти ҷамъияти меҳнат ва ташкили ҳамгироиҳои дохилиминтақавию байналхалқӣ 
шуданд, балки сабаби фаъолият дар асоси ҳуҷљатҳои бо ҳам монанду тарзу усули якхелаи 
анҷомдиҳии амалҳои электронӣ ва пешгӯии хавфҳои иқтисодию молиявӣ бо 
истифодабарии назорати молиявии бо ҳам монанд гардиданд. Ҷаҳонишавии иқтисодиёт, 
аз як тараф, бо ҳамгироиҳои бавуҷудовардааш имконияти истифодабарии навовариҳои 
молиявиро (криптоасъор, ҳосилаҳо, шартномаҳо), ки пулбиёрии (фузунсозии) зиёдтарро 
доранд, ба миён оварда бошад, аз тарафи дигар, хавфи таваррум ва пешгӯйинашавандагии 
вазъи бозорро бениҳоят зиёд кард. Ҳолати бавуҷудомада ба ҳаҷми ММД ва даромадҳои 
буҷетӣ таъсири бевосита мерасонад. Ҳол он ки даромадҳои буҷетӣ воситаи асосии 
такрористеҳсоли васеи ҷамъиятию интихоби афзалиятҳои инкишоф ва амалинамоии онҳо, 
таъмини таносубияти сармоягузориҳо ба соҳаҳои истеҳсолию хизматрасониҳо ва 
маблаѓгузориҳои ноҳияҳо, баргардондани маблаѓҳои қарзи берунаю дохилӣ ва пардохти 
фоизи онҳо ва идораи касри буҷет мебошад. 

Буҷет воситаи асосии азнавтақсими даромадҳои дар он андӯхташуда ва танзими 
ҳолати соҳаю минтақа, қурби пул, ҳаҷм ва навъи содироти софи мамлакату ноҳияҳои он ва 
амалишавии афзалиятҳои дар инкишофи мамлакату ноҳияњо пешбинишуда мебошад. 
Андозҳо қисми асосии даромадҳои буҷетиро таъсис медиҳанд. Онҳо зиёда аз 70% 
даромадҳои буҷетиро, новобаста аз модели рушди иқтисодиёт, ташкил медиҳанд. Андозҳо 
новобаста аз мустақиму ѓайримустақим буданашон, пеш аз ҳама, аз иқтидори 
соҳибкориҳою даромадгирии миёнаи онҳо ва аҳолӣ, ҳосилнокии меҳнат дар соҳибкориҳо 
ва миқдори гардиши сармоя вобаста бошад, аз тарафи дигар, аз таъсири омилҳои дохилаю 
беруна вобаста аст. 

Ҳаҷми даромадҳои андозӣ ба вазъи буҷету имкониятҳои ҳифзи иљтимоию 
иқтисодии он, самаранокии фаъолияту нақши он дар танзими иқтисодиёт таъсири 
бевосита мерасонад. Бо мақсади таъмини даќиќию суботи иқтисодиёт ҳамаи давлатҳо 
сиёсати буҷетию андозии умумидавлатӣ ва минтақавиро таҳия намуда, иқтисодиёташонро 
пеш мебаранд. Сиёсати андозию буҷетии сатҳи минтақаю давлатро фарогиранда аз 
маҷмӯи чорабиниҳои қоидаю вазифаҳои риояшаванда доштаи субъектҳои иқтисодиёт 
анҷомдиҳанда иборат буда, асоси онро муайян кардани сохтори даромадҳои буҷетию 
таѓйирдиҳии меъёри хароҷот барои давраи миёнамуҳлати дарпешистода (се сол - соли 
ҷорӣ ва ду соли минбаъда) ташкил медиҳанд. 

Мақсади таҳияи сиёсати андозию буҷетӣ вобаста ва вазъи дар бозори иқтисодию 
молиявии берунаю дохила бавуҷудомада бо захираҳои молиявӣ таъмин кардани раванди 
такрористеҳсоли васеъ ва суботи соҳибкориҳою минтақа ва мамлакат мебошад. 

Сиёсати андозию буҷетии ҳамаи давлатҳо, аз он ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар 
асоси афзалиятҳои барои рушди иқтисодиёт пешниҳодшуда, ки ҳолати иқтисодиёти 
меросгирифтаро инъикос менамояд ва Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи то соли 2030[7], Стратегияи идоракунии молияи давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 [6], Паёмњои ҳарсолаи Президент ва таклифу 
пешниҳодҳои дар ҷаласаю вохӯриҳо баргузоргардида бо баҳисобгирии сатҳи миёнаи 
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рушди ММД ва вазифаҳои аввалиндараҷаи барои давраи миёнамуҳлат ҳалкардашаванда 
таҳия мегардад. 

Ҳамаи сиёсатҳои иқтисодию молиявӣ вобаста бо вазифаҳои дар назди давлатҳо 
нисбати таъсиси сегменти бозорию рақобатпазирии соҳибкориҳояшон истода бояд бо 
баҳисобгирии самти инкишофи инноватсионии давлатҳои олам ва комёбгардию 
пешсафгардӣ дар он рақобат ба роҳ монда шавад. Асоси амалишавии сиёсати андозию 
буҷетиро истифодаи стратегия ва тактика ташкил медиҳад. Яъне, стратегия ва тактика дар 
якҷоягӣ воситаи таҳия, баррасӣ, қабул, иҷро, назорат ва ҳисоботсупорӣ оид ба даромаду 
хароҷотњои буҷетӣ мебошад. Стратегияи андозию буҷетӣ ба ояндаи дуру миёнамуҳлати 
таъмини даромадҳои буҷетӣ аз ҳисоби андозҳо, пардохтҳо, сармоягузориҳои дохилаю 
беруна, қарзгириҳои дохилаю берунаи давлат, маблаѓгузориҳои барномавию грантҳо, ки 
мақсади амалишавии афзалиятҳои инкишофу рушди босуботи мамлакату минтақаҳои он 
ва идораи мамлакатро дорад, нигаронида мешавад. 

Стратегияи андозию буҷетӣ дар асоси баҳисобгирии рушди миёнаи соҳибкориҳою 
зиёдшавии пардохти даромадҳои буҷетӣ ва муфлисшавии миёнаи онҳо бо камшавии 
пардохти даромадҳо ва таѓйирёбиҳо дар хоҷагиҳои хонаводагӣ бояд таҳия гардад, то ки 
раванди такрористеҳсолро бо маблаѓгузориҳои буҷетӣ барои давраи стратегӣ таъмин 
намояд. Тактикаи андозию буҷетӣ ин санъати бо усулҳои гуногун аз ҳисоби сарчашмаҳои 
дохилаю беруна, бо баҳисобгирии вазъи воқеии иқтисодиёти минтақа, мамлакат ва 
давлатҳои мо бо онҳо дар ҳамгироиҳои иқтисодию молиявибудаю набуда, ҷамъоварӣ 
кардани даромадҳо бо маќсади таъмини рушди иљтимоию иқтисодии мамлакат барои 
марҳилаи миёнамуҳлат, яъне барои соли ҷорӣ ва ду соли дарпешистода мебошад. 

Меъёри хароҷоти буҷетӣ ва воҳидҳои корӣ дар соҳаҳои иқтисодиёт дар алоқа бо 
дастовардҳои илмию техникӣ ва истифодабарии маҳсули қобилияти зеҳнии инсон дар 
таѓйирёбии доимӣ мебошанд, ки тактика онро ба ҳисоб гирифта, банақшагириҳои 
буҷетиро барои давраи ҷорӣ анҷом медиҳад. Таҳияи ҳукумати электронӣ ва барномаҳои 
муҳосибию молиявӣ ё маблаѓгузориҳои барномавии буҷетӣ бо буҷетикунониҳояш аз қабили 
онҳо мебошанд. 

Сиёсати андозию буҷетиро вобаста ба сатҳи таҳияшавиашон ба сиёсати 
минтақавию умумидавлатӣ ҷудо менамоянд, чунки сарчашмаҳои андозию пардохтҳояшон 
ва сохтори барои маблаѓгузорӣ (хароҷоти буҷетии) пешбинишудаю миқдори объектҳои 
сармоягузоришавандаашон аз ҳамдигар фарқ менамояд. Сиёсати андозию буҷетии 
минтақавию умумидавлатӣ бо ТАМБ (минтақа) (вазорату кумитаҳо), ки дар он иштирок 
менамоянд ТМБ (шуъбаи маориф ва тандурустӣ дар минтақа), шуъбаҳои вазорату 
кумитаҳо) ва миқдори ИМБ аз ҳамдигар ба куллӣ фарқ менамоянд. Сиёсати буҷетӣ ба 
ташкили даромадҳои буҷетии бо Қонун дар бораи молияи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ва ҳуҷҷатҳои меъёрии ҳуқуқии соҳибкориҳо 
пешбинӣ карда, аз як тараф, сару кор дошта бошад, аз тарафи дигар, бо таѓйирёбии 
меъёри хароҷоти буҷетӣ ва тарзҳои ҳуҷҷатгузории он (қабули ҳуҷҷатҳо бо имзоҳои 
электронӣ ва тасдиқи ҳуҷҷатҳои муҳосибии маблаѓгузории хароҷоти буҷетӣ) сару кор 
дорад. Мақсади асосии сиёсати буҷетии мазкур кам кардани хароҷоти буҷетӣ, баланд 
бардоштани самаранокии онҳо ва таъмин кардани шаффофияти раванди таҳия, баррасӣ, 
тасдиқ ва иҷрои буҷет мебошад. 

Дар шароити бозор яке аз мақсадҳои таҳияи сиёсати андозию буҷетӣ ин 
баҳисобгирии ҳолати иљтимоию иқтисодии рушди ноҳияњо барои баробарнамоии 
инкишофи инфрасохтор ва ҷолибияти ҷалби сайёҳон ба минтақаҳо мебошад. 

Вобаста ба ҳолат ва вазъи иқтисодию молиявии дар сатҳи минтақа ва давлат 
бавуҷудомада сиёсати андозию буҷетиро ба нарм ва сахт ҷудо менамоянд. Сиёсати нарм 
боиси вориднамоии таѓйироти зиёд ба Кодекси андозу гаштаю баргашта қабул кардани 
он, набудани ташаббускорию эҷодкорӣ оид ба пешниҳод ва истифодабарии андозҳои нави 
минтақавӣ суст шудани низоми ҳисоббаробарию пардохтҳо байни субъектҳои иқтисодиёт 
ва ба вуҷуд омадани қарзҳои зиёди муҳлати пардохташон гузашта, суст гардидани 
фаъолияти соҳибкорӣ ва муҳоҷирати онҳо ба минтақаҳою давлатҳои ҳаммарз ва аз нигоҳи 
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молиявӣ дастнигар кардани молияи минтақаҳою зиёд шудани зуҳуроти коррупсионӣ 
мегардад. 

Сиёсати сахти андозию буҷетӣ боиси кам шудани ноҳияҳои дотатсионӣ дар 
мувофиқа бо сатҳи бехатарӣ нисбати ММД гирифтани қарзи берунаи давлатӣ ва 
баргардонида тавонистани маблаѓи қарзи асосию фоизҳои он, аз ҳисоби захираҳои 
молиявии дохили пӯшонидани касри буҷет ва солимгардии молиявии иқтисодиёту 
фузунсозии он, болоравии ҷолибияти сармоягузорӣ ба иқтисодиёти минтақаю мамлакат, 
болоравии имиҷи шаффофияти буҷетӣ дар арсаи байналхалқӣ, ки инъикоскунандаи 
пурзӯршавии масъулияти Вазорати молия нисбати идораи касри буҷету коҳиш додани 
хароҷоти давлатӣ мегардад. Сиёсати сахти андозию буҷетӣ пешгирикунандаи 
истифодабарӣ аз режими махсуси маблаѓгузории хароҷоти буҷетӣ (моддаҳои ҳимояшуда 
ва мақуфгузошташаванда) мебошад. 

Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон истифодабарӣ аз режими сахти буҷетӣ бо мақсади 
баланд бардоштани самаранокии ҷамъоваришавии андозҳою хароҷоти он маблаѓҳо зарур 
мебошад. Дар шароити иқтисоди бозорӣ бо мақсади таъмини рушди босуботу ҳалли 
муаммоҳои иљтимоию иқтисодӣ ба ѓайр аз сиёсатҳои дар боло овардашуда, аз сиёсатҳои 
ба даромадгирӣ ба хароҷот, ба ҳавасмандгардонӣ ва пешгирикунанда васеъ истифода 
карда, давлат танзими иқтисодиётро ба амал мебарорад. Ҳамаи сиёсатҳои овардашуда 
амалҳоро дар мувофиқа ба номашон пайгирӣ менамоянд. 

Сиёсати ба даромадгирӣ нигаронидашуда мақсади нисбатан ҳал кардани 
мушкилоти маҳдудияти захираҳои молиявиро барои буҷетҳои сатҳи минтақа ва мамлакат 
дорад. Сиёсати мазкур даромадгириро бо роҳи таѓйир додани меъёри андозҳо, каму зиёд 
кардани минтақаҳои озод, иваз кардани таркиби имтиёзҳо, дигаргун кардани сатҳи нархи 
захираҳои моддию меҳнатӣ ва хизматрасониҳо, муайян кардани ҳудуди нархи харид ва 
фурўши маҳсулот аз соҳибкориҳои ватанию хориҷӣ, таъсир расонидан ба ҳудуди 
даромаднокии хароҷоти истеҳсолӣ, кам кардани таъсири соҳаҳои мавсимикоркунанда ва 
зиёд кардани миқдор ва иқтидори соҳаҳои доимокоркунанда, таҳлили миқдори гардиши 
воситаҳои гардони соҳибкориҳо ва тезонидани гардиш, яъне дар рӯзҳои нисбат ба пештара 
камтар тайёр карда фурӯхтани маҳсулоти корхонаҳо, ки вобаста ба рӯзҳои камшуда 
фоидагирии онҳо зиёд мешавад ва таѓйирдиҳии содироти соф аз манфӣ ба мусбат. 
Даромади буҷети минтақаҳоро бо роҳи сармоягузорӣ ба ин ё он иншоот аз ҳисоби аҳолӣ, 
соҳибкорон, вилоят, давлат, ташкилотҳои байналхалқӣ, грантҳо, эҳсонкорӣ, ҷалби қарзҳо 
ва ѓайра таъмин менамояд. Дар ҳолати ҷой доштани рушди истеҳсоли маҳсулоту 
хизматрасониҳо даромадҳои буҷетӣ низ босуръат зиёд мешаванд ва муҳлати расидани 
барзиёдистеҳсолнамоиро ба буҳрон метезонад, ки онро бояд таҳиясозони сиёсати андозию 
буҷетӣ ба ҳисоб гиранд. Барои дароз кардани вақти рушди истеҳсол ва ба танзим 
андохтани ҳолати иқтисодиёт ба сиёсати харҷотзиёдкунанда рӯй меоранд. 

Сиёсати ба хароҷот нигаронида мақсади сармоягузориро ба соҳаҳои алоҳидаи дар 
минтақаҳо љойгирбуда дорад. Бо зиёд кардани хароҷот истеъмолро рушд дода, майл ба 
пасандозро кам менамоянд. Зиёд кардани хароҷоти буҷетӣ мақсади ташкил кардани 
давраи нави рушдро дорад. Вале кам кардани хароҷоти давлатӣ дар фазаи депрессияи 
такрористеҳсол, воқеан давомнокии депрессияро зиёд менамояд, ки 
сиёсаттаҳиянамояндагон бояд бо баҳисобгирии он сиёсатро таҳия намоянд. Ҷудо кардани 
хароҷот ба доимӣ ва таѓйирёбанда, на танҳо мақсади муайян намудани миқдори 
маҳсулоти истеҳсолшавандае, ки хароҷоти истеҳсолиашон ба даромади аз фурӯши он 
гирифташаванда баробар ё расидан «нуқтаи безарарӣ» мебошад, балки танзими сатҳи 
даромадгирии соҳибкориҳо ва ба хориҷа баровардани фаъолияти онҳо мебошад. 

Сиёсати ба ҳавасмандгардонӣ нигаронидашудаи буҷетӣ бо ёрии сиёсатҳои ба 
даромадгирӣ ва ба хароҷот нигаронидашуда таъмин гардида, ҳавасмандгардонии давлат, 
соҳибкор, аҳолӣ ва сармоягузорони берунаро фаро мегирад. Сиёсати пешгирикунандаи 
буҷетӣ, асосан, ба кам кардани таъсири ҳодисаҳои дар бозорҳои молиявии ҷаҳонӣ 
бавуқӯъомада, ки ба даромадгирии андозии буҷетӣ ва интиқоли маблаѓҳои муҳоҷирони 
меҳнатӣ ва самаранокии амалиётии маблаѓҳои буҷетӣ таъсир мерасонад, нигаронида 
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мешавад. Ҳамаи сиёсатҳо, дар умум, батанзимандозандаю таъминкунандаи устувории 
минтақаҳою давлатдорӣ мебошанд. 

Таҳияи сиёсати андозию буҷетии сатҳи минтақа бо баҳисобгирии ҷудошавии онҳо 
ба дотатсионию ѓайридотатсионӣ ва минтақаҳои озоди иќтисодӣ нисбат ба таъмин 
буданашон бо даромадҳои андозиашону пардохтҳояшон аз якдигар фарқ менамоянд. 
Ҳамаи ноҳияҳо соҳиби ду сарчашмаи андозию якчанд пардохтҳо бошанд ҳам, бо сабаби 
сатҳи гуногуни инкишофи иљтимоию иқтисодӣ доштанашон даромадҳои буҷетиашон 
маблаѓгузории фаъолияти инфрасохтори дар ихтиёр доштаашонро таъмин карда 
наметавонанд. Бинобар ҳамин онҳоро ба дотатсионию ѓайридотатсионӣ ҷудо менамоянд. 
Маблаѓгузории хароҷоти иљтимоию иқтисодии ноҳияҳои дотатсионӣ, ба ѓайр аз 
захираҳои молиявии буҷетии ба худи онҳо тааллуқдошта аз ҳисоби андозҳои 
умумидавлатии дар он минтақа ҷойдошта, ки ба он буҷетҳо қисман ё пурра вобаста карда 
мешаванд ё аз ҳисоби даромадҳои буҷети вилоятҳояшон ба онҳо қисман људо кардани ин ё 
он андоз, дотатсия субвенсия ё ќарзи буҷетиро пешбинӣ менамоянд. Ноҳияҳо ҳуқуқи 
мустақилона муаяйн кардани меъёри хароҷоти буҷетиро надоранд. Муассисаҳои буҷетии 
сатҳи минтақа фаъолияташонро аз ҳисоби захираҳои молиявии махсус, ки дар ҳисоби 
махсус ҷойгир мебошанд, метавонанд ба роҳ монанд ва аз ин ҳисоб меъёри хароҷотро 
таѓйир диҳанд. Мушкилоти бо захираҳои молиявии худӣ таъмин будани буҷетҳои ноҳияро 
танҳо рушди соҳибкориҳою хизматрасониҳо бо саноатигардонии минтақаҳо дар мувофиқа 
бо якдигар ҳал карда метавонад. Самаранокии сиёсати андозию буҷетии минтақаҳоро бо 
мусоидати он ба рушди инфрасохтори зарурии минтақавӣ ва камхарҷнамоии фаъолияти 
муассисаҳои буҷетӣ баҳо медиҳанд. Самтҳои муҳимтарини сиёсати буҷетиро афзалиятҳои 
дар стратегияи миллии рушд пешбиникарда бо баҳисобгирии вазъи иқтисодиёт аз таъсири 
омилҳои берунаю дохила муайян кардаанд. Самтҳои муҳимтарини сиёсати буҷетӣ инҳо 
мебошанд: 

- бо истифода аз методҳои гуногун дарёфт кардани захираҳои нави даромадҳои 
буҷетӣ ва ҷамъоварӣ намудани онҳо (андозҳо, пардохтҳо, сармоягузориҳо, қарзҳои 
дохилаю беруна, грантҳо, эҳсонкориҳо ва ѓ.); 

- дар мувофиқа бо меъёрҳо ба амал баровардани уҳдадориҳои буҷетӣ; 
- мусоидат ба камшавии камбизоатии аҳолӣ; 
- идораи самараноки касри буҷет ва қарзи давлатӣ. 
Самаранокии самти сиёсати буҷетиро, аввало, мустаҳкам гардидани молияи 

давлатӣ ва ба нархи сабади истеъмолӣ баробар шудани хароҷоти бахши иљтимоии буҷетӣ 
ва фондҳои мақсаднок инъикос намояд, сониян онро амалишавии комплексии 
афзалиятҳои инкишоф инъикос менамояд. Солимгардонии ҳолати иқтисодиёт ва идораи 
касру профитсити буҷетӣ низ инъикоснамояндаи самаранокии сиёсати андозию буҷетӣ дар 
сатҳи минтақа ва давлат мебошад. Пояи самаранокии сиёсати буҷетиро на расман кам 
кардани касри буҷету минтақаҳои дотатсионӣ инъикос менамояд, балки ҳал намудани 
муаммоҳои бо касри буҷет ва минтақаҳои дотатсионӣ алоқаманд бо фароҳамории 
шароити мусоид барои сармоягузориҳо ба иқтисодиёти минтақаю ҷумҳурӣ ва баланд 
бардоштани сатҳи рақобатпазирии истеҳсолию хизматрасониҳо, бартараф кардани 
монеаҳои рушди фаъолияти субектҳои хоҷагидорӣ, зиёд намудани истифодабарии 
барномањо ва камхарҷ кардани идораи иқтисодӣ нишон медиҳад. Бо саноатигардонии 
минтақавию давлатӣ мо бояд чорабиниҳоеро амалӣ намоем, ки (минтақаҳои озод, 
имтиёзҳои андозию гумрукӣ, равзанаи ягонаи бақайдгирии соҳибкориҳо ва ҷудо кардани 
қитъаҳои замин, бо нархҳои гуногун ба соҳибкориҳои ватанию хориҷӣ пешниҳод кардани 
захираҳои моддию молиявӣ ва меҳнатӣ, ки мақсади таъмини даромаднокии миёнаю 
рақобатпазирии фаъолияти хоҷагидориҳоро доранд, нархҳои гуногуни харид ва фурӯши 
молу маводи соҳибкориҳо тайёр карда ва ѓ.) сармоягузориҳои ватанию хориҷиро ба 
иқтисодиётамон таъмин карда, даромадҳои буҷетиро ѓанӣ гардонад ва ба замми ин, ба кам 
шудани меъёри хароҷоти маблаѓҳои буҷетӣ мусоидат намояд. Сиёсати андозию буҷетии 
имрӯза на танҳо ба такмили Кодекси андозу андозбандии он, балки ба таѓйирдиҳии ҷойи 
объектҳои андозбандӣ ва гузаронидани онҳо ба ҷои анҷомдиҳии амалиёт нигаронида 
шудааст. 
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Самти дигари такмили сиёсати андозию буҷетӣ ба ташкили биржаҳои фондӣ дар 
вилоятҳо бо мақсади дарёфти объектҳои нави андозбандӣ ва ба доираи васеи фаъолият 
ворид намудани корхонаю хизматрасониҳо мебошад. 

Самти навбатии сиёсати андозию буҷетӣ аз пинҳонфаъолиятӣ баровардани 
соҳибкориҳо ва мувофиқ ба меъёрҳои ҳуқуқи байналхалқӣ муайян карда, муфлис эълон 
кардани субектҳои иқтисодиёт ва кам кардани зуҳуроти коррупсионӣ мебошад. 

Эмиссияи назоратшавандаи пулу коѓазҳои қиматнок ва миёнаравии бонкҳо дар ин 
амалиёт бояд на танҳо таъсисдиҳандаи даромадҳои буҷетӣ бошад, балки ба самти муҳими 
сиёсати андозию беҷетӣ табдил ёбад. 
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Дар мақолаи мазкур муаллифон таљрибаи хориљии идоракунии хавфњои молиявиро дар 
корхонаҳои саноатї баррасї намудаанд. Тавре ки тањқиқот нишон медиҳад, низоми 
ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо (НЊИХ) тамоми самтҳои асосии фаъолияти корхонаҳоро 
фаро мегирад. Дар аксари корхонаҳои саноатї низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо 
рўйдодҳои беруниро дар бар мегирад ва бо идоракунии амалиётї, молия ва технологияҳои 
иттилоотї зич алоқаманд аст. Ин маънои онро дорад, ки низоми идоракунии хавфҳо як љузъи 
људонашавандаи раванди қабули қарорҳои стратегї шудааст. Пас аз муайян кардани нақш ва 
љойгоҳи НЊИХ дар низоми умумии идоракунии корпоративї, муаллифон ба љанбаҳои амалии 
татбиқи он таваққуф карданд. Њамин тавр, дар асоси омўзиши таљрибаи хориљї низоми 
њамгироии идоракунии хавфњо муаллифон тавонистанд тафсири мафњуми идоракунии хавфи 
молиявиро маънидод намоянд. Идоракунии хавфҳои молиявиро дар корхонањои саноатї 
метавон ҳамчун як қисми низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо муайян кард, ки ба нигоҳ 
доштани фаъолияти муътадили корхона тавассути тадбирҳо оид ба коҳиш додани таъсири 
манфии хавфҳои нарх, таваррум, асъор, андоз ва танзим нигаронида шудааст.  

Калидвожањо: хавф, хавфи молиявї, корхонаҳои саноатї, низоми њамгироии 
идоракунии хавфњо, стандартҳои идоракунии хавфҳо, идоракунии стратегї, идоракунии 
корпоративї, корпоратсия. 
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В данной статье авторы рассмотрели зарубежный опыт управления финансовыми 

рисками на промышленных предприятиях. Исследование показывает, что Интегрированная 
система управления рисками (ИСУР) охватывает все основные направления деятельности 
предприятия. На большинстве промышленных предприятий интегрированная система 
управления рисками тесно связана с операционным, финансовым и информационным 
управлениями. Это означает, что система управления рисками стала неотъемлемой частью 
процесса принятия стратегических решений. Определив роль и место ИСУР в общей системе 
корпоративного управления, авторы сосредоточились на практических аспектах её 
реализации. Таким образом, на основе изучения зарубежного опыта интегрированной 
системы управления рисками авторы смогли интерпретировать понятие управления 
финансовыми рисками. Управление финансовыми рисками на промышленных предприятиях 
можно определить как часть комплексной системы управления рисками, направленной на 
поддержание стабильной работы предприятия посредством мероприятий по снижению 
негативного влияния ценового, инфляционного, курсового, налогового и регуляторного рисков. 

Ключевые слова: риск, финансовый риск, промышленные предприятия, интегрированная 
система управления рисками, стандарты управления рисками, стратегическое управление, 
корпоративное управление, корпорация. 
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In this article, the authors reviewed foreign experience in managing financial risks in industrial 
enterprises. The study shows that the Integrated Risk Management System (IRMS) covers all the 
main areas of the enterprise's activities. In most industrial enterprises, the integrated risk 
management system includes external events and is closely related to operational, financial and 
information management. This means that the risk management system has become an integral part 
of the strategic decision-making process. Having defined the role and place of the ODIHR in the 
overall system of corporate governance, the authors focused on the practical aspects of its 
implementation. Thus, based on the study of such experience of an integrated risk management 
system, the authors were able to interpret the concept of financial risk management. Financial risk 
management at industrial enterprises can be defined as part of a comprehensive risk management 
system aimed at maintaining the stable operation of an enterprise through measures to reduce the 
negative impact of price, inflation, exchange rate, tax and regulatory risks. 

Key words: risk, financial risk, industrial enterprises, integrated risk management system, risk 
management standards, strategic management, corporate governance, corporation. 

 
Фаъолияти соњибкории корхона дар њамаи шаклњои он бо хавфњои зиёд, аз љумла бо 

хавфњои молиявї алоќаманд мебошад, зеро ки таъсири онњо ба натиљањои хољагидорї дар 
ҷаҳонишавии иқтисодиёт ва пурзўр шудани мавқеи бозорҳои молиявии ҷаҳонӣ ва миллӣ 
меафзояд. Хавфи молиявї бо зудтаѓйирпазирии њолати иќтисодї дар мамлакат ва вазъи 
бозори молияви ҷаҳонӣ, доираи васеи муносибатњои молиявї ба вуљуд омадани 
технология ва воситањои муосир, инчунин, аз дигар омилњо вобастагї дорад ва зарурати 
идоракунии онњоро талаб мекунад.  
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Идоракунии хавфњои молиявї, дар баробари дигар амалиёти молиявї, омили 
калидии баландбардорї ва нигоњдории устувори молиявї ва раќобатпазирии корхонањои 
саноатї мебошад. Таҳлилҳо ва таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки амалишавии хавфҳои 
молиявӣ боиси коста шудани ҳолати молиявӣ ва сипас таъсири манфии он низ ба дигар 
самтҳои фаъолияти корхонаҳо, инчунин, истењсолӣ ва сармоягузорӣ таъсири афзункунанда 
дорад.  

Дар ҷаҳони имрӯза, ки робитаи байни падидаҳои гуногун мураккабтар мегардад, 
идоракунии босамари хавф на танҳо муваффақият, балки пешгирии муфлисшавии 
корхонахоро муайян мекунад. Имрўз хавфњои глобалї, яъне хавфњоеро, ки аз љониби 
ширкатњои алоњида идора карда наметавонанд, ањамияти хосса доранд [2, с.134]. 

Олими норвегиягӣ Рейдар Братволд қайд мекунад, ки дар пасманзари рӯйдодҳои 
охири ҷаҳонии иқтисодӣ ва сиёсӣ поин рафтани нархи нафт, азнавтақсимоти гардиши 
савдо, тағйирёбии тавозуни неруҳо дар бозорҳои ҷаҳонӣ, таҳримҳо, буҳрони юнонӣ, 
ноустувории бозори саҳомии Чин ва ғайра - қабули қарорҳои мутавозини идоракунӣ ва 
арзёбии хавфҳо махсусан муҳим мешаванд. Ба аќидаи ў, ќабули ќарорњо ва арзёбии 
иќтисодї бояд пай дар пай ва мунтазам ба назар гирифта шавад, ин омилњои номуайянї 
мебошанд [4, с. 16]. Ба аќидаи мо, “омилњои номуайянї” аз равандхои таѓйирёбии зуд-зуди 
нархи мањсулот, асъори хориҷӣ, дастрасӣ ба захираҳои молиявии бонкҳо ва ташкилотҳои 
молиявии ғайрибонкӣ, маблағҳои буҷетӣ ва ғайраҳо вобастагии зич дорад.  

Тибқи тањќиќоти умумиҷаҳонии хазинадорӣ, ки аз ҷониби ширкати Британияи 
Кабир Pricewaterhouse Coopers дар байни роҳбарони хазинадорӣ ва шуъбаҳои молиявии 
220 ширкати бузурги дорои ҳузури ҷаҳонӣ гузаронида шудааст, дар замони муосир 
“идоракунии хавфҳои молиявӣ” дар рўйхати масъалаҳои муҳимтарин љойи сеюмро ишѓол 
мекунад, ки ширкатҳо дар фаъолияти молиявии худ рӯ ба рӯ мешаванд [14].  

Бо вуҷуди ин, ҳадди ақал дар байни иқтисодчиёни бозори молиявӣ, дар бораи он ки 
идоракунии хавфҳои молиявӣ ба натиҷаҳои фаъолияти ширкат то чӣ андоза таъсир 
мерасонад, ақидаи якдилона вуҷуд надорад. Иқтисоддонҳои машҳури амрикої, 
барандагони Ҷоизаи Нобел, Франко Модиляни ва Мертон Миллер дар асари бо номи 
«Таъсир нарасидани хељкунї ба арзиши ширкат» дар он ақидаанд, ки хељкунии молиявӣ ба 
арзиши ширкат таъсири назарраси мусбат намерасонад [13, с.8]. 

Ба ақидаи И.Р. Иброҳимзода: “таснифоти универсалии хавфи молиявӣ дар адабиёти 
иқтисодї вуҷуд надорад, яъне ҳар як хавфи молиявӣ дар шароити муайян ба миён меояд ва 
маќсадњои онҳо хеле гуногунанд. Инчунин, муттаҳид кардани онҳо қариб ғайриимкон аст” 
[1, с.314]. 

Р.Х. Содиќов, њамзамон, хавфњои корхонањои саноатиро тањќиќ намуда, онро чунин 
шарњ додааст: «Хавфњои корхонањои саноатї ин эњтимолияти талафоти ќисми даромадњои 
корхона, ё ин ки харољоти иловагї дар натиљаи татбиќи фаъолияти молиявию истењсолї 
мебошад» [5, с.63]. 

Ҷамъбасти андешаҳои кунунӣ ва таҷрибаи фаъолияти корхонаҳои саноатӣ оид ба 
идоракунии хавфҳо нишон медињад, ки ҷорї намудани низоми самараноки идоракунии 
хавфҳо ба онњо имкон медиҳад натиҷаҳои молиявӣ ва дигар самтҳои фаъолияти онњо 
беҳтар гардад, аз њисоби: 

-кам кардани хароҷот вобаста ба пайдоиши мушкилоти молиявӣ (буҳронҳо);  
-баланд бардоштани дараҷаи эътимод ба ширкат; 
-кам кардани хароҷоти мониторингї ва пешгирии хавфњо;  
-таъмини манбаъњои устувори молиявии берунї ва дохилии маблаѓгузорӣ, дар 

натиља арзиши умумии сармоя кам карда шавад ва ғайра. 
Омӯзиши раванди ҷорї намудани низоми идоракунии хавфҳо дар бахши 

корпоративӣ дар сатњи глобалӣ, алалхусус дар мамлакатҳои тараққикарда, идоракунии 
хавфҳои молиявиро ҳамчун як ҷузъи асосии идоракунии молиявӣ ва стратегии 
корпоратсияҳо арзёбї мекунад. Бо назардошти ин, бояд таҷрибаи беҳтарини корпоративӣ, 
равишҳои асосии бунёди низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо, ки ба стандартҳои 
байналмилалӣ асос меёбад, баррасӣ карда шавад ва имкониятҳои љорӣ намудани онҳо дар 
корхонаҳои саноатии Љумњурии Тоҷикистон арзёбӣ гарданд. Ин масъалагузорӣ барои 
иқтисодиёти миллии Тоҷикистон бо назардошти гузариш аз модели аграрӣ-индустриалӣ 
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ба модели индустриалӣ- аграрӣ бо такя ба рушди соҳаҳои саноатӣ дар солҳои 2021-2030 
аҳамияти аввалиндарҷа дорад.  

Таҳлили гузаронида нишон медиҳад, ки њам дар сатҳи глобалӣ ва ҳам дар саҳти 
иқтисодиёти миллӣ дар бахши молиявӣ-бонкӣ маҷмуи стандартҳои идоракунии хавфҳо 
коркард ва ҷорї шудаанд, инчунин, бо истифодаи стандартҳои «Базел» ва хавфҳои 
молиявӣ њам дар сатҳи макро ва њам микро танзим карда мешавад.  

Дар давлатњои тараққиёфта кӯшишҳои пайваста барои танзим ва стандартикунонии 
раванди идоракунии хавфҳо дар ташкилотҳои ғайримолиявӣ муддати тӯлонӣ пайваста 
анҷом дода мешаванд ва ҷорї кардани онҳо дар фаъолияти корхонаҳои саноатӣ низ барои 
боло бурдани сатњи рақобатпазирии онҳо кумак мерасонад, барои рушди ҳам самти 
истехсолӣ ва ҳам самтҳои молиявию сармоягузорӣ. Зарурати махсусан тезутунд ба ҳамин 
гуна танзим дар ҳоле ба миён омад, ки ҷаҳони корпоративӣ бо як қатор ҷанҷолҳо ва 
муфлисшавӣ, аз ҷумла бо камбудиҳо (ё тамоман набудани) механизмҳои паст кардани 
хавфњои молиявї, дар раванди љорї намудани назорати дохилӣ ва берунӣ алоқаманд буд.  

Дар ин раванд, масалан, ҷорї намудани комплекси стандартҳои байналмилалии 
ISO31000 «Стандартҳои идоракунии хавфҳо», ки аз ҷониби Институти Аврупоии 
идоракунии хавфҳо таҳия шудаанд, инчунин, модели ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳои 
COSO ҷолиби омўзиш ва ҷорисозӣ дар корхонаҳои ватанӣ мебошад. Дар ин асос, пеш аз 
ҳама, бояд ба стандартҳои умумии корпоративӣ таваҷҷуҳ кард, ки ҳадди аксар фарогирии 
хавфҳои дорои хусусияти гуногунро, инчунин молиявиро доранд. Ин рӯйхат метавонад, 
инчунин фарогири идоракунии хавфҳои муҳити зист, бехатарии кормандон ва амнияти 
иттилоотӣ низ дар бар гирад. Ҷорї намудани стандарти ISO31000 боиси ба танзим 
даровардани равиш, инфрасохтор ва равандҳои идоракунии хавфҳоро дар ҳама гуна 
ташкилот, новобаста аз андоза, фаъолият ё бахш муайян мекунад. Истифодаи он барои 
кумак расонидан ба субъектҳои иқтисоди миллӣ «барои баланд бардоштани эҳтимолияти 
ноил шудан ба ҳадафҳо, беҳтар кардани муайянкунии имкониятҳо ва таҳдидҳо, тақсим ва 
истифодаи самараноки захираҳо барои идоракунии хавфҳо имконият дода, инчунин, боиси 
баланд шудани раќобатпазирии иқтисоди миллї мешавад» [10, с.3].  

Дар ин раванд идоракунии хавфҳо на як намуди мустақили фаъолияти корхонаҳо, 
балки як ҷузъи идоракунӣ ва қисми ҷудонашавандаи тамоми равандҳои ташкилӣ, аз ҷумла 
банақшагирии стратегӣ мебошад [3, с.6]. дар раванди ҷорї намудани стандарти дар боло 
зикр гардида, дар корхонаҳои саноатӣ моделҳои гуногунро барои тавсиф ва пешгирии 
хавфҳо омода карда мешаванд, аз ҷумла, коркард ва истифодаи чунин олот ба монанди 
“харитаи хавфҳо” барои танзими ин раванд. Лекин, стандарти ISO31000 асосан хавфҳои 
амалиётӣ ва технологиро фаро гирифта, фарогирии хавфҳои молиявиро маҳдуд арзёбї 
мекунад. Дар ин стандарт хавфҳои молиявӣ, инчунин оқибатҳои молиявии ҳама гуна 
намуди дигари хавф ба таври кофӣ инъикос наёфтаанд. Аксарияти корхонаҳои саноатии 
љањонї пайваста барои мутобиқат ба талаботи идоракунии сифат, стандартҳои экологӣ ва 
бехатарии саноатӣ ISO9001/ISO14000/ OHSAS18001 сертификатсия карда мешаванд. Бо 
дарназардошти аҳамияти хавфҳои иттилоотӣ корхонаҳои саноатї талаботи стандартҳои 
амнияти иттилоотӣ, аз ҷумла стандарти ISO/IEC 23000-ро фаъолона татбиқ мекунанд. 
Шояд бо ҳамин сабабҳо стандарти ISO31000 дигар ҷой надорад ва дар низоми идоракунии 
корпоративӣ ва имрӯз хусусияти тавсиявӣ дорад. Бо вуҷуди ин, тибқи натиҷаҳои 
тањқиқоте, ки аз ҷониби ширкати амрикоии Aberdeen Group гузаронида шудааст, 45% 
ширкатҳои сӯзишворӣ ва энергетикӣ ISO31000-ро ба ин ё он дараҷа ҳамчун унсури низоми 
ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо истифода мебаранд [11].  

Стандартҳои идоракунии хавфҳо аз ҷониби Институти идоракунии хавфҳо дар 
ҳамкорӣ бо Ассотсиатсияи менеҷерони хавфҳои Аврупо (FERMA) таҳия шудаанд. 
Институти идоракунии хавфҳо ташкилоти ғайритиҷоратие мебошад, ки таҷрибаҳои 
беҳтарини идоракунии хавфҳоро таҳлил ва ҷамъбаст ва стандартҳои дахлдорро таҳия 
мекунад.  

Таърихан «Стандартҳои идоракунии хавфҳо» пеш аз стандарти ISO пайдо шудаанд, 
бинобар ин аз бисёр ҷиҳат ин ҳуҷҷатҳо ба ҳам мувофиқанд. Таҳиякунандагони стандартҳо 
аз он бармеоянд, ки «идоракунии хавфҳо қисми марказии идоракунии стратегии ташкилот 
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мебошад» раванди доимӣ ва таҳаввулшавандае мебошад, ки рушди ташкилотро дар 
ҳаракат ҳамроҳӣ мекунад» [15, с.21]. 

Дар муқоиса бо ISO31000, «Стандартҳои идоракунии хавфҳо» бо муҳити молиявӣ 
робитаи бузург доранд ва дорои ҳама унсурҳои заруриро барои татбиқи онҳо дар амалияи 
корпоратсияҳо дар бар мегиранд. Аммо, ба монанди ISO31000, онҳо бештар тавсифи 
назариявии низоми идоракунии хавфҳо боқӣ монданд ва дар ҷаҳони корпоративӣ қабули 
васеъ пайдо накарданд. Бинобар ин, мувофиқи чунин стандартҳо маҷмуи вазифаҳое, ки 
дар назди низоми идоракунии хавфҳо дар корхонаҳои саноатӣ ҷой дорад, инчунин муайян 
кардани хавфҳо, арзёбӣ, таҳлил ва таҳияи чорањои сабук кардани шиддати онҳо муайян 
гардидаанд.  

Бинобар ин, консепсияи низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо ё идоракунии 
хавфҳои корхона (ERM) аз соли 1980 асри XX сарчашма мегирад, холо дар аксари 
корхонаҳои хурду миёна ҷорї карда шудааст. Ин низоми ҳамгирошудаи идоракунии 
хавфҳо (НЊИХ), ки сохтори ташкилӣ ва методологиро дар корхонаҳо ҷорї карда 
мешавад, инчунин маҷмуи принсипҳо, усулҳо, механизмҳо ва воситаҳои идоракунии 
хавфҳоро дар алоқамандї танзим мекунад. Дар ҷорї ва истифодаи он шӯрои директорон, 
роҳбарият ва кормандон фаъолона иштирок мекунанд ва он қисми ҷудонашавандаи 
стратегияи умумии рушди ширкатро ташкил медиҳад. Ҷорї кардани НЊИХ, аз як тараф, 
барои муайян ва пешгирии хавфҳое, ки рух додани онҳо метавонад таъсири манфии 
молиявӣ дошта бошад, аз ҷониби дигар, ба идоракунии хавфҳо бо назардошти дараҷаи 
таҳаммулпазирии саҳмдорон ва имконпазирии иқтисодӣ нигаронида шудааст [7]. 

Таҳлили таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки дар давоми 30 соли охир низоми 
НЊИХ дар бахши корпоративӣ дар се самти асосӣ рушд кардааст: 

- якум, бо маќсади баланд бардоштани дараљаи идоракунии корпоративї ва назорати 
дохилї мебошад, ки низ танзими хавфҳоро дар бар мегирад. Инчунин, барои барқарор 
кардани эътимоди бозорҳои молиявӣ ба бахши корпоративӣ пас аз як қатор ҷанҷолҳои 
пурсарусадо, аз ҷумла бузургтарини корхонањои саноатї пешбинӣ шуда буданд.  

- дуюм, ҳамчун вокуниши корхонаҳо ба пайдоиши стандартҳои нави байналмилалӣ, 
ки бехатарии молиявии истеҳсолот, инчунин, идоракунии хавфҳои муҳити зистро танзим 
мекунанд;  

- сеюм, бо сабаби афзоиш ва калавиши таѓийрёбии нархи мањсулот, воситаҳои 
молиявӣ, ки ба нишондиҳандаҳои амалиётӣ, молиявӣ ва фаъолияти сармоягузории 
корхонаҳои саноатӣ дар тамоми сатњҳои занҷири арзиш таъсири манфӣ расониданд, 
зарурати такмил додани усулҳои идоракунии хавфҳои молиявӣ ва ҷустуҷӯи воситаҳои 
нави кам кардани хавфҳоро пешакӣ муайян кард [4, с.142]. 

Дар давраи рушди босуръати бозорҳои молиявӣ ва пайдоиши технологияҳои нави 
молиявӣ, идоракунии хавфҳои молиявии корхонаҳо ба сармоягузорон таъсири шадид 
мерасонад. Дар охири солњои 80-ум Комиссияи ҷамъиятии Амрико (COSO Treadway) 
стандартҳои нави назорати дохилии идоракунии корпоративиро пешниҳод кард [8, с.1]. Ин 
ташаббус дар тамоми чањон пањн шуд, вале дере нагузашта муаммоњои наве пайдо шуданд, 
ки бо пањн шудани амалияи ба ном «молияи эљодї» алоќаманданд. Модели COSO ба 
ҷузъҳои бо ҳам алоқаманди раванди идоракунии хавфҳо асос ёфтааст, ки дар расми 1 дар 
шакли мураккаби COSO (COSO Cube) оварда шудааст [6]. 
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Расми 1. Ҷузъҳои низоми идоракунии хавфҳо дар модели COSO 
Манбаъ: Идоракунии хавфҳои корхона. Модели њамгирои Deloitte дар ҳамкорӣ бо 

Институти аудиторҳои дохилӣ (версияи русӣ). [Манбаи электронӣ]. Ҳолати дастрасӣ: 
https://www.aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-riskami/D%20COSO%20UR.pdf (санаи 
дастрасӣ: 20.12.2021). 

Истифодаи куб хамчун воситаи қулайи визуалии графикии низоми идоракунии 
хавфҳо дар ҳама сатњҳои ширкатҳои саноатї таъмин карда шуда, ҳадафҳои стратегии 
онҳоро бо алоқамандї бо сохторҳои ташкилӣ ва идоракунии он пайваст мекунад. 
Консепсияи модели њамгироии COSO, фаъолиятҳои марбут ба идоракунии хавфҳо барои 
ҳалли вазифаҳои зерин равона мекунад [7, с. 2]:  

-такмил додани раванди қабули қарорҳо барои мутаассир ба хавфҳои пайдошаванда; 
-муайян намудани дараҷаи хавф мутобиқи стратегияи рушд;  
 -кам кардани шумораи ҳодисаҳои ғайричашмдошт ва талафоти фаъолияти иқтисодӣ;  
-идоракунии тамоми маҷмуи хавфҳо дар фаъолияти соҳибкорӣ; 
-истифода бурдани имкониятҳо;  
-истифодаи оқилонаи сармоя.  
Ҷузъҳои асосии раванди идоракунии хавфҳо, ки ин консепсияро ташкил медиҳанд, 

дар ҷадвали 1 тавсиф карда шудаанд.  
Ҷадвали 1. - Љузъҳои асосии идоракунии хавфҳои модели њамгироии COSO 

ЉУЗЪЊО МАЗМУНИ ЉУЗЪЊО 

Муњити дохилї Муайян мекунад, ки чӣ гуна хавф аз ҷониби кормандони ташкилот 
қабул карда мешавад, аз он љумла фалсафаи идоракунии хавфҳо, risk 
appetite (Консепсияи хавф-иштињо), арзишҳои ахлоқиро дар бар 
мегирад. 

Муайян кардани 
ҳадаф 

Раванди идоракунии хавфҳо кафолати «оқилона» медиҳад, ки 
роҳбарияти ширкат раванди дуруст ташкилшуда барои интихоб ва 
гузоштани ҳадафҳо дорад ва ин ҳадафҳо бо рисолати ташкилот ва 
сатҳи хавф - иштиҳои он мувофиқанд. 

Муайян кардани 
рӯйдодҳо 

Рўйдодҳои дохилӣ ва беруние, ки ба ноил шудан ба ҳадафҳои 
ташкилот таъсир мерасонанд, бояд бо назардошти тақсимоти онҳо ба 
хавфҳо ё имкониятҳо муайян карда шаванд. Имкониятҳо бояд аз 
ҷониби роҳбарият ҳангоми ташаккули стратегия ва муайян кардани 
ҳадафҳо ба назар гирифта шаванд. 

https://www.aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-riskami/D%20COSO%20UR.pdf
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Арзёбии хавфњо Хавфҳо бо назардошти эҳтимолият ва таъсири онҳо таҳлил карда 
мешаванд, то муайян кунанд, ки дар робита ба онҳо чӣ гуна амалҳо 
бояд андешида шаванд. 

Мутаассир 
шудан ба хавфњо 

Роҳбарият як усули мутаассир ба хавфҳоро интихоб мекунад; 
канорагирӣ аз хавф, қабул, кам кардан ё аз нав тақсим кардани хавф, 
таҳияи як қатор тадбирҳое, ки имкон медиҳанд, ки хавфи муайяншуда 
ба сатҳи қобили қабули хавф ва «иштиҳо» ба хавф мутобиқ карда 
шавад. 

Воситаи назорат Сиёсат ва расмиёт барои таъмини кафолати «оќилона» дар бораи 
самаранок ва саривақтии мутаассир ба хавфҳои пайдошуда тарҳрезӣ 
ва муқаррар карда мешаванд. 

Иттилоот ва 
робита 

Маълумоти зарурӣ дар чунин шакл ва муҳлати муайян, сабт ва 
интиқол дода мешавад, ки ба кормандон имкон медиҳад, ки 
вазифаҳои функсионалии худро иҷро кунанд. 

Мониторинг Тамоми раванди идоракунии хавфҳои ташкилот назорат карда 
мешавад ва дар ҳолати зарурӣ ислоҳ карда мешавад. 

Манбаъ: Идоракунии хавфҳои корхона. Модели њамгирои Deloitte дар ҳамкорї бо 
Институти аудиторҳои дохилї (версияи русї). [Манбаи электронї]. Ҳолати дастрасї: 
https://www.aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-riskami/D%20COSO%20UR.pdf (санаи 
дастрасї: 20.12.2021). 

 
Таҳлили ҷадвали 1 нишон медињад, ки дар шароити Тоҷикистон дар корхонаҳои 

саноатї бояд корҳои хеле зиёд гузаронида шавад бо мақсади расидан ба сатҳи низоми 
самараноки танзими хавфҳои молиявӣ, ки њоло коста буда, ҳолати пасти рақобатпазирии 
онҳо нисбат ба корхонаҳои хориҷӣ асос мебошад.  

Таҳлили ҷадвали 1 нишон медиҳад, ки бо назардошти пешравиҳо, НЊИХ як қатор 
маҳдудиятҳо дорад. Аз љумла хавфњое њастанд, ки ба оянда тааллуќ доранд, ки ба таври 
пешфарз номуайян аст, њатто идоракунии самараноки хавфњо ноил шудан ба њадафњои 
стратегии корхонаро кафолат дода наметавонанд [8].  

Оид ба таъсири хавфҳои беруна ба фаъолияти ширкатҳои саноати таҳқиқоти 
Донишгоҳи амрикоии Сент Ҷон (соли 2015) ҳамчун ангезаи асосии татбиқи НЊИХ 
гузаронида шудааст [9]. Дар байни сабабҳои дигар пайдоиши хавфҳои молиявӣ таъсири 
шӯрои директорон (воқеан соҳибони ширкат) низ нақши муҳим мебозад.  

Яке аз калонтарин ширкатҳои аудитории ҷаҳон Deloitte дар бораи фаъолияти 
корхонаҳои саноатї мунтазам тањқиқот мегузаронад. Дар охирин тањқиқоти иктишофии 
хавфҳо дар соҳаи саноат (ERM Benchmark Survey, Deloitte), Deloitte, инчунин, ба зарурати 
татбиқи НЊИХ дар таҷрибаи ширкатҳо таваҷҷуҳ мекунад [12]. Ҳамчун сабабҳои аслӣ 
татбиќњо ноил шудан ба натиљањои пешбинишудаи амалиётї ва зарурати риояи талаботи 
танзимкунандаро нишон медињанд. Хусусияти ҷолиби натиҷаҳои тањқиқот дар он аст, ки 
ин ҳолати идоракунии хавфҳо фаъол аст. Ба ибораи дигар, ширкатҳо на танҳо ба 
таҳдидҳои беруна ва ҳодисаҳои дохилӣ мутаассир мешаванд, балки стратегияи рушдро дар 
асоси арзёбӣ ва таҳлили омилҳои хавф ташкил медиҳанд. Тањқиқоти Deloitte чунин 
ҷанбаҳои муҳими низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо, аз қабили муносибати он бо 
дигар соҳаҳои фаъолияти корхонаҳои саноатї ва бо назардошти таъсири омилҳои беруна 
ва дохилӣ ба таври муфассал ошкор карда шудааст (Расми 2). 

Тавре ки расми 2 нишон медиҳад, НЊИХ тамоми самтҳои асосии фаъолияти 
корхонаҳоро фаро мегирад. Дар аксари корхонаҳои саноатї низоми ҳамгирошудаи 
идоракунии хавфҳо рӯйдодҳои беруниро дар бар мегирад ва бо идоракунии амалиётӣ, 
молия ва технологияҳои иттилоотӣ зич алоқаманд аст. Ин маънои онро дорад, ки низоми 
идоракунии хавфҳо як ҷузъи ҷудонашавандаи раванди қабули қарорҳои стратегӣ шудааст.  

https://www.aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-riskami/D%20COSO%20UR.pdf
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Расми 2. Сатҳи воридшавии НЊИХ ба дигар соҳаҳои фаъолияти корхонаҳои саноатї,% 

 Манбаъ: Маълумоти хафвхо дар соҳаи энергетика ва захираҳо (ERM 
Benchmark Survey, Deloitte) [Манбаи электронї]. - Њолати дастрасї: 
https://www2.deloitte.com/global/en/industries/energy-resources-industrials.html (санаи дастрасї: 
24.12.2021). 

Идоракунии хавфҳо дар байни сатҳҳои гуногуни роњбарияти корхона (корпоратсия) 
тақсим карда мешавад. Сатҳи асосии идоракунӣ дар сатҳи олӣ қарор дорад, ки дар он 
қарорҳои асосӣ оид ба самтҳои афзалиятноки рушди НЊИХ қабул карда мешаванд. Дар 
ин љо, њамчунин, вазифаҳои назорати умумӣ ва арзёбии самаранокии тадбирҳоеро, ки ба 
кам кардани хавфҳо нигаронида шудаанд, амалӣ менамояд.  

Дар баробари ин, баъзе аз вазифаҳои идоракунии хавфҳо ба сатҳи воҳидҳои тиҷоратӣ 
вогузор карда мешаванд, ки аз ҷиҳати идоракунии хавфҳо салоҳияти бештаре доранд, ки 
танҳо ба намудҳои фаъолияти онҳо хосанд.  

Таъсири низоми идоракунии хавфҳо ба бахшҳои гуногуни фаъолияти 238 корхонаи 
саноатї дар таҳқиқоти ташкилоти амрикоии Aberdeen Group арзёбӣ карда шудааст. Он 
робитаи байни дараҷаи камолоти низоми идоракунии хавфҳо ва меъёрҳои муайяншудаи 
фаъолиятро пайгирӣ мекунад (Ҷадвали 2). 

Љадвали 2. - Љорӣ намудани низоми идоракунии хавфҳо дар таҷрибаи идоракунии 
корхонаҳои саноатї  

ТАШАККУЛИ 
НИЗОМ 

“ПЕШОҲАНГ” «АЌИБМОНДА» 

Низоми ягонаи таҳлили 
ҳама намудҳои хавф 
вуҷуд дорад. 

37 20 

Таҳлили хавф як қисми 
раванди қабули қарорҳо 
мебошад. 

39 8 

Идоракунии хавфҳо ба 
равандҳои асосии 
корпоративӣ ворид 
карда шудааст. 

50 24 

Идоракунии хавфҳо як 
қисми фарҳанги 
корпоративӣ мебошад. 

44 16 

 Манбаъ: Таъмин намудани саноати энергетикии оянда тавассути кам кардани 
хатар (Гурўњи Абердин) [Манбаи электронї]. - Њолати дастрасї: 

https://www2.deloitte.com/global/en/industries/energy-resources-industrials.html
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ttps://enablon.com/reports/aberdeen-powering-the- energy-industry-of-the-future-by-mitigating-risk 
(санаи дастрасї: 24.12.2021). 

Раванди ҳаррӯзаи идоракунии хавфҳо ба муайян кардани хавфҳо ва ба таври бехатар 
амалӣ намудани тамоми амалиёт бо назардошти талаботи қонунгузорӣ ва стандартҳои 
дохилӣ нигаронида шудааст. Идоракунии хавфҳои стратегӣ ва тиҷоратӣ вазифаҳои асосии 
идоракуниро дар бар мегирад - банақшагирии стратегӣ, андозагирӣ ва идоракунӣ, 
тақсимоти захираҳо ва сармоя, арзёбии лоиҳаи сармоягузорӣ. Ин вазифаҳо тавассути 
расмиёти стандартии ҷамъоварӣ ва ҷамъбасти маълумот оид ба рӯйдоди хавфҳо, арзёбии 
самаранокии тадбирҳое, ки ба паст кардани таъсири хавфҳо, баланд бардоштани сифати 
низоми идоракунии хавфҳо ва банақшагирии чорабиниҳои нав дар ин самт нигаронида 
шудаанд, амалӣ карда мешаванд. Мониторинг ва идоракунии умумӣ сатҳи олии низоми 
идоракунии хавфҳо буда, фаъолияти Шӯрои директорон, мақомоти иҷроия, кумитаҳо ва 
назорати дохилиро дар бар мегирад. Сатҳи болоӣ татбиқи сиёсати идоракунии хавфҳо ва 
назорати умумии иҷрои талаботи муҳити меъёрӣ ва тавсияҳои аудити мустақилро таъмин 
менамояд.  

Хавфи устувории молиявӣ тавассути диверсификатсияи портфели лоињањо, санҷиши 
стресси натиҷаҳои молиявӣ ва гардиши пули нақд ва мониторинги доимии шароити бозор 
идора карда мешавад. Яке аз унсурҳои асосии идоракунии хавфҳои молиявӣ истифодаи 
воситаҳои истењсолӣ мебошад. Идоракунии хавфҳои молиявӣ ба доираи ҳам идоракунии 
молиявии ширкат ва ҳам як кумитаи махсуси масъул барои татбиқи сиёсати идоракунии 
хавфҳо дар саросари ширкат дохил мешавад. Дар сатҳи директори молиявї ва хазинадорӣ 
хавфҳои молиявӣ арзёбӣ карда мешаванд ва барои кам кардани таъсири онҳо чораҳои 
мушаххас таҳия карда мешаванд. Аз ҷумла, дар ин сатҳ қарорҳо қабул карда мешаванд, ки 
кадом намуди хавфҳои молиявӣ бояд муҳофизат карда шаванд. Илова бар ин, директори 
молиявї барои хавфҳои тиҷоратии марбут ба қарзи кредиторӣ ва савдо дар биржаҳо 
масъул аст. Ҳамзамон, кумитаи идоракунии хавфҳо маълумотро дар бораи ҳама хавфҳои 
ширкат муттаҳид мекунад ва самаранокии чораҳои коҳиш додани хавфҳоро арзёбӣ 
мекунад. 

Њамин тавр, дар асоси натиљањои умумї гардонидани амалияи бунёди низоми 
њамгироии идоракунии хавфњо бо назардошти таљрибаи ҷаҳони мо метавонем тафсири 
мафњуми идоракунии хавфи молиявиро дињем. Идоракунии хавфҳои молиявиро дар 
корхонањои саноатї - ин як қисми низоми ҳамгирошудаи идоракунии хавфҳо муайян шуда, 
ба нигоҳ доштани фаъолияти њаматарафаи муътадили корхона (истењсолӣ, молиявӣ ва 
сармоягузорӣ) тавассути тадбирҳо оид ба коҳиш додани таъсири манфии хавфҳои молиявӣ 
(дигаргуншавӣ ва лаппишҳои нарх, таваррум, асъор, андоз ва ғайра) танзим нигаронида 
шудааст. Ин таъриф бори дигар таъкид мекунад, ки тафсири идоракунии хавфҳои молиявӣ 
дар бахши корпоративӣ ва корхонањои саноатї, аз ҷумла, аз равиши анъанавӣ барои 
бахши молия ва бонкӣ хос аст, фарқ мекунад.  

Тафовути асосӣ дар он аст, ки корпоратсия ба хусусияти манфии хавфҳо бештар 
диққат медиҳад, дар ҳоле ки нињоди молиявӣ хусусияти хавфҳоро ба назар гирифта, 
онҳоро ҳамчун имконияти ба даст овардани даромади иловагӣ ҳисоб мекунад. Ин хусусият 
боиси он мегардад, ки ҳамкорӣ ва ҳамгироии бахши молиявӣ ва бахши воќеӣ дар раванди 
танзими хавфҳои молиявӣ метавонад рушд кунад бо назардошти ҷой доштани 
ҳавасмандии тарафайн. Танҳо дар ин ҳолат, иқтисодиёти миллӣ ва бахшҳои асосии он - 
ҳам молиявӣ ва ҳам воқеї метавонад устувор рушд ёбанд ва рақобатпазирии худро дар 
иқтисодиёти глобалӣ таъмин намоянд.  
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Дар мақола муаллифон бахши бозори коѓазҳои қиматноки кишварро мавриди таҳлил 
қарор додаанд. Муаллифон ин бахши ниҳоят муҳими бозори молиявии кишварро таҳлил 
намуда, муаммоҳо ва бартариҳои дар ин самт ба даст омадаро ифшо намудаанд. Аз ҷумла, 
дар мақола муаллифон бозори коѓазҳои қиматноки давлатиро мавриди баррасї қарор дода, 
иброз доштаанд, ки вомбаргҳои аз тарафи Бонки миллии Тољикистон ва Вазорати молияи 
Љумҳурии Тољикистон баровардашуда асосан на барои маблағгузории бахши воқеї ва 
таъмини рушди иқтисодї, балки барои ҳалли мушкилоти буља равона гардидаанд. Њамчунин, 
муаллифон иброз доштаанд, ки бо назардошти хусусияти кўтоҳмуддатии коғазҳои 
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қиматнок, маблағҳои тавассути сегменти коғазҳои қиматноки давлатї сафарбаршуда дар 
айни замон наметавонанд ҳам барои сафарбар намудани воситаҳои озоди иштирокчиёни 
бозори молиявї ва ҳам барои истифодаи ин захираҳо љиҳати маблағгузории лоиҳаҳои 
дарозмуњлати инноватсионї дар корхонаҳои воқеї пурра мавриди истифода қарор дода 
шаванд. 

Калидвожаҳо: бозори молиявї, бозори коѓазҳои қиматнок, бонкҳои тиљоратї, 
ташкилотҳои молиявии ғайрибонкї, вомбаргҳо, саҳмия, ислоҳот, иқтисодиёт. 
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В статье авторами проанализировано современное состояние  рынка ценных бумаг 
страны. Следует отметить, что в процессе анализа финансового рынка страны авторами 
выявлены основные  проблемы и пути развития данного сегмента. В частности, в ходе 
проведения фундаментального анализа авторами отмечено, что на национальном рынке 
ценных бумаг главенствующая роль принадлежит государственному сектору в плане эмиссии 
облигации. Национальным банком Таджикистана и Министерством финансов Республики 
Таджикистан, которые  в первую очередь направлены не на финансирование реального сектора 
и развития экономики, а на решение бюджетных проблем авторами также отмечено, что с 
учетом краткосрочного характера государственных облигаций средства, мобилизованные 
через данный сегмент, в настоящее время не в состоянии мобилизовать свободные средства 
участников финансового рынка и использовать эти ресурсы для финансирования долгосрочных 
инновационных проектов. 

Ключевые слова: финансовый рынок, рынок ценных бумаг, коммерческие банки, 
небанковские финансово-кредитные организации, облигации, акции, реформы, экономика. 
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sector in terms of issuing bonds. 
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Дар шароити рушди муносибатҳои молиявӣ, бозори коѓазҳои қиматнок яке аз 
омилҳои муҳими афзоиши захираҳои молиявӣ ба ҳисоб мераванд. Сарфи назар аз он ки 
заминаи қонунӣ барои ташаккул ва рушди бозори коѓазҳои қиматнок ҳанӯз соли 1992 бо 

mailto:r.karaev@mail.ru
mailto:Nodir_S2120@list.ru
mailto:Nodir_S2120@list.ru


77 

қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи коғазҳои қиматнок ва биржаҳои фондӣ" 
гузошта шуда бошад ҳам, дар давоми солҳои соҳибистиқлолӣ ин соҳа рушд наёфт ва барои 
маблағгузории иқтисодиёти воқеӣ заминаи устувор нагузошт. 

Чӣ тавре ки маълум аст, дар Тоҷикистон ба сифати объекти асосии муомилоти 
коғазҳои қиматнок одатан коғазҳои қиматноки давлатии Бонки миллии Тоҷикистон, 
векселҳои хазинадории Вазорати молия ва дигар намудҳои коғазҳои қиматнок дар шакли 
вомбаргҳои давлатии бурднок баромад менамоянд.  

Тавре ки таҳлилҳо нишон медиҳанд, асосан коғазҳои қиматноки давлатӣ барои 
давраи кӯтоҳ дар бозори молиявии Тоҷикистон интишор карда мешаванд. Аз ин хотир, 
давраи гардиши коғазҳои қиматноки Бонки миллии Тоҷикистон аз 14 то 28 рӯз ва давраи 
гардиши векселҳои хазинадории давлатии Вазорати молияи Ҷумҳурии Тоҷикистон то 3 
моҳро ташкил медиҳанд ⦋6 ⦌. 

Вақтҳои охир барориши коғазҳои қиматноки дарозмуддат, аз ҷумла барориши 
вомбаргҳо ва векселҳои дарозмуддати Вазорати молияи кишвар, ки муҳлати пардохташон 
аз 5 то 10 сол ва аз он зиёдтар аст, ба назар гирифта шудааст. Вале бояд иброз дошт, ки 
барориши вомбаргҳо ва векселҳои дарозмуддат на барои маблағгузории бахши воқеӣ ва 
таъмини рушди иқтисодӣ, балки барои ҳалли мушкилоти буҷа равона гардидаанд. 

Дар ин љо зарурати дастгирӣ ва такмил додани фаъолияти бонкҳои бузурги 
низомсозро зарур меояд. Тавре маълум аст, иштироки директивии давлат дар самти 
қарздиҳӣ ба бахшҳои воқеии иқтисодиёт, тибқи барномаҳои тасдиқшудаи соҳавии рушди 
онҳо, дар ниҳояти кор ба аз даст додани бозоргирӣ ва пардохтпазирӣ оварда мерасонад. 

Бонкҳои бузурги ватанӣ бинобар набудани механизмҳо ва воситаҳои дахлдори 
дастгирии бахши воқеӣ барои татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ, вазифаҳои агентҳои 
давлатиро иҷро мекунанд. Аз ин хотир, афзоиши аз ҳад зиёди қарзҳои ба таъхирафтодаи 
бахши воқеӣ давлатро водор менамояд, ки ҷиҳати бартараф намудани чунин муаммоҳо 
интишори вомбаргҳои давлатиро барои таъмини пойгоҳи сармоягузорӣ амалӣ гардонад. 
Бинобар ин, чунин амалиётҳо одатан аз ҳисоби афзоиши қарзи дохилии давлат анҷом дода 
мешаванд. Чунин тарз, ҷараёни объективии маблағгузории пинҳонии буҷетро дар рушди 
корхонаҳои бахши воқеии иқтисодиёт инъикос менамояд. Бояд иброз дошт, ки дар 
шароити пасти рушди бозори молиявии дохилӣ чунин амал самаранок нест ⦋1⦌. 

Бо назардошти хусусияти кӯтоҳмуддатии коғазҳои қиматнок, маблағҳои тавассути 
сегменти коғазҳои қиматноки давлатӣ сафарбаршуда дар айни замон наметавонанд ҳам 
барои сафарбар намудани воситаҳои озоди иштирокчиёни бозори молиявӣ ва ҳам барои 
истифодаи ин захираҳо ҷиҳати маблағгузории лоиҳаҳои дарозмуҳлати инноватсионӣ дар 
корхонаҳои воқеӣ пурра мавриди истифода қарор дода шаванд. Бинобар ин, харидорони 
асосии векселҳои хазинадории кӯтоҳмуддати ҳукуматии Вазорати молияи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ва вомбаргҳои Бонки миллии Тоҷикистон ташкилотҳои молиявӣ, аз ҷумла 
Бонки давлатии амонатгузорӣ - "Амонатбонк", ҶСК "Ориёнбонк", ҶСП "Аввалин бонки 
молиявии хурд", ҶСП "Казкомертсбонк", инчунин, Фонди кафолати амонатии шахсӣ ба 
шумор мераванд, ки барои ба даст овардани даромади иловагӣ аз воситаҳои барзиёди 
кўтоҳмуддати бозоргири худ истифода менамоянд. 

Агар даромади нисбатан пасти коғазҳои қиматноки давлатиро ба назар гирем (аз 
7,50% то 10,99% солона), онҳо наметавонанд бо пасандозҳои бонкӣ ҳам аз рӯи даромад ва 
ҳам аз ҳисоби кафолати давлатии худ рақобат кунанд (пасандозҳои бонкии аҳолӣ қисман 
аз тарафи давлат ҳифз карда мешаванд), аз ин хотир, имкониятҳои истифодаи коғазҳои 
қиматнок бо мақсади ҷалби захираҳои озоди пулии субъектҳои бозор, барои 
сармоягузории онҳо ба бахшҳои иқтисоди воқеӣ маҳдуд боқӣ мемонанд ⦋3⦌. 

Гузаронидани амалиёт дар бозори кушод бо истифода аз коғазҳои қиматноки 
давлатӣ дар солҳои 2016-2017 бо мақсади аз байн бурдани бозоргирии барзиёди бонкҳо, 
коҳиш додани фишор ба қурби пули миллӣ ва нигоҳ доштани сатҳи пасти таваррум 
тақвият ёфт. Агар ба таври дигар шарҳ диҳем, сиёсати интишор ва гардиши коғазҳои 
қиматноки давлатӣ, бо мақсади нигоҳ доштани суботи молиявӣ дар иқтисод, то имрӯз 
идома дорад. 
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Чунин вазъ ислоҳоти минбаъдаи бозори молиявиро дар бахши муомилоти коғазҳои 
қиматноки давлатӣ таќозо менамояд. Аз назари мо, нињодњои дахлдор ҳанӯз ҳам дар самти 
интишор ва барориши коѓазҳои қиматноки миёнамуҳлат ва дарозмуддат бо мақсади ҷалби 
захираҳои дарозмуддат дар бозори дохилӣ ва ҷойгиркунии минбаъдаи онҳо дар бахши 
воқеӣ таваҷҷуҳи хосса зоҳир наменамояд. Сабаби аслии дастрасии осон ба захираҳои 
берунӣ, махсусан ба сармояи хориҷии воридшавандаи шарикони рушд ва таъсиси фазои 
мусоид барои вуруди сармоягузориҳои мустақим ва портфели хориҷӣ ба шумор мераванд 
⦋4⦌. 

Аз ин лињоз, таваҷҷуҳ ба ин воқеият муҳим аст, ки афзоиши ҳаҷми амалиёт дар 
бозори озод бо мақсади ҷойгиркунии коѓазҳои қиматноки давлатӣ ҷиҳати аз байн бурдани 
бозоргирии барзиёд дар низоми бонкї, аз як тараф, уҳдадориҳои изофии молиявиро ба 
иқтисодиёт ба бор оварда (зеро дар ҳоли ҳозир даромаднокии Бонки марказӣ беш аз 16%-
ро дар сол ташкил менамояд), аз тарафи дигар, фоизи гарони қарзҳо дар дастрасї пайдо 
намудани корхонаҳои бахши воқеӣ маҳдудиятҳоро ба миён меоварад. Илова бар ин, чунин 
амал интизориҳои таварруми баландро дар байни субъктҳои бозори молиявӣ ба бор 
оварда, ҳавасмандии афродеро, ки бо амалиёти қаллобӣ сару кор доранд, зиёд мегардонад. 
Бояд қайд намуд, ки дар якҷоягӣ онҳо рушди сармоягузориҳои дохилиро ҳам дар сатҳи 
макро (иқтисоди миллӣ) ва ҳам дар сатҳи микро (корхонаҳо) боз медоранд. 
Сармоягузорони хориҷӣ бо истифода аз мудирияти (менеҷменти) пешрафта, дастрасии 
осон ба бозорҳои фурӯши хориҷӣ, дониш ва таҷрибаи амалӣ дар бозорҳои ҷаҳонии молҳо, 
неруи корӣ ва сармоя, масъулият ва хавфҳои аслии муваффақияти иҷрои лоиҳаҳои 
сармоягузориро дар иқтисоди кишвар ва махсусан дар бахши воқеӣ ба уҳдаи худ мегиранд. 
Дар ин ҷанба Њукумати кишварро зарур аст иқтидор, механизмҳо ва абзорҳои қисмати 
коѓазҳои қиматнокро дар заминаи танзими ҷараён ва воридоти сармояи хориҷӣ истифода 
намояд, баҳисобгирии саҳмдорон ва саҳмияҳои онҳоро дар ширкатҳои сармоягузорӣ, аз 
ҷумла сармоягузориҳои давлатиро низ муайян намояд. Вазифаи баҳисобгирии саҳмдорон 
ва саҳмияҳои онҳо дар ширкатҳои сармоягузорӣ айни замон асосан аз ҷониби Агентии 
коғазҳои қиматнок ва депозитарияи марказии коғазҳои қиматноки назди Вазорати молияи 
Ҷумҳурии Тоҷикистон ва бо ҷалби шахсони иловагии хусусӣ, ки дар ин сегменти бозори 
молиявӣ фаъолият мекунанд, амалӣ карда мешавад. Маълумот дар бораи рушди 
зерқисматҳои коғазҳои қиматноки корпоративӣ дар Тоҷикистон барои солҳои 2008-2018 
нишон медиҳад, ки барориши коғазҳои қиматноки корпоративӣ дар кишвар босуръат 
рушд намуда истодааст ва он дар ҷадвали №1пешкаш гардидааст ⦋7⦌.  

Љадвали 1. - Динамикаи рушди бозори коѓазњои ќиматноки аввалиндараљаи 
Љумњурии Тољикистон дар солњои 2008-2019 (бо њаз. сомонї) 
Солҳо Миқдори 

ҷамъиятҳои 
саҳомӣ 

Аз ҷумла, аз рӯи 
шакли моликият 

Маблағи умумии 
саҳмияҳои 

бақайдгирифташуда 
(ҳаз. сомонӣ) 

Навъҳои ҶС 

давлатӣ хусусӣ 
ҶСК ҶСП 

2008 49 5 44 1 488 271 18 31 
2009 58 15 43 570 138 29 29 
2010 51 21 30 7 247 588 31 20 
2011 29 4 25 304 852 12 17 
2012 34 7 27 865 001 15 19 
2013 34 4 30 310 468 16 18 
2014 36 14 22 375 774 20 16 
2015 39 21 18 8 306 242 25 14 
2016 34 16 18 4 901 280 23 11 
2017 27 8 19 6318 640 12 15 
2018 13 10 3 3 735 000 10 3 
2019 11 6 2 2 435 321 8 2 

Ҳамагӣ 415 131 2281 36 858 575 219 195 

Сарчашма: маълумотҳои Вазорати молияи ҶТ ва Агентии коѓазҳои қиматноки 
назди Вазорати молия.  
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Тибқи маълумотҳои дар ҷадвал инъикосгардида, дар тӯли 10 соли охир таъсиси 404 
ҷамъияти саҳомӣ бо сармояи оинномавӣ ба маблағи беш аз 34,4 миллиард сомонӣ (ё 3,5 
миллиард доллар) ба қайд гирифта шудааст. Аз љамъиятҳои саҳомии аз қайди давлатӣ 
гузашта 125-тои онҳо ҳамчун ҷамъияти саҳомӣ бо иштироки ҳиссавии давлат (ё 30,9%) ва 
279 адади он (ё 69,1%.) ба сифати ҷамъиятҳои саҳомии ғайридавлатӣ фаъолият менамоянд. 
Аз шумораи умумии корхонаҳои саҳомӣ 211 адад (ё 52,2%) ҳамчун ҷамъияти саҳомии 
шакли кушода ва боқимонда 193-тои он (ё 47,8%) ҳамчун ҷамъияти саҳомии шакли пӯшида 
фаъолият менамоянд.  

Маълумотҳо нишон медиҳанд, ки суръати таъсиси ҷамъиятҳои саҳомӣ дар кишвар 
коҳиш меёбад. Ҳамин тавр, агар дар се соли аввали давраи баррасишаванда 158 корхона 
созмон дода шуда бошад, пас дар се соли охир танҳо 74 корхона, ё ин ки 2,1 маротиба 
камтар мебошад. Аммо дар солҳои охир ҳаҷми умумии саҳмияҳои ба қайд гирифташудаи 
ҶСК навтаъсис меафзояд, ки ин аз татбиқи лоиҳаҳои бузурги сармоягузорӣ, аз ҷумла 
сохтмони шабакаи заводҳои семент, корхонаҳои коркарди мошинсозӣ, коркарди чӯб ва 
ғайра шаҳодат медиҳад. Динамикаи нишондиҳандаҳои интишори коғазҳои қиматноки 
корпоративӣ динамикаи мусбати рушди сегменти аввалиндараҷаи коғазҳои қиматноки 
бозори молиявии Тоҷикистонро инъикос менамояд (Ҷадвали 2). 

Капитализатсия дар сегменти коғазҳои қиматноки корпоративӣ дар соли 2018 зиёда 
аз 50% ММД-ро ташкил дод, ки он аз 8,45% ММД дар соли 2008 ба 41,6 м.ф. дар соли 2018 
зиёд шуд, ки хеле мусбӣ арзёбӣ мегардад.  

Љадвали 2. - Динамикаи капитализатсияи бозори коѓазњои ќиматнок дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2008-2019 бо % (млн сомонї) 

Солҳо Капитализатс
ияи саҳмияҳо млн 

сомонӣ 

ММД-и 
номиналӣ 

млн сомонӣ 

Капитализатсияи 
бозори саҳмияҳо бо % 

нисбат ба ММД 

2008 1488 17609 8,45 
2009 2058 20628 9,98 
2010 9305 24705 37,66 
2011 9610 30071 31,96 
2012 10475 36161 28,97 
2013 10786 40524 26,62 
2014 11162 45605 24,48 
2015 19468 48401 40,22 
2016 24369 54471 44,74 
2017 30688 61093 50,23 
2018 34423 68844 50,00 
2019 23443 54768 47,32 

Сарчашма: маълумотҳои Вазорати молияи ҶТ ва Агентии коѓазҳои қиматноки 
назди Вазорати молия.  

Ҳамин тавр, тибқи маълумотҳо, дар давоми солҳои 2008-2018 дар бозори 
аввалиндараҷаи коѓазҳои қиматноки корпоративии ҶТ, ба ҷуз аз ҷамъиятҳои саҳомии 
навтаъсис, ҷамъиятҳои саҳомии фаъолияткунанда низ бо мақсади ҷалби воситаҳои 
молиявии иловагӣ, интишори такрории саҳмияҳоро татбиқ намуданд. Бинобар ин, танҳо 
дар давоми солҳои 2011-2015 интишори иловагии саҳмияҳо аз тарафи ҷамъиятҳои саҳомии 
фаъолиякунанда ба миқдори 4,2 млрд сомонӣ ва ё ба 521 млн дол. амрикоӣ, бидуни 
саҳмияҳои ҶСК НБО “Роғун” баробар гардид. Аз миқдори умумии ин маблағҳо 1,2 млрд 
сомонӣ ва ё 151 млн дол. ИМА ба бахши бонкӣ тааллуқ дошта, боқимонда 3 млрд сомонӣ 
ва ё 370 млн дол. ИМА ба бахши ғайримолиявӣ вобастагӣ дорад.  

Ҳамин тавр, маълумотҳо нишон медиҳанд, ки самтҳои асосии сармоягузории 
молиявӣ ба саҳмияҳои корпоративии бахши ғайримолиявии иқтисодиёт ба монанди 
энергетика, нақлиёт, саноат, сохтмон равона гардидаанд. Ҳаҷми интишори коғазҳои 
қиматноки корпоративӣ дар зерсегменти аввалия барои давраи солҳои 2008-2018 беш аз 3,5 
маротиба афзоиш ёфтааст, аз ин хотир, ин тамоюлро метавон мусбӣ арзёбӣ намуд. 
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Рушди бозори аввалиндараҷаи коғазҳои қиматнок бо як қатор номутаносибиҳо 
ҳамроҳ аст, сабаб дар он аст, ки гардиши коғазҳои қиматнок дар бозори дуюмдараҷа дар 
сатҳи паст қарор дорад. Дар ин замина, сегменти коғазҳои қиматнок акнун бо ҷалби 
воситаҳои муваққатан озоди аҳолӣ ва дигар иштирокчиёни бозор барои ба сармоягузории 
мустақими иқтисодиёти миллӣ сафарбар намудани ин воситаҳо ҷаҳд намуда истодааст. 
Бояд қайд намуд, ки ин тарзи ҷалби сармоя метавонад ба сифати ҷойгузини сармояи 
хориҷӣ баромад намояд ⦋2⦌. 

Ҳамин тариқ, номутаносибии гардиши коғазҳои қиматнок дар бозорҳои 
гуногундараҷа, боиси як қатор тамоюлҳои манфӣ дар бозори молиявии кишвар 
гардидааст. Масалан, капитализатсияи бозори дуюмдараҷа дар Тоҷикистон, дар қиёс бо 
бозорҳои молиявии кишварҳои рӯ ба тараққӣ, дар дараҷаи паст қарор дорад. 

Ба ҷуз аз ин, мавҷуд набудани бозори дуюмдараҷаи гардиши саҳмияҳо имкон 
намедиҳад, ки арзиши воқеӣ ё бозории объектҳои маблағгузоришавандаро инъикоси дақиқ 
намуд ва инчунин, арзиши сармояи оинномавии ҷамъиятҳои саҳомии амалкунанда, аз 
ҷумла муассисаҳои молиявӣ ва корхонаҳои бахши воқеӣ барои сармоягузорон шаффоф 
нестанд. 

Аз ин хотир, бахшҳои соҳавии иқтисодиёти миллӣ қафомондаанд, зеро имкониятҳои 
хуруҷи сармояҳои байнисоҳавӣ, барқарорсозии корхонаҳо тавассути таҷдиди сохтори 
онҳо, аз ҷумла фурӯши қисми бесамари он, баргардонидан ё таҷдиди қарзҳо, гирифтани 
маълумоти аниқ аз вазъи бозор ва ғайра маҳдуд мебошанд ⦋3⦌. 

Дар ҷумҳурӣ баҳисобгирии саҳмияҳо, алалхусус, муайян кардани ҳиссаи 
иштирокчиён ва ҳуқуқҳои онҳо дар идоракунии корхонаҳо имконпазир нест. Инчунин, 
хариду фурӯши озоди саҳмияҳо дар ҳудуди кишвар ниҳоят мушкил мебошад ва бинобар 
ин, сармоягузорон аз ворид шудан ба ин бозор дасткашӣ менамоянд. Дар маҷмуъ, 
номутаносибӣ байни бозори аввалиндараҷа ва дуюмдараҷаи гардиши коғазҳои қиматнок 
ҳавасмандии сармоягузорони ватанӣ, аз ҷумла бонкҳои тиҷоратӣ ва ширкатҳои 
суғуртавиро нисбат ба ин бахш коҳиш медиҳад. 

Ғайр аз ин, нобаробариҳо дар ташаккули бозори коғазҳои қиматнок сабаби 
мавқуфияти муносибатҳои амлокӣ гардидаанд, зеро миқдори зиёди саҳмияҳо дар дасти 
доираи маҳдуди саҳомони дохилию берунӣ тамаркуз шудааст. Ба андешаи мо, барои 
фаъол гардидани ин бахши ниҳоят муҳим бояд саҳмдорони бузург муваззаф гарданд, ки 
ҳадди ақал 5-10 фоизи саҳмияҳои худро тавассути биржаи фондӣ ба сармоягузорони 
чакана, аҳолӣ ва дигар қишрҳои ҷомеа ба фурӯш бароранд. 

Чунин амал имкон медиҳад, ки воситаҳои муваққатан озоди аҳолӣ, бонкҳои 
тиҷоратӣ ва ташкилотҳои молиявии ғайрибонкӣ, барои маблағгузории ин бахши муҳими 
молиявии кишвар сафарбар гарданд. Бо иҷрои чунин амал, на танҳо воридоти иловагии 
захираҳои молиявӣ ба иқтисодиёти воқеӣ таъмин карда мешавад, балки вобастагӣ аз 
сармоягузорони хориҷӣ, алалхусус, сармоягузориҳои портфелии хориҷӣ торафт коҳиш 
меёбад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ҳифз ва нигоҳ доштани суботи молиявӣ дар 
бозори дохилии молиявӣ ниҳоят муҳим аст, зеро буҳронҳои мунтазами молиявию 
иқтисодӣ дар баровардани сармоя аз ҳудуди ин ё он кишвар боис мегарданд, ки он барои 
кишварҳои аз сармояи хориҷӣ вобаста ниҳоят харобиовар мебошад. Аз ин хотир, татбиқи 
чунин чораҳо зарур аст, зеро дар натиҷаи иҷрои ин амалҳо ҳадафҳои пешбинишудаи 
кишвар ба даст оварда мешаванд. Аммо дар ҳолати баръакс, он метавонад мушкилоти 
мавҷудаи иҷтимоию иқтисодии Тоҷикистонро боз ҳам бадтар кунад ва рушди кишварро ба 
даҳсолаҳо қафо партояд. 

Рушди бозори коғазҳои қиматнок метавонад ба татбиқи миқдори зиёди лоиҳаҳои 
инноватсионии бузург, миёна ва хурд дар саросари кишвар, ки ба бозори дохилӣ 
нигаронида шудаанд, мусоидат намояд. Дар ин замина пешниҳоди миқдори иловагии пул 
барои ҷойгиркунии дарозмуддат ба бахшҳои иқтисодиёти воқеӣ, ки дорои арзиши баланди 
иловагӣ, мебошанд ва бо коркарди амиқи ашёи хоми аввалияи ватанӣ, ташкили соҳаҳои 
меҳнатталаб, тавсеаи иқтидори содиротӣ ва ғайра машғул мебошанд, муҳим арзёбӣ 
мегардад ⦋5⦌.  
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Ин иқтидорҳои дохилӣ имкони тағйири дидгоҳ ва равишҳои танзимкунандаҳои 
марказии иқтисодиро дар мавриди манбаъҳои маблағгузории иншоотҳои бузурги кишвар 
метавонад ба куллӣ иваз намояд. Барои мисол, ҷалби сармояи хориҷӣ барои ба итмом 
расонидани сохтмони НБО “Роғун” тавассути барориши коғазҳои қиматноки давлатӣ дар 
шакли вомбаргҳо (евробондҳо) дар ҳаҷми то 500 миллион доллари ИМА ва ҷойгиркунии 
онҳо дар бозорҳои молиявии байналмилалӣ дар сурати мавҷуд будани воситаҳои 
молиявии озод дар иқтисоди миллӣ импонпазир мебошад. Чунин равишро метавон манфӣ 
арзёбӣ намуд, зеро зимни истифодаи чунин абзорҳо, аз ҳамон равишҳои анъанавии марбут 
ба ҷалби сармояи хориҷӣ истифода карда мешавад. Дар натиҷаи истифодаи чунин 
равишҳои анъанавӣ, гаронии молиявӣ ба дӯши иқтисоди миллӣ ва субъектҳои он вогузор 
мегардад, ки он метавонад вазъи макроиқтисодӣ ва суботи молиявии кишварро хароб 
намояд. Ба замми ин, фазои сармоягузорӣ ба иқтисоди кишвар коҳиш ёфта, иқтисоди 
кишвар бо таназзул рӯ ба рӯ хоҳад шуд. Ба андешаи мо, барои аз байн бурдани сатҳи пасти 
рушди бозори молиявии кишвар, ҳамчун низоми муттаҳидшудаи сегментҳо ва 
нобаробариҳо бояд шароити мусоид барои ҷалби воситаҳои молиявии дохилӣ фароҳам 
намуд ва танҳо дар натиҷаи андешидани чунин чораҳо, давлат метавонад вобастагии 
худро аз сармоягузории хориҷӣ ва қарзҳои беруна коҳиш диҳад.  
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УДК: 332.122 

ЉАНБАЊОИ МЕТОДОЛОГИИ РУШДИ МАКОНИИ ИЌТИСОДИЁТИ 
МИНТАЌАВЇ  

Муслихова Тањмина Таѓоевна – н.и.и., дотсенти кафедраи фаъолияти биржавии 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14.  

Дар мақолаи мазкур љанбаҳои методологии рушди маконии иқтисодиёти минтақавї 
мавриди баррасї қарор дода шудааст. Муаллиф хусусиятҳои хоси тафсири аломатҳои 
макони иқтисодиро дар адабиёти иқтисодї љустуљў ва пайдо карда, онро дар шакли нақша 
гурўњбандї намудааст. Ќисмати дуюми мақола ба баррасии назарияҳои иқтисодиёти 
минтақавї вобаста ба макони иқтисодї бахшида шудааст. Дар ин қисмат дар шакли љадвали 
таҳлилї, муаллиф, назарияҳои “макони марказї”, “қутби рушд”, “минтақаҳои такягоњї ё 

http://www.gki.tj/ru/investment/information
http://www.abt.tj/
http://minfin.tj/index.php?do=static&page=norm#zakr.(дата обращения:
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“марказ – канора”, “назарияи неокейнсианї”, “назарияи системаҳои рушди минтақавї”, 
“назарияи рушди минтақавии Р.Р. Мисра”, “назарияи стратегияи рушди мутавозин ва 
номутавозин”, “стратегияи рушди минтақаҳо”, “назарияи рушди устувори минтақа”-ро 
баррасї намуда, тарафҳои мусбат ва манфї, љиҳатҳои сусту қавии онҳоро људо кардааст. 
Баъдан, зинанизоми (иерархияи) рушди маконии иқтисодиёти минтақавиро таҳия намуда, 
муаллиф љойгоҳи иқтисодиёти миллї ва минтақаҳои онро нишон додааст.  

Калидвожаҳо: назарияҳои иқтисодиёти минтақавї, иқтисодиёти ҳудудї, равиши 
маконї, назарияи минтақаҳои такягоњї ё “марказ – канора”, назарияи неокейнсианї, назарияи 
макони марказї, назарияи қутби рушд, стратегияи рушди мутавозин ва номутавозин. 

 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
Муслихова Тахмина Тагоевна – к.э.н., доцент кафедры биржевого дела Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес:734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14.  

В данной статье рассматриваются методологические аспекты пространственного 
развития региональной экономики. Автор ищет и находит особенности толкования 
признаков экономического пространства в экономической литературе и группирует их в виде 
рисунка. Вторая часть статьи посвящена обсуждению теорий региональной экономики в 
контексте экономического пространства. В данном разделе в виде аналитической таблицы 
автором представлены теории «центральных мест», «полюса роста», «опорных зон или 
«центр-периферия», «неокейнсианская теория», «теория системы регионального развития», 
«теория регионального развития Р.Р. Мисры», «теория стратегии сбалансированного и 
несбалансированного развития», «стратегия регионального развития», «теория устойчивого 
развития региона» и выявлены их положительные и отрицательные моменты, сильные и 
слабые стороны. Затем, разрабатывая иерархию пространственного развития региональной 
экономики, автор показывает место национальной экономики и её регионов. 

Ключевые слова: теория региональной экономики, территориальная экономика, 
пространственный подход, теория опорные регионы или «центр-периферия», неокейнсианская 
теория, теория центральных мест, теория полюсов роста, стратегия сбалансированного и 
несбалансированного развития. 

 
METHODOLOGICAL ASPECTS OF SPATIAL DEVELOPMENT OF THE 

REGIONAL ECONOMY 
Muslikhova Tahmina Tagoevna - candidate of economics sciences, associate professor of the 

exchange business department of the Tajik State University of Finance and Economics.  Address: 
734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov st. 64/14. 

 
This article discusses the methodological aspects of the spatial development of the regional 

economy. The author searches for and finds the features of the interpretation of the features of the 
economic space in the economic literature and groups them in the form of a picture. The second part 
of the article is devoted to the discussion of the theories of the regional economy in the context of the 
economic space. In this section, in the form of an analytical table, the author presents the theories of 
“central places”, “growth poles”, “support zones or “center-periphery”, “neo-Keynesian theory”, 
“theory of regional development system”, “theory of regional development by R.R. Misra", "the 
theory of the strategy of balanced and unbalanced development", "the strategy of regional 
development", "the theory of sustainable development of the region" and their positive and negative 
aspects, strengths and weaknesses are identified. Then, developing a hierarchy of spatial development 
of the regional economy, the author shows the place of the national economy and its regions. 

Key words: theory of regional economy, territorial economy, spatial approach, theory of 
support regions or "center-periphery", neo-Keynesian theory, theory of central places, theory of 
growth poles, strategy of balanced and unbalanced development. 

 
Гузариш ба сенарияи индустриалию инноватсионии рушди иқтисодӣ тибқи СМР-

2030 боиси тағйирёбии ақидаҳою тасаввурот оид ба шаклҳои татбиқи истеҳсолоти 
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инноватсионӣ гардид. Дар барори равиши ҳудудӣ нисбат ба таҳқиқи рушди иқтисодиёти 
миллӣ дар доираҳои илмӣ масоили рушди маконии соҳаҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ мавзуи 
мубоҳисаҳои тӯлонӣ шудаанд. Бояд ёдрас намоем, ки тақсимоти сохторҳои 
институтсионалӣ вобаста ба ҳудуди ҷойгиршавиашон дар макони иқтисодӣ ва маҷмуи 
амалҳои иқтисодӣ, ки ба манзараи иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва соҳавии ҳудудҳо таъсири амиқ 
мерасонад, ҷанбаи муҳими таъмини рушди инноватсионӣ мебошад.  

Дар таҳқиқоти илмӣ вобаста ба моҳияи макони иқтисодӣ таърифҳои бисёре вуҷуд 
доранд, аммо дар аксари маврид онҳо хусусияти парешону ба ҳам мухталиф доранд. 
Тафсирҳои сершумори категорияи мазкур саҳеҳияти онро коста карда, дар навбати худ, 
омӯзиши онро душвор мегардонад.  

Тафсири моҳияти макони иқтисодӣ, ки дар адабиёти иқтисодӣ манзур шудаанд, ҳам 
ҷанбаи назариявӣ ва ҳам амалӣ, яъне воқеӣ доранд. Дар байни тафсиру тавзеҳоти 
мухталиф чанд лаҳзаи умумиро ҷудо кардан мумкин аст, ки ба омилҳои зерин марбутанд: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 1. Хусусиятҳои хоси тафсири аломатҳои макони иқтисодї 
 
Сарчашма: таҳияи муаллиф 
Баррасии муҳтавои адабиёти иқтисодӣ вобаста ба равишҳои назариявӣ нисбат ба 

масъалаи мавриди назар нишон медиҳад, ки моделҳои назариявии рушди минтақавӣ аз 
ҷониби олимон дар қолаби равишҳои гуногун мавриди таҳлил қарор гирифтаанд. Албатта, 

Хусусиятҳои хоси тафсири аломатҳои макони иқтисодї 

Муносибатҳо ва равобите, ки дар 
раванди истеҳсолот ва 

такрористеҳсоли љамъиятӣ ба вуљуд 
меоянд 

Сершумор будани иншоот ва 
равобити иљтимоӣ-иқтисодӣ 

Низоми муносибатҳо ва ҳамкориҳо дар 

байни субъектҳо 

Сершумории агентҳои иқтисодӣ 

Макони иқтисодӣ фарогири ҳудуди 

хушкӣ, обӣ, ҳавоист 

Макони иқтисодӣ қисми макони 

физикӣ мебошад 

Макони иқтисодӣ мавзеи 

љойгиркунонии иншооти иқтисодӣ 
мебошад 

Макони иқтисодӣ аз маҳалҳои 

аҳолинишин, иншооти муҳандисии 

инфрасохторӣ, корхонаҳои соҳаҳои 

гуногуни иқтисодӣ иборат аст 

Макони иқтисодӣ дорои љараёнҳои 
иттилоотии хоси худ аст 

Макони иқтисодӣ дорои манзараи 

иқтисодии худ аст 

Омилҳои сершумори таъсиррасон 
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ҳар кадоме аз ин моделҳо ҷанбаҳои қавӣ ва заиф доранд, ки зимни тарроҳии модели 
маконию иқтисодии рушди минтақавӣ аз онҳо истифода бурдан мумкин аст.  

Таҳқиқи моҳияти макон ҳанӯз дар байни файласуфони аҳди қадим мавзуи баҳсҳои 
илмӣ будааст. Дар фарқият аз таҳқиқоти фалсафӣ, илми физика низ нисбат ба категорияи 
макон аз мавқеи олами воқеии сеченака баҳс мекунад, яъне мавқеи ҷисмҳои физикиро 
таҳқиқ мекунад, ки дар он ҳаракати механикӣ, ҷойивазкунии ҷисмҳо ва объектҳо ба вуҷуд 
меояд. Дар ҷомеашиносӣ бошад, таҳқиқи макон марбут ба дарки ҷуғрофӣ ва физикии он 
будааст. Ҷомеашиносон макони иҷтимоиро ҳамчун ташкили ҷуғрофию иҷтимоии ҳаёти як 
қавм дар ҳудуди муайян тафсир кардаанд. Макон аз дидгоҳи онҳо аз гурӯҳи иҷтимоие, ки 
дар ҳудуди мазкур зиндагӣ мекунад ва дорои фарҳангу вижагиҳои хоси худ аст, 

ҷудонопазир аст 2, с.20. 
Љадвали 1. – Баррасии назарияњои иќтисодиёти минтаќавї вобаста ба макони 

иќтисодї  
Назарияҳо Муҳтавои назария Баррасии назария 
Назарияи 
макони 
марказӣ 

Назарияи маконҳои марказӣ аз ҷониби 
В.Кристаллер дар соли 1933 дар заминаи 
маҷмуи муқаррароти ҷамъбастгардида, 
ки теъдод, андоза ва мавқеи 
ҷойгиршавии маҳалҳои аҳолинишинро 
дар зинанизоми (иерархияи) шаҳрҳо 
шарҳ медиҳанд, бунёд гардидааст. В. 
Кристаллер муътақид буд, ки маҳалҳои 
аҳолинишин ҳамчун маконҳои марказие 
фаъолият мекунанд, ки ба навоҳии гирду 
атроф хизмат мерасонанд.  

Бар хилофи назарияи В. 
Кристаллер зинанизоми шаҳрҳо ба 
он тартибе, ки вай муътақид буд, 
ба вуҷуд намеоянд, балки омилҳо 
ва шароити дигаре, ба мисли 
масири ҳамлу нақл, шароити 
иқлимию табиӣ (обу ҳаво, хок, 
замин, релйеф ва ғ.) дар ин ҷо 
таъсиргузор мебошанд. 

Назарияи 
қутби 
рушд  

Назарияи қутбҳои рушд дар таълимоти 
Франсуа Перру дар солҳои 50-уми асри 
ХХ баён шудааст. Муҳтавои назарияи 
мазкур дар он аст, ки макони иқтисодӣ 
ҳамчун майдони махсуси қуввае амал 
мекунад, ки шиддати он нобаробар 
буда, дар он ҳам қувваҳои марказшитоб 
ва ҳам марказгурезе амал мекунанд, ки 
ба қутбҳои рушд нигаронида шудаанд. 

Ҳарчанд ки ин назария ба таври 
объективӣ ва маҷмуӣ манзараи 
ҷолиби рушди минтақавиро баён 
мекунад, аммо дар асл воқеият ин 
аст, ки асоси бақуввати назариявӣ 
надорад ва аз бунёди эмпирикию 
амалии мустаҳкам низ маҳрум аст.  
Дар сурати ҳамчун стратегияи 
рушди иқтисодии минтақа қабул 
кардани назарияи мазкур 
мушкилоти зиёде ба вуҷуд меоянд. 
Илова бар ин, назарияи қутбҳои 
рушд барои ҳалли мушкилоти 
рушди навоҳии деҳот ва 
механизмҳои иҷтимоӣ имкон 
намедиҳад. 

Назарияи 
минтақаҳо
и такягоҳӣ 
ё “марказ 
– канора” 

Назарияи минтақаҳои такягоҳӣ аз 
ҷониби Ҷон Фридман пешниҳод 
шудааст. Ҷ. Фридман муътақид буд, ки 
дар ҳар марҳилаи рушди иқтисодӣ, ки 
дар як кишвар вуҷуд дорад, 
мутаносибан ба он сохтори иқтисоди 
маконӣ низ ташаккул меёбад. Манзур аз 
иқтисоди маконӣ, модели ҷуғрофӣ ё 
сохтори маконии рушд аст. Барои 
ташаккули чунин сохтори маконӣ 
истифода аз захираҳои маҳаллӣ ва 
таваҷҷуҳ ба фаъолияти иқтисодӣ қадами 
нахустин ба ҳисоб меравад. Бинобар ин, 

Сарфи назар аз нуқтаҳои бисёр 
ҷолиби ин назария, бояд тазаккур 
дод, ки дар баробари бисёр 
назарияҳои дигари марбут ба 
барномарезии тараққиёти 
минтақаҳо, ки пештар роиҷ 
буданду айни замон баҳсбарангез 
шудаанд, аз ҳад зиёд ба ҷанбаи 
хориҷӣ ва шаҳрии истеҳсолоти 
минтақаҳо баҳо медиҳад. Воқеият 
ин аст, ки агарчи омили 
ҳаракатдиҳандаи тағйири 
канораҳо аз марказ вобаста аст ва 
мухолифату зиддиятро миёни ин 
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омилҳои истеҳсолот танҳо дар маконҳои 
маҳдуде канори ҳам мутамарказ 
мешавад. Аз ин рӯ, ин минтақаҳо 
иерархияи аввали низоми 
ҷойгиркунониро ташкил медиҳанд. Дар 
иқтисодиёти давраи гузариш 
сармоягузориҳо ва мутаносибан ба ин, 
рушди иқтисодӣ ҷой-ҷой сурат 
мегиранд, ки ин ба тақсимоти ҳудудии 
“марказ – канора” оварда мерасонад. 

ду ангезаи тараққиёт дар канора ба 
вуҷуд меорад, аммо бидуни 
тағйироти сохторӣ дар канораҳо 
ин бахш аз иқтисод ҳатто қудрати 
вокуниш нишон додан ба ангезаю 
таконҳои беруниро надорад.  
 

Назарияи 
неокейнси
анӣ 
Назарияи 
Э. Ҳансен 

Ҳансен Э.Ҳ. дар тадқиқоти худ 
хусусиятҳои мусбат ва манфии 
минтақаҳои наздисарҳадиро гурӯҳбандӣ 
кардааст. Хусусиятҳои мусбати 
минтақаҳои наздисарҳадӣ аз нигоҳи 
Ҳансен инҳоянд: а) рушди фаъолияти 
тиҷоратӣ ва фарҳангӣ дар минтақаҳои 
наздисарҳадӣ аз ҳисоби таъсири 
кишварҳои ҳамсоя, ки назар ба 
манотиқи марказӣ бештар аст ва ин 
падида метавонад дар раванди рушди 
минтақаҳои наздисарҳадӣ ва тамоми 
кишвар истифода шавад; б) 
сармоягузориҳо дар навоҳии 
наздимарзӣ ба далели имтиёзҳои 
гумрукӣ ё андозӣ аз манотиқи дохилӣ 
фоидаи бештар меорад 

Ин назария ба хусусиятҳои 
мусбату манфии минтақаҳо ва 
муқоисаи онҳо мепардозад, вале 
чуноне ки таҳқиқи назариявию 
амалии маълумоти мавҷуда собит 
месозад, дар кишварҳои 
иқтисодашон ба монанди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон 
нобаробарии рушди байни 
минтақаҳо ба таври возеҳ намоён 
аст. Нуктаи дигари қобили 
таваҷҷуҳ ин аст, ки минтақаҳои 
Љумҳурии Тоҷикистон, ба 
истиснои марказ – шаҳри 
Душанбе, ҳудудҳои наздимарзӣ 
дошта, зимнан, кишварҳои 
ҳамҷавор дар инкишофи иқтисодӣ 
аз якдигар тафовути куллӣ доранд.  

Назарияи 
системаҳо
и рушди 
минтақавӣ 

Назарияи системаҳои рушди минтақавӣ 
(муаллиф Й.М. Ҳилҳорст - 
Hilhorst,1991). Роҳҳои таҳияи стратегияи 
рушди минтақавиро муҳокима ва таҳлил 
намуда, муаллиф таъкид месозад, ки ба 
назар гирифтани аҳамияти стратегияи 
рушди маконӣ дар бартараф намудани 
духӯрагиҳои (дихотомияи) 
байниминтақавӣ, дохилиминтақавӣ ва 
соҳавӣ зарур аст. Ӯ чор стратегияро 
пешниҳод намудааст: стратегияи 
муттаҳидии мутамарказ, стратегияи 
муттаҳидии пароканда, стратегияи 
тавсеаёбӣ, стратегияи густариши 
пароканда. 

Азбаски сохтори маконии ҳар як 
минтақа ва мутавозунии системаи 
шаҳрдории он инъикоси ҷисмонии 
сохторҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии 
минтақа мебошад, моделҳои 
умумии академӣ, аз қабили рутба, 
андоза, энтропия, Ҳерфиндал4 ва 
ғайра, сарфи назар аз арзишҳо 
миқдорӣ ва содагӣ, басанда нест. 
 

                                           
4 Шохиси Ҳерфиндал-Ҳиршман (HHI ) – ин ченаки мутамарказонии бозорї мебошад, 

ки бо ёрии квадрати ҳиссаи бозории ҳар як ширкати дар бозор рақобаткунанда ва 
баъдан, љамъ кардани ададҳои ҳосилшуда ҳисоб карда мешавад  
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Назарияи 
рушди 
минтақави
и Р.Р. 
Мисра 

Р.Р. Мисра чунин мешуморад, ки ҳадафи 
тамоми равандҳои рушд ва махсусан 
рушди минтақавӣ ин  некуаҳволии 
инсонҳост. Нобаробарии минтақавӣ ва 
фардӣ нишонаҳои амалкарди омилҳои 
хеле амиқтар ва бунёдӣ мебошанд ва 
сиёсатҳои умумии рушд шиносии ин 
масъалаҳои бунёдиро сарфи назар 
мекунанд. Рушди минтақавӣ се ҳадафро 
пайгирӣ мекунад: истеҳсолӣ, иҷтимоӣ ва 
биологӣ. 

Камбудии ин назария он аст, ки 
муаллиф сохти иҷтимоӣ дар 
минтақаҳои кишварҳои рӯ ба 
тараққиро монеа ва боздорандаи 
тараққиёти воқеӣ меҳисобад ва 
муътақид аст, ки манфиатҳои аз 
афзоиши сармоягузорӣ дар 
фаъолияти иқтисодӣ ва иҷтимоӣ 
дар ин ҳудудҳо ҳосилшуда, бештар 
вақт ба худи онҳо намерасад. Ин 
сармоягузориҳо дар ниҳояти кор 
ба ҷуқуртар шудани фарқияти 
байни табақаҳои сарватманду 
нодор оварда мерасонанд.  

Назарияи 
стратегияи 
рушди 
мутавозин 
ва 
номутавоз
ин 

Ин ду назария дар шароите матраҳ шуда 
буданд, ки моликияти давлатӣ ва 
ҳамагон бар он бовар буданд, ки 
тараққиёт танҳо тавассути давлат 
имконпазир мебошад. Ба ҳамин далел, 
яъне авлавияти нақши давлат дар 
иқтисод, ин ду назария баъдҳо мавриди 
танқиди шадид қарор гирифтанд. 

Дар ин ду назария, бахусус 
назарияи рушди мутавозин, ба 
эътиқоди бештари мунаққидон, 
мушкили норасоии сармоя дар 
кишварҳои рӯ ба тараққӣ, рушди 
иқтисодии ба афзоиши мутавозин 
асосёфта, ки сармоягузории 
бузургро дар тамоми бахшҳои 
иқтисод тақозо мекунад, хос 
мебошад. 

Стратегия
и рушди 
минтақаҳо 

Ин санади калидии барномарезие 
мебошад, ки як ҳамоҳангии томро дар 
байни сиёсати макроиқтисодӣ барои 
институтҳои дахлдор, барномаҳои 
шаҳрӣ ва минтақавӣ ва моделҳои рушд 
дар ростои дурнамои дарозмуддати 
тараққиёти минтақавӣ эҷод мекунад. 
Ҳамзамон, ба мисли як қувваи 
кумакрасон барои мақомоти маҳаллии 
ҳокимияти давлатӣ ҷиҳати ҷалби 
сармоягузориҳои хориҷӣ хизмат 
менамояд. 

Ин модели стратегӣ нисбати 
моделҳои дигар пурратар аст. Бо 
назардошти моҳияти стратегияи 
мазкур, ки ба ғайримарказонидан, 
иштироки ҷомеаи маҳаллӣ, сифати 
зиндагӣ, дастгирии қавӣ барои 
рушди устувор, тавсеаи иртиботот 
барои дастгирии шаҳрҳо, деҳот ва 
ҷамоатҳои деҳот барои инкишофи 
иқтидори онҳо, афзоиши ҷараёни 
ҳаракати одамон асос ёфтааст, 
онро ҳамчун намунаи мувофиқ 
истифода бурдан мумкин аст. 

Назарияи 
рушди 
устувори 
минтақа 

Дар ин назария мафҳумҳое ба мисли 
рушди пойдор, рушди эндогенӣ, рушди 
экологӣ дар робита ба масъалаҳои 
экологӣ баррасӣ мешаванд. Дар солњои 
охир муҳаққиқон ва мутахассисон, 
махсусан дар сатҳи иқтисоди миллӣ ба 
чунин хулоса омаданд, ки муносибат ва 
њаракати банақшагирии минтақавӣ бояд 
ҳаракати болораванда (аз поён ба боло) 
бошад. 

Рушд як падидаи бисёрҷанба буда, 
дар таҳияи стратегия ва модели 
назариявии рушд, бахусус рушди 
устувор, аз қабили рушди 
иқтисодӣ, иҷтимоӣ, фарҳангӣ, 
сиёсӣ, экологӣ ва ҳатто амниятӣ 
нақши калидӣ дорад. Ҳамин тавр, 
ҳангоми таҳияи стратегияи рушди 
минтақавӣ, онро метавон яке аз 
омилҳои рушди устувор арзёбӣ 
кард, ҳарчанд ташаккули ҳаёти 
иҷтимоӣ ва фарҳангӣ таҳти 
таъсири ин омили муҳими рушд 
қарор дорад. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти таҳқиқшуда 
Чуноне ки аз ҷадвали овардашуда мебинем, таҳқиқу баррасии нобаробар будани 

рушди иқтисодии кишварҳо ва минтақаҳои онҳо мавзуи муҳими илми иқтисодиро ташкил 
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дода, дар таҳқиқоти сершумори вобаста ба ин мавзуъ инъикос ёфтааст. Бархе олимон 
сабабҳои тафриқаи иҷтимоӣ-иқтисодии минтақаҳоро бо инкишофи тиҷорати 
байниминтақавӣ рабт додаанд, иддаи дигар кӯшидаанд, ки тавассути ҷойгиршавии 
ҷуғрофии ҳудудҳо онро шарҳ диҳанд, гурӯҳи сеюм бошад, бар ин ақидаанд, ки сатҳи 
некуаҳволии давлат ё минтақа аз рӯи андозаҳои аҳолии маскуни он муайян карда мешавад.  

Бояд қайд намуд, ки аксарияти таҳқиқоти анҷомшуда ба ҳалли масъалаҳои 
кишварҳо ва минтақаҳо тараққикарда бахшида шудааст. Зимнан, ҳудудҳои сусттар 
инкишофёфта аз мадди назари олимон канор мемонданд. Танҳо дар асри XX, вақте ба 
қутбҳо майл кардани макони иқтисодӣ, аз ҷумла ба туфайли инкишофи босуръати васоити 
алоқа ва нақлиёт, баръало намоён шуд, қобилияти тавзеҳ додани равандҳои иқтисодӣ дар 
минтақаҳои камтар рушдёфта дар назарияҳои мавҷуда дида намешуд, аз ин рӯ, назарияҳои 
нав ба нав ба вуҷуд омаданд.  

Назарияи иқтисоди минтақаҳои канорӣ, ки онро иқтисоддонҳои Амрикои Лотинӣ 
(Р. Пребиш, М. Балбоа, А. Феррер, Э. Флорес, А. Пинто, П. Вушкович ва дигарон) эҷод 
кардаанд, барои ҷавоб додан ба саволҳои муҳими марбут ба манбаъҳои рушди иқтисодӣ, 
самтҳои сармоягузорӣ, рушди савдои байналмилалӣ ва ғайра аз нуқтаи назари 
мамлакатҳои дар канорамонда офарида шудааст. Тавсифи муфассали назарияи 
периферияро Б. Ярошевский пешниҳод кардааст, ки услубҳои инкишофи онро низ таҳия 
намудааст [8]. 

Дар ин миён, чуноне ки дар ҷадвали боло ишора шуд, назарияи минтақаҳои 
такягоҳӣ ё «марказ – канора» назарияи аз ҳама маъруф мебошад, ки онро Ҷ. Фридман, 
ҷуғрофидон ва шаҳршиноси амрикоии баромадаш аз Австрия таҳия кардааст. Мо дарҳол 
қайд мекунем, ки ӯро комилан кашшофи нахустин номидан мумкин нест. Кӯшишҳои 
омӯзиши марказҳо ва периферияҳо ҳатто пеш аз ӯ сурат гирифта буданд. Махсусан, 
ҷомеашиноси амрикоӣ, намояндаи равияи неомарксистӣ дар назарияи муносибатҳои 
байналхалқӣ И.Валлерстайн, на танҳо марказ ва периферияро алоҳида ҷудо кард, балки 
инчунин диди назариявии нимпериферияро тарҳрезӣ намуд. 

Бо вуҷуди ин, назарияи Ҷ.Фридман назарияи классикӣ ҳисобида мешавад. Дар он 
муаллиф хусусиятҳои асосии мамлакатҳои марказӣ ва канориро нишон дода, инчунин 
самараҳоеро, ки ҳукмронии баъзе давлатҳоро нисбат ба дигар давлатҳо мустањкам 
мекунанд, нишон додааст. Аз як ҷиҳат вай барои ба вуҷуд овардани заминаи назариявии 
ҳукмронии мамлакатҳои алоҳида дар иқтисодиёти ҷаҳон нигаронида шуда буд.  

Ин назарияҳо дар миёнаҳои асри ХХ ба вуҷуд омадаанд. Фаҳмиши онҳо дар бораи 
кишварҳо ё минтақаҳои канора ба ақидаҳо дар бораи сатҳи рушди кишварҳо ва 
минтақаҳои он замон асос ёфтааст.  

Тағйирот дар иқтисод ва тарзи зиндагии аҳолӣ (рақамикунонӣ, технологияҳои 
информатсионию коммуникатсионӣ, рушди босуръати соҳаи хизматрасонӣ ва ғ.) боиси 
тағйири ақидаҳо дар бораи он гардиданд, ки кадом хусусиятҳо ба иқтисодиёти пешрафта 
ва ақибмонда хос мебошанд. Оқибати ин равандҳо табдили равишҳои назариявӣ ба 
омӯзиши минтақаҳои нобаробар рушдёфта буд.  

Дар баробари ин, дар илми иқтисодӣ мафҳуми макони иқтисодӣ ба ду нуқтаи 
назари қатъан дигархела - ҳам макони воқеӣ (физикӣ) ва ҳам абстрактӣ (консептуалӣ) ҷудо 
мешавад. Инчунин, таҳлили тавсифоти макон, аз дидгоҳи илмҳои гуногуни ҷамъиятї, 
нишон дод, ки категорияи макон умумиилмӣ буда, тафсири сегонаи мутахассисон – 
макони воқеӣ, консептуалӣ ва персептуалӣ5, ки аз тарафи муҳаққиқони рус дода шудааст 

7, дуруст мебошад.  
Дар навбати худ, ба иқтисодиёт макони воқеӣ ва консептуалӣ хос мебошад. Макони 

воқеӣ ин ҷоест, ки дар он тамоми ҷаҳони воқеии моддӣ мавҷуд аст. Макони консептуалӣ 

бошад, маконест, ки барои дарки илмии ҷаҳони моддӣ сохта шудааст 5, с.186-196.  

                                           
5 Макони персептуалӣ (аз лот. Perceptio – идрок, инъикоси бевоситаи воқеияти 

объективӣ дар узвҳои ҳис), яъне, маконро чӣ гуна одам бо узвҳои ҳисаш (биноӣ, 

ломиса) дарк мекунад. Ин макон танҳо инфиродӣ, яъне хоси ҳар кадом субъект шуда 
метавонад. 
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Агар мо ҳамин гурӯҳбандиро ҳамчун асос қабул кунем, пас ақидаҳои олимони 
зеринро ба макони воқеӣ нисбат додан мумкин аст: макон ҷойгоҳи иншооти инфрасохтори 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ мебошад (А.Г. Гранберг); макон ин геотория мебошад (А.А. Урунова); 

макон ин тақсимоти ҷуғрофии захираҳо мебошад (П. Кругман) ва ғ.1. Ба мавқеи дуюм 
бошад, дидгоҳҳои олимони зеринро мансуб кардан ҷоиз мебошад: макони иқтисодӣ 
тавассути муносибатҳо муайян карда мешавад (Н.Ю. Гагарина); макони иқтисодӣ ин 
омилҳои сершумори бо ҳам иртиботдошта аст (Я. Круковский); макони иқтисодӣ ҳамчун 
агентҳои иқтисодӣ (Демяненко А.Н. ва диг.); макони иқтисодӣ ин ҷараёнҳои иттилоотӣ 
мебошад (Минакир П.А.) ва ғ.  

Дар баробари ин, дигаргуниҳои сохторӣ дар нишондиҳандаҳои агрегатсияшудаи 
иқтисодӣ дар хоҷагии халқи мамлакат дар умум ва дар соҳаҳо ва минтақаҳои алоҳидаи 
он[6, c. 58] аз ҷониби муҳаққиқони ватанӣ ҳамчун шохисҳои марбут ба макони иқтисодӣ 
тафсир карда шудаанд.  

Баъзе муҳаққиқон мавҷудияти ҳам макони воқеӣ ва ҳам макони консептуалиро 
таъйид мекунанд ва чунин меҳисобанд, ки макони иқтисодӣ ҷойи мутамарказшавии 
инфрасохтори иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва муносибатҳои иқтисодӣ мебошад (А.Г. Гранберг, Г.Ф. 
Гатауллин, А.Г. Каримов, А.Г. Комарова ва диг.). Аз ин ҷо чунин хулоса карда мешавад, 
ки макони иқтисодӣ дар доираи макони воқеие вуҷуд дорад, ки дар он объектҳои 
инфрасохтори иҷтимоӣ-иқтисодӣ мавҷуданд ва танҳо ба шарти пайдоиши муносибатҳои 
иқтисодӣ ин макони воқеӣ ба макони иқтисодӣ мубаддал мегардад.  

Мусаллам аст, ки фаъолияти иқтисодӣ бо равобити сершумор тавсиф ёфта, на танҳо 
дар доираи марзҳои миллӣ, балки дар бозори ҷаҳонӣ дар умум, ва бахусус дар бозорҳои 
минтақавӣ иҷро мегардад. Чунончи, Ҷумҳурии Тоҷикистон дорои макони дохилӣ 
мебошад, ки бо марзҳои давлатӣ ва маъмурию ҳудудӣ ҷудо карда мешаванд ва дар айни 
замон, ба мисли дигар кишварҳо ва минтақаҳо, ба таркиби макони иқтисодии ҷаҳонӣ 
шомил мешавад. Зинанизоми (иерархияи) рушди маконии иқтисодиёти минтақавиро дар 
шакли графикӣ чунин тасвир кардан мумкин аст (расми 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 2. Сатҳи зинанизом ва рушди маконии иқтисодиёти минтақавї  
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар заминаи адабиёти таҳқиқшуда  

Ҷамоатҳо, маҳалҳои аҳолинишин 

Шаҳрҳо, ноҳияҳо  

Минтақаҳои озоди иқтисодӣ: 

«Ишкошим», «Суғд»,  «Данғара», «Панҷ» 

Минтақаҳо (вилоятҳо): ВАКБ, вилоятҳои 

Суғду Хатлон, шаҳри Душанбе, НТҶ 

Иқтисодиёти миллии Тољикистон  

Минтақаи Осиёи Марказӣ 

Макони ягонаи љаҳонии иқтисодӣ  

С
ат

ҳ
и

 з
и

н
ан

и
зо

м
и

 м
ак

о
н

ӣ
 



89 

Дар расми овардашуда, маҳдудаҳои ҳудудии макони иқтисодӣ аз поён, аз ҷамоатҳои 
деҳоту маҳалҳои аҳолинишин сар карда, то сатҳи макони ягонаи ҷаҳонии иқтисодӣ дода 
шудааст. Чуноне ки мебинем, зинанизоми ҳосилшуда оқибат ва натиҷаи пешрафти илму 
техника, технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, тақвияти равандҳои ҷаҳонишавӣ 
ва ҳамгироии минтақавӣ мебошад, ки ба кушодагии иқтисодиёти миллӣ рабт мегирад.  

Ҳамин нуктаро бояд ёдрас шуд, ки муҳаққиқони муосир назарияҳои худро дар 
заминаи методологии гузаштагон тарҳрезӣ мекунанд. Амалан, дар ҳар як маркази илмӣ-
таҳқиқотӣ, дар ҳар як кори ба таҳқиқи мавзуи мазкур бахшидашуда, мо истинодҳоеро ба 
назарияи «марказ-канора», «макони воқеӣ», «макони консептуалӣ», назарияи «дунё-
низом» ва амсоли он вомехӯрем. Бо вуҷуди ин, ба муҳаққиқони муосир як хислати дидгоҳи 
ҳамаҷониба ба масъалаи макони иқтисодӣ хос мебошад. Аз ин рӯ, мо шоҳиди онем, ки 
муҳаққиқон рӯз ба рӯз маҳдудаи дарки маъмулии макони иқтисодиро васеътар мекунанд, 
онро ҳамчун як категорияи махсуси иқтисодии дорои як қатор хусусиятҳои хос баррасӣ 
менамоянд.  

Муҳаққиқони ватанӣ дуруст қайд кардаанд, ки дар осори аксар олимони 
иқтисоддони муосир макон ҳарчи бештар бо ҷанбаи иқтисодиаш баррасӣ мешавад, вале 
ҳанӯз ҳам дастгоҳи ягонаи мафҳумии категорияи «макони иқтисодӣ» ташаккул наёфтааст 

3, с. 25; 4. 
Ҳамзамон, аз гуфтаҳои болоӣ чунин хулоса мешавад, ки мафҳумҳои макони 

иқтисодӣ ва иқтисодиёти маконӣ аз ҳам фарқ мекунанд. Аз як тараф, иқтисодиёти маконӣ 
қисмати таркибии назарияи иқтисодӣ буда, он ба таҳқиқи макони иқтисодӣ нигаронида 
шудааст. Аз тарафи дигар бошад, мавзуи таҳқиқоти иқтисодиёти маконӣ бо иқтисодиёти 
минтақавӣ, ҷомеашиносӣ ва ҷуғрофиёи иқтисодӣ ҳамҷавор аст. Сониян, иқтисодиёти 
маконӣ ҳамчун илм ҳамкорию ҳамбастагии зерсистемаҳои нобаробар тақсимшудаи 
иҷтимоӣ-иқтисодӣ, иншооти рушди маконӣ ва муносибатҳои иқтисодии байни онҳоро дар 
доираи институтҳои иқтисодии барои ин макони ҷуғрофӣ ягонабуда меомӯзад. Объекти 
иқтисодиёти маконӣ ҳам агентҳои иқтисодӣ, ки дар яке аз равандҳои такрористеҳсол 
(истеҳсол, мубодила, тақсимот, истеъмол) иштирок мекунанд ва ҳам ҳудудҳои маъмурии 
минтақаҳо (вилоятҳо, шаҳрҳо, ноҳияҳо) мебошанд. Чунин тарзи тафсир фарқияти байни 
макони иқтисодӣ ва иқтисодиёти макониро баръало нишон медиҳад.  
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Нахимов 64/14. Тел.: 902666620 

 
Дар ин маќола муаллифон зарурати шароити таъсиргузорро ба такрористењсоли 

соњаи кишоварзї баён кардаанд. Ба андешаи муаллифон, истењсоли мањсулоти хушсифати 
кишоварзии барои ањолї зарурї самти стратегии бахши аграрї мебошад. 

Имрўз такрористењсоли мањсулоти кишоварзї метавонад дар заминаи марњалањои 
муайян амал кунад, ки натиљаи татбиќи онњо истењсоли мањсулот ва даромад мебошад. 
Табиатан такрористењсол равандест, ки њамеша дар њоли њаракат аст. Њангоми баррасї 
кардани такрористењсол њамчун раванди фаъолият, ба фикри муаллифон, таъмини харољоти 
мењнати инсон бо ёрии фишангњои ангезавї дар шакли афзоиши музди мењнат ё ташкили 
шароити маќбули кор зарур аст.  

Дар маќола таъкид шудааст, ки ба њосилнокї дар соњаи кишоварзї як ќатор 
мушкилот, камбуди сармояи худї, нобаробарии нарх, зарурати воситањои сармояи ќарзї, 
расмиёти мураккаби гирифтани ќарз ва фоизи баланди ќарзу хатарњои баланди он таъсир 
мерасонанд.  

Калидвожањо: амнияти озуќаворї, такрористењсол, истеъмол, таќсимот, динамика, 
соњаи кишоварзї, мањсулот, бахши аграрї, соња, даромад. 

УСЛОВИЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ВОСПРОИЗВОДСТВА  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ  

 Попов Николай Анатольевич - кандидат экономических наук, доцент кафедры 
таможенного дела Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14.  

Саидзода Дилмурод Саймахмад - соискатель кафедры финансов Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 902666620 

В своей статье авторы описывают необходимость условий, влияющих на 
воспроизводство в сельском хозяйстве. По мнению авторов, производство качественной и 
необходимой для населения сельхозпродукции является стратегическим направлением в 
аграрном секторе.  

На сегодняшний день воспроизводство сельхозпродукции может функционировать на 
основе определенных этапов, где итогом их применения является продукция и доход. По своей 
природе воспроизводство является процессом, находящимся в постоянном движении. При 
рассмотрении воспроизводства как процесса функционирования, по мнению авторов, 
необходимо обеспечение затрат на человеческий труд с помощью мотивационных рычагов в 
виде повышения заработной платы или создания приемлемых условий труда. Авторами 
отмечено, что на производительность в сельском хозяйстве влияют ряд проблем, которые 
негативно сказываются на развитие производства, например, дефицит собственного 
капитала, ценовой диспаритет, необходимость в заемных капитальных средствах, сложная 
процедура получения кредита и высокий кредитный процент, и высокие инвестиции.  

Ключевые слова: продовольственная безопасность, воспроизводство, потребление, 
распределение, динамика, сельское хозяйство, продукция, аграрный сектор, отрасль, доход.  

CONDITIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF REPRODUCTION 
 IN AGRICULTURE 

Popov Nikolai Anatolyevich - Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of 
Customs, Tajik State Finance and Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan, 
Dushanbe 64/14 Nakhimov Street  



91 

 Saidzoda Dilmurod Saimahmad - Applicant of the Department of Finance, Tajik State 
Finance and Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe 64/14 
Nakhimov street. Phone: 902666620 

 
In his article, the author describes the need for conditions which affect to the reproduction in 

agriculture. According to the author’s opinion the production of high-quality and necessary 
agricultural products for the population is a strategic direction in the agricultural sector. 

Today, the reproduction of agricultural products can function on the basis of certain stages, 
where the result of their application is products and income. By its very nature, the reproduction is a 
process in constant motion. According to the author, when considering reproduction as a functioning 
process, it is necessary to ensure the cost of human labor with the help of motivational levers in the 
form of wage increases or the creation of acceptable working conditions. As highlighted in the article, 
agricultural productivity is affected by a number of problems that negatively affect the development 
of production, such as lack of equity, price disparity, the need for borrowed capital, difficult 
procedures for obtaining credit and high interest rates and investment risks. 

Key words: food security, reproduction, consumption, distribution, dynamics, agriculture, 
products, agricultural sector, industry, income. 

 
Истењсоли мањсулоти хушсифати кишоварзї яке аз њадафњои стратегии соња ва 

такрористењсоли васеъ заминаи асосии фаъолияти бахши аграрї ба њисоб меравад. 
Такрористењсол дар соњаи кишоварзї як ќатор марњилањои ба њамдигар алоќаманд 

ва пайдарпайро дар бар мегирад: истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмоли нињої, ки 
мањсулот ва даромад пайомадњои он мебошанд. Тањлили асарњои илмии классикони 
назарияи иќтисодї нишон дод, ки такрористењсол ин гирифтани мањсулоту даромади 
зарурї барои давраи нави истењсол аст, ки он њамеша дар замон њаракат мекунад ва таљдид 
мешавад. 

Раванди такрористењсол њамеша дар њаракат аст. Он метавонад дар њамон як лањзаи 
замон зимни истењсол ва фурўши мањсулот аз њисоби даромади бадастомада зимни њисобї 
кардан бо тањвилгарон, буљет ва бонкњои тиљоратї амалї гардад. Такрористењсол раванд 
аст, зеро аз як тараф, њамеша њаракат мекунад, аз сўйи дигар, њангоми баррасии 
мафњумњои «раванди истењсол» ва «раванди такрористењсол» маълум мегардад, ки ин 
мафњумњо бо пайдоиши арзиши изофа тавсиф меёбанд. Дар ин масъала К. Маркс навишта 
буд, ки афзоиши арзиш аз равандњои истењсолие бармеоянд, ки бо сармоя иљро шудаанд, 
онро худи сармоя дар раванди истењсол тавлид мекунад. Ба ин васила, мафњумњои раванди 
истењсолї ва раванди такрористењсол ба марњалаи асосии такрористењсол, яъне ба 
истењсол мансуб мебошанд [6]. 

Дар марњалаи муосир моњият ва вазифањои такрористењсол аз ташаккул ва њифзи 
сохтори пойгоњи захиравии соњаи кишоварзї, низоми истењсолкунандагони самарабахшу 
раќобатпазири мансуби шаклњои гуногуни моликияту хољагидорї: эљоди шароит барои 
рушди устувори дењот иборат аст [1]. 

Раванди такрористењсол таљдиди захирањоро дар поёни њар давраи истењсол ва 
фурўши мањсулот, ки њангоми амалигардонии он истифода бурда шудаанд, дар назар 
дорад. 

Дар љараёни такрористењсол бояд талофии харољоти мењнати зинда ва моддишуда 
таъмин гардад. Бояд гуфт, ки харољоти мењнати зинда тавассути пардохтани музди ќувваи 
корї такрористењсол мешаванд. Љуброни харољоти мењнати моддишуда такрористењсоли 
ќисме аз воситањои асосї ва такрористењсоли пурраи воситањои гардон амалї мегардад. 
Воситањои асосї аз њисоби пардохтњои истењлокї ва зам кардани онњо ба арзиши аслии 
мањсулот таљдид мешаванд. Арзиши воситањои гардони истифодашуда, чун ќоида, ба 
пуррагї љуброн карда мешавад [7]. 

Ба вазифањои муњимтарини таъмини амнияти озуќавории Љумњурии Тољикистон 
рушди босуботи истењсоли мањсулоти кишоварзї ин ашёи хом ва озуќаворї мансуб 
мебошад. Њалли мушкилоти рушди такрористењсоли васеъ барои фаъолияти бозори 
мањсулоти кишоварзии озуќаворї ањамияти хоса дорад. 

Ба раванди такрористењсол се гурўњи омилњо - омилњои табиї, иќтисодї ва иљтимої 
таъсир мерасонанд, ки инњо вижагию хосияти истифодабарии захирањо, инчунин 
муносибатњои истењсолию иќтисодиро муайян мекунанд. 
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Барои ба субот овардани исењсолоти агросаноатї, рушди баъдии он бояд шароити 
бунёдгузори такрористењсол, аз ќабили сиёсати нархгузорї, андозї, молиявию ќарзї, 
сармоягузорї ва иттилоотї риоя карда шаванд. 

Ба њолати такрористењсол дар соњаи кишоварзї як ќатор мушкилот, масалан, 
камбуди сармояи худї, нобаробарии нарх, талаботи зиёд ба воситањои сармояи ќарзї, 
фоизи баланди ќарз, механизми мураккаби гирифтани ќарз, сатњи феълии андозбандї 
(хусусан, андози калон аз арзиши иловашуда), номукаммалии заминаи меъёрии њуќуќї, 
набудани танзими раванди сармоягузорї ва хатарњои баланди ќарз таъсир мерасонанд. 

Таъсири шароити нави истењсолї, иќтисодї ва молиявї ба такрористењсол дар 
соњаи кишоварзї дар тавлиди мањсулот ва даромад зоњир мешавад. Бояд таъкид кард, ки 
шароит, таъсири мусбат ё манфии омил ба фаъолияти сармоягузорї, инчунин ба муњите 
мебошад, ки ба мављудияти онњо таъсир мерасонад (расми 1). 

 

 
 
Расми 1 - Наќшаи шароити такрористењсол дар соњаи кишоварзї  
Гурўњи якум фарогири истењсолї, яъне захирањои асосиест, ки дар соњаи истењсолот 

истифода бурда мешаванд ё шароити заруриро барои он ба вуљуд меоранд. 
Гурўњи дуюм омилњои иќтисодиеро дар бар мегиранд, ки аз шароити берунї ва 

дохилї таркиб ёфтаанд. Шароити берунї сиёсати аграрии давлатро бо истифода аз 
санадњои меъёрии њуќуќї, аз ќабили Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то 
давраи соли 2030 ташкил медињад, ки дар он самтњои асосии рушди кишвар то соли 2015 
муайян шудаанд ва яке аз њадафњои стратегии барномаи мазкур таъмини амнияти 
озуќаворї мебошад. 

Шароити берунї ба ташаккули сиёсати дохилии корхона таъсир мерасонанд, 
ањволи иќтисодии онро муайян мекунанд.  

Гурўњи сеюми омилњо - гурўњи молиявї: воридшавї, таќсимот ва истифодабарии 
воситањои молиявии худї, субсидияњои буљетиро дар бар мегирад, ки ќобилияти 
ќарзпардозї ва ќобилияти пардохти корхонаро ташаккул медињанд, ба ташкили сармояи 

Молиявї   Иќтисодї   Молиявї   

Берунї :   
Санадњои - меъёрии њу

-- ќуќие, ки сиёсати давлатии:  
  

-   аграрии озуќаворї;   
-   кишоварзї;   
-   замин;   
-   нархгузорї

; 
  

-   ќар ;зї   
-   истењсокиро ташаккул   
-  медињанд   

Дохилї:   
Ташаккули сиёсати корхона: 
   
-   муњосиботї;   
-   андозї;   
-   молиявї   

Муносибатњо:   
-   бо тањвилгарони   
воситањои истењсолї;   
-   бо корхонањои коркардди ь- 
мањсулоти кишоварзї;   
-   бо истеъмолгарони 

потребителями сел 
 

мањсулоти кишоварзї    

Ташаккули захира 

хои 
и- 

молиявї:   
-   воситањои 

молияви 
и- 

худї;   
-   субсидияњои 
буљетї;   
-   кредитњо;   
-   фаъолияти  
сармоягузорї   

Мављудияти омилњои 

истењсол 
 

истењсол:   
-   замин;   
-   воситањои асосї;   
-   воситањои гардон;   
-   ќувваи корї   

Вазъи омилњои    
истењсол:   

-   замин;   
-   воситањои асосї ва  
гардон;   
-   таъмини меъёрии  
захирањои гардон; 
   
-   тахассуси ќувваи корї; 
   
-   вазъи пойгоњи техникї 
   

Баргардонидани    

маблагхои  
о- 

маблагхои сарфшуда   
-   асоси;   
-   муомилоти;   
-   фонди музди мехнат   

Пардохтњо:   
-ба буљет    

б-   ба фондњои суѓурта;   
-   пардохти фоизњо барои 
истифодаи кредит ; 
   
-   пардохти  
лизинги молиявї   

Шароити такрористењсол дар соњаи кишоварзї   
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молиявї таъсир мерасонанд ва имкони пешбурди фаъолиятро барои корхонањои 
кишоварзї муњайё мекунанд [5]. 

Таъсири шароити фароњамомада ба такрористењсол дар соњаи кишоварзї навъи 
онро муайян мекунад. Мутобиќи хусусияти истифодабарии захирањо навъњои зерини 
такрористењсол људо карда мешаванд: 

1) Такрористењсоли одї такрори равандро дар њамон њаљм дар назар дорад. Дар 
такрористењсоли одї давр мустаќиман ба замони фаъолияти воситањои асосї вобастагї 
дорад. Хоси корхонањоест, ки имкони сармоягузорї надоранд ва мекўшанд фаъолияти 
худро дар як сатњ нигоњ доранд. Такрористењсоли одї чун шакли басуботоварї ва замина 
барои рушди минбаъда дониста мешавад; 

2) Такрористењсоли васеъ такрори раванди истењсолро дар њаљми афзуншуда 
дар назар дорад, зеро даромади бадастомада ба харидории захирањои иловагие равона 
карда мешавад, ки истифодаашон имконияти такрори истењсолро дар њаљми бештар 
муњайё мекунад. Њангоми такрористењсоли васеъ корхона њарсола сармоягузории навро 
барои фаъолияти худ анљом медињад. Ин корро корхонањое карда метавонанд, ки 
муваффаќона кор мекунанд ва њамеша рушд меёбанд; 

3) Такрористењсоли мањдуд такрори истењсолро дар њаљми ихтисоршуда дар 
назар дорад. Њангоми такрористењсоли мањдуд корхонањое, ки тавони иљрои 
такрористењсоли одиро надоранд, ноилољ вусъати фаъолияти худро ихтисор мекунанд. 
Такрористењсоли мањдуд шакли рушди корхона дар шароити буњрон мебошад [4]. 

Вобаста ба андозаи таъмини ташкилотњои кишоварзї бо захирањои истењсолї ва 
сатњи нархи фурўши мањсулоти кишоварзї навъњои зерини такрористењсолро људо 
метавон кард: такрористењсоли мањдуд бо даромаднокии мусбати тавлиди мањсулот то 
15%, такрористењсоли одї бо даромаднокии 15 то 35%, такрористењсоли васеъ бо 
даромаднокии зиёда аз 35%. Модели назариявии раванди такрористењсол дар расми 2 
тасвир шудааст.  

Дар раванди такрористењсоли одї мањсулоти изофа пурра барои истеъмол истифода 
бурда мешавад. Такрористењсоли одї дар соњаи кишоварзї хусусияти назариявї дорад. 
Истењсоли мањсулоти кишоварзї бо таљдиди њосилхезии замин ва таъсири омилњои табиї 
ва обуњавої алоќамандї дорад. Бинобар ин, таъмин кардани мувофиќати пурраи 
натиљањои истењсол дар поёни њар давраи такрористењсол ѓайриимкон аст. 

К. Маркс масъалаи такрористењсоли одиро барои шароити капитализм матрањ 
карда буд. «Такрористењсоли одї, - гуфта буд ў, - такрористењсол бидуни таѓйири миќёс як 
мафњуми назариявист ба он маъное, ки аз як тараф, набудани њама гуна сармояи андўхта, ё 
такрористењсоли миќёси васеъ, дар шароити мављудияти зербинои капиталистї як фарзияи 
дур аз њаќиќат аст, аз сўйи дигар, муносибатњое, ки дар он истењсол анљом мепазирад, дар 
солњои гуногун мутлаќо бетаѓйир намемонанд». Бино бар аќидаи К. Маркс, њатто дар 
шароити мављуд будани зербинои капиталистї такрористењсоли одї «фарзияи дур аз 
њаќиќат» аст[6, с. 123].  

Такрористењсоли васеъ дар соњаи кишоварзї таљдиди бефосилаи муносибатњои 
иќтисодиро дар њама марњалањо аз њисоби љалб кардани захирањои иловагї дар њар даври 
истењсолї ва истифодаи оќилонаи онњоро бо маќсади бењсозии сифати мањсулот ва 
афзудани њаљми истењсол дар назар дорад.  

Бино ба зарурати иљрои вазифањои таъмини озуќавории кишвар ин мушкилоти 
такрористењсоли васеъ бештар аз њама мубрам мебошад. Барќарорсозии наќши иќтисодии 
раванди такрористењсол дар афзоиши даромаднокии соња ва ташаккули иќтидори 
захиравии он на танњо аз њисоби истифодаи захирањои дохилї, балки аз њисоби захирањои 
молиявии љалбшуда, аз љумла захираи ќарзї таљассум меёбад. 

Таъмини такрористењсоли васеъ дар соњаи кишоварзї бидуни бањисобгирии 
омилњои соњавии зерин ѓайриимкон аст: 

1) Замин воситаи асосии истењсолот мебошад. Аз сабаби мањдуд будани 
захирањои замин такрористењсоли васеъ бе баланд гардонидани сатњи њосилхезии замин 
ѓайриимкон аст; 

2) Растаниву њайвонот тобеи ќонунњои такрористењсоли табиї мебошанд. Пас, 
иљрои тасмимњои сармоягузорї бе назардошти талаботи ќонунњои иќтисодию биологї ва 
таъсири мутаќобилаи онњо имкон надорад; 
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3) Шароити табиию иќлимї, ки ба самаранокии истењсолоти кишоварзї 
таъсири љиддї мерасонанд;  

4) Хусусияти мавсимї доштани истењсолот ва истифодабарии мењнат. 
Амалкарди механизми такрористењсоли фаъолияти сармоягузорї, муддати даврањои он, 
номувофиќии давраи кор ва истењсолро муайян мекунад;  

5) Парокандагии истењсолот дар макон (муњит). Дар корхонањои кишоварзї 
олоти истењсол интиќол мешаванд, на ашёи мењнат. Техникаи кишоварзї асосан барои 
истењсоли намудњои алоњидаи мањсулот истифода бурда мешавад ва барои намудњои дигар 
корношоям аст. Аз ин сабаб, талаботи зиёд ба сармоягузорї вуљуд дорад; 

6) Номутаносибии таќозо ба мањсулоти кишоварзї, яъне кам шудани нархи 
мањсулоти соњаи кишоварзї боиси зиёд афзудани таќозо ба он намешавад [10]. 

 
 

 
Расми 2 - Модели назариявии такрористењсол дар соњаи кишоварзї  
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1. Таќозои босубот афзоянда ба мањсулоти кишоварзї сабаби воќеии такрористењсоли васеъ 
дар соњаи кишоварзї мебошад. Мувофиќи хосиятњои сифатї, такрористењсоли васеъро ба 
3 навъ: каммањсул, пурмањсул ва омехта таќсим мекунанд. Дар ин миён хусусияти соња ин 
аст, ки омилњои истењсоли каммањсул ва пурмањсул бояд бо таносуби оќилона ба њам 
омехта ва истифода карда шаванд.  

2. Дар шароити муосир захираи иттилоотї дар соњаи аграрии иќтисод ањамияти калон дорад. 
Барои самаранокии равандњои такрористењсол иттилоот ва машварати сањењ дар бораи 
бозорњои фурўш, маркетинг, нархи мањсулот, хусусиятњои андозбандї, суѓурта, ќарзгузорї 
дар сатњи љумњурї ва њам мањаллї лозим аст. Истифодаи иттилоот барои роњбарони 
ташкилот имкон медињад, ки раванди такрористењсолро ба роњи пурмањсул инкишоф 
дињанд, хатарњои мухталифро кам кунанд, ќарорњои идории самабахшро ќабул намоянд. 

3. Соњаи кишоварзї бино ба хусусиятњои воќеии таърихї ва иќтисодии худ бояд соњаи 
афзалиятнок гардад. Барои ин бознигарии сиёсати аграрї, тавсеа ва татбиќи босамари 
лоињањои комплексии миллии рушди истењсолоти агросаноатї, ки ба таъмини 
такрористењсоли васеъ дар њама соњањои кишоварзї ва рушди дењот нигаронда шудаанд, 
зарур мебошад. 
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ОМИЛҲО ВА НИШОНДИЊАНДАЊОИ МУАЙЯНКУНАНДАИ РУШДИ 
УСТУВОРИ ИНФРАСОХТОРИ ИҶТИМОИИ ДЕҲОТ 

Шодиев Кўњзод Ќурбонбоевич – номзади илмњои иќтисодї, муаллими калони кафедраи 
тањлили иќтисодии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, ноњияи Сино, мањаллаи Маяковский 75/5, хонаи 8. Тел.: (+992) 
935576360. E-mail: kuhzod-8686@mail.ru  

Дар маќолаи мазкур омилҳо ва нишондињандањои муайянкунандаи рушди устувори 
инфрасохтори иҷтимоии деҳот баррасї гардидааст. Муаллиф муносибатњои мухталифи 
назариявї ва методологиро ба тањќиќи масъалаи баррасишаванда хулосабандї намуда, собит 
намудааст, ки эњё ва рушди зерсохтори иљтимоии дењот њамеша яке аз самтњои муњими 
сиёсати иљтимої-иќтисодии њукумати Љумњуриии Тољикистон ба њисоб меравад. Муаллиф 
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барои арзёбии рушди устувори њудуди дењот (дар намуди љадвал) чор сатњи устувори њудуди 
дењот, аз он љумла рушди устувор, рушди наздик ба устувор, рушд бо аломатњои ноустуворї 
ва рушди ноустуворро муайян кардааст.  

Ѓайр аз ин, дар маќола таѓйирёбии теъдоду сохтори ањолї дар минтаќањои љумњурї 
(дар намуди љадвал) ва омилњое, ки ба рушди устувори зерсохтори иљтимоии њудуди дењот 
таъсир мерасонанд ва инчунин, барои устувории рушди зерсохтори иљтимоии њудуди дењот 
омилњои дохила ва берунаро мавриди омўзиш, тањќиќ ва тањлил ќарор додааст. 

Хулосањои илмї ва тавсияњои муаллиф дар натиљаи тањќиќоти гузаронидашуда 
оварда шудаанд.  

Калидвожањо: дењот, њудуд, зерсохтор, иљтимої, омилњо, нишондињанда, рушд, 
устувор, иќтисодиёт, ањолї. 

 
ФАКТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
Шодиев Кухзод Курбонбаевич – кандидат экономических наук, старший 

преподаватель кафедры экономического анализа Таджикского государственного финансово-
экономического университета. Адрес: г. Душанбе, район Сино, ул. Маяковского 75/5, кв 8. 
Телефон: (+992) 935 57 63 60. E-mail: kuhzod-8686@mail.ru  

В статье рассматриваются факторы и индикаторы, определяющие устойчивое 
развитие социальной инфраструктуры села. Автор обобщает различные теоретико-
методологические подходы к исследованию проблемы и доказывает, что возрождение и 
развитие сельской социальной инфраструктуры всегда было одним из важных направлений 
социально-экономической политики Правительства Таджикистана. Автор оценивает 
устойчивое развитие сельских территорий в виде таблицы с четырьмя уровнями 
устойчивости сельских территорий: в том числе, устойчивое развитие, близко к 
устойчивому росту, развитие с признаками нестабильности и неустойчивое развитие. 

Кроме того, в статье анализируются изменения численности и структуры населения 
в регионах страны и рассматриваются факторы, влияющие на устойчивое развитие 
социальной инфраструктуры в сельской местности. А также рассмотрены внутренние и 
внешние факторы для устойчивого развития социальной инфраструктуры в сельской 
местности. 

Научные выводы и рекомендации автора основаны на результатах исследования. 
Ключевые слова: село, территория, субструктура, социальные, факторы, индикатор, 

развитие, устойчивость, экономика, население. 
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The article examines the factors and indicators that determine the sustainable development of 

the social infrastructure of the village. The author summarizes various theoretical and methodological 
approaches to the study of the problem and proves that the revival and development of rural social 
infrastructure has always been one of the important directions of the social and economic policy of the 
Government of Tajikistan. The author assesses the sustainable development of rural areas in the form 
of a table with four levels of sustainability of rural areas: including; sustainable development, close to 
sustainable growth, development with signs of instability and unsustainable development. 

In addition, the article analyzes changes in the size and structure of the population in the 
regions of the country in the form of tables and examines the factors influencing the sustainable 
development of social infrastructure in rural areas. In addition to this, internal and external factors 
for the sustainable development of social infrastructure in rural areas are considered. 

The scientific conclusions and recommendations of the author are based on the results of the 
research. 

Key words: village, territory, substructure, social, factors, indicator, development, 
sustainability, economy, population. 
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Эњё ва рушди зерсохтори иљтимоии дењот њамеша яке аз самтњои муњими сиёсати 
иљтимої-иќтисодии Њукумати Тољикистон ба њисоб меравад. Бар ин асос, як ќатор 
санадњои ќонунгузорї ќабул шуда, барномањои мухталифи давлатї татбиќу тањия карда 
мешаванд, ки дар онњо љои марказиро масъалањои рушди зерсохтори иљтимої дар њудуди 
дењот ишѓол мекунанд. Дар чунин њуљљатњо, аз ќабили «Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон то барои давраи соли 2030», «Барномаи миёнамуддати рушди 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020», ба рушди њудуди дењот ва дастрасии 
ањолї ба иншооту хадамоти зерсохтори иљтимої диќќати махсус дода шудааст. 

Алњол дарки зарурати рушди маќсадноку устувори дењоти минтаќањо меафзояд. 
Бисёре аз муаммоњои он муайян шудаанд, валекин стратегияи њалли онњоро њанўз тањия 
накардаанд. Чун ќоида, кўшишњои њалли муаммоњои њудуди дењот бо истифода аз 
тадбирњои пароканда ва ба њам алоќанадошта, бе њамоњангию тавофуќи муносиби 
барномаву лоињањо анљом дода мешаванд. Сабаби ин норасоии таљриба ва њам ќобилияти 
дарки хусусияти рушди дењот мебошад [1, с. 71-75]. 

Инкишофи бошитоби истењсолоти кишоварзї, ки роњи классикии њалли муаммоњои 
дењот мебошад, таљдиди амиќро талаб менамояд. Барои ин равише лозим аст, ки њалли 
тамоми масъалањои асосии њудуди дењотро дар чорчўбаи консепсияи ягонаи рушди 
устувор муттањид кунад [6, с. 8]. Ин њама мубрамияти мавзўи маќоларо муайян ва арзиши 
илмию амалии онро тасдиќ мекунад. 

Барои арзёбии рушди устувори њудуди дењот муайян кардани чор сатњи устуворї 
мувофиќи маќсад мебошад. 

Љадвали 1 - Сатњи устувории рушди њудуди дењот 
Сатњи устуворї Њудуди фосилаи индекс Дараљаи устувории рушди њудуд 

1 0,75 < Iуст ≤ 1,0 Рушди устувор 
2 0,50 < Iуст ≤ 0,75 Рушди наздик ба устувор 
3 0,25 <Iуст ≤ 0,50 Рушд бо аломатњои ноустуворї 
4 0 < Iуст ≤ 0,25 Рушди ноустувор 

Манбаъ: Тањияи муаллиф 
Њангоми рушди устувор вазифаи маќомоти худидоракунии мањаллї аз дастгирии 

рушди устувори њудуд, назорати омилњои коњишдињандаи устуворї ва таъсиррасонї ба 
онњо бо маќсади нигањдории низом дар њолати устувор иборат аст. 

Њангоми рушди наздик ба устуворї вазифаи маќомоти худидораи мањаллї 
таъсиррасонї ба омилњои таъсири манфикунанда ба рушди устувори њудуди дењот бо 
маќсади овардани низом ба њолати устувор мебошад. 

Агар дења мансуби сатњи 3-юми устуворї, яъне рушди бо аломатњои ноустуворї 
бошад, пас вазифаи маќомоти худидораи мањаллї аз таъсиррасонї ба омилњои таъсири 
манфикунанда ба рушди устувори њудуди дењот бо маќсади овардани низом ба њолати 
рушди наздик ба устуворї иборат мебошад. 

Дар њолати рушди ноустувор вазифаи маќомоти худидораи мањаллї аз 
таъсиррасонї ба омилњои таъсири манфї бо маќсади баровардани низом аз вазъи буњрон 
иборат аст. 

Њамин тариќ, рушди устувори њудуди дењотро чун низоме тасвир мекунанд, ки аз 
унсурњои зерин таркиб ёфтааст: 

 рушди истењсолот, ки дар натиљаи он талаботи ањолї ба мањсулоти кишоварзї 
ќонеъ карда мешавад; 

 рушди иљтимоию демографї, ки имкони таъмини афзоиши ањолии дењот, 
мусоидат барои бењтаршавии сатњу сифати зиндагии ањолї, коњишёбии ихрољи љавонону 
ањолии ќобили мењнатро фароњам месозад; 

 таѓйироти сохторї тавассути таъсиси нињодњои нави иќтисодї ва маъмурие, ки 
маќсадашон ќонеъсозии талаботи ањолии мањал мебошад; 

 назорати хољагї ва иљтимоии њудуд, ки хизматрасонии коммуникатсияњои 
муњандисї, таъмини тартиботи љамъиятї ва њифзи захирањои табииро дар бар мегирад; 

 нигоњ доштан ва инкишоф додани мероси фарњангї ва маънавии ањолии њудуди 
дењот; 

 солимгардонї, ки имкони ташкили љойњои кории дигар ва шароити истироњати 
ањолиро фароњам меорад; 
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 њифзи табиат, њифзи муњити зист, таъмини мувозинати экологї дар минтаќањои 
кишоварзии биологї, нигоњубини манзара ва њудуди махсусан мањфузи минтаќаи худ ва 
ѓайра [6, с. 8]. 

Њаминро бояд ќайд намуд, ки таѓйироти равандњои воќеї ба ихтилофи раванди 
таѓйирёбии теъдоду сохтори ањолї дар минтаќањои љумњурї ва умуман ба тамоюли 
манфии рушди њудуди дењот таъсир мерасонад. Камшавии шумораи ањолии дењот, 
муњољирати фаъолонаи ањолї аз дењот, синусоли ќобили мењнати ањолии дењот, таназзули 
ќувваи истењсолкунандаи захирањои њудуди дењот, пастшавии сатњу сифати њаёти ањолии 
дењот ва равандњои дигар ба чашм мерасанд. Дар љадвали мазкур ин равандњо 
муфассалтар мавриди тањлил ќарор дода шудааст. 

Љадвали 2 - Таѓйирёбии теъдоду сохтори ањолї дар минтаќањои љумњурї, њаз. наф. 

 
Солњо с.2018 бо 

% нисб. с. 
2010 

2010 2016 2017 2018 

ВМКБ 
Теъдоди ањолї њамагї 204,8 220,2 223,6 236,9 115,7 
Теъдоди ањолии дењот 177,0 190,7 193,7 196,6 111,1 
Њиссаи ањолии дењот дар теъдоди 
умумии ањолї, % 

86,4 86,6 86,6 83,0 96,0 

Вилояти Суѓд 
Теъдоди ањолї њамагї 2198,0 2560,8 2608,5 2658,4 120,9 
Теъдоди ањолии дењот 1648,6 1925,2 1962,4 2000,7 121,4 
Њиссаи ањолии дењот дар теъдоди 
умумии ањолї, % 

75,0 75,2 75,2 75,3 100,3 

Вилояти Хатлон 
Теъдоди ањолї њамагї 2618,3 3124,4 3198,5 3274,9 125,1 
Теъдоди ањолии дењот 2162,3 2555,8 2617,9 2683,9 124,1 
Њиссаи ањолии дењот дар теъдоди 
умумии ањолї, % 

82,6 81,8 81,8 82,0 99,2 

НТЉ 
Теъдоди ањолї њамагї 1685,1 2021,2 2069,2 2120,0 125,8 
Теъдоди ањолии дењот 1456,0 1759,2 1803,0 1848,6 127,0 
Њиссаи ањолии дењот дар теъдоди 
умумии ањолї, % 

86,4 87,0 87,1 87,2 100,9 

Дар љумњурї 
Теъдоди ањолї њамагї 6706,2 7926,6 8099,8 8290,2 123,6 
Теъдоди ањолии дењот 5443,9 6430,9 6577,0 6729,8 123,6 
Њиссаи ањолии дењот дар теъдоди 
умумии ањолї, % 

81,2 81,1 81,2 81,2 0,0 

Манбаъ: Бозори мењнат дар Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон. Душанбе-2019.- С. 18-19. 

Зимни тањлили таъсири теъдоду сохтори ањолї ба њолати рушди њудуди дењот, пеш 
аз њама, ќайд мебояд кард, ки шумораи ањолии дењот дар тамоми љумњурї солњои 2010 – 
2018 аз 5443,9 њаз. наф. то 6729,8 њаз наф. ё 23,6% зиёд шуд. Ба ин васила, метавон гуфт, ки 
ањолии дењоти љумњурї дар њоли афзудан аст. 

Арзёбии њолати рушди њудуди дењотро таѓйири њиссаи хоси ањолии дењот дар 
шумораи ањолї нишон медињад. Умуман, њиссаи ањолии дењот дар љумњурї ќариби 81,2% 
аст. Ба ин васила, дар љумњурї њиссаи ањолии дењот дар таркиби ањолї тайи солњои охир 
таѓйир наёфтааст [5, с. 350]. 

Дар умум њаминро бояд ќайд кард, ки равишњои мухталифи таснифи омилњои 
рушди зерсохтори иљтимої барои тадќиќи таснифоти онњо аз нигоњи таъсирашон ба 
рушди устувори зерсохтори иљтимоии дењот тибќи нишонањои зерин имкон медињад: аз 
рўйи муносибат ба субъекти иќтисод – дохилї ва берунї; аз рўйи муносибат ба шароити 
хољагидорї –объективї ва субъективї; дараљаи таъсир ба субъект - ба омилњои таъсири 
мустаќим ва ѓайримустаќим (расми 1). 
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Манбаъ: Тањияи муаллиф 

Омилњое, ки ба рушди устувори зерсохтори иљтимоии њудуди дењот таъсир мерасонанд  

ОМИЛЊОИ БЕРУНЇ ОМИЛЊОИ ДОХИЛЇ 

Омилњои таъсири 
ѓайримустаќим 

Омилњои таъсири 

мустаќим 
Омилњои объективї Омилњои субъективї 

Сатњи рушди илмию 

техникї 

Вазъи зерсохтори 

муњандисї 

Љойгиркунонї, тахассус 

ва тамаркузи иншооти 

зерсохтори иљтимої 

мувофиќи хусусияти 

мањал 

Сатњи тахассуси 

мутахассисони соњаи 

иљтимої 

Омилњои табиї-љуѓрофї Вазъи демографї 

Сифату раќобатазирии 

хизматрасонии зерсохтори 

иљтимої ба ањолии дењот 

Ташкил ва идораи 

кори муассисањои 

зерсохтори иљтимої 
Хусусиятњои фарњангию 

таърихї 

Истеъмоли машрубот дар 

дењот ва сатњи љинояткорї 

Вазъи сиёсї ва иќтисодї 

Зерсохтори бозор 

Сатњи рушди истењсолоти 

кишоварзї 

Дастгирї ва танзими 

давлатї 

Иќтидор ва пойгоњи 

захиравии корхонањо 

Љолибии сармоягузории 

зерсохтори иљтимоии 

дењот 

Иштироки фаъоли 

кормандон дар рушди 

корхонањо 

Њувият, урфу одат 

Сатњи зисти сокинони 

дењот 

Расми 1. – Таснифи омилњое, ки ба рушди устувори зерсохтори иљтимоии њудуди дењот таъсир мерасонанд 
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Омилњои берунии рушди устувори зерсохтори иљтимоии дењотро одатан ба омилњои 
мустаќиму ѓайримустаќим таќсим мекунанд. Агар омилњои мустаќим ба сатњи устувории 
иљтимоии дењот таъсири бевосита расонанд, омилњои ѓайримустаќим бошанд, ба вазъу 
сатњи устуворї таъсири муътадил мерасонанд. 

Аз омилњои берунии таъсири ѓайримустаќим муњимтаринаш сатњи рушди илмию 
техникї, хусусиятњои табиию љуѓрофї, фарњангию таърихї, сатњи истеъмоли машрубот 
дар дењот ва сатњи љинояткорї, вазъи умумии сиёсї ва иќтисодї мебошанд. 

Сатњи пасти рушди илмию техникии истењсолоти кишоварзї мисли пешина ин 
соњаро дар сатњи пурмењнатї ва ѓайриљолиб барои мутахассисони љавон мегузорад [2, с. 
212]. Сабаби асосии ихрољи љавонон аз њудуди дењот ва дар натиља коњиш ёфтани таќозо 
нисбат ба хизматрасонии корхонањои зерсохтори иљтимої дар њамин аст. 

Омилњои табиию љуѓрофї маљмўи омилњои иќлимї, љуѓрофї ва экологие мебошанд, 
ки ба рушди зерсохтори иљтимоии дењот таъсир мерасонанд. Таъсири омилњои мазкур 
мансуби омилњои берунї мебошад. Шароити иќлим ва иќтидори захираи сохтори соњаи 
иљтимої, мувофиќ будани нархи хизматрасонї, хусусияти соњањои дохили зерсохтори 
иљтимоиро муайян мекунад.  

Хусусиятњои фарањангию таърихии ин ё он мањалли дењот сатњу шароити зисти 
ањолии ин њудудро муайян мекунанд. Онњо њавасмандии љалби ањолї ба дењот шуда 
метавонанд. 

Проблемаи истеъмоли машрубот аз љониби ањолии њудуди дењот солњои охир сол то 
сол дар кишвар ва њам дар дењот тезутунд мегардад, ки набудани љойи кори доимї ва хуб 
набудани шароити муносиб дар дењот яке аз сабабњои асосии он мебошанд [3]. 

Ба омилњои берунии мустаќим дастгирии давлатї ва танзими давлатї, вазъи 
демографї, њолати зерсохтори бозор, сатњи рушди истењсолоти кишоварзї ва вазъи 
зерсохтори муњандисї дохил мешаванд. 

Тайи дањсолаи охир дар љумњурї унсурњои асосии низоми дастгирии давлатии 
зерсохтори иљтимої шакл гирифтанд. Бо таваљљуњ ба шароити муосиру мушкилоти рушди 
зерсохтори иљтимоии дењот, инчунин, самараи ками тадбирњои давлатии дастгирии он, 
рушду такмили баъдии тамоми низоми дастгирии давлатии зерсохтори иљтимої алњол 
омили калидии рушди муваффаќи дењот мегардад. Василаи асосии татбиќи дастгирии 
давлатї барномањои љумњуриявї, вилоятї, минтаќавї, ноњиявии рушду дастгирии 
зерсохтори иљтимоии дењот мебошанд. 

Маќсади дастгирии давлатии рушди зерсохтори иљтимої дар дењот эљоди шароити 
муайян бањри таъмини амалкарди муътадили кору фаъолияти ањолии дењот, дастрасї ба 
унсурњои зарурии таъмини иљтимоии ањолии дењот мебошад. Яке аз аломатњои асосии 
низоми танзими давлатии рушди зерсохтори иљтимоии дењот имрўз бояд дастгирии 
њадафњо - омилњои рушди мусбати сатњи зисти ањолии дењот бошад. 

Зерсохтори бозорро чун маљмўи унсурњо, нињодњо ва навъњои фаъолияти созандаи 
шароити ташкилию иќтисодии фаъолияти бозор ва ташкилот, корхонаву хадамоти 
давлатию тиљоратии таъминкунандаи муътадили бозор маънидод мекунанд. 
Хидматгузории муносибатњои мутаќобилаи тавлидгарони мол ва истеъмолгарони 
бевоситаи онњо таъиноти асосии нињодњои зерсохтор мебошад. 

Ба ин васила, зерсохтори бозор муњити иќтисодии заруриро барои фаъолияти 
муътадили раванди такрористењсол дар зерсохтори иљтимоии дењот низ фароњам месозад. 

Зерсохтори муњандисї ва иљтимої бо њам робитаи наздик дорад. Рушди устувору 
сифати зерсохтори иљтимої мустаќиман дастрасї ва таќозо ба зерсохтори иљтимоиро, 
хусусан дар дењот, муайян мекунад. Мављудияти роњњо ва сифати онњо, назми њаракати 
наќлиёти мусофирбар, сифати алоќа ва унсурњои дигар ба пурратар ќонеъ шудани таќозо 
ба иншооти зерсохтори иљтимої мусоидат мекунанд [7, с. 82-87]. 

Наќши омилњои дохилї, ки дар сатњи дењот таъсири зиёд мерасонанд, муњим аст. 
Дар дењот аз як тараф шароити зиндагї ва рушди ањолии дењот шакл мегиранд, аз тарафи 
дигар асоси таъмини озуќавории кишвар гузошта мешавад. Омилњои дохилї объективї ва 
субъективї мешаванд. 

Омилњои объективї аз раванд ё њолатњои воќеан инкишофёбанда бармеоянд. Ба 
онњо љолибияти сармоягузории зерсохтори иљтимоии дењот, сифату раќобатпазирии 
хизматрасонии зерсохтори иљтимої ба ањолии дењот, иќтидору пойгоњи захиравии 
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корхонањо, инчунин, љойгиркунї ва махсусгардонии иншооти зерсохтори иљтимої тибќи 
хосияти мањал дохил мешаванд. 

Омилњои субъективї ба маќсади муайян аз тарафи гурўњњои алоњидаи одамон дар 
асоси манфиати шахсї ва иќтисодии онњо ба вуљуд меоянд. Муњимтарини онњо сатњи 
ихтисоси мутахассисони соњаи иљтимої, ташкил ва идораи кори муассисањои зерсохтори 
иљтимої, иштироки фаъоли кормандон дар рушди корхонањои дењот, њувият, урфу одати 
ањолии дењот, сатњи зиндагонии сокинони дењот мебошанд. 

Хусусияти муњими дигари рушди муосири соњаи хизматрасонии иљтимої дар дењот, 
инчунин, ќобили зикр аст, ки дар давраи гузариш принсипњои бозорї таѓйири сохтори 
идорї ва таѓйири самти манбаъњои молиявиву сармоягузориро талаб мекунанд. Чуноне 
маълум аст, маблаѓе, ки аз буљетњои давлатию минтаќавї људо карда мешавад, басанда 
нест, аз ин сабаб сарчашмањои дигарро бояд љалб кард. Масалан, љалб кардани воситањои 
пулии бахши хусусї ва сармоягузорони хориљї ба соњаи хизматрасонии иљтимої ё 
ташаккул додани фондњои махсус дар тамоми соњањои иќтисоди кишвар. Ќабл аз татбиќи 
амалии ин лоињањо њолати муосири рушди зерсохтори иљтимоиро бо маќсади муайян 
намудани омилњои асосї ва таъсири онњо ба рушди соњаи хизматрасонии иљтимої дар 
дењоти кишвар ба њисоб гирифтан зарур аст. 

Ба сохтори ташаккул ва рушди зерсохтори иљтимої дар мањалњои дењот омилњои 
муњими зерин таъсир мерасонанд: захирањои инсонї, муносибатњои молиявї, ташкилї, 
иќтисодї, иљтимої-демографї, мењнатї ва шуѓли ањолї. Дар байни ин омилњо омили 
инсонї ширкаткунандаи бевоситаи рушди зењнї, инноватсионї ва фарњангиву маънавии 
рушди иљтимоию иќтисодї ба њисоб меравад [8, с. 83-88]. 

Омили асосии ташаккул ва рушди зерсохтори иљтимої њолати иќтисоди миллї ва 
минтаќањои он мебошад. Сатњи рушди иќтисод имкони интихоби роњњои маќбул ва муайян 
кардани самти коркарди механизмњои сиёсати иљтимоиро таъин мекунад. Дар шароити 
дигаргуншавии иќтисод сиёсати давлатї бояд ба коњиш додани падидањои манфї ва 
таъмини шароити рушди босуботи зерсохтори иљтимої дар мањалњои дењот равона карда 
шавад. 

Устувории рушди зерсохтори иљтимоии њудуди дењот ба таъсири шумораи зиёди 
омилњое асос меёбад, ки онњоро ба омилњои дохила ва беруна таќсим кардан мумкин аст. 
Ба омилњои беруна таносуби бозори љањонї ва вазъи иќтисоди љањонї, муносибатњои 
љамъиятї, аз ќабили равандњои демографї, муносибатњои фарњангї ва ѓайраро метавон 
дохил кард. Ин омилњо амалкарди пойгоњи ќонунгузорї, созишномањо, ањдномањои 
байналмилалї ва санадњои дигари меъёрии њуќуќиро муайян мекунанд. 

Ба гурўњи омилњои дохилї самти иљтимої дар низомномаи муассисањои 
тасдиќшуда, њавасмандии иљтимої, имтиёзњои гуногун, шаклњои музди кор, мукофоти 
шахсї ва амсоли онњо дохил мешаванд. 

Аз љињати аломатњои хољагидорї омилњои дохилиро, ки ба ташаккулу рушди 
зерсохтори иљтимої дар мањалли дењот таъсир мерасонанд, дар асоси иќтидори захиравї 
алоњида гурўњбандї кардан мумкин аст.  

Ба онњо дохил мешаванд: захираи замин, комплекси воситањои истењсол, унсурњои 
моддї ва ашёї, низоми муњандисї-техникї, унсурњои зерсохтори иљтимої, восита, 
предметњои мењнат ва ѓайра. 

Хулоса, њаминро бояд ќайд намуд, ки иќтидори рушди устувори њудуди дењотро мо 
натанњо чун маљмўи имконоти захиравї, балки ташкилї ва иќтисодие тасаввур мекунем, 
ки истифодаи оќилона ва босамари замин, шароити табиї, мењнати сокинони дењот, 
воситањои техникии мављуда, ташкили зерсохтори зарурии истењсолї ва иљтимоиро 
таъмин мекунанд. 

Њамчунин, барои рушди зерсохтори иљтимоии њудуди дењоти Тољикистон 
андешидани тадбирњои зерин ба маќсад мувофиќ мебошад, аз он љумла; 

1. Барои рушди зерсохтори иљтимої дар мањалњои дењот фаъолияти пурсамари 
комплекси агросаноатї, дастрасии ањолї бо мањсулоти озуќаворї, бењтаргардонии вазъи 
демографї, фаъолияти бозори мењнат ва њифзи табиат, дастгирии давлатии рушди 
зерсохтори иљтимої, ташкили шароити мусоид ва баланд бардоштани сатњи зиндагии 
ањолии дењот зарур мебошад. 

2. Бо маќсади рушди иќтидори иттилоотї бо ёрии технологияњои иттилооту 
муошират ва зерсохтори дастгирии инноватсияњо сохтани захираи иттилоотии нав, яъне 
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бонки маълумот дар бораи коркардњои ояндадори илмї, илмии техникї, объектњои 
моликияти зењнї ва лоињањои инвеститсионї, ки аз њисоби буљети мањаллї иљро шудаанд, 
лозим мебошад. Бонки маълумот ба истифодабарандагон имкон медињад ки бо лоињањои 
инноватсионї ва илмии тањќиќотии минтаќа шинос гарданд, ки онњоро аз озмунњо, 
лоињањои нав, чорабинињову љамъомадњо бохабар мекунад. 

3. Дар доираи татбиќ ва рушди лоињањои афзалиятноки миллї оид ба устувории 
њудуди дењот ва эњёи зерсохтори иљтимої бояд ба омили минтаќавї такя кунад. Барои ин 
тафриќабандии сиёсат дар марњилаи тарњрезиву коркард ва њам дар марњилаи назорати 
натиљањо зарур мебошад. 
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Дар шароити гузариши иқтисод ба бозор ва ташаккули муносибатҳои бозорї, яке аз 

самтҳои асосї ин коркарди усулҳои асосноки илмї, ташкил ва гузаронидани равандҳои 
тадқиқоти иқтисодї ба шумор рафта, дар асоси онҳо коркарди вариантҳои самараноки ҳалли 
масъалаҳои иқтисодї дар назар дошта шудааст. Дар ин мақола татбиқи муодилаҳои 
дифференсиалї дар ҳалли масъалаҳое, ки ба муайян кардани шакли умумии функсияҳои 
талабот ва пешниҳод, ошкор намудани бузургиҳои талабот ва пешниҳод ба тағйирёбии 
омилҳои мувофиқ ва чандирии онҳо, инчунин, дар моделҳои динамикаи иқтисодї ва 
ҳисоббарориҳои молиявию бонкї мавриди тадқиқ қарор гирифтаанд. 

Калидвожаҳо: муодилаи дифференсиалї, функсияи таъминот, модели динамикаи 
иқтисодї, модели инкишоф, чандирии талабот, акселератсия, меъёри сармоя, меъёри 
маблағгузорї, раванди афзоиш, сармоягузорї, фоизи мураккаб, вақт, њаљми мањсулот. 
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В условиях перехода к рыночной экономике и становления рыночных отношений одним из 

основных направлений является разработка обоснованных научных методов, организация и 
проведение процессов экономических исследований, на основе которых разработаны 
эффективные варианты решения экономических проблем. В данной статье исследуется 
применение дифференциальных уравнений при решении задач, определяющих общий вид функций 
спроса и предложения, а также выявление изменчивости спроса и предложения и их 
эластичности, а также моделей экономической динамики и финансовых и банковских 
расчетов.  

Ключевые слова: дифференциальное уравнение, функция предложения, модель 
экономической динамики, модель роста, эластичность спроса, ускорение, норма капитала, 
норма финансирования, процесс роста, инвестиции, сложные проценты, время, объем 
продукта. 

PPLICATION OF DIFFERENTIAL EQUATIONS IN SOLVING ECONOMIC 
PROBLEMS 
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In the context of the transition to a market economy and the formation of market relations, one 
of the main directions is the development of sound scientific methods, the organization and conduct of 
economic research processes, on the basis of which the development of effective options for solving 
economic problems. This article examines the application of differential equations in solving problems 
that determine the general form of supply and demand functions, as well as identifying the variability of 
supply and demand and their elasticity, as well as models of economic dynamics and financial and 
banking calculations. 

Key words: differential equation, supply function, economic dynamics model, growth model, 
demand elasticity, acceleration, capital rate, financing rate, growth process, investment, compound 
interest, time, product volume. 

 Дар шароити гузариши иқтисод ба бозор ва ташаккули муносибатҳои бозорӣ, яке аз 
самтҳои асосӣ ин коркарди усулҳои асосноки илмӣ, ташкил ва гузаронидани равандҳои 
тадқиқоти иқтисодӣ ба шумор рафта, дар асоси онҳо коркарди вариантҳои самараноки 
ҳалли оптималии масъалаҳои иқтисодӣ дар назар дошта шудааст. Бинобар ин, истифодаи 
муносибатҳои нав ба тадқиқотҳо қонунҳои талабот ва пешниҳод ва ё дигар омилҳои 
иқтисодӣ моҳияти махсусро соҳиб мешаванд. 

Дар иқтисодиёти муосир (ҳисоббарориҳои молиявӣ, моделҳои динамикаи иқтисодӣ 
ва ғайра) муодилаҳои дифференсиалӣ васеъ истифода мешаванд.  

Дар шароити иқтисоди бозорї яке аз масъалаҳои муҳим ин муайян намудани он 
мебошад, ки дар муддати чанд сол ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолшуда ба ҳиссаи мувофиқи 
ҳаҷми максималӣ баробар мешавад. Ҳалли ин масъала ба нарх, ҳаҷми маҳсулот, меъёри 
маблағгузорӣ ва муддати истеҳсоли маҳсулот алоқаманд мебошад. 

Муодилаи                 
 

 ympy
dt

dy
 ,                                  (1)  
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- ро муодилаи таъминот (логистика) меноманд, ки дар ин ҷо доимии р - нархи як 
воҳиди маҳсулот, у - ҳаҷми масулоти фурӯхташуда аз миқдори умумии маҳсулот, доимии т 
– меъёри маблағгузорӣ (0 < m < 1), t – муддати вақт мебошанд [7]. 

Тарзи ҳал намудани муодилаи дифференсиалии тағйирёбандааш ҷудошавандаро ба 
инобат гирифта, муодилаи дифференсиалии (1) – ро ба намуди зерин меорем:                   

 
pdt

myy

dy
pdt

ymy

dy





 2 . 

Махраҷи тарафи чапи муодилаи охиринро ба квадрати пурра ҷудо намуда, сипас 
муодиларо меинтегронем: 
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Пас, функсияи (2) ҳалли муодилаи (1) мебошад. Ин функсияро функсияи таъминот 
меноманд. Ҳангоми дохил кардани ишораҳои R = mp ва S = - e-mс функсияи таъминот 
намуди зеринро мегирад:    

                           
,

1 RtSe

m
у


                                              (2)* 

ки дар ин ҷо қимати S аз шарти ибтидоӣ муайян карда мешавад. 
Масъалаи зеринро мавриди тадқиқ қарор медиҳем. Афзуншавии ҳаҷми ягон навъи 

маҳсулоти монополист муодилаи таъминотро бо доимии R = 0,5 қаноат мекунад. Дар 
муддати вақти аввала ҳаҷми маҳсулот 2%-и қимати максималии т - ро ташкил медиҳад. 
Дар муддати чанд сол ҳаҷми маҳсулот ба 60%-и ҳаҷми максималӣ баробар мешавад. 

Ҳал. Аз муодилаи таъминот (2) истифода мебарем, ки дар ин ҷо р, т – доимиҳо 

мебошанд. Азбаски 
тm
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   аст, пас муодилаи зеринро ҳосил мекунем:                          
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Ин баробариро интегронида, шарти y < m – ро истифода намуда, баробарии 

зеринро ҳосил мекунем:  сt
y

ym



5,0ln .   (с = const). 

Шарти аввалаи у (0) = 0,02 - ро истифода намуда,  қимати с – ро меёбем: 
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Акнун қимати t - ро меёбем, ки дар ин ҷо у = 0,6m мебошад: 
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                          6,82979,45,0  tt сол. 

Пас, дар муддати тақрибан 8,6 сол ҳаҷми маҳсулот ба 60% - и ҳаҷми максималӣ 
баробар мешавад. 
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Бештари вақт зарурати муайян кардани намуди умумии функсияҳои талабот ва 
пешниҳод, инчунин, ошкор намудани бузургиҳои талабот ва пешниҳод ба тағйирёбии 
омилҳои мувофиқ ва чандирии онҳо ба миён меояд. 

Масъалаеро дида мебароем, ки бо ёрии функсияҳои талабот ва пешниҳод, ҳангоми 
маълум будани нарх дар лаҳзаи ибтидоӣ, нархи мувозинатӣ ва устувории он муайян карда 
мешавад. 

Бигузор функсияҳои талабот ва пешниҳод дода шуда бошанд:   

                       
dt

dp
px

dt

dp
pх 3210,2320

  
 

Дар лаҳзаи ибтидоии вақт нарх p = 8 аст. Талаб карда мешавад, ки вобастагии нархи 
мувозинатирo аз вақт муайян намоед. 

Дар нуқтаи мувозинатии бозор баробарии зерин ҷой дорад:  

                                 
dt

dp
pp

dt

dp
p 32102320  

Аз ин ҷо 
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ки дар ин ҷо ce
c


 1
 аст. Пас, 

tt ecpecp   1010 мешавад. Шарти      

p(0) = 8  - ро истифода бурда, қимати с - ро меёбем:            

                           2108108 0  ccec . 

Ҳамин тавр, ҳалли хусусӣ намуди  tetp 210)( ро мегирад. Азбаски 

10)210(lim)(lim  



t

tt
etp  аст, пас нархи мувозинатӣ устувор аст. Бояд қайд кард, ки 

агар 


)(lim tp
t

 шавад, он гоҳ нархи мувозинатӣ меафзояд, яъне, беқурбшавӣ 

(инфилятсия) ҷой дошта, нарх устувор нест. 
 Дар иқтисодиёт дар зери мафҳуми чандирии функсияи талабот тағйирёбии бузургии 

чандирии талабот ҳангоми як фоиз тағйирёбии нарх фаҳмида мешавад. 
Бигузор тағйирёбандаи х – омили новобастаи истеҳсолот ва тағйирёбандаи у – 

омили имконияти максималии ҳаҷми истеҳсолот бошанд. Он гоҳ, аз рӯи омили додашудаи 
х функсияи эмпирикиро чун нишондиҳандаи иқтисодӣ, ҳамчун нархи мол, ё хати хароҷот 
барои дастрас намудани моли х, ё даромаднокии маҳсулоти хароҷоти ҳудудӣ, ё суръати 
инкишофи истеҳсолот, чандирии функсияи талабот ва дигар ҷабҳаҳои иқтисодӣ дида 
мебароем.  

Агар коэффитсиенти чандирӣ ва шарти ибтидоӣ маълум бошад, функсияи 
талаботро тартиб дода метавонем [5]. 

1. Бигузор хати каҷи талабот ё пешниҳод дода шуда бошанд. Маълум аст, ки 
чандирии онҳо бо ёрии формулаи 

                

)(lim:lim)(
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xy
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yE
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(3)

  
ёфта мешавад. 

  

Коэффитсиентҳои чандирии функсияро бо истифода аз  

                  
 )(,1)(,1)(0,0)( yEyEyEyE

xxxx
.                           (4) 

муайян мекунем.  
 Дар яке аз теоремаҳои Вейерштрасс қайд шудааст, ки функсияи бефосилаи ихтиёрии 

y = f(x) дар порчаи [a,b] маҳдуд шуда метавонад, яъне   kxf  .
 
Вайроншавии ин шарт дар 
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нуқтаи муайян маънои онро дорад, ки функсияи додашуда дар баъзе нуқтаҳои порча 
нуқтаҳои махсус дорад. Дар ҳолате ки чандирии функсияи талабот дар намуди функсияи 
бефосилаи y = f(x) [f(x,y)] дода шуда бошад, он гоҳ савол ба миён меояд: оё модели ҳаҷми 
максималии истеҳсолотро муайян кардан мумкин аст, агар суръати истеҳсолот ё чандирии 
талабот маълум бошанд? 

Барои ҳалли масъалаи гузошташуда, фарз мекунем, ки чандирии функсияи талабот 
ва ё дигар масъалаҳои иқтисодӣ дар мисоли 

                          constkyEx )( , )()( xfyE
x

 , ),()( yxfyE
x

  
дода шуда бошанд. Муодилаи одии дифференсиалии

 

                            )(yE
dx

dy

y

x
x

                                                  (5) 

- ро ҳал намуда, функсияи y = f(x) ё ),( сxy 
 - ро дар шакли гуногун ҳосил 

мекунем. Функсияҳои ҳосилшуда аз нуқтаи назари иқтисодӣ ҳаҷми истеҳсолот ва ё модели 
математикии ягон масъалаи иқтисодиро ифода мекунанд.  

Баъзе ҳолатҳоро дида мебароем. Фарз мекунем, ки чандирии функсияи талабот бо 

формулаи ),()( constbkbkxyE
x

  муайян карда шудааст, ки шарти ибтидоӣ ё 

масъалаи Коши  

                   
 0,,)(

000000




yxyxyyy
xx

                            (6)    

- ро қаноат мекунад.  
Формулаи (4) – ро ба инобат гирифта, ҳосил мекунем:                  

                           bkx
dx

dy

y

x
  ё  

x

dx
bkx
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dy
)(  . 

Ин муодиларо меинтегронем. Масъалаи Коши (6) – ро ба инобат гирифта, модели 
функсияи бефосилаи истеҳсолӣ 
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(7) 

- ро дар ягон порча меёбем. 

Бояд қайд кард, ки формулаи (7) функсияи талабот буда, ҳангоми 1k будан 

ғайричандир ва ҳангоми 1k
 
будан чандир мебошад. 

2. Бигузор чандирии функсияи z = f(x,у) дар намуди 
nymx

bуax
yE

x



)(  дода  

шуда бошад, ки ба муодилаи дифференсиалии якҷинсаи  
nymx

byax
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баробарқувва мебошад. Ҳалли ноошкори ин муодила 
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мешавад.

  3. Агар чандирии функсия дар намуди 
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дода  шуда  бошад, он гоҳ ҳалли он бо функсияи талаботи намуди 
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дода мешавад. 
 4. Инчунин, ба назар мегирем, ки чандирии функсия дар намуди 

                                       y
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xaYEx
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дода мешавад. Ҳалли он дар ин ҳолат шарти ибтидоии (7) – ро, ки бо воситаи 
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ифода мешавад, қаноат мекунад. 
Масъалаеро дида мебароем, ки ҳангоми маълум будани коэффитсиенти чандирӣ 

1pE
 
ва шарти аввала 6)2( y , ёфтани функсияи талабот талаб карда мешавад. 

Мувофиқи таърифи чандирии талабот нисбат ба нарх баробарии  

                                          1
ydp

pdy
.  

ҷой дорад. Аз ин ҷо    сpy
p

dp

y

dy

p

dp

y

dy
lnlnln  

                  

сpyс
p

y
с

p

y
сpy  lnlnlnlnln . 

Функсияи талабот намуди у = сp - ро дорад, ки дар ин ҷо )(constс  аст. Аз шарти 

6)2( y  истифода бурда, с – ро меёбем: .3
2

6
62)2(  сссy

 
Пас, ҳалли хусусӣ намуди  py 3  ро мегирад. Бояд қайд кард, ки дар вазъи 

муқаррарӣ талабот ба мол (пешниҳоди мол) одатан аз нархи он вобаста аст. Дар вазъи 
мураккаб вобастагии талабот (пешниҳод) аз суръати тағйирёбии нарх низ вобаста 
мебошад. 

Акнун татбиқи муодилаҳои дифференсиалиро дар моделҳои динамикаи иқтисодӣ 
дида мебароем. Масъалаҳои иқтисодиеро дида мебароем, ки дар онҳо вобастагии 
тағйирёбандаҳо на танҳо аз вақт, инчунин аз вобастагии байниҳамдигарии ин 
тағйирёбандаҳо нисбат ба вақт, мавриди муҳокима қарор мегирад [2]. 

Бигузор y(t) - ҳаҷми маҳсулоти ба фурӯшбаровардаи ягон соҳа дар муддати вақти t 
бошад. Агар хамаи маҳсулоти истеҳсолшудаи соҳа бо ягон нархи р фурӯхта шавад, он гоҳ 
даромади бадастомада дар муддати вақти t бо формулаи зерин ёфта мешавад:        
   typty           (8) 

Сармоягузориеро, ки барои васеъшавии истеҳсолот равона шудааст, бо  tI  ишора 

мекунем. Мувофиқи  модели  табиии болоравӣ фарз карда шуда буд, ки суръати истеҳсоли 

маҳсулот (акселератсия) ба бузургии сармоягузорӣ мутаносиб аст:     tрIty  ,     (9) 

ки дар ин ҷо вақти байни баохиррасии истеҳсоли маҳсулот ва фурӯши он ба назар 
гирифта намешавад. 

Маълум аст, ки маблағгузорӣ қисми даромади муқарраршударо ташкил медиҳад. 
Бинобар ин, маблағгузорие, ки барои васеъшавии истеҳсолот равона шудааст, бо 
формулаи зерин ёфта мешавад: 

                            
   tуlmtI 

                                               (10) 
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ки дар ин ҷо бузургии доимии m - коэффитсиенти мутаносибӣ (меъёри 

маблағгузорӣ), l  - коэффитсиенти мутаносибии байни бузургии инвеститсионӣ 

(маблағгузорӣ) ва суръати истеҳсоли маҳсулот мебошад ва 10 m  аст.  

Қимати  tI  - ро аз баробарии (10) ба муодилаи (9) гузошта, ҳосил мекунем: 

                        
)(tpmlyy  ,                                              (11) 

Агар ишораи mplk 
  - ро истифода кунем, он гоҳ 

                         
)(tkyy  ,                                                   (11)* 

мебошанд.  
Муодилаи (11)* муодилаи дифференсиалии нисбат ба тағйирёбандаҳо ҷудошаванда 

мебошад. Ин муодиларо ҳал намуда, функсияи    0

0

ttk
еyty


 - ро ҳосил мекунем, ки 

дар ин ҷо  tyy 00   аст [7]. 

Масъалаи зеринро мавриди тадқиқ қарор медиҳем. Муайян мекунем, ки бо гузашти 
кадом фоcилаи вақт ҳаҷми маҳсулоти ба фурўш баровардашуда назар ба ҳаҷми аввалааш 

сечанд зиёд мешавад, агар қимати коэффитсиенти мутаносиби k  дар муодилаи kyy   ба 

0,2 баробар бошад? Меъёри маблағгузориро чанд фоиз баланд бардоштан лозим аст, то ин 
фосилаи вақти барои сечанд баланд бардоштани ҳаҷми маҳсулоти ба фурўш 
баровардашудаи зарур 30 фоиз кам шавад? 

Мувофиқи шарти масъала: 00 32,0,0 yyваkt    аст.  

Дар асоси формулаи 
 0

0

ttk
eyy




 
ҳосил мекунем: 

 3lnln33 2,02,02,0

00

ttt eeeyy 7,03ln53ln2,0  tt (воҳиди вақт). 
 

Азбаски tt 7,01   аст, бинобар ин kk
k

k 43,1
7

10

7,0
1   мешавад. Пас, мувофиқи 

ин нишондод меъёри маблағгузориро 43% зиёд кардан лозим аст. Дар шароити иқтисоди 
бозоргонӣ эҳтимолияти тағйирнаёбии нарх ҳамон вақт ба ҳақиқат наздик аст, ки агар ин 
раванд ягон фосилаи маҳдуди вақтро дар бар гирад. Дар ҳолати умумӣ нарх р функсияи 

камшаванда аз ҳаҷми маҳсулоти фурўхташуда  ypp  мебошад. 

Бояд қайд кард, ки бо муодилаи (11)* динамикаи афзоиши нарх, раванди паҳншавии 
бемориҳои сироятӣ, афзоиши аҳолӣ нисбат ба вақт ва ғайра муайян карда мешавад.  

Бигузор функсияи талабот P = 2 – 0,5y, меъёри акселератсия l = 1,5, меъёри сармоя т 
= 0,5 ва у(0) = 0,5 бошанд. Барои ҳаҷми маҳсулоти фурӯхташудаи у = у(t) функсия тартиб 
дода, ҷандирии талаботро муайян мекунем.  

Пас,  ууyуy )5,02(75,0)5,02(5,05,1  . 

Ҳар ду тарафи баробарии ууy )5,02(75,0   - ро интегронида, ҳосил         

мекунем: dt
yу

dy
75,0

)5,02(



. 

Баробариро интегронида, дар натиҷа  
баробарии зеринро ҳосил мекунем: 

    


15,1
5,02

ln сt
y

y tсe
y

y 5,15,02 


.     

Қимати с - ро аз шарти ибтидоии y(0) = 0,5  
меёбем:  с ≈ 3,5. Қимати  с – ро дар баробарии  

охирин гузошта, функсияи у –  ро меёбем: te
y

5,15,35,0

2


 . 

Чандирии талаботро бо ёрии формулаи (5) муайян мекунем: 

Талаботи ғайричандирӣ 
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Талаботи 

чандирӣ 

в

ақт 

 
Расми 

1 
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Графики функсия дар расми 1 нишон дода шудааст. 
Хатҳои каҷи ба ин монанд раванди паҳнкунии ахборот (реклама), динамикаи 

эпидемия, раванди афзоиши бактерияҳо дар муҳити маҳдуд ва ғайраро ифода менамоянд. 
Бигузор тағйирёбии аҳолии шаҳрча вобаста бо вақт бо функсияи у′=0,3(2 -10-4у) дода 

шуда бошад, ки дар ин ҷо у = у(t) (t – сол). Аҳолии шаҳрча пас аз се сол чӣ қадар мешавад, 
агар маълум бошад, ки дар ибтидо аҳолии он 500 нафарро ташкил медод. 

Мувофиқи шарти масъала:  dt
yу

dy


  )102(3,0 4
. 

Баробариро интегронида, дар натиҷа, баробарии зеринро ҳосил мекунем:                                

                           
  14

6,0
102

ln сt
y

y tсe
y

y 6,0

4102


  .     

Қимати с - ро аз шарти ибтидоии y(0) = 500 меёбем:  
с ≈ 256,4. Қимати с - ро дар баробарии охирин гузошта, функсияи у - ро меёбем: 

 t
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e

e
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6,0
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02564,01

8,512


 , он гоҳ  .2685

02564,01
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)3(
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e
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Яъне, аҳолии шаҳрча пас аз се сол тақрибан 2685 нафар мешавад. 
Маълум аст, ки шарти фаровонии бозор дар фосилаи хурди вақт қабул карда  
мешавад. Хати каҷи талабот дар ҳолати умумӣ функсияи камшаванда мебошад. 

Яъне, бо зиёдшавии ҳаҷми маҳсулот нархи он дар фаровонии бозор паст мешавад. 
Модели инкишоф дар шароити  бозори  рақобатнок  намуди 

                     
)()( tyуmlpy                                            (12)      

- ро дорад. 0y  буда, муодилаи (12)  функсияи  афзуншавандаи y(t) - ро тасвир  

мекунад.  
 Ҳангоми тадқиқи функсияи y(t) бо барҷастагӣ мафҳуми чандирии функсия истифода 

мешавад. Пас, аз муодилаи (12) муодилаи  

                            








 py

dy

dp
ymly

                                

(13) 

бар меояд. Баробарии (13) – ро дар намуди зерин навиштан мумкин  аст: 

                                       
  













 1

1

yE
pymly

p
                    

(13)* 

Шарти 0y
 бо баробарии   1yEp  баробарқувва мебошад. 

Ба ҳамин тариқ, агар талабот чандирӣ бошад, яъне   1yE p , он гоҳ 0y  ва 

функсияи y(t)  барҷаста ба поён равона мешавад. Агар талабот ғайричандир бошад, яъне 

  1yEp  ва ё   ,01  yEp  он гоҳ 0y  ва функсияи  ty  барҷаста ба боло 

равона мешавад. 
Дар ҳисоббарориҳои молиявию бонкӣ муодилаҳои дифференсиалӣ татбиқи худро 

пурра ёфтаанд. Ёфтани суммаи афзуншавии маблағ дар ҳолати сармоягузории 
бисёркаратаи амонатҳо, суммаи афзуншавӣ бо андозаи фоизии мураккаби нисбат ба вақт 
тағйирёбанда, суръати беқурбшавии миёнаи солонаи пул ва ғайра мисоли он шуда 
метавонанд [5, с. 472].  

  Масалан, прогрессияи геометриро истифода намуда, формулаи суммаи афзуншавӣ бо 
фоизи мураккаб S = P(1+ i)n – ро ҳосил мекунем, ки дар ин ҷо Р – суммаи ибтидоӣ, п – 
муҳлати қарз ва i – андозаи фоизи солона мебошанд. Суммаи афзуншавӣ бо фоизи 
мураккаб бо ёрии муодилаи дифференсиалии 
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низ ёфта мешавад, ки дар ин ҷо  tu  - афзуншавии маблағ дар ягон муддати вақт t ва 

J - андозаи фоизи мураккаб мебошанд. Муодилаи дифференсиалии (14) - ро ҳал мекунем: 
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 Адади доимии 1с

e  ин суммаи ибтидоии қарзӣ мебошад ва онро чунин 

менависем: 
.)0(1 иe

с
  Пас, функсияи  

                        )0(иetu Jt                                                    (15) 

суммаи  афзуншавии  маблағ  бо  фоизи  мураккаб  ном дорад. 
Масалан, маблағи 100 000 сомонӣ ба бонк бо фоизи мураккаби 0,05 гузошта 

шудааст. Пас аз 10 сол ин маблағ чӣ қадар мешавад? 

Азбаски   0001000 u , 20,05,0  tJ  ва 7183,2e аст, пас  

          

    2

1

1005,0 000100000100 eetu 12,1648726487212,1000100 

(сомонӣ). 
 Хулоса, дар иқтисодиёти муосир ҳангоми гузаронидани ҳисоббарориҳо ва 

пешгӯйиҳои иқтисодӣ ҳалли оптималии амалҳои зарурии иқтисодӣ нақши муҳимро 
мебозанд. Аммо барои иҷрои ин амалҳо нақши асосиро моделҳои математикӣ, аз ҷумла 
моделҳои ба муодилаҳои дифференсиалӣ алоқаманд иҷро мекунанд. Ба ин ҳалли 
масъалаҳои дар мақола нишон додашуда далел шуда метавонанд. 
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Дар мақолаи мазкур муаллиф ба яке аз масъалаҳои асосие, ки љомеаи навинро бе он 
тасаввур кардан ғайриимкон аст, таҳқиқоти илмї анљом додааст, ки он дар шароити муосир 
барои бозкушоии як қатор масъалаҳо дар самти низоми қарздињї мусоидати фаъол менамояд. 
Њамчунин, муаллиф ба љанбаҳои таърихии рушди муносибатҳои қарзї аҳамияти аввалиндараа 
дода, андешаҳои гуногунро дар масъалаи мазкур мавриди таҳқиқ қарор додааст. Дар робита 
ба ин, марҳилаҳои рушди муносибатҳои қарзиро бо як низоми комилан оммафаҳм баён 
намудааст. Ҳамчунин, дар мақола марҳилаи љадиди рушди муносибатҳои қарзиро, ки аз як 
қатор элементҳо иборат аст, тањлил намудааст.  

Каливожањо: муносибатҳои иқтисодї, бахши бонкї, бесуботї, бозори пул, қарз, қурби 
пул, қарзгирандагон, фоиз, субъект, сармоя, муносибатҳои қарзї, бонкдорї, таҳаввулот. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ КРЕДИТНЫХ ОТНОШЕНИЙ В 
ОБЩЕСТВЕ 

Рахимова Азима Валиевна – ст. преподаватель кафедры банковского дела Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: (+992)918750767.  E-mail: 
R_Azima_81_81.@mail.ru.  

 
В данной статье автор проводит исследование одной из ключевых проблем, без 

которого невозможно представить  новое общество, которое в современных условиях активно 
способствует возобновлению ряда вопросов в сфере кредитования. Автор также уделяет 
приоритетное внимание историческим аспектам развития кредитных отношений и исследует 
различные взгляды на этот вопрос. Также автор высказал свое мнение об этапах развития 
кредитных отношений и отметил, что в данной статье описывается новый этап в развитии 
кредитных отношений, который состоит из ряда элементов. 

Ключевые слова: экономические отношения, банковский сектор, нестабильность, 
денежный рынок, кредит, обменный курс, заемщики, процент, субъект, капитал, кредитные 
отношения, банковское дело, эволюция. 

 
THEORETICAL BASIS OF DEVELOPMENT OF CREDIT RELATIONS IN SOCIETY 
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Financial and Economic University. Address: 734067. Republic of Tajikistan, Dushanbe, st. 
Nakhimov 64/14. E-mail: R_Azima_81_81. @ Mail.ru. Tel: (+992) 918750767 

 
In this article, the author conducts a study of one of the key problems, without which it is 

impossible to imagine a new society, which in modern conditions actively contributes to the opening of 
a number of issues in the field of lending. The author also gives priority attention to the historical 
aspects of the development of credit relations and explores different views on this issue. He also 
explained the stages of development of credit relations with a fully understandable system and 
expressed his opinion. It should also be noted that this article does not describe a new stage in the 
development of credit relations, which consists of a number of elements.  

Keywords: Economic relations, banking sector, instability, money market, credit, exchange 
rate, borrowers, interest, subject, capital, credit relations, banking, evolution. 

 
Дар шароити густариш ёфтани муносибатҳои иқтисодӣ, аз як шакл ба шакли дигар 

гузаштан ва воқеаҳои солҳои охир ҷомеаи иқтисодиро ба дарёфти роҳҳои ҷиддии рушди ин 
масъала аз тарафи давлат ва бахши бонкӣ мувоҷеҳ намуд. Дар ҷомеа густариши рушди 
муносибатҳои иқтисодӣ ва норасоии маблағҳои пулӣ дар ҳама сохторҳои иқтисодӣ як 
таҳаввулоти ҷиддиро ба миён овард, ки ин ба ташкили муносибатҳои қарзӣ дар сатҳи 
зарурӣ мебошад. 

Афзоиши умумии равандҳо ва вазъияти геополитикӣ, бесуботии равандҳои бозори 
ҷаҳонии пулу мол, паст шудани рейтинги муносибатҳои қарзӣ, коҳиш ёфтани қурби пулҳои 
қобили талабот ва монанди инҳо рушди муносибатҳои пулиро ба миён овард. Яке аз 
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муаммоҳои дигаре, ки ба коҳиш ёфтани сатҳи маблағгузорӣ дар самти рушди иқтисодиёт 
ва камшавии даромад ба вазъи молиявии қарзгирандагон ва сатҳи захираҳои бонкҳо 
таъсири манфӣ расонд, ки дар натиҷа ба бад шудани сифати қарзии бонкҳо расонид [7, 
с.14]. 

Дар ҳама шароит ҷиҳати баланд бардоштани иқтисодиёт ва тавсеаи доираи 
фаъолияти сохторҳои иқтисодӣ захираҳои иловагии молиявию пулӣ зарур мебошад, ки 
барои таъмини ҷараёни рушди ин соҳа ќарз яке аз омилҳои асосии ташкили муносибатҳои 
иқтисодӣ ва муҳимтарини воситаи фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ мебошад. Дар 
таҳаввулоти кунунии соҳаи гуногуни иқтисодӣ қарз ҳамчун воситаи муҳимтарини рушди 
муносибатҳои гуногунҷанбаи байни субъектҳои гуногуни иқтисодӣ маҳсуб меёбад. 
Омӯзиши таъсири муосири муносибатҳои қарзӣ ба иқтисодиёт дар доираи таҳқиқи ақида 
ва назарияҳои иқтисоддонон ба монанди Алфред Маршалл ва Ирвинг Фишер алоқаманд 
аст. Илова бар ин, ин тањқиқот дар назарияи талаби пул дар Кейнсиан ва назарияи 
миқдории пул Милтон Фридман дар доираи як аппарати илмӣ инъикос ёфтаанд.  

Масъалаи мазкурро дар таҳқиқоти илмии худ А.Б. Куручбекова аз якчанд нуқтаи 
назар арзёбӣ менамояд, ки «қарз» ҳамчун категорияи иқтисодӣ дар се самт баррасӣ 
мешавад, ки ба нуктаҳои зерин марбут аст. Якум, баррасии "кредит" ҳамчун категорияи 
иқтисодӣ омӯзиши ҷанбаҳои таърихиро пеш аз рушди равандњову падидаҳои иқтисодиро 
дар бар мегирад. Дуюм, муайян кардани хусусиятҳои хоси қарзро ҳамчун муносибатҳои 
хоси қарзӣ, ки байни бонк ва қарзгир дар ҳолати пешниҳоди пули нақд ё дигар воситаҳои 
пардохт ё мол бо шартҳои таъхирнопазирӣ, пардохт ва баргардонӣ ба вуҷуд меоянд, дар 
бар мегирад. Ва банди сеюм, омӯзиши тарзи истифодаи қарз аст [3, с.19].  

Ба андешаи муаллиф, ҳамаи ин элементҳои марбут ба қарз хоси ташаккули 
муносибатҳои қарзӣ дар сатҳи иқтисодиёти ҳар як давлат мебошад. Воқеияти 
муносибатҳои қарзиро аз баёнияи назари олимони соҳаи иқтисодиёт, махсусан, самти 
бонкдорӣ дар ҳар шакл мушоҳида кардан мумкин аст. Аз рӯи мушоҳидаҳои таърихи пулу 
қарз ба андешаи мо воқеан пеш аз пайдоиши пул муносибатҳои қарзӣ ва қарз ба вуҷуд 
омада, сониян, дар заминаи ин муносибатҳо пул ба вуҷуд омадааст. Дар заминаи ин 
вобастагӣ бо назардошти механизми муносибатҳои қарзӣ, бояд аз принсипҳои қарзӣ ва 
муносибати он ба категорияи «пул» ифода ёбад. Дар сатҳи иқтисодиёт вобастагии 
байниҳамдигарии категорияҳои иқтисодӣ дар шакли дигаргунии муносибатҳои зерин 
зоҳир мешавад: мол - пул - сармоя.  

Ифодаи мантиқии ин омилҳо масъалаи омезиши раванди муносибатҳои қарзиро дар 
шароити камчинии захираҳои молиявӣ ва афзоиши талабот ба қарз ташкил медиҳад. Аз 
ҳамин лиҳоз, ҷиҳати дарки моҳияти иқтисодии қарз ва муносибатҳои қарзӣ моро зарур аст, 
ки моҳияти равандҳои пулӣ ва пулро дар иқтисодиёт мавриди таҳлил қарор диҳем.  

Қайд гардидааст, ки бо ёрии пул шумо метавонед молу хизматрасонӣ харед ва бо 
ёрии қарз шумо метавонед иловагї пул кор кунед. Ҳамин тариқ, категорияҳои иқтисодии 
пул ва қарз ҳамчун механизми мустақили иқтисодӣ ба ҳисоб рафта аз рӯи шаклњои ба ҳам 
алоқаманд ва ягонаро дар ташкили муносибатҳои иқтисодию қарзӣ ифода менамоянд. 

Пайгирии раванди муносибатҳои қарзӣ ва мафҳуми қарз дар нуктаи назари 
олимони соҳаи иқтисодӣ қарор дошта, тафсири ин масъаларо бо омезиши як қатор омилҳо 
ва ҳолатҳои ифодакунанда баён намудаанд. Ҳамчунин дар адабиёти иқтисодӣ таҳлили 
назариявии қарз аз омӯзиши зарурат ва хусусиятҳои таърихи муносибатҳои қарзӣ оғоз 
мешавад. 

Ҳамин аст, ки К.Маркс дар шоҳасари бузурги худ «Капитал» қайд намудааст, ки 
қарз пас аз таҳлили муносибатҳои пулӣ дар фасли «Гардиш ва гирдгардиши сармоя» 
муфассал баррасӣ карда шудааст. Зарурати қарз аз қонунҳои муомилот ва гардиши сармоя 
дар раванди такрористеҳсолкунӣ ба вуҷуд меояд, ки ин дар баъзе ҳолатҳо маблағҳои 
муваққатан озод, ки ҳамчун манбаи қарз амал мекунанд ва дар баъзе ҳолатҳо ниёз ба қарз 
дар соҳаи истеҳсолот ба вуҷуд меояд. Ҳамин тариқ, қарздиҳӣ ба рушди иқтисодӣ мусоидат 
намуда, қарздиҳанда маблағи ҳамчун қарз гирифтаро ҷиҳати афзоиши истеҳсолот 
истифода менамояд ва навовариҳои заруриро барои рушди ин масъала бо истифода аз 
техникаю технологияи муосир аз худ менамояд. 
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Вобаста ба ин гуфтан мумкин аст, ки қарз ҳамчун воситаи муҳими хусусияти 
таърихи қадимидошта яке аз муомилоти маъруфи молиявии инсон дар ҳама давру замон 
мебошад. Аз рӯи хусусиятҳои хоси замони муосир ин истилоҳи оммафаҳм буда, дар 
раванди муносибатҳои қарзӣ ба таври гуногун ифода карда мешавад. Дар ташаккули 
муносибатҳои қарзӣ одамоне, ки имконияти қарздиҳӣ доранд ва одамоне, ки барои 
гирифтани қарз эҳтиёҷ доранд, мавқеи асосӣ дорад. Ғайр аз ин, ба назар мерасад, ки дар 
аксар маврид қарз ҳамчун муҳаррики иқтисодиёти муосир ва низоми молиявии тамоми 
ҷаҳон аст. Аз ифодаи мантиқии мафҳуми қарз пай бурдан мумкин аст, ки қарз дар асоси 
ташкили раванди муваффақонаи боварӣ як давраи муайяни мувофиқашуда ба дигар 
шахсон дода мешавад. Решаи таркибии қарз (аз калимаи лотинии Creditum — ќарз 
гирифта шуда, маънои иқтисодии он бовар кардан) муносибатҳои ќарзиро дар заминаи 
боварӣ бо дигар субъектҳои ҷамъиятӣ ба роҳ мондан мебошад, ки байни субъектњои 
муносибатњои иќтисодӣ дар масъалаи њаракати арзиш ба вуљуд меояд [8]. Пайдоиш ва 
ҷараёни ҳаракати мафҳум ва муносибатҳои қарзиро аз расми 1 мушоҳида кардан мумкин 
аст. 

Расми 1. Тањияи муаллиф. Ташаккули љараёни муносибатњои ќарзї 
Аз нишондодҳои расми 1 ҳаминро қайд кардан бамаврид аст, ки мафҳуми қарз аз 

давраи пайдоиши он то ба имрӯз ҳамчун ифодаи мантиқии расми мазкур мебошад. 
Вобаста ба ин бояд қайд намуд, ки мафҳуми «қарз» дар тӯли ҳазорсолаҳо бо 
дарназардошти робитаҳои тиҷоратию ғайритиҷоратӣ вуҷуд дорад ва то замони мо ба 
муосиртарин шаклҳои зуҳури худ расидааст. Муносибатњои ќарзї дар љараёни ташаккули 
худ вобаста ба тағйироти муносибатҳои иљтимоию иќтисодї таѓйир ёфта, даврањои 
гуногун: пайдоиш, ташаккул ва танзимро паси сар кардаанд.  

Зарурати муносибатњои қарзї аз ибтидои таќсимшавии љамъият ба доро ва табақаи 
ниёзманд дар давраи љамъияти ибтидої ба миён овард, ки ин дар натиҷа боиси дар байни 
тамоми табақаи ҷомеа доман паҳн намуд. Ташкили низоми муносибатҳои қарзиро 
нарасидани маблағњои иловагӣ аз тарафи баъзе захираҳои молиявии муттамарказшуда ба 
миён овард. Вобаста ба баъзе фарзиёти илмӣ, дар марҳилаи аввали муносибатҳо 
«ќарздињӣ», яъне ќарздиҳанда аз њисоби ќарз пул ба даст намеовард, балки он дар заминаи 
пешбинии як миқдори муайяни фоида онро ба табақаи ниёзманди ҷомеа, ки ба қарз эҳтиёҷ 
доранд, то як давраи муайян мегирифтанд. Ба андешаи Ш.Раҳимзода, барои истифодаи 
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муваққатии маблағҳои пулӣ ё моли каси дигар қарзгирандаро зарур аст, ки бо қарздиҳанда 
муносибатҳои муайян барқарор намояд ва азбаски асоси пайдоишу рушди ин муносибатҳо 
гирифтану истифода ва баргардонидани қарз аст, дар адабиёти иқтисодӣ онҳо 
муносибатҳои қарзӣ ном гирифтаанд, ки ин нуқтаи назар қобили дастгирӣ мебошад [6, с. 
233].  

Вобаста ба маълумотҳои дастрасшуда, ҷарима барои сари ваќт пардохт накардани 
қарзи гирифташуда гарав ё ѓуломї буд, ки дар он шахсе, ки ќарзашро напардохта буд, 
бояд дар назди қарздиҳанда кор мекард, танњо баъдтар љуброни хизматрасонї ба молу 
мулк (моддї) табдилёфтаи худро дар масъалаи пардохти пурраи қарз амалї менамуд [1]. 
Дар ҳама шароит ташаккули муносибатҳои қарзӣ марҳилаҳои гуногунро дар бар мегиранд 
ва ин марҳилаҳо тамоми меъёрҳоеро, ки ба бехатарии фаъолияти иқтисодии қарздиҳанда 
ва қарзгиранда заруранд, ифода карда мешаванд.  

Дар марҳилаи якум, пайдоиши муносибатҳои қарзиро ҳамчун муносибатҳои доимӣ 
њисоб кардан мумкин аст, ки њангоми гузаштан аз иќтисоди натуралї ба хољагии молї 
пайдо шудаанд. Дар баробари пайдоиши пул пеш аз ин муносибатҳои қарзии мураккабтар 
ба вуҷуд омада буд ва он фурӯши мол бо таъхири пардохти мубодила ва монанди ин буд. 

Дар чунин шароит маълум гардид, ки мутобиқ набудани давраҳои истеҳсол ва 
муомилоти молҳои гуногун, шароити мавсимии истеҳсол ва фурўши онҳо боиси он гардид, 
ки баъзе истењсолкунандагон ҳатто пеш аз фурӯши моли худ маҷбур мешуданд, ки аз 
дигарон мол бихаранд ё мувақќатан қарз гиранд. Ҳамин тариқ, дар натиҷа ба сифати 
харидор қарзгир, фурӯшанда ва қарздиҳанда амал менамоянд. Дар натиҷа шаклҳои 
одитарини қарздиҳии тиҷоратӣ ба вуҷуд омаданд. Дар раванди муносибатҳои қарзӣ дар 
ҳар як марҳилаи фаъолияти қарз мавқеи муҳимро дар ҷамъият бозї мекард ва он ба 
тараққиёти кишварҳо ва минтаќаҳо, тарзи њаёти њољагї, маќоми корпорасияҳои калонро 
низ муайян мекард. Вай ба чорчўбаи муносибатҳои дар айёми гузашта муқарраршуда 
мувофиќ нест ва дар назди одамон проблемаҳои нав мегузорад ва аз онҳо талаб мекунад, 
ки масъалаҳои навро ҳал намоянд.  

Масъалаи ташаккули муносибатҳои қарзиро дар асарҳои худ К.Маркс қайд 
менамояд, ки дар давраи аз муомилоти моли одї ба иќтисодиёти капиталистї гузаштан 
дигаргуниҳои револютсионии қарзӣ аз тарафи ин нобиғаи илмӣ исбот кард. Баъдан, ин 
масъаларо Ҷ.М. Кейнс ҳамчун муносибати баробари инқилобиро ба эътимоднокӣ 
пешниҳод кард. Аввал, қарзро аз муомилоти капитали саноатї дур кард ва онро ба 
воситаи љамъиятикунонии истењсолот ва барои инќилоби сотсиалистї тайёр кардани 
заминањои моддї табдил доданд. Дуюм, ба имкониятҳое, ки қарз барои ҳукумат дар 
танзими иқтисодиёт ва давраи иқтисодӣ фароҳам меорад, тамаркуз кард [2, с. 9]. Дар 
таҳқиқоти як қатор олимон масъалаи пайдоиши пул ва инкишофи минбаъдаи мубодилаи 
пул асоси гузаштан ба рибо гардид. Ба гуфтаи муаррихи юнонӣ Плутон, дар Юнони қадим 
дар асрҳои XV-XVI тамоми мардуми одї аз сарватмандон ќарздор буданд ва ќарздорон 
аксаран бар ивази гарави худ ва аз сабаби напардохтани ќарз фарзандони худро ба ѓуломї 
мефурўхтанд ё муваќқатан то адои қарз ҳамчун ғулом хизмат мекард. 

Дар ин масъала И.К. Ключкинов, О.А. Молчанова қайд менамоянд, ки низоми 
ќарзиро њамчун низоми танзими муносибатњои ќарзї ва омили асосии манфиатњои 
дутарафа аз љониби институтҳои пулию ќарзї метавон баррасї кард [4, с. 14]. Дар ҳошияи 
ин гуфтаҳо қайд кардан бамаврид аст, ки ифодаи мантиқии низоми қарзиро дар ҳама 
шароит муносибатҳои қарзӣ ташкил медиҳанд, ки дар сарчашмаҳои илмӣ ва дигар 
мушоҳидаҳои таърихӣ онро вохўрдан мумкин аст. 

Вобаста ба қарз хусусияти рибохўрӣ дар ҳамон шароит манфиати рибо аз тарафи 
қарздиҳанда аз ҳад зиёд буд, ки боиси нобудии бисёре аз истеҳсолкунандагон то ба дараҷаи 
аз даст додани молу мулк ва ҳатто нобудии онҳо гардид. Дар чунин шароит рибо бо 
таъсири манфии худ ба тамоми соҳаҳои иқтисодиёт ва ҳаёти ҷамъиятии мардум таъсири 
калон расонд. Истифодаи васеи муносибатҳои қарзӣ боиси пайдоиши соҳаи марбути қарзӣ, 
аз он ҷумла соҳаҳои бонкӣ гардид. Дар ибтидо, он ҳамчун як шуғли иловагӣ барои 
саррофоне, ки аз шаҳрҳо ва иёлоти гуногун танга иваз мекарданд, таъсис дода шудааст. 
Дар баробари муомилоти пул саррофон тадриҷан барои нигоҳдории пул аз номи 
муштариён онро интиқол медоданд ва бо гарави хона ва замин қарз медоданд. 
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Ҳамин тариқ, як намуди махсуси ќарздињї дар гузашта ќарзи тиҷоратии бањрӣ буд. 
Қарзгирандагон тоҷирон буданд, аммо қарзҳои аз тарафи бонк додашуда ҳамчун рибо 
маҳсуб меёфт. 

Марҳилаи дуюми инкишофи таърихии муносибатҳои қарзӣ ташаккули шаклҳои 
нисбатан нави қарзӣ мебошад. Дар ин марҳила инкишофи минбаъдаи ќарздиҳии молӣ 
амал мекард, ки ин дар асрҳои миёна ҳамчун қарзи тиҷоратӣ дар тамоми Аврупо васеъ 
истифода мешуд. Бо мурури замон чунин шакли қарздиҳӣ ба қарзҳои тиҷоратӣ табдил ёфт. 
Дар чунин марҳила шаклњои нави муносибатҳои қарзиро муносибатҳо бо иштироки 
миёнарав ба миён овард.  

Дар аксар мамлакатхои Аврупо аз охири асри XVII дар давоми якуним аср 
корпоратсияҳои калон ба вуҷуд омаданд, ки ин маънои барҳам додани монополияи 
риборо ба вуљуд овард. Дар ҳамон марҳила низомҳои қарзи миллӣ ба мақсади рушди 
бахшҳои афзалиятнок, махсусан, соҳаи саноат ва савдо хизмат менамуд. 

Марҳилаи сеюми таърихи рушди муносибатҳои қарзӣ њаматарафа будани 
муносибатњои ќарзӣ дар шароити шаклгирии рушди иқтисодиёт мебошад. Аз рӯи 
мушоҳидаҳои таърихӣ ва сарчашмаҳои илмї, ташаккул ва рушди муносибатҳои қарзӣ ба 
муомилоти пул, соҳаҳои истеҳсолу истеъмол ва равандҳои бартар ва равобити 
муносибатҳои байналмилалӣ оғоз ёфтааст. Ғайр аз ин, сарчашмаҳо гувоҳ бар онанд, ки дар 
раванди савдои байналхалқӣ қарз мавқеи асосӣ дошт. Таҳаввулоти дигари ин марҳила аз 
пайдоиши кортҳои кредитӣ, ки тавассути он муносибатҳои қарзӣ сурат мегирифт, ба миён 
омад. 

Аз рӯи сарчашмаҳо, яке аз хусусиятҳои муҳими марҳилаи ҳозира, инкишофи 
муносибатҳои ќарзӣ ва танзими муносибатњои ќарзӣ аз тарафи ҳукумат ва бонки марказӣ 
мебошад. Онҳо гардиши пули нақдро танзим намуда, барои рушди низоми қарзию бонкӣ 
чораҳо меандешанд. 

Дар шароити муосир муносибатҳои қарзӣ барои рушди иқтисод ва умуман ҷомеа 
аҳамияти ниҳоят калон доранд. Ҳангоми баррасии ҳама гуна мушкилоти молиявӣ муҳим 
аст, ки равандҳоеро бояд ба инобат гирифт. Марҳилаҳои аввалин пайдоиш ва мавҷудияти 
ќарз, яъне шаклњои ибтидоии ќарз дар Мисри кадим, Юнони кадим ва Рим ба вуҷуд 
омаданд. Ҳамин тариқ, аввалин муносибатњои ќарзие, ки дар сатҳи давлатӣ ба иќтисодиёти 
замони ҳозира хеле монанд буданд, дар миёнаҳои асри XV дар Аврупо ба вуҷуд омаданд. 
Ин бештар аз он сабаб аст, ки дар Дунёи қадим оғоз шудани рушди саноатӣ, инчунин, аз 
тарафи калисо маҳкум кардани фоизи қарзӣ, чекҳои пулӣ ва квитансияҳо даст кашид. Дар 
заминаи ин бонкҳои Италия ва Англия яке аз аввалинҳо шуда идомаи раванди қарздиҳиро 
дар давраи худ пайгирӣ намуданд. Меъёри қарздиҳии бонкҳои аврупоӣ дар аввал ба 10 дар 
сад расид ва дар тӯли 100 соли оянда ба андозаи 6 дар сад дар як сол коҳиш ёфт. 

Баъдан, ташаккули муносибатҳои қарзиро пас аз 200 сол дар Империяи Россия, ки 
аввалин муассисаҳои кредитӣ пайдо шуданд, дидан мумкин буд ва соли 1754 бо фармони 
Елизавета Петровна аввалин бонкњои қарзӣ ташкил карда шуданд, ки дар Петербург ва 
Москва фаъолияташонро ба роҳ монданд. Инчунин, тибқи принсип ва қарорҳои ин бонкҳо 
меъёри ҳадди ниҳоии қарз маҳдуд карда буд, ки набояд дар як сол аз 6% зиёд бошад [9]. 

Чунин принсип ва мавқеи қарздиҳӣ боиси он гардид, то рушди ин муносибатҳо аз 
сектори бонкии Аврупо ва баъдтар дар ҷаҳон беш аз пеш афзоиш ёбад. Марҳилаи 
навбатии рушди қарздиҳии бонкӣ дар нимаи дуюми асри XIX мебошад. Ба ин ибтидои 
револютсияи саноатӣ, ки бо сохтмони роҳҳои оҳан ва беандоза зиёд шудани истењсоли 
металл њамроњ шуд, ёрии калон расонд. Дар Россия барои ҳамаи ин дигаргуниҳои 
иқтисодӣ, барҳам додани ғуломӣ нақши мусбат бозид, ки боиси якбора боло рафтани 
муносибатҳои тиҷоратию қарзӣ гардид. 

Бо мурури рушди муносибатҳои қарзию иқтисодӣ, ќарзҳои пулӣ дар Юнони қадим 
ва Рими қадим арзи ҳастї намуда, сониян, васеъ истифода мешуданд. Инчунин, дар он љо 
нуқтаҳои мубодилаи асъор фаъолият менамуданд, ки ба табодули тангаҳои тилло ва 
нуқрагии гуногун машғул буданд. Ин хизматрасонї ба одамони эҳтиёҷманд расонда 
мешуд. Дар асрҳои миёна дар асоси тиҷорати мубодила нуқтаҳои мубодилаи асъор ба 
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вуҷуд омадаанд, ки баъдан ба бонкҳо табдил ёфтанд («бонк» ин курсие њаст, ки саррофон 
дар он нишаста амалиёт мегузарониданд). 

Ҳамин тариқ, бо мурури замон дар натиҷаи афзоиши талабот ба қарзу 
хизматрасониҳои бонкӣ шаклҳои муосири қарз пайдо гардид. Қарз ҳамчун категорияи 
иқтисодӣ як намуди махсуси муносибатҳои иҷтимоӣ мебошад, ки бо ҳаракати арзиш дар 
асоси шартҳои таъхирнопазирӣ, баргардонидан ва пардохт алоқаманд аст. Қарз 
муомилаест, ки дар он як шахс (қарздиҳанда) бар ивази ваъдаи пардохти оянда ба шахси 
дигар (қарзгиранда) моли арзишманд пешниҳод мекунад [10]. 

Дар як маврид А.О.Пашута бамаврид қайд менамояд, ки ҳоло проблемаҳои 
қарздиҳии сектори аграрии иќтисодиёт, пеш аз ҳама, бо баланд бардоштани сатњи 
зиндагии аҳолии деҳот ва таъмини шароити муътадили зист алоќаманданд. Дар баробари 
ин, ќарзҳо категорияи муҳими иқтисодиро ифода мекунанд, ки равандҳои истифодаи 
самаранокии маблағҳои озод ҷамъовардашуда ва дигар фондҳоро муайян мекунанд, ки 
бояд дар фаъолияти муносибатҳои миллии молу пул наќш бозанд. Тараќќиёти иқтисодии 
мамлакате, ки дар он хоҷагии ќишлоќ аз ин қоида истисно нест. Аз ин ҷост, ки омўхтани 
шароити беҳтар намудани ќарздиҳӣ ба хоҷагии қишлоқ дар давраи гузариш на танҳо аз 
ҷиҳати назариявӣ, балки амалї ҳам мебошад [5, с.154]. Дар ҳошияи ин гуфтаҳо қайд 
намудан мумкин аст, ки воқеияти рушди хоҷагии қишлоқ низ дар ҳама шароит аз 
ташаккули дурусти муносибатҳои қарзӣ вобастагии зиёд дорад. Илова бар ин, қарз ҳамчун 
категорияи марказии ташкили муносибатҳои иқтисодии гуногунҷанба ба ҳисоб меравад. 

Дар хулоса, гуфтан мумкин аст, ки ба андешаи мо, марҳилаи чоруми рушди 
муносибатҳои қарзиро марҳилаи ҷадид гуфтан мумкин аст, ки ин марҳила омезиши рушди 
муносибатҳои қарзиро бо ҳамоҳангии техникаву технологияи муосир ба миён овард. Дар 
марҳилаи ҷадиди рушди муносибатҳои қарзӣ шаклҳои нави қарзӣ бо усулҳои муосиртар ба 
мизоҷон пешкаш гардонида шуд, ки то як андоза ба сатҳи хавфҳои бонкӣ ва дастгирии 
тамоми секторҳои иқтисодӣ мусоидати фаъол намуд. Ҳамин тариқ, гуфтан мумкин аст, ки 
дар доираи пайдоиш ва рушди муносибатҳои қарзӣ як қатор андешаву назарияҳои 
муттафовит вуҷуд дорад, ки онҳо бозгўйи пайдоиш ва шуруи рушди муносибатҳои қарзӣ 
дар ҷомеа мебошанд. Ва дар марҳилаи ҷадиди муносибатҳои қарзӣ имрӯз тамоми 
давлатҳои дунё, аз он ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон шомили он мебошад.  
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РОЉЕЪ БА МАСЪАЛАИ ТАНЗИМИ БОЗОРИ МЕЊНАТ ВА ИСТИФОДАБАРИИ 
ЗАХИРАЊОИ МЕЊНАТЇ ДАР МИНТАЌАЊОИ ТОЉИКИСТОН  

 Раљабов Бегмурод Саймуродович - унвонљўи кафедраи назарияи иқтисодии Донишгоҳи 
давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи 
Нахимов 64/14. Тел.: (992) 935-08-85-52. E_mail beg-7676@mail.ru 

 
Дар мақолаи мазкур сухан дар бораи баъзе масъалаҳои танзими бозори меҳнати дохилї 

ва ошкорнамоии тамоюлҳои истифодабарии захираҳои мављудаи меҳнатї дар минтақаҳои 
кишвар меравад. Муаллиф ба мавқеи меҳвариро ишғол кардани масъалаи таъмини шуғли 
аҳолї дар сиёсати иљтимої-иқтисодии ҳамаи давлатҳо ишора намуда, алоқамандии онро 
ҳамчун категорияи мустақил бо мафҳуми бозори меҳнат собит сохтааст. Дар мақола 
таърифи бозори меҳнат дар заминаи омўзиши адабиёти иқтисодї љамъбаст гардида, 
унсурҳо, субъектҳои он мушаххас карда шуда, тамоюлҳо ва мушкилоти бозори меҳнати 

Љумҳурии Тољикистон дар шароити муосир нишон дода шудаанд. Њамзамон, дар асоси 
таҳлили динамикаи тамоюли шумораи аҳолї, захираҳои меҳнатї, қувваҳои корї ва аҳолии 
машғули кор дар минтақаҳои љумҳурї самтҳои афзалиятноки истифодабарии захираҳои 
меҳнатї баён гардидаанд. 

Калидвожаҳо: бозори меҳнат, захираҳои меҳнатї, иқтисодиёти минтақавї, шумораи 
аҳолї, қувваи корї, шуғли аҳолї, сиёсати иљтимої-иқтисодї, танзими бозори меҳнати 
дохилї, шуғли пурмаҳсул, маҳсулнокии меҳнат, ҳифзи иљтимої.  

 
К ВОПРОСУ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА И ЗАДЕЙСТВОВАНИЕ 

ТРУДОВЫХ РЕЗЕРВОВ В РЕГИОНАХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
Раджабов Бегмурод Саймуродович – соискатель кафедры экономической теории 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел.: (992) 935-08-85-52. E-mail: beg-
7676@mail.ru 

 
В данной статье речь идёт о некоторых вопросах регулирования внутреннего рынка 

труда и выявления тенденций использования имеющихся трудовых ресурсов в регионах 
страны. Автор, указав на то, что в социально-экономической политике всех стран вопрос 
занятости занимает центральное место, доказывает ее взаимосвязь как самостоятельной 
категории с понятием рынка труда. В статье обобщено определение рынка труда на основе 
изучения экономической литературы, определены его элементы и субъекты, показаны 
тенденции и проблемы рынка труда Республики Таджикистан в современных условиях. При 
этом определены приоритетные направления использования трудовых ресурсов на основе 
анализа динамики численности населения, трудовых ресурсов, рабочей силы и занятого 
населения в регионах страны. 

Ключевые слова: рынок труда, трудовые ресурсы, региональная экономика, численность 
населения, рабочая сила, занятость, социально-экономическая политика, регулирование 
внутреннего рынка труда, продуктивная занятость, производительность труда, социальная 
защита. 

 
TO THE QUESTION OF REGULATION OF THE LABOR MARKET AND THE USE 

OF LABOR RESERVES IN THE REGIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Radjabov Begmurod Saymurodovich - applicant for the Department of Economic Theory of 

the Tajik State Financial and Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan, 
Dushanbe, Nakhimov st. 64/14. Tel.: (992) 935-08-85-52. E_mail: beg-7676@mail.ru  

This article deals with some issues of regulating the internal labor market and identifying 
trends in the use of available labor resources in the regions of the country. The author, pointing out 
that the issue of employment occupies a central place in the socio-economic policy of all countries, 
proves its relationship as an independent category with the concept of the labor market. The article 
summarizes the definition of the labor market based on the study of economic literature, defines its 
elements and subjects, shows the trends and problems of the labor market of the Republic of 
Tajikistan in modern conditions. At the same time, priority areas for the use of labor resources were 
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determined based on an analysis of the dynamics of the population, labor resources, labor force and 
employed population in the regions of the country. 

Key words: labor market, labor resources, regional economy, population, labor force, 
employment, socio-economic policy, regulation of the internal labor market, productive employment, 
labor productivity, social protection. 

 
Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 

чунин омадааст: “Воқеияти ҷумҳурӣ дар мавҷуд будани бозори меҳнати иборат аз “се 
бахш” маҳсуб меёбад, ки ҳақиқатан ба ҳиссаҳои баробар - шуғли расмӣ, шуғли ғайрирасмӣ 
ва муҳоҷирати меҳнатиро (ҳаддалимкон ғайрирасмӣ ва назоратнашаванда) ташаккул 
медиҳад. Зарурати афзоиши ҳамзамони миқдории шуғли устувори пурмаҳсул ва 
маҳсулнокии меҳнат, таъмини ҳифзи иҷтимоии самарабахш барои Тоҷикистон ҳадафи 
асосии рушд дар соҳаи меҳнат дар давраи дарозмуҳлат хоҳад шуд [9, c.80]. 

Таъмини шуғли аҳолӣ дар иқтисодиёти ҳама гуна кишварҳо мавқеи марказиро 
ишғол мекунад ва ҳамчун муҳимтарин категорияи иҷтимоию иқтисодӣ бо одамон ва 
фаъолияти меҳнатии онҳо, инчунин, бо истеҳсолот, тақсимот, тасарруф ва истеъмоли 
маводи моддӣ алоқамандии зич дорад. Мафҳумҳои «бозори меҳнат» ва «шуғл» ба ҳам 
алоқамандии зич доранд. Муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва меҳнатӣ дар соҳаи шуғл 
дар бозори меҳнат ба амал бароварда мешаванд. 

Бозори меҳнат қисмати умумии бозор буда, ҳамчун заминаи муносибатҳои 
бозаргонӣ хизмат мекунад, зеро идоракунии иқтисодї, пеш аз ҳама, идоракунии меҳнатро 
дар назар дорад. Бозори меҳнат ҷузъи таркибии иқтисодиёти кишвар буда, вазифаҳои 
механизми тақсимот ва азнавтақсимоти меҳнати иҷтимоиро аз рӯи соҳаҳо ва бахшҳои 
иқтисодиёт, намудҳо ва шаклҳои шуғл, мувофиқи меъёрҳои меҳнат ва самаранокии 
истеҳсолотро мувофиқи талаботи иҷтимоӣ ва шаклҳои моликият иҷро мекунад. Дар 
адабиёти илмӣ таърифҳои мухталифи бозори меҳнат мавҷуданд, ки онҳоро метавон бо 
тафсири маҳдуд ва васеъ баён кард. Ба маънои васеи он бозори меҳнат тамоми пешниҳоди 
маҷмуӣ (аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол) ва тақозои умумиро (эҳтиёҷоти умумии 
иқтисодиёт ба меҳнат) фаро мегирад. 

Бозори меҳнат, ҳамчун система, унсурҳои зеринро дар бар мегирад: субъектҳои 
бозори меҳнат (санадҳои ҳуқуқӣ ва ҳуҷҷатҳое, ки муносибатҳои субъектони бозори 
меҳнатро танзим мекунанд); шароити бозори меҳнат; инфрасохтори бозори меҳнат. 

Субъектҳои асосии бозори меҳнат кормандони кироя ва иттиҳодияҳои онҳо - 
иттифоқҳои касаба, корфармоён (соҳибкорон), иттифоқҳои кормандон ва давлат ба 
ҳисоб мераванд. 

Барои фаъолияти муътадили бозори меҳнат зарурати ҷой доштани санадҳои 
қонунгузорӣ, меъёрҳо, қоидаҳои танзимкунандаи муносибатҳои байни субъектҳои бозор, 
ки ҳуқуқҳои онҳоро дақиқ муайян мекунанд ва имкониятҳои баробар барои амалӣ 
намудани қобилияти меҳнатии ҳамаи иштирокчиёни бозор, суғуртаи иҷтимоӣ дар ҳолати 
аз даст додани кор лозим аст. Чунин меъёрҳо дар Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 
Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон, қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла "Дар 
бораи шуғл дар Ҷумҳурии Тоҷикистон" муайян карда шудаанд. Онҳо дар Фармонҳои 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, қарорҳои Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
субъектҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, дар созишномаҳои умумӣ, минтақавӣ ва соҳавӣ, дар 
созишномаҳои коллективии корхонаҳо нишон дода мешаванд [7, c.3]. 

Дар шароити гузариш ба иқтисоди бозорӣ дар соҳаи бозори меҳнати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон тамоюл ва мушкилиҳои нав ба вуҷуд омада, ки ба ихтисоршавии шумораи 
коргарон дар соҳаҳои истеҳсолоти моддӣ мансуб мебошад. Аз ин рӯ, дар марҳилаи 
ташаккулёбии муосири иқтисоди бозорӣ масъалаи танзими бозори меҳнат зарур мебошад. 

Чуноне ки мутахассисони соҳа қайд мекунанд, дар иқтидори меҳнатӣ дар солҳои 
охир бавуҷудомада, номутаносибӣ дар ҷойҳои кории мавҷуда нисбати арзаи он дида 
мешавад. Ин раванд дар натиҷаи табдилёбии бекории ниҳонӣ шадидтар мегардад. 
Зуҳуроти номувофиқатӣ, инчунин, дар рост наомадани омодагии касбӣ ва тахассусии 
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қувваи корӣ, паст гардидани даромадҳои оилавӣ, ки бо шароитҳои иқтисодии соҳаҳои 
истеҳсолоти моддӣ алоқаманд мебошанд, низ ба назар мерасад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар айни замон иқтидори меҳнатӣ на чандон 
фаъолияти самаранок дошта, аз рӯи низоми махсуси пешгӯикунандаи тақозо ба қувваи 
корӣ ва арза вуҷуд надорад. Бояд қайд намуд, ки дар раванди гузариш ба шакли нави 
идоракунӣ, яъне иқтисодиёти рақамӣ, иқтидори бозори меҳнатро ҷиҳати ҷалби қувваи 
корӣ ба дараҷаи муайян васеъ мегардонад.  

Ташаккули иқтисоди бозоргонӣ бо ҳолати муосири соҳаҳои алоҳидаи хоҷагии халқ, 

ки фаъолият дар шароити имрӯза куллан ба самти ташкили бозори танзимшавандаи 
меҳнат тағйир меёбанд, иртибот дорад. Гузариш ба моликияти хусусӣ ва воситаҳои 
истеҳсолот боиси пайдоиши зарурати таҷдиди муносибатҳои миёни соҳибмулкони онҳо ва 
кормандони кироя гардид [5, c.20].  

Таҳлили ҳолати муосир, тамоюли рушди иқтисоди ҷумҳурӣ ва минтақа нишон 
медиҳад, ки масъалаҳои ташаккул, фаъолият ва рушди иқтидори меҳнатӣ мубрамияти 
зиёдро касб мекунанд. Маҳз ҳамин муаммо яке аз масоили калидие гардидааст, ки бинобар 
мутаҳаррикии бозори меҳнат бо нишондиҳандаи баланди афзоиши қисми аз нигоҳи 
иқтисодӣ фаъоли аҳолии қобили кори ҷумҳурӣ алоқаманд мебошад. 

Ба ақидаи иқтисодшинос Х.Њ. Ғуломов, бозори меҳнате, ки солҳои охир фароҳам 
омадааст, фарқияти номунатосиб миёни миқдори ҷойҳои корӣ ва арзаи онҳо вуҷуд дорад. 
Ин ҷараён дар натиҷаи ба бекории ошкор табдил ёфтани бекории пўшида пурзўртар 
гашта, дар баробари хусусияти миқдорӣ хосияти сифатӣ ҳам пайдо мекунад [4, c.45].  

Дар баробари ин, қайд намудан лозим аст, ки илми иқтисоди муосир расидан ба 
ҳолати шуғлнокии пурраро бо сатҳи мақбули бекорӣ дар шароити мавҷудияти таносуби 
дахлдори иқтисодӣ, ки ба татбиқи ин ҳадаф мусоидат мекунад, пешбинӣ мекунад. 

Дар шароити нави хоҷагидорӣ фаъолияти бозори меҳнати воқеӣ ва низоми махсуси 
ояндабинии тақозову арзаи қувваи корӣ самараи кам медиҳад 1, с.2. Мутаассифона, тавре 
ки дар Консепсияи давлатии мусоидат ба шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
солҳои 2006-2012, ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 3 майи соли 2006, таҳти 
№183 қабул гардидааст, чунин омадааст: “Алҳол омори шуғл ҳолати воқеии бозори 
меҳнатро инъикос намекунад. Натиҷаҳои таъсиси ҷойҳои кории нав сифатан таҳлил карда 
намешаванд”. 

Ба андешаи мо, вазъи муосири демографии ҷумҳурӣ таҳияи равияву афкори нав оид 
ба иқтидори меҳнатиро талаб менамояд, ки дар он муқарраркунии суръати раванди 
такрористеҳсол, муайянкунии хусусиятҳои миқдорию сифатии аҳолӣ, таъсиси ҷойҳои 
кории зарурӣ барои фаъолияти меҳнатӣ ва таъмини мувозинати он бо миқдори ҷойҳои кор 
аҳамияти калон дорад. 

Динамикаи тамоюли шумораи аҳолӣ, захираҳои меҳнатӣ, қувваҳои корӣ ва аҳолии 
машғули кор дар ҷадвали 1 оварда шудааст. 

Љадвали 1. - Таносуби шумораи ањолї, захирањои мењнатї, ќуввањои корї ва ањолии 
машѓули кор барои солњои 2016 - 2020 (њазор нафар) 

 
Нишондиҳандаҳо 2016 2017 2018 2019 2020 2020 

нисбат 
ба 2016, 

% 
Аҳолии машғул 2384 2407 2426 2463 2506 5,12 

Қувваи корӣ 2438 2460 2478 22514 2557 4,88 

Захираҳои меҳнатӣ 5224 5326 5427 5521 5625 7,67 

Қувваи кории дар 
иқтисодиёт 

истифоданашуда 

2786 2866 2449 3007 3068 10,12 

Шумораи аҳолӣ 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9506,3 8,73 
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Манбаъ: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ. Маҷмуаи оморӣ. - Душанбе, 
2021. - С. 11, 132. 

Аз маълумоти ҷадвали 1 бармеояд, ки шумораи захираҳои меҳнатӣ дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар соли 2020 то ба 5 миллиону 625 ҳазор нафарро ташкил медиҳад, ки 
нишондиҳандаи мазкур дар соли 2019 ба 5 миллиону 521 ҳазор нафар баробар буд. Дар 
муқоиса бо соли 2019 дар давраи таҳлилӣ аз ҳисоби афзоиши табиии аҳолӣ шумораи 
захираҳои меҳнатии Тоҷикистон 1,88 фоиз зиёд шудааст.  

Диаграммаи 1. – Вазъи бекорӣ дар Љумҳурии Тољикистон ва минтақаҳои он, ҳаз. 
нафар 

 
Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2020. - С. 98-99.  
 
Бо дарназардошти афзоиши табиии аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ дар солҳои 2019-

2020 афзоиши шумораи қувваҳои корӣ (аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол) низ ба амал 
меояд. Дар солҳои 2019-2020 шумораи қувваҳои корӣ дар Тоҷикистон мутаносибан то 2 
миллиону 584,7 ва 2 миллиону 557 ҳазор нафар мерасад. Дар муқоиса бо соли 2019 
афзоиши қувваҳои корӣ дар ин солҳо 1,71 фоизро ташкил медиҳад.  

Динамикаи аҳолии машғул дар иқтисодиёти ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ нишон 
медиҳанд, ки дар давраи солҳои 2015-2020 теъдоди онҳо 30 330 нафар зиёд шудаанд, ки он 
8,1%-ро ташкил медиҳад. Шумораи аз ҷиҳати иқтисодии фаъол дар минтақа солҳои охир 
тамоюли камшавӣ дорад ва дар ин давра аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъоли минтақа 35 
830 нафар зиёд шудааст, ки он 9,3%-ро ташкил медиҳад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки дар давоми солҳои 2015-2020 шумораи бекорони 
расман эътирофшуда дар сатҳи ҷумҳурӣ 5000 нафар кам шудаанд. Шумораи аҳолии 
машғули кор бошад, дар соли 2020 – 98,0 фоизро аз шумораи қувваҳои корӣ ташкил 
намуда, нишондиҳандаи мазкур соли 2015 ба 2 миллиону 380 ҳазор нафар ва соли 2020 ба 2 
миллиону 557 ҳазор нафар мерасад.  

Афзоиши шумораи аҳолии доимӣ, захираҳои меҳнатӣ, қувваҳои корӣ ва аҳолии 
машғули кор барои беҳтар гардидани вазъи иҷтимоию иқтисодии кишвар заминаи мусоид 
фароҳам меорад. 

Ҳамин тариқ, агар натиҷаҳои таҳлили афзоиши миёнаи солонаи сатҳи шуғлро бо 
натиҷаҳои афзоиши миёнаи солонаи аҳолии дар иқтисод фаъоли Тоҷикистон дар даври 
таҳқиқшаванда муқоиса кунем, хоҳем дид, ки сатҳи афзоиши захираҳои меҳнатӣ ба 8,6% 
баландтар аст. Тибқи ояндабинӣ, чунин афзоиш дар ояндаи наздиктарин боқӣ хоҳад монд. 
Чунин тамоюл дар рушди аҳолии Тоҷикистон таҳти таъсири як қатор омилҳои иқтисодӣ, 
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иҷтимоӣ-демографӣ, географӣ ва ҳам бо дарназардошти урфу одатҳои миллӣ, дин ва 
анъанаҳои фарҳангию миллӣ ташаккул ёфтааст. 

Бисёри нишондиҳандаҳои шуғли аҳолӣ ба сохтори шуғли аҳолӣ вобастаанд [6, 
c.45]. Сабаби ин, пеш аз ҳама, дар сатҳи пасти зист, бекорӣ ва талоши гирифтани 
маълумоти олӣ ва миёнаи махсус мебошад. Фарқи калон дар самаранокии корхонаҳо, 
ҳатто дар ҳудуди бахшҳои махсусгардонидашуда, аломати устувор дар кишварҳои 
мутараққӣ ва рӯ ба тараққист ва аз бесамарии тақсимот, яъне аз уҳдаи тақсимоти захираҳо 
аз навъҳои каммаҳсул ва анвои пурмаҳсули фаъолият набаромадани иқтисодиёт гувоҳӣ 
медиҳад. Таҳлил бо истифода аз маълумоти оморӣ нишон медиҳад, ки ширкатҳои калон 
дар минтақа самараноктар нестанд. Ғайр аз ин, ширкатҳо самаранокии худро аз ҳисоби аз 
кор озод намудани кормандон афзун мекунанд ва ин гувоњї ба он медиҳад, ки ширкатҳои 
истеҳсолӣ сатҳи шуғлро баланд намекунанд, чунки монеаҳо ё омилҳои боздоранда инро 
намегузоранд.  

Масъалаи танзими давлатӣ ва самаранокии шуғли аҳолӣ на танҳо аз ҷиҳати 
методологӣ, балки аз лиҳози амалӣ низ муҳим мебошад. Барои идоракунии захираҳои 
меҳнатӣ ва таъмини шуғли пурра таҳлили комплексии маълумоти боэътимод дар бораи 
ҳолати бозори минтақавии меҳнат ва равандҳои демографию сиёсӣ бо мақсади 
истифодабарии босамари аҳолии қобили меҳнату такрористеҳсоли қувваи корӣ зарур аст. 
Зимнан, натиҷаи беҳтарин дар сурати таъмини самаранокии тамоми захираҳои иқтисод ба 
даст меояд, ки дар байни онҳо захираҳои меҳнатӣ ҷойи асосиро ишғол мекунанд. Дар 
робита бо ин таҳлили ҳолати кунунӣ ва баҳодиҳии сатҳи шуғли аҳолӣ, бекорӣ ва 
муҳоҷират аҳамияти хосса дорад. 

Буҳрони молиявию иқтисодии даҳсолаҳои охир ба пайдоиши захираҳои меҳнатии 
барзиёд дар минтақаҳои ҷумҳурӣ оварда расонид, ки оқибатҳои махсуси худро доранд ва 
таҳлилу баҳодиҳии истифодаи аҳолии қобили меҳнатро металабанд. Бинобар ин, ҳангоми 
таҳлили равандҳои инкишофи шуғл ва бозори меҳнат як қатор омилҳои минтақавӣ, аз 
қабили сатҳу рушди махсусгардонии минтақавӣ, анъанаву фарҳанги миллати тоҷикро ба 
назар бояд гирифт. Зимнан, сатҳи шуғл ва бекорӣ яке аз нишондиҳандаҳои муҳими 
некуаҳволии миллӣ ва суботи ҷомеа, самаранокии тағйироти иҷтимоию иқтисодӣ ба ҳисоб 
меравад.  

Таҳлили сатҳи шуғл ва истифодабарии захираҳои меҳнатӣ, рӯи кор овардани 
василаҳои таҳқиқро барои сохтани модели равандҳо, ташаккул ва тақсимоти иқтидори 
ҷумҳурӣ аз рӯи касбҳо, корхонаҳо, минтақаву соҳаҳо металабад, ки зери таъсири 
равандҳои макроиқтисодӣ, демографӣ ва муҳоҷиратӣ ташаккул меёбанд ва бо роҳҳои 
зерин омўхта мешаванд: 

- таҳлили тағйирёбии вазъи демографӣ ва омилҳое, ки ба ин равандҳо таъсир 
мерасонанд (ҳаракати табиии аҳолӣ ва равандҳои муҳоҷират); 

- таҳлили маълумоти воқеии оид ба шумораи миёнаи рӯйхати шуғлмандони соњаи 
иқтисод ва намудҳои фаъолияти иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои охир; 

- мониторинги маълумоти ҳарсолаи интихобии таҳқиқи аҳолӣ оид ба масоили 
шуғл, ки Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон доир мекунад, аз 
ҷумла, дар бораи теъдоди умумии шуғлмандону бекорон, сатҳи умумии бекорӣ ва шуғл; 

- омўзиши маълумоти омори идоравии вазоратҳо, созмонҳои байналмилалӣ ва 
ғайра. 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба гурӯҳи кишварҳое дохил мешавад, ки сатҳи афзоиши 
табиии аҳолӣ нисбатан баланд буда, хусусиятҳои сифатии он нисбатан паст мебошанд, 
дар ин кишвар шаклҳои хоси анъанавии сохти оилавӣ ва нақши муҳими иқтисодии 
фарзандон дар хонавода вуҷуд дорад. Ҳолати рӯз то рӯз мушкили иқтисодӣ, зарурати 
ташкил кардани ҷойҳои корӣ дар дохили кишвар ва таҳияи стратегияи ташкили ҷойҳои 
нави кориро дар минтақаҳои ҷумҳурӣ талқин мекунад.  

Чунончи, мувофиқи маълумоти омори солонаи Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, шумораи аҳолии машғули корро аз шаклҳои 
моликият дида мебароем (ниг. ба диаграммаи 2). 
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Аз диаграммаи мазкур бармеояд, ки сарфи назар аз мансубияти шумораи бештари 
аҳолии машғули кор дар бахши хусусӣ, ҳиссаи бахши давлатӣ ва моликияти колективӣ 
низ назаррас аст. Дар ҳамин ҳол сохтори шуғл ба сӯи рушди афзалиятноки соҳаи 
ғайриистеҳсолии иқтисод тағйир ёфта, ин ба тағйирёбии шуғл дар навъҳои фаъолият 
таъсир расонид. Агар ба маълумоти омори тақсимоти аҳолии дар навъҳои фаъолият 
шуғлдошта назар афканем, пас хоҳем дид, ки дар бахши воқеӣ нисбат ба соҳаи 
хизматрасонӣ шуғлмандон се маротиба зиёдтаранд. Масалан, соли 2019 дар бахши воқеии 
иқтисод 35,3 ҳаз. нафар, дар соҳаи хизматрасонӣ бошад, ҳамагӣ 100,0 нафар машғули кор 
буданд, яъне шуғл дар бахши воқеӣ нисбат ба соҳаи хизматрасонӣ бештар аст.  
Диаграммаи 2. - Шумораи ањолии машѓул аз рўи шаклњои моликият 

 
 Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон 2020/Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 2020. – С.83. 

 
Дар шароити имрӯза 71,9%-и шуғлмандони иқтисоди минтақа соли 2019 дар бахши 

воқеӣ кор мекарданд. Аз миқдори умумии шуғлмандони бахши воқеӣ беш аз 90 дар сади он 
дар соҳаи кишоварзӣ, шикорчигӣ ва хоҷагии ҷангал кор мекарданд.  

Бо инкишофи техника ва технология, инчунин, бо тағйирёбии сохтории бахши 
воқеии иқтисодиёти Тоҷикистон, барои истеҳсоли ҳамон ҳаҷми маҳсулот миқдори камтари 
кормандон лозим мешавад. Чунончи, соли 2016 дар соҳаи хизматрасонӣ ҳамагӣ 26,3%-и 
миқдори умумии шуғлмандони иқтисод кор мекарданд, соли 2019 ин нишондиҳанда 1,5% 
афзуд, ки 27,8%-ро ташкил медиҳад. Дар ин асос, агарчи сатҳи шуғл дар соҳаи 
хизматрасонӣ нисбат ба шумораи умумии шуғлмандони Тоҷикистон каме афзуда бошад 
ҳам, ба фикри мо, ин тамоюли мусбӣ аст. Бо мурури рушди техника ва технология, дар 
бахши воқеии иқтисод пастшавии сатҳи шуғли аҳолиро ба миён меорад.  

Сохтори шуғли аҳолӣ дар минтақаҳо аз маълумоти миёнаи ҷумҳуриявӣ фарқ 
надорад. Қисми асосии аҳолӣ дар минтақаҳо дар соҳаи кишоварзӣ кор мекунад, сатҳи он 
дар истеҳсолоти кишоварзии вилояти Хатлон беш аз 70%-ро ташкил медиҳад. Ҳиссаи 
аҳолии шуғлманд дар саноат нисбат ба дигар минтақаҳо дар вилояти Суғд - 9,0% ва дар 
шаҳри Душанбе - 16,7% нисбатан баландтар аст. Дар савдо ва хӯроки умумӣ, хоҷагии 
манзилу коммуналӣ ва дигар соҳаҳои ғайриистеҳсолӣ миқдори шуғлмандон 1,5-2 маротиба 
афзоиш ёфтааст. Чунин раванди бесуботи коэффитсиенти тағйироти сохторӣ бозгӯи он 
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аст, ки иқтисоди ҷумҳурӣ дар марҳилаи кунунӣ ба мувозинати сохтори соҳавии шуғли 
аҳолӣ нарасидааст. 

Сатҳи баландтари бекорӣ дар ВМКБ, вилоятҳои Суғду Хатлон, шаҳри Душанбе 
мушоҳида мешавад, дар НТҶ сатҳи бекорӣ аз ҳама паст аст, ки ин ба суботи шуғли аҳолӣ 
ва бозори меҳнат таъсир мерасонад. Он, пеш аз ҳама, бо қатъшавии фаъолияти корхонаҳои 
саноатӣ ва филиалҳои онњо дар деҳот алоқаманд аст, ки ин вазъи таъмини аҳолиро бо кор 
бад мекунад. Бо дарназардошти ин омилҳо дар минтақаҳои Тоҷикистон бахши воқеии 
иқтисод, пеш аз ҳама истеҳсолоти кишоварзиро бо суръати тамом рушд бояд дод, зеро 
барои ин тамоми шароити биологию иқлимӣ муҳайё мебошад. 

Масъалаҳои шуғли аҳолӣ ва таҳлили рушди бозори меҳнат вобаста ба 
самаранокии истифодабарии захираҳои меҳнатӣ ҳанӯз исботи назариявӣ ва ҳалли амалии 
худро наёфтаанд. Сатҳи шуғли аҳолӣ яке аз нишондиҳандаҳои муҳимтарини некуаҳволии 
миллӣ ва суботи ҳар воҳиди ҳудудӣ, нишондиҳандаи ҳолати ҷомеа, хусусан, самаранокии 
ислоҳоти иҷтимоӣ-иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Дар чунин шароит таҳқиқоти минтақаҳои 
қувваи кориаш барзиёд, ки минтақа бо сабаби таъмини суст бо кадрҳои соҳибихтисос ба 
чунин минтақаҳо мансуб аст, ниҳоят мубрам буда, барои рушди иқтисоди ин минтақаҳо 
хеле муфид мебошанд. Ҳолатҳои зикршуда нақши бозори меҳнатро дар ҳалли муаммои 
минтақавии шуғли аҳолӣ баланд бардошта, зарурати ҷустуҷӯи роҳҳои нави ҳалли онро дар 
шароити иқтисоди бозорӣ тақозо менамояд. 

Ҳангоми коркарди барномаҳои минтақавии шуғл маҷмуи ин нишондиҳандаҳоро, 
ки тасвиру тавсифи умумии хусусияти минтақа ва хосиятҳои онро ҳамчун қисми 
ҷудонопазири рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа таъмин мекунанд, ба инобат гирифтан 
зарур аст. Самаранокии усулу механизм ва тадбирҳои сиёсати иқтисодиро тавассути 
коркарди механизмҳои мушаххаси ба эътидол овардани бекорӣ ва танзими шуғл бо 
дарназардошти хусусиятҳои иқтидори иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва захираҳои табиии минтақа 
баланд бардоштан мумкин аст. 

Бояд дар хотир дошт, ки бозори меҳнат мустақилона мувозинати байни 
мавҷудияти ҷойҳои корӣ ва арзаи онро таъмин карда наметавонад. Барои ин механизми 
идоракунандаеро барпо бояд кард, ки аз таҳияи механизми танзимкунандаи фаъолияти 
бозори меҳнат барои расидан ба ҳадафи гузошташуда иборат аст. Аз ин бармеояд, ки 
таъмини мувозинати ҷойҳои корӣ дар ҷумҳурӣ бояд бо дарназардошти мавҷудияти онҳо 
ва афзоиши миқдори захираҳои меҳнатӣ муайян карда шавад. Аммо бо таваҷҷуҳ ба сатҳи 
баланди афзоиши табиии аҳолии ҷумҳурӣ, ноил шудан ба ин амалан ғайриимкон аст. Аз 
ин рӯ, ба фикри мо, дар шароити иқтисоди бозорӣ барои дастгирии иҷтимоии аҳолӣ 
масъалаи мувозинат бояд ҳамчун коҳишдиҳии нобаробарии байни миқдори ҷойҳои корӣ 
ва захираҳои меҳнатӣ гузошта шавад.  

Вазифаи танзими бозори меҳнат ва пешбурди сиёсати самараноки шуғл тавассути 
барномаҳои мусоидат ба шуғл, ҳамчун қисми таркибии системаи идоракунии шуғл, ин 
танзими мақсадноку ҳамоҳанги бозори меҳнат, афзудани тақозо ба қувваи корӣ, дастгирӣ 
кардани арзаи босамари он, ҳосил кардани мувозинати тақозо ва арзаи қувваи корӣ 
мебошад. Дар ҳалли проблемаи самаранокии истифодаи захираҳои меҳнатӣ бозор ҳамчун 
механизми махсуси худтанзимкунӣ ёрӣ мерасонад, вале барои ҳалли масъалаҳои аз ҷиҳати 
ҷамъиятӣ муҳиму аз нигоҳи иқтисодӣ бенафъ, инчунин, барои риояи адолати иҷтимоӣ дар 
соҳаи иҷтимоию меҳнатӣ дахолати давлат лозим аст, ки бо ёрии маҷмуи чорабиниҳои 
мавсум ба «сиёсати шуғл» амалӣ карда мешавад [10, c. 76]. 

Таҳлили моҳияти бозори меҳнат, хусусиятҳои минтақавии ташаккулу рушди он 
дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ имкон доданд, ки хулосаҳои зеринро барорем:  

- механизмҳои такмили фаъолияти бозори меҳнат ва ҳавасмандкунии таъмини ҷойи 
кор барои аҳолии қобили меҳнат, бекорон ба воситаи бозори минтақавии меҳнат 
пешниҳод карда шудаанд; 

- барои танзими давлатии бозори меҳнат барномаҳои шуғлро на танҳо барои 
тамоми бекорон, балки алоҳида барои табақаҳои суст ҳифзшудаи аҳолӣ - занон, ҷавонон 
ва нафақахўрон, таҳия кардан лозим аст; 
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- ташкил кардани таълиму бозомӯзии касбӣ, такмили ихтисоси кадрҳо мутобиқи 
талаботи бозори меҳнат. Яке аз самтҳои муҳимтарин дар байни тадбирҳои сиёсати 

давлатии шуғли аҳолӣ мусоидат кардан ба шуғл мебошад 7, аз ҷумла ба шуғли муваққатӣ, 
шуғли шаҳрвандоне, ки дар ҷустуҷўи кор душворӣ мекашанд; 

- барои пайвастани бозори меҳнати минтақа ба бозори ҷаҳонии меҳнат қувваи 
кориро тавассути беҳдошти хосиятҳои сифатӣ дар сатҳи талаботи стандартҳои ҷаҳонӣ 
омода кардан лозим аст.  

Зимнан, дар ҳоле ки сатҳи бекории бақайдгирифташуда паст аст ва шиддат дар 
бозори минтақавии меҳнат коҳиш меёбад, проблемаи фарқияти бозорҳои маҳаллии меҳнат 
аз лиҳози таъмини шароити шуғл боқӣ монда аст. Аҳолии деҳот бештар аз сокинони шаҳр 
аз бозори минтақавии меҳнат хориҷ шудааст. Фарқиятҳои сифатӣ, тақозои 
қонеънагардидаи кордеҳон аз қувваи корӣ ҳам, аз проблемаҳои доғи имрӯз мебошанд [3, 
c.31-33].  

Бекории ба қайд гирифташуда хосияти сохторӣ дорад, яъне тақозо ва арза ба 
мувозинат наомадаанд. Бо дарназардошти ин ва дигар проблемаҳо, дар бораи 
самаранокии пурраи татбиқи сиёсати давлатии шуғл ҷойи сухан гуфтан нест, агарчи 
вазъият дар бозори меҳнати ҷумҳурӣ босуботу пешгӯйишаванда мебошад. Самтҳои 
алоҳидаи танзими бозори меҳнати ҷумҳуриро такмил бояд дод. 

Шароиту омилҳои зикршуда ба раванди фаъолияту рушди бозори меҳнат дар 
минтақаҳои ҷумҳурӣ таъсир мерасонанд. Барои ҳалли проблемаҳо, ба фикри мо, давлат 
бояд сиёсати демографии мувофиқро амалӣ намояд, зеро тадбирҳои таъсиррасонӣ ба 
равандҳои такрористеҳсоли аҳолӣ, ки алҳол амалӣ шуда истодаанд, натиҷаи фаврӣ 
намедиҳанд. Бисёри нишондиҳандаҳои бозори минтақавии меҳнат ба андозаи беш ба 
сохтори демографии аҳолӣ вобастаанд [6]. Ҳангоми баррасии ин масъала ба хусусиятҳои 
минтақавии ташаккул ва фаъолияти бозори меҳнат диққати махсус бояд дод. Таҷрибаи 
ҷаҳонии танзими вазъи демографӣ гувоҳи он аст, ки натиҷаҳо баъди чандин сол ва ҳатто 
даҳсолаҳо аён мешаванд.  

Дар баробари рушд ёфтани бозори меҳнат, шароит барои фаъолияти он дар асоси 
қонунҳои табиӣ ва ҳам танзими давлатии шуғл фароҳам меояд. Дар ин ҳангом усулҳои 
бозории сармоягузорӣ ба ҷойҳои корӣ, ташаккули музди воқеии меҳнат дар заминаи ҳадди 
ақали рӯзгузаронии воқеӣ, суғуртаи иҷтимоии таваккали иқтисодӣ, фаъолияти иттифоқҳои 
касаба нақши муҳимро мебозанд. Нақши давлат дар мусоидат барои шуғл бояд хосияти 
пешгирикунанда дошта бошад, то хатари бекории иҷборӣ ва оқибатҳои онро бартараф 
намуда, барои шуғли пурра мусоидат кунад ва оқибатҳои гуногуни манфии фаъолияти 
бозори меҳнатро бартараф намояд. 

Дар маҷмуъ, тавсияҳои зикршуда оид ба такмили танзими бозори меҳнати 
минтақа дар заминаи механизми шуғли аҳолӣ амалишаванда мебошанд. Дар натиҷаи 
таҳқиқот маълум гардид, ки ҳалли проблемаҳои номбаршуда бо такмили механизми 
рушди шуғли аҳолӣ иртибот дорад, ки самтҳои асосиаш: рушди соҳибкории хурд - асоси 
баланд бардоштани сатҳи шуғли аҳолӣ дар минтақа; такмил додани системаи омодасозӣ ва 
такмили ихтисоси кадрҳо; роҳҳои баланд бардоштани шуғли аҳолӣ мебошанд. 
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УДК: 338.48;332 
БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ТАШАККУЛЁБЇ ВА РУШДИ 

ТУРИЗМ 
 

Ќурбонова Шањноза Бобишоевна - ассистенти кафедраи суѓуртаи Донишгоњи 
давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: 985-20-82-82. 

 
Дар маќола масъалањои назариявии ташаккулёбии туризм баррасї гардидааст. Соњаи 

сайёњї комплекси байнисоҳавӣ ба њисоб рафта, соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқро муттаҳид 
мекунад. Бинобар ин, дар маќола моњияти туризм, пайдоиш ва тамоюли рушди он, 
мафњумњои туризм, саноати сайёҳӣ, иқтисодиёти сайёњї ва хусусиятњои хоси фаъолияти 
туризм муайян шудааст. 

Ќайд карда мешавад, ки сайёњї таърихи тўлонї дошта, ҳамчун падидаи иҷтимоию 
иқтисодӣ ва фарҳангӣ то ҳол таърифи ягона пайдо накардааст. Моњияти сайёњї ва 
мафњумњои асосии он дар соҳаҳои муайяни иқтисодиёт, сотсиология, фарҳангшиносӣ ва 
ҷуғрофия таҳия шудаанд. Иқтисодшиносон туризмро аз рӯи саҳми он дар рушди иқтисоди 
миллї, талабот ва пешниҳод, тавозуни пардохт, нишондиҳандаҳои молиявию иқтисодӣ ва 
шуғл баррасӣ кардаанд. 

Њамчунин, дар маќола диќќати махсус ба тадќиќоти аќидаи олимони гуногун оид ба 
пайдоиш ва масъалањои назариявию методологии ташаккулёбии туризм дода шудааст. Дар 
асоси омўзиши таърифҳои гуногуни сайёњї аз сарчашмаҳои гуногуни илмӣ, оморї ва таълимӣ, 
муаллиф нуќтаи назари хешро перомуни ташаккулёбии туризм пешнињод менамояд. 

Калидвожањо: туризм, њамгироии иќтисодї, муносибатњои байналхалќии иќтисодї, 
захирањои туристї, объекти туризм, истироњат, реакреатсия, экотуризм, сиёсати 
иќтисодї, таљрибаи хољагидорї, маљмўи мањсулоти дохилї ва туризми байналхалќї. 

 
НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ  
ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

Курбанова Шахноза Бобишоевна - ассистент кафедры страхования Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, улица Нахимова, 64/14. Телефон: (+992) 985-20-82-82.  

 
В статье рассматриваются теоретические вопросы развития туризма. Сектор 

туризма - это междисциплинарный комплекс, объединяющий различные отрасли экономики. 
Таким образом, в статье определяется экономическая сущность туризма, его зарождение и 
тенденции развития, концепции туризма, туристическая отрасль, экономика туризма и 
специфика ее деятельности. 

Отмечается, что туризм с многолетней историей еще не нашел единого определения 
как социально-экономического и культурного явления. Сущность туризма и его основные 
концепции разрабатываются в определенных областях экономики, социологии, культурологии 
и географии. Экономисты рассматривали туризм с точки зрения его вклада в национальное 
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экономическое развитие, спроса и предложения, платежного баланса, финансовых и 
экономических показателей и занятости. 

Особое внимание уделяется изучению взглядов различных ученых на истоки и 
теоретико-методологические вопросы развития туризма. На основе изучения 
многочисленных определений туризма из различных научных, статистических и 
образовательных источников автор предлагает свои взгляды на формирование туризма. 

Ключевые слова: туризм, экономическая интеграция, международные экономические 
отношения, туристические ресурсы, рекреация, отдых, экотуризм, экономическая политика, 
хозяйственная практика, валовой внутренний продукт, международный туризм. 

 
SOME THEORETICAL ISSUES OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF 

TOURISM 
Qurbonova Shahnoza Bobishoevna - Tajik State University of Finance and Economics, 

assistant of the insurance department. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, 
Nakhimov street 64/14. Phone: 985-20-82-82.  

 
The article deals with the theoretical issues of tourism development. The tourism sector is an 

interdisciplinary complex that brings together various sectors of the economy. Thus, the article 
defines the economic essence of tourism, its origin and development trends, the concept of tourism, the 
tourism industry, tourism economics and the specifics of its activities. 

It is noted that tourism with a long history has not yet found a single definition as a socio-
economic and cultural phenomenon. The essence of tourism and its basic concepts are developed in 
certain areas of economics, sociology, cultural studies and geography. Economists viewed tourism in 
terms of its contribution to national economic development, supply and demand, balance of payments, 
financial and economic performance, and employment. 

Particular attention is paid to the study of the views of various scientists on the origins and 
theoretical and methodological issues of tourism development. Based on the study of various 
definitions of tourism from various scientific, statistical and educational sources, the author offers his 
views on the formation of tourism. 

Keywords: Tourism, economic integration, international economic relations, tourist resources, 
tourism, recreation, recreation, ecotourism, economic policy, business practices, gross domestic 
product and international tourism. 

 
Дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї ва њамгироии иќтисодї соњаи туризм 

як ќувваи њаракатдињандаи тамоми соњањои фаъолияти хољагидории кишвар ба њисоб 
меравад. Барои Љумњурии Тољикистон, ки яке аз кишварњои дорои захирањои бойи табиї 
ва сайёњї мебошад, масъалаи рушди соњаи туризм барои илми иќтисодї ва таљрибаи 
хољагидории кишвар проблемаи аввалиндараља ба шумор меравад. 

Тоҷикистон, ки дорои захирањои бойи табиї, љойгиршавии мусоиди љуѓрофї, 
манзараҳои гуногуни табиӣ, олами наботот ва ҳайвонот ва оромии ҷомеа барои сайёњон 
давлати љаззоб ба њисоб меравад. Аз ин лиҳоз, масъалаҳои ташаккули механизми 
ташкилию идоракунии рушди бахши сайёҳӣ њамчун ќувваи њаракатдињандаи фаъолияти 
хољагидории кишвар аҳамияти махсус пайдо карда, сайёҳони дохиливу хориҷиро дар 
кишвар афзоиш медињад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки сайёњї ва истироҳат яке аз соҳаҳои калонтарин ва 
сердаромади иқтисоди муосири ҷаҳонӣ ба њисоб мераванд. Онҳо тақрибан 10% ММД, 
сармоягузории ҷаҳонӣ, ҷойҳои корӣ ва хароҷоти ҷаҳонии истеъмолкунандагонро ташкил 
медиҳанд [12, с. 30]. Соњаи сайёњї комплекси байнисоҳавӣ ба њисоб рафта, соҳаҳои 
гуногуни хоҷагии халқро муттаҳид мекунад. Бинобар ин, барои моњияти сайёњиро 
мушаххасу муайян кардан, пеш аз ҳама, мафњуми сайёњї, саноати сайёҳӣ, иқтисодиёти 
сайёњї ва хусусиятњои хоси фаъолияти сайёњиро муайян кардан лозим меояд. 

Моњияти сайёњиро ҳамчун як низоми људонашавандаи фаъолияти хољагидории 
кишвар арзёбї намуда, ќайд кардан зарур аст, ки он соҳаи татбиқи ҳуқуқҳо ва ниёзҳои 
гуногунҷабҳаи инсон, соҳаи технология барои татбиқи талабот ва талаботҳои фароғатӣ, 
бахши махсуси ҷаҳони муосир, иқтисоди миллӣ ва минтақавӣ, соҳаи сиёсати иҷтимоию 
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иқтисодии давлат ва минтақаҳоро дар бар мегирад [9, с. 24]. Сайёњї таърихи тўлонї дошта, 
ҳамчун падидаи иҷтимоию иқтисодӣ ва фарҳангӣ то ҳол таърифи ягона пайдо накардааст. 

Сайёњї, инчунин, то ҳол аз ҷониби ташкилотҳои гуногуни сайёҳӣ, мактабҳои илмӣ 
ва мутахассисони соња бо тарзҳои гуногун тафсир карда шудааст. Таърифи аввалини 
сайёҳон аз соли 1876 сарчашма мегирад ва дар луѓати умумии асри XIX (Dictionnare 
universel du XIX sie`cle), сайёҳон ҳамчун одамоне њисоб мешаванд, ки аз рӯи кунҷковӣ ё 
бекорӣ сайр мекунанд [14, с. 10]. 

Моњияти сайёњї ва мафњумњои асосии он дар соҳаҳои муайяни иқтисодиёт, 
сотсиология, фарҳангшиносӣ ва ҷуғрофия таҳия шудаанд. Иқтисодшиносон туризмро аз 
рӯи саҳми он дар рушди иқтисоди миллї, талабот ва пешниҳод, тавозуни пардохт, 
нишондиҳандаҳои молиявию иқтисодӣ ва шуғл баррасӣ кардаанд. 

Ҷомеашиносон ва фарҳангшиносон сайёњиро аз нуқтаи назари тарзи рафтори 
туристӣ (фардҳо ва гурӯҳҳо), тарзи зиндагї, урфу одатҳо омӯхтанд. Ҷуғрофиён аз рўи 
ҷанбаҳои фазоии сайёњї, самти ҷараёни туристӣ ва пароканда шудани онҳо дар 
қаламравҳо, истифодаи захирањо ва, инчунин, тағйирёбии муҳит сайёњиро арзёбї кардаанд 
[6, с. 8]. 

Таърифҳои гуногуни сайёњиро дар сарчашмаҳои гуногуни илмӣ ва таълимӣ пайдо 
кардан мумкин мебошад. Дар асоси омўзиши маълумотњои гуногуни илмиву оморї ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки истилоҳи сайёњї аз ҳама истилоҳоти гуногунљабња 
мебошад. 

Масалан, олими австралиягӣ Н. Лайпер се равиши таърифи сайёњї "иқтисодӣ", 
"техникӣ" ва "куллӣ"-ро дар солҳои 60-70-ум муқаррар кардааст [15, с. 392]. Таърифҳои 
иқтисодии сайёњї ба зуҳуроти туризм ҳамчун соҳа ва тиҷорат такя мекард. Таърифњои 
техникї бошад, хусусиятҳои консептуалии туризмро барои мақсадҳои оморӣ, ҳуқуқӣ ва 
соҳавӣ баррасї намуд ва таърифҳои куллї, (яъне мураккаб) бошад, туризмро дар маҷмӯъ, 
ҳамаҷониба ва мунтазам баррасӣ мекунад. 

Ба аќидаи баъзе олимони соњаи иќтисодї ва коршиносон бо мақсади пешгирӣ 
кардани ихтилофҳо ва баҳсҳои илмӣ дар атрофи мафҳуми сайёњї пешниҳод мекунанд, ки 
мафҳуми маҷмӯии саёҳат ва сайёњї њамчун синоним истифода бурда шавад. 

Олимони дигар бошанд, саёњат ва интиќолро баробар мешуморанд ва таъкид 
мекунанд, ки фаъолияти сайёњї ба њамлу наќл мансубият дорад. Баъзе олимон мафњуми 
саёњатро ба маънои фароѓат шарњ медињанд ва таъкид мекунанд, ки саёњат маќсади 
фароѓатро дорад ва тиљорату тањсилот ба соњаи сайёњї вобастагї надорад.  

Бори аввал таърифи расмии байналмилалии истилоҳи сайёҳӣ аз ҷониби Лигаи 
миллатҳо соли 1937 пешниҳод шуда буд. Истилоњи сайёњї маънои онро дошт, ки сайёҳ 
ҳамчун шахсе, ки ба муддати 24 соат ё бештар аз он ба кишвари дигаре сафар мекунад [7, с. 
8]. Яке аз камбудињои чунин мафњум ин сарфи назар кардани сайёњии ватанї ба њисоб 
мерафт. 

Чї тавре ки аз маълумотњои имрўза бармеояд, дар зери мафњуми сайёњон, инчунин, 
сайёњии дохили кишвар низ дохил мешавад ва ин намуди сайёњї низ дар рушди фаъолияти 
хољагидории кишвар сањми муњимро доро мебошад. Ќайд кардан зарур аст, ки имрўз бо 
рушди муносибатњои хољагии љањонї мафњуми сайёњї њамчун љузъи низоми иќтисодиву 
иљтимої хеле васеъ гашт. 

А. Чудновский ба он ишора мекунад, ки сайёњї ба маънои васеъ низоми иҷтимоию 
иқтисодие мебошад, ки дар доираи он одамон манфиатҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ, экологӣ, 
фарҳангӣ ва маърифатии худро дарк карда, ниёзҳои мувофиқи худро қонеъ мекунанд. 
Яъне, сайёњї фаъолияти калони байнисоҳавии иқтисодии хоҷагии халқ, аз ҷумла 
корхонаҳо ва ташкилотҳои тобеи соҳаи гуногун ва дар ҳалли масъалаҳои иҷтимоию 
иқтисодии рушди кишвар равонагардидаро дар бар мегирад  [11, с. 41]. 

Дар тавсияҳо оид ба омори сайёњї аз соли 1994, СММ се шакли туризмро, яъне 
дохилӣ, байналмилалӣ ва транзитиро тасниф мекунад. 

Дар асоси консепсияи яке аз олимони барҷастаи амрикоӣ Н. Лейпер сайёњиро як 
ҷузъи ҷуғрофї муайян кардан мумкин аст, ки ҷузъҳои он инҳоянд: 

1) Минтақае, ки афзоиши сайёҳонро ба вуҷуд меорад. 
2) Минтақаи транзитӣ. 
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3) Минтақаи макони сайёҳӣ, яъне минтақае, ки сайёҳонро қабул мекунад. 
Саҳми асосии илмии Н. Лейпер татбиқи равиши системавї ба омӯзиши проблемаи 

баррасишаванда мебошад. Ў сайёњиро ҳамчун система баррасӣ кард, ки унсурҳои асосии 
он аз ҷузъи ҷуғрофӣ, сайёҳон ва саноати сайёҳӣ иборат мебошад [13, с. 55]. 

Олими дигар И. Игнатева ќайд мекунад, ки мафҳуми "туризм"-ро танҳо дар сурати 
таҳлили маљмўи ҳамаи категорияҳои асосии илми туризм пурратар ошкор кардан мумкин 
мебошад. Ба аќидаи И. Игнатева туризм, ҳамзамон, як намуди фаъолият, як шакли 
истироҳат ва шохаи бахши иқтисоди миллӣ ва роҳи сарф кардани вақт барои фароғат, 
санъат, илм ва тиҷорат ва монанди инњо ба њисоб меравад [3, с. 22]. 

Мувофиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон туризм ин шуғле, ки низоми 
ташкили усулҳои гузаронидани истироҳатро бо мақсадҳои солимгардонӣ, шиносоӣ, зиёрат 
(ба истиснои ҳаҷ), тиҷоратӣ, варзишӣ, касбию хизматӣ ва дигар мақсадҳо тавассути саёҳат 
(тур) ва будубоши муваққатии берун аз ҳудуди ҷойи истиқомати доимӣ ба роҳ мемонад [4]. 

Ба аќидаи мо, туризм мафњуми васеъро доро буда, ҳамзамон, вазифаҳои иқтисодӣ, 
иҷтимоӣ, сиёсӣ, гуманитарӣ ва монанди инњоро иҷро карда, барои рушду нумўи кишвар 
хизмат мерасонад. Туризмро ҳамчун саёњати муваққатии шаҳрвандон, шаҳрвандони 
хориҷӣ, ки аз ҷои истиқомати доимӣ бо маќсадњои мухталиф, яъне касбӣ, тиҷоратӣ, 
варзишӣ, динӣ, барои беҳбудии саломатӣ, дониш ва ғайра мекўчанд, тавсиф кардан 
мумкин мебошад. 

Дар бораи ташаккулёбии туризм сухан ронда, мафњуми рекреатсияро сарфи назар 
кардан аз нуќтаи назари тадќиќоти мо нодуруст арзёбї мегардад. Дар баъзе сарчашмањои 
илмї туризм ва рекреатсия њар хел маънидод карда мешавад. 

Тавре аз луғати энсиклопедии русӣ бармеояд, рекреатсия (истироҳат) аз калимаи 
истироҳати лотинӣ гирифта шуда, маънояш барқароршавӣ, барқароркунии қувваҳои 
инсонии дар раванди меҳнат сарфшуда мебошад [7, с. 85]. 

Маъруфтарин таърифи рекреатсиро академик Е.И. Чазов пешнињод кардааст. Ба 
аќидаи ў, рекреатсия мафҳумест, ки тамоми намудҳои истироҳат, аз ҷумла табобатию 
санаторӣ ва туризмро дар бар мегирад [14, с. 354]. 

Олими дигар А.М. Сазыкин чунин мешуморад, ки рекреатсия туризм, экскурсия ва 
истироҳатро дар бар мегирад. Ин олим туризмро муҳимтарин ҷузъи фароғат мењисобад [1, 
с. 122]. 

Дар асоси тањлилњои назариявию таљрибавї ба хулосае омадан мумкин аст, ки 
истироҳат ва туризм мафҳумҳои якранг нестанд, балки ҳамдигарро пурра ва такмил 
медиҳанд. Рекреатсия њамчун барқарорсозии саломатии инсон фањмида мешавад ва онро 
дар ҷои истиқомат ё атрофи шаҳр амалӣ кардан мумкин аст. Туризм бошад, маънои аз 
ҷойи истиқомати доимӣ ба минтаќа ва ё кишвари дигар сафар карданро дорад. Барои 
аксарияти давлатњои дунё рекреатсия як намуди маъмули фаъолияти туристї ба шумор 
меравад. 

Мувофиќи методологияи таснифоти байналхалќї туризм ба чанд намуд људо 
мешавад: 

- туризми дохилӣ бо ҷалби сайёҳон дар дохили кишвари худ; 
- туризми воридотӣ, сайёҳоне, ки резидентҳои ин ё он кишвар нестанд, яъне 

шаҳрвандони хориҷӣ; 
- туризми содиротї, сафари одамон аз як кишвар ба кишвари дигар. Чунин намуди 

туризм ғайрифаъол аст, зеро асъор аз кишвар содир карда мешавад. 
- туризм дар дохили кишвар, аз ҷумла ҳам туризми дохилӣ ва ҳам туризми 

воридотӣ; 
- туризми миллӣ, ки ҳам сайёҳии дохилӣ ва ҳам туризми хориҷиро фаро мегирад; 
- туризми байналмилалӣ, ки аз туризми воридотӣ ва хориҷӣ иборат мебошад [5, с. 

16]. 
Чї тавре ки маълум мегардад, туризм ба ѓайр аз доро будани мафњуми васеъ боз ба 

намудњои зиёд људо мешавад. Барои баъзеҳо туризм бо километри тайшуда ва сафарҳо ба 
ҷойҳои таърихӣ, барои дигарон саёњат ба кишвари хориљї ва монанди инњо фањмида 
мешавад. Албатта, соњаи туризм бисёрљабња буда, аз ин нуќтаи назар њамаи аќидањо 
ќобили ќабул шуморида мешавад. 
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Туризм чї тавре ки аз тањлилњо бармеояд, на фаќат омили рушди иқтисодиёти 
кишвар, балки шарти муњими такмилдињандаи соњаи фарҳанг, ҳифзи муҳити зист ва дигар 
соњањои њаёти љамъиятї арзёбї мегардад. 

Инчунин, рушди соњаи туризм барои таъмини эҳтироми ҳуқуқу озодиҳои инсон 
новобаста аз нажод, ҷинс ва мазҳаб мусоидаткунанда буда, дар баробари ин, манбаи 
иловагии даромади буљаи кишвар ба њисоб меравад. Аз ин лињоз, љалби сайёњон, 
ташаккули захирањо ва мањсулоти туристї барои тамоми кишварњои дунё самти 
афзалиятноки сиёсати дохиливу хориљї ба њисоб меравад. Тибқи таълимоти туризм, сайёҳ 
истеъмолкунандаест, ки маҳсулоти туристиро истифода мебарад. Намудњои туризм аз 
нуќтаи назари истеъмолкунандагони туристї дар љадвали 1 оварда шудааст [5, с. 17]. 

 
Љадвали 1. - Намудњои туризм аз нуќтаи назари истеъмоли мањсулоти туристї 

Намудњои туризм  Хусусиятњои  
(тавсиф) асосї  

Истеъмоли мањсулоти 
туристї ва хусусиятњои он  

Туризми дохилї  Туризми сайёҳони резидент 
дар қаламрави як давлати 
муайян. 
 

Макони ниҳоии сафари 
сайёҳ метавонад ҳам дар 
дохили кишвар ва ҳам 
берун аз он бошад, аммо 
истеъмоли хидматҳои 
туристӣ бояд танҳо дар 
дохили кишвари худ сурат 
гирад. 

Туризми аз дигар кишвар 
воридшуда  

Туризми сайёҳони 
ғайрирезидент дар ҳудуди 
як давлати муайян. 

Танҳо истеъмоли сайёҳони 
ғайрирезидент дар ҳудуди 
як кишвари муайян ба 
ҳисоб гирифта мешавад. 

Туризми ба дигар кишвар 
содиршуда  

Туризми сайёҳони 
резидентӣ, ки аз қаламрави 
як давлати муайян 
баромада мераванд. 
 

Хароҷоти сайёҳони 
кишвари қабулшуда ба 
њисоб гирифта мешавад. 

Туризм дар дохили давлат Туризми сайёҳон, 
резидентҳо ва 
ғайрирезидентҳо дар 
ҳудуди як кишвари муайян. 
 

Таркиби истеъмоли 
туристӣ метавонад миқдори 
истеъмолро дар бар гирад, 
ки ба сайёҳии дохилӣ ва 
хориљї комилан дахл 
доранд. Чунин истеъмол 
арзёбии мукаммали 
истеъмоли туристиро дар як 
давлати муайян таъмин 
мекунад. 

Туризми миллї  Туризми сайёҳони резидент 
дар ҳудуди як кишвари 
муайян ва берун аз он. 
 

Сохтори истеъмоли туристӣ 
миқдори истеъмолро дар 
бар мегирад, ки ба туризми 
дохилӣ ва хориҷї мансуб 
аст. 
 

 
Аз љадвал бармеояд, ки таснифоти асосии туризм аз рўи интиќоли ќаламрави 

кишвар муайян карда мешавад. Дар асоси тањлили љадвали 1 ќайд кардан мумкин аст, ки 
туризм як падидаи бисёрҷабҳа ба њисоб рафта, ба рушди дигар соҳаҳо, аз ќабили 
иқтисодиву иҷтимоӣ, фарҳангӣ ва экологӣ тањким мебахшад. 

Имрӯз мо туризмро ҳамчун падидаи азими асри ХХ, ҳамчун яке аз падидаҳои 
дурахшони замони мо, ки воқеан ба тамоми соҳаҳои ҳаёти мо ворид шуда, ҷаҳон ва 
манзараи атрофро тағйир медиҳад, дарк мекунем. 
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Туризм ба яке аз омилҳои муҳими иқтисод табдил ёфтааст ва бинобар ин, мо онро 
натанҳо сафар, саёњат ё таътил медонем. Ин мафҳум хеле васеъ аст ва маҷмӯи муносибатҳо, 
ваҳдати робитаҳо ва падидаҳоеро, ки одамро дар сафар ҳамроҳӣ мекунанд, ифода мекунад. 

Суръати баланди рушди туризм, ҳаҷми зиёди даромадҳои асъорӣ ба соҳаҳои 
гуногуни иқтисод фаъолона таъсир мерасонад, ки ин ба ташаккули индустрияи сайёҳї 
мусоидат мекунад. Туризм аз ҳисоби тақрибан 6% маҷмӯи маҳсулоти миллии ҷаҳон, 7%-и 
сармоягузории ҷаҳонӣ, ҳар љойи кории 16-ум, 11%-и хароҷоти ҷаҳонии истеъмолотро 
ташкил медиҳад [2]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки имрўз дар шароити пањн шудани пандемия туризм низ 
мисли дигар соњањои муњими иќтисодї тамоюли пастшавиро пайдо кардааст. Дар ин 
бобат, сухан дар бораи он меравад, ки дар шароити пасопандемия ва барќарор шудани 
муносибатњои тиљоративу иќтисодї, ба соњаи сайёњї таваљљуњи шањрвандон боз зиёд 
мешавад. Имрўз барои барќарор намудани муносибатњои дуљонибаву бисёрљониба 
тамоюлоти љањони муосир, аз љумла махсусияти рушди туризмро ба инобат гирифтан 
лозим меояд. 

Махсусияти рушди туризм дар шароити кунунї ба объектњои кашфнашудаи табиї, 
ба экотуризм, агротуризм, шикор, кўњнавардї, туризми илмї ва монанди инњо алоќамандї 
пайдо кардааст. Дар Љумњурии Тољикистон, ки 93% ќаламравро кўњњо ташкил менамоянд, 
њамаи намудњои зикргардидаи соњаи туризм мављуд мебошад. Ин ба мо имконият медињад, 
ки соњаи туризмро ба яке аз неруњои њаракатдињандаи рушди иќтисодиёти миллї табдил 
дињем.  

Барои љалби сайёњон захирањои туристиро дар кишвар аз он нуќтаи назар рушд 
додан лозим меояд, ки дидани онњо маќсади асосии сайёњон мебошанд. Мањз ташаккулёбї 
ва мукаммал намудани соњаи сайёњї нишондињандањои иќтисодии туризмро, аз ќабили 
шумораи туристон ва хизматрасонии туристї муайян карда мешавад. 

Ќайд кардан муњим аст, ки назария ин маҷмӯи мантиқии таљриба ба њисоб меравад. 
Назарияи туризм низ дар ин љо истисно намебошад. Таълимоти туризм ва ташаккулёбии 
назариявии он дар тӯли тамоми марњилањои рушд ба вуҷуд омадааст. Туризм дар шароити 
кунунї њамчун падидаи нави иљтимоиву иќтисодї арзёбї мегардад. Саёњате, ки дар асрњои 
пеш сурат мегирифт, дар давраи муосир сифатњои навро касб карда, дар таълимоти муосир 
маънои васеъро пайдо мекунад.  

Рушди оммавии туризм аз пайдоиш ва барқароршавии муносибатҳои ҷамъиятии 
капиталистӣ дар Аврупои Ғарбӣ оғоз меёбад. Аз ин рў, аксари мутахассисони илмӣ бар он 
аќидаанд, ки сайёҳии муосир бо сохтор, заминаи моддӣ, усулҳои кор дар заминаи рушди 
туризми асрњои пеш ташаккул ёфтааст. Бинобар ин, назарияи туризм бояд ҳамчун як 
низоми илмии мантиқан ва падидаи нав дар муносибатњои байналхалќї дарк ва омӯхта 
шавад.  

Ташаккули назарияи туризм бо раванди табдили туризм ба омили нави 
ташаккулёбии фаъолияти хољагидории љањонї ниёз дорад. Дар ин бобат, дарк кардан 
зарур аст, ки ташаккулёбии назарияи туризм натиҷаи корҳои олимон мебошад, ки барои 
фаъолияти таљрибавии соња заминаи устувор гузошт. 

Њамин тариќ, тањлили рушди туризмро дар марњилањои гуногуни тараќќиёти 
љомеаи љањон омўхта, зарур мешуморем, ки туризми муосир ба аниќ намудани мафњуму 
моњияти ягонаи туризм ба воситаи методњои нави тадќиќотї, љамъоварии донишњои нав 
оид ба туризм, ки моњияти мантиќии онро ифода мекунад, ниёз дорад. Бояд дуруст дарк 
кунем, ки дар шароити кунунї дар назди илми муосир талаботи нав оид ба омӯзиши 
масъалаҳои назариявӣ ва амалии бисёр соњањои муњими фаъолияти хољагидорї, аз ќабили 
туризм гузошта мешавад. Бинобар ин, имрўз зарурати муттаҳид сохтани саъю кӯшиши 
муассисаҳои гуногуни илмиву таълимӣ ва олимони алоҳида дар миқёси миллӣ, минтаќавї 
ва ҷаҳонӣ барои ҳалли масъалаҳои мубрами туризм дар шароити кунунї ба миён 
омадааст. 
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Дар маќолаи мазкур муаллифон кўшиш намудаанд, ки диќќати худро ба тадќиќотњои 
вобаста ба асосњо ва принсипњои муносибатњои байнибуљетї дар Тољикистон равона созанд. 
Ќайд карда шудааст, ки муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон фишанги 
истифодабарии имконияти иќтисодии минтаќа ва рушди он мебошад. Дар маќола якчанд 
тавсияњо оид ба бењтар намудани муносибатњои байнибуљетї дар љумњурї оварда шудаанд. 

Њамчунин, дар ин маќола ташаккули низоми буљетњои мањаллї ва низоми 
муносибатњои байнибуљетї дар њамбастагї бо татбиќи барномањои рушди минтаќањо ва 
њуљљатњои стратегии миллї оварда шудааст. 

Калидвожањо: низоми буљетї, муносибатњои байнибуљетї, рушди минтаќавї, 
трансфертњои байнибуљетї, кумаки молиявї, маќомоти мањаллии њокимияти давлатї, 
субвенсия, сиёсати буљетї. 
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В данной статье авторы рассмотрели основы и принципы систем межбюджетных 

отношений в Республике Таджикистан. Отмечено, что межбюджетные отношения в 
Республике Таджикистан являются механизмом использования экономического потенциала 
территорий и ее развития. В статье приведены некоторые рекомендации по 
совершенствованию межбюджетных отношений в республике. 

Также в этой статье приведены системы формирования местных, межбюджетных 
отношений с координацией и реализацией документов, связанных с национальной стратегии 
развития регионов с учетом существующих нормативно – правовых документов. 
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территориальное развитие, межбюджетные трансферты, финансовая помощь, 
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This article is devoted to the consideration of the foundations and principles of the system of 

interbudgetary relations in the Republic of Tajikistan. It is noted that inter-budgetary relations in the 
Republic of Tajikistan are a mechanism for using the economic potential of the territories and its 
development. The article provides some recommendations for improving inter-budgetary relations in 
the republic.  

This article also describes the systems for forming local and inter-budgetary relations with the 
coordination and implementation of documents related to the national strategy for the development of 
regions, taking into account existing regulatory documents. 

 Key words: budgetary system, interbudgetary relations, territorial development, inter-budget 
transfers, financial assistance, local government executive body, subvention, budget policy 

 
Гузариш аз низоми марказонидашудаи идоракунї ба иќтисодиёти бозорї ислоњоти 

муайянро дар соњаи буљетї пешбинї менамояд. Махсусан, дар шароити амалисозии 
принсипи бозории худмаблаѓрасонї ва худидоракунї дар минтаќањо ин муаммо боз њам 
шиддатнок мегардад. Баъзан зарурати ѓайримарказонидани сиёсати буљетї ба миён меояд. 
Дар баробари ин, амалнамоии мутавозуни њамаи зинањои низоми буљетї, истифодаи 
усулњои буљетї ва танзими рушди минтаќавї наќши калидї мебозанд. Яке аз унсурњои 
муайяни сиёсати буљетии мамлакат, дар умум ва воњидњои маъмурии минтаќавии он 
низоми муносибатњои байнибуљетї, принсипњо ва механизмњои амалисозии онњо мебошад. 

Низоми буљетї маљмўи њамаи сатњњои буљетї ба њисоб рафта, дар Љумњурии 
Тољикистон аз ду сатњи буљетњо иборат мебошад (расми 1). 
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Расми 1. - Низоми буљети давлатии Љумњурии Тољикистон [1]. 
Заминаи ќонунгузории низоми буљетии љумњуриро санадњои зерин ташкил 

медињанд: 

 Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи молияи давлатии Љумњурии 
Тољикистон»; 

 Кодекси андози Љумњурии Тољикистон; 

 Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон; 

 Ќонун «Дар бораи буљети давлатии барои соли оянда» њамасола ќабулшаванда; 

 Ќарорњои Њукумат ва Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон нисбат ба 
ташаккул ва иљроиши буљет ва ѓ. 

Ба буљетњои мањаллї буљетњои Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон ва шањру 
ноњияњои он, вилоятњо, шањрњо ва ноњияњои тобеи вилоятї, шањри Душанбе ва ноњияњои 
он, шањрњо ва ноњияњои тобеи љумњурї, љамоатњо, дењањо ва ќишлоќњо мансуб мебошанд 
(расми 2) [1]. 

Дар ташаккули буљетњои мањаллї низоми муносибатњои байнибуљетї наќши 
муњимро мебозад, ки миёни буљетњои љумњуриявї ва мањаллї ба миён меоянд. Бояд 
тазаккур дод, ки муносибатњои байнибуљетї унсури зарурї барои рушди мамлакат ба 
шумор рафта, аз устувории онњо татбиќи барномањои рушди минтаќањо ва њуљљатњои 
стратегии миллї вобаста мебошад. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 2. - Сохтори буљетњои мањаллии Љумњурии Тољикистон 

Низоми буљети давлатии Љумњурии 

Тољикистон  

Буљети 
љумњуриявї  

Буљети фондњои 

маќсадноки давлатї  

Буљетњои мањаллї 

Буљетњои мањаллии Љумњурии 
Тољикистон  

Буљетњои Вилояти Мухтори 

Кўњистони Бадахшон, 

вилоятњои Суѓд ва Хатлон  

Буљетњои ноњияњои тобеи 
љумњурї  

Буљети шањри Душанбе  

Буљети вилоятї  

Буљети шањрњо ва ноњияњои 
тобеи љумњурї 

Буљети шањри Душанбе  

Буљети чањор ноњияи шањри 
Душанбе 
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Муносибатњои байнибуљетї бояд омили муњими рушди иќтисодї гарданд, вале бе 
таваљљуњи маќомоти махсус ба чунин рушд ва масъулияти таъмини он аз љониби маќомоти 
минтаќавї ва мањаллї њалли ин вазифа имконнопазир мебошад [3, с. 46]. 

Муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии Тољикистон аз рўи принсипњои зерин 
амалї карда мешаванд: 

- ба сатњњои муайяни низоми буљети давлатии Љумњурии Тољикистон таќсим ва 
вобаста кардани харољоти буљетњо; 

- дар асоси доимї тафриќабандї додан ва аз рўйи меъёрњои муваќќатї таќсим 
намудани даромадњои танзимкунанда байни сатњњои мухталифи низоми буљети давлатии 
Љумњурии Тољикистон; 

- баробарии њуќуќњои буљетии маќомоти мањаллии њокимияти давлатї ва фондњои 
маќсадноки давлатї (Ќонун аз 18.06.2008 №395); 

- баробар кардани сатњи њадди аќали таъминоти буљетии маќомоти мањаллии 
њокимияти давлатї (Ќонун аз 18.06.2008 № 395); 

- баробарии тамоми буљетњо дар муносибат бо буљети давлатии Љумњурии 
Тољикистон. 

Яке аз вазифањои муњими ислоњоти муносибатњои байнибуљетї дар Љумњурии 
Тољикистон дар айни замон баландбардории самаранокии низоми дастгирии молиявии 
буљетњои мањаллї ба њисоб меравад. Дар ин маврид, маќоми асосиро муносибатњои 
байнибуљетї ташкил менамоянд. Таъсири мутаќобилаи буљетњо, аз як тараф, њамчун 
муносибати тарафайн бошад, аз тарафи дигар, ин раванди бавуљудоии љараёни пулї, 
манбаъњои молиявї, батанзимдарорї ва истифодаи онњо мувофиќи таъйиноти суроѓаноки 
хотимавї мебошад, ки ба гурўњбандии буљетї ва навиштаљоти харољоти буљетї мувофиќи 
ќонуни ҳар сол ќабулшавандаи Љумњурии Тољикистон “Дар барои буљети давлатии 
Љумњурии Тољикистон барои соли молиявии навбатї” мебошад. 

Айни замон дар Љумњурии Тољикистон муносибатњои байнибуљетї ба ислоњоти 
љиддї ниёз дорад, чунки заминаи онњоро баробарсозии муносибатњои байнибуљетї 
ташкил медињад ва нисбати онњо бояд ќоида ва љараёнњои мушаххасе, ки дар сатњи 
ќонунгузорї мустањкам гардидаанд, вуљуд дошта бошанд. Мутаассифона, дар Ќонуни ЉТ 
оид ба маќомоти мањаллии њокимияти давлатї аз 18.06.2008 №395 баррасигардида танњо 
мафњумњои появии истилоњњо ва принсипњои ташаккули низоми муносибатњои 
байнибуљетї оварда шудаанд. Вале тартиби расонидани кумаки молиявї (яъне, 
муайянсозии шаклњои трансфертњои байнибуљетї) ва инчунин, њаљми дотатсия ва 
субвенсия аз љониби Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи буљети давлатї» барои 
соли навбатии молиявї муайян карда мешавад. 

Ба ѓайр аз ин, таќсимоти андозњои умумидавлатї миёни буљети љумњуриявї ва 
буљетњои мањаллї ба салоњияти Њукумати Љумњурии Тољикистон вогузор гардида, 
њамасола тариќи Ќонуни ЉТ «Дар бораи буљети давлатї» барои соли навбатии молиявї 
тасдиќ мегардад, вале дар худи Ќонун “Дар бораи буљети давлатї барои соли навбатии 
молиявї” танњо меъёрњои фоизии њиссаљудокунињои андозњои умумидавлатї тасдиќ карда 
мешаванд. 

Ошкорост, ки дар доираи чунин равиш маќомотњои мањаллии њокимияти давлатї 
дар баландбардории љамъшавии андозњо ва зиёдсозии заминаи андозї шавќманд нестанд, 
чунки то њол механизми таќсимоти андозњои умумидавлатї миёни сатњњои буљетї 
норавшан боќї мондаанд. 

Љадвали 3. - Меъёрњои њиссаљудокунињо аз андозњои умумидавлатї ба буљетњои 
мањаллї, % [2] (ба њисоби њаз.сомонї) 

Шањру 
вилоятњо 

Андозњои умумидавлатие, ки тавассути онњо таљрибаи таќсимоти даромадњо 
миёни буљетњои љумњуриявї ва мањаллї сурат мегирад  

Андоз аз  
фоида 

ААИ 
Андоз аз  
даромад 

Андоз аз 
истифодабарандагони 
наќлиёти автомобилї 

2018с 2019с 2018с 2019с 2018с 2019с 2018с 2019с 
ш. Душанбе  50 100,0 50 51 65 55 100,0 50 
Вилояти 
Суѓд 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Вилояти 
Хатлон  

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ВМКБ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
НТЉ, аз 
љумла: 

        

Турсунзода  0 100,0 0 100 100,0 70 100,0 70 
Вањдат  100,0 100,0 80 73 100,0 70 100,0 70 
Рўдакї  100,0 100,0 100,0 100,0 75 100,0 100,0 65 
Њисор 70 100,0 100,0 100,0 75 73 100,0 100,0 
Роѓун  42 100,0 100,0 100,0 50 42 100,0 100,0 
Дигар 
ноњияњо  

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумотҳои Вазорати молияи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон (њисоботи солонаи Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон соли 2020, сањ.32) 

Дар Љумњурии Тољикистон кумаки молиявї ба буљетњои поёнї асосан дар намуди 
субвенсия људо карда мешавад. Дар љадвали 4 њаљми умумии субвенсияњо ба буљетњои 
мањаллии Љумњурии Тољикистон дар солњои 2018-2019 бо млн. сомонї оварда шудааст. 
Дар љадвали мазкур афзоиши вазнинии њаљми кумаки молиявї ба буљети љумњуриявї ба 
14,4 % ба назар расида, аз 820797 њаз. сомонї дар соли 2018 то 947216 њаз. сомонї дар соли 
2019 мушоњида мешавад. 

 
Љадвали 4. - Њаљми субвенсияњо ба буљетњои мањаллї дар солњои 2018-2019 [2] 

(ба њисоби њаз.сомонї) 

Вилоят, шањр ва ноњия 2018 с 2019 с 
Таѓйирот 2019 (+;-) 

2018 
ВМКБ 174057 191352 17295 
Вилояти Хатлон 461007 540337 79330 
ноњияи Варзоб 12307 13527 1220 
ноњияи Рашт 41498 45836 4338 
ноњияи Лахш 28886 32504 3618 
ноњияи Нуробод 26983 32655 5672 
ноњияи Сангвор  14185 16694 2509 
ноњияи Тољикобод 18559 21013 2454 
ноњияи Файзобод 26296 32789 6493 
ноњияи Шањринав 17018 20509 3491 
Њамагї  820797 947216 126419 

Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумотҳои Вазорати молияи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. (њисоботи солонаи Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон соли 2020, сањ. 32-
34) 

Тавре ки аз расми 3 маълум мегардад, њаљми нисбатан калони харољоти буљети 
мањаллї ба сари ањолї аз рўи минтаќањо дар соли 2019 ба шањри Душанбе рост меояд. 
Новобаста аз он ки дар шањри Душанбе ин таносуб аз рўи ќурби Бонки миллии 
Тољикистон таќрибан 300 долл. ИМА-ро ташкил медињад, раќами мазкур барои рушди 
устувори минтаќањои љумњурї кофї набуда, љустуљўи роњњои сарчашмањои иловагии 
пуррасозии буљетњои мањаллї, аз љумла тавассути пайдо намудани сарчашмањои ноаёни 
даромадњо мувофиќи маќсад мебошад. 
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Расми 3. - Таносуби харољоти буљетњои мањаллї аз рўи минтаќањо ба сари ањолї дар 
соли 2019, бо сомонї. 

Ќайд намудан ба маврид аст, ки тибќи моддаи 45 Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи маќомотњои худидоракунии мањаллу дењотњо», љамоатњо бояд аз соли 2011 
дорои буљети худї бошанд, вале дар айни замон, ба љузъ аз баъзе кўшиш оид ба 
воридсозии он дар љамоатњо ин моддаи ќонун татбиќ нагардидааст. Чунки љамоатњо 
буљети худї надошта, айни замон ба мисли дигар ташкилотњои мањаллии буљетї, 
мактабњо, беморхонањо ва ѓайра. захирањоро аз шањру ноњияњои дахлдор ба даст меоранд. 

Сиёсати давлат дар масъалаи созмони низоми буљетї бояд ба таъминоти ягонагии 
ин низом, истифодаи усулњои самараноки амалнамоии он, на ба ивази маќомоти 
њокимияти мањаллии худидоракунї дар самти татбиќи салоњиятњо аз љониби онњо равона 
гардида бошад. 

Маќомотњои идоракунии њокимияти мањаллї набояд дар вобастагии хеле баланд аз 
њокимияти марказї ќарор дошта бошанд. Онњо бояд дорои мустаќилияти баланди 
иќтисодї, вале риоякунандаи њатмии ќоидањои умумии фаъолият ва њискунандаи 
масъулият, ки аз љониби маќомотњои њокимияти марказї тасдиќ карда мешаванд, бошанд. 
Дар ин самт, бояд чунин муњити нињодї ташкил гардида бошад, ки маљмўи меъёрњо ва 
ќоидањои њукми ќонунигирифта мустаќилияти буљетию андозии њокимияти минтаќавї ва 
мањаллиро њангоми баландбардории мунтазами масъулияти онњо аз рўи натиљаи чунин 
масъулият таъмин карда тавонад [6, с. 147]. 

Мутавозунии буљетњо, ки бояд тавассути баробарии њуќуќњои буљетї амалї карда 
шавад, дар айни замон бо самтгирии механизмњои баробарсозии буљетї аз рўи 
истеъмолоти буљетї, на барои баробарсозии иќтидори фискалии њар як минтаќа мањдуд 
мегардад. Ин тахайюлоти манфиро оид ба баробарии буљетии буљетњои мањаллї дар 
љумњурї ба миён меорад. 

Дар давраи дарозмуддат дар сатњи миллї мукаммалгардонии усули таќсимоти 
кумаки молиявї барои баробарсозии сатњи таъминоти буљетии буљетњои мањаллї муњим 
мањсуб меёбад, ки заминаи онро бояд чорабинињои зерин ташкил дињанд: 

 аз љониби ќонун муќаррарсозии меъёрњои хизматрасонињои буљетї ва меъёрњои 
њадди аќали харољотњои молиявї барои пешнињоди онњо, то ки таќсимоти дотатсияњоро 
барои баробарсозии таъминоти буљетї таъмин сохта, пешнињоди хизматрасонињоро дар 
чунин сатњи њадди аќали меъёрњо кафолат дињанд; 

 таркиби њавасмандсозанда барои буљетњои мањаллї, ки натиљањои муваффаќи 
иќтисодї-иљтимоиро ноил гардидаанд; 

ВМКБ; 819,1

Вилояти Хатлон ; 

316,9

Вилояти Суѓд; 

378,6

ш. Душанбе ; 1539,4

НТљ; 284,2
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Зарур аст, ки дар санадњои ќонунгузорию њуќуќї принсипњои баробарии 
муносибатњои байнибуљетї ба таври даќиќ муайян карда шаванд. 

Муњим аст, ки захирањои фонди баробарсозии муносибатњои байнибуљетї ва 
сохтори онњо, инчунин механизми аз љониби ќонун муќарраргардидаи маблаѓгузорї 
муайян карда шуда, бузургии дахлдори фонди баробарсозии муносибатњои байнибуљетї 
дар буљети љумњуриявї муайян карда шавад, ки танњо дар њолатњои истисної таѓйир 
меёбад. 

Бузургињои људосозии воситањо ба маќомотњои њокимияти мањаллї ва ташкилотњои 
алоњидаи буљетї низ ба таври мушаххас бояд дар ќонунњо муайян карда шаванд. Мебояд 
мушаххасан муайян намоем, ки кадом маќомотњои њокимияти мањаллї дар маконњо 
њуќуќи иштирок дар баробарсозии муносибатњои байнибуљетиро доро мебошанд.  

Бузургињои таќсимнамої аз рўи маќомотњои њокимияти мањаллї бояд ба ду 
категория таќсим карда шаванд: (а) иќтидори фискалї ва (б) талабот аз рўи харољотњо. 
Њарду категорияњоро бояд стандартї кунонида, ба њар сари ањолї таќсим кард, ки 
бузургињои объективї њамчун кафолати онњо баромад менамоянд. 

Њамин тавр, бо назардошти воќеиятњои муосир маќсади афзалиятноки низоми 
буљетии љумњуриявї бояд баробарсозии ќобилияти минтаќа ба худтаъминкунї ва рушди 
устувор дар заминаи истифодаи фаъоли иќтидори худї гардад. Дар баробари ин, бояд 
тазаккур дод, ки на танњо маќомоти марказї барои њалли мушкилоти минтаќа камари 
њиммат бубандад, инчунин маќомотњои њокимияти мањаллї низ бояд дар ин масъала 
масъулият зоњир намуда, кўшиш намоянд, то иќтидори молиявии худро баланд бардоранд. 
Дар ин самт бояд масъалањои худмаблаѓрасонї ва худтаъминкунии минтаќањо яке аз 
стратегияњои афзалиятноки минтаќањо гардида, муносибатњои байнибуљетї яке аз 
механизмњои ба он ноилгардї мањсуб меёбанд. 
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Дар маќолаи мазкур дар шакли ретроспективї ташаккули комплексњои агросаноатии 
мањаллї (дар мисоли минтаќаи Рашт) мавриди тањќиќ ќарор дода шуда, маљмуи шароити 
табиию географии минтаќавии тањќиќшаванда бо хусусиятњои экологї ва нишондињандањои 
сифатии он давра бо давра арзёбї гардидааст. 

Муаллиф самти иљтимої, яъне њиссаи шуѓлдоронро дар саноат, ки мутобиќи дурнамо 
дар минтаќањои куњї коњиш меёбад, ќайд менамояд ва баръакси ин, ањолии ќобили кори 
дењоти дар хољагии ёрирасони шахсї машѓули кор меафзояд. Бо аќидаи муаллиф алњол ин 
падида комилан табиист, зеро соњаи кишоварзї гирифтори буњрони амиќ аз нигоњи молиявї 
аст. Бевосита дар шароите, ки корхонањои агросаноатї ќобилияти сариваќт додани музди 
корро, ки хеле кам аст, надоранд, бисёрињо андозаи хољагињои шахсии худро афзоиш 
медињанд. 

Мавриди зикр аст, ки тањлили мухтасари захирањои мењнатии водии Рашт нишон 
дод, ки минтаќа бо шумораи кофии захирањои мењнатї мутобиќи тањќиќоти муаллиф ва 
омори расмии минтаќа таъмин аст. Аммо проблемаи дигар вазъи демографї ба њисоб 
меравад, ки хеле мураккаб буда, раванди муњољирати лаппишноки ањолї ба чашм мерасад. 
Мувофиќи ин сиёсати иљтимоиеро фаъол бояд кард, ки он ба дастгирии иљтимоии ањолии 
ќобили кор равона карда шавад. 

Аз тарафи муаллиф заминањои иќтисодии ташаккули низоми КАС, ки дар минтаќаи 
Рашт чандон мусоид нестанд, хулосабарорї гаштааст, ки яке аз шартњо барои рушди 
иќтисодии њудуди зерсохтори истењсолї мебошад. Ба аќидаи муаллиф заминањои табиї ва 
иќтисодї-иљтимої омили муњими ташкилёбии комплексњои агросаноатии мањаллї ва мањаки 
таќсимоти КАС берун аз њудуди ноњия мебошанд. 

Калидвожањо: географияи ноњия, хусусиятҳои экологӣ, зерсохтори истењсолї,  пойгоњи 
хизматрасонї, корхонањои истењсолгарони кишоварзї, минтаќањои куњї, молњои хўрокворї, 
рушди минтаќа, буњрони иќтисодї, захирањои мењнатї, вазъи демографї. 

  
ПРИРОДНЫЕ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ 

ОРГАНИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 
КОМПЛЕКСОВ (НА ПРИМЕРЕ РАШТСКОЙ ДОЛИНЫ) 

 Маджидов Насимджон Асрорович - соискатель кафедры экономики предприятий и 
предпринимательства Таджикского государственного финансово-экономического 
университета Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 
Тел: 93-777-01-77. 
  
 В данной статье рассматривается в ретроспективе формирование местных 
агропромышленных комплексов (на примере Раштской долины), в которой периодически 
оценивается комплекс природно-географических условий изучаемого региона с его 
экологическими особенностями и качественными показателями. 
 Автор указывает на социальный аспект, т.е. долю занятых в промышленности, 
которая в горных районах снижается, и, наоборот, с каждым годом растет трудоспособное 
сельское население, работающее в личных подсобных хозяйствах. По мнению автора, это 
явление сейчас вполне естественно, поскольку аграрный сектор находится в глубоком 
финансовом кризисе. Непосредственно в связи с тем, что агропромышленные предприятия не в 
состоянии своевременно выплачивать заработную плату, которая очень низкая, многие 
увеличивают размер собственных ферм. 
 Следует отметить, что краткий анализ трудовых ресурсов Раштской долины 
показал, что район располагает достаточным количеством трудовых ресурсов, согласно 
собственным исследованиям автора и официальной статистике региона. Однако другой 
проблемой является демографическая ситуация, которая очень сложная, и наблюдается 
процесс массовой миграции населения. Соответственно, необходимо активизировать 
социальную политику, направленную на оказание социальной поддержки трудоспособному 
населению. 

Автор приходит к выводу, что экономическая база для формирования системы АПК в 
Раштском районе не очень благоприятна, что является одним из условий экономического 
развития производственной инфраструктуры. По мнению автора, природные и социально-
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экономические основы являются важным фактором формирования местных 
агропромышленных комплексов. 
 Ключевые слова: география района, факторы, экологические особенности, 
производственная инфраструктура, сервисная база, предприятия сельхозпроизводителей, 
горные регионы, продукты питания, развитие региона, экономический кризис, трудовые 
ресурсы, демографическая ситуация.  

 
NATURAL AND SOCIO-ECONOMIC LANDS OF LOCAL AIC ORGANIZATIONS 

(BY THE EXAMPLE OF THE RASHT VALLEY) 
 Mazhidov Nasimjon Asrorovich, Applicant of the Department of Economics of Enterprises 

and Entrepreneurship, Tajik State Financial and Economic University Address: 734067, Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov St., 64/14. Phone: 93-777-01-77 

 
This article examines in retrospect the formation of local agro-industrial complexes (on the 

example of the Rasht Valley), which periodically assesses the complex of natural and geographical 
conditions of the region under study with its environmental features and quality indicators 

 On the other hand, the author points to the social aspect, i. the share of people employed in 
industry, which is predicted to decrease in mountainous areas, and, conversely, the able-bodied rural 
population working in personal subsidiary plots is growing every year. According to the author, this 
phenomenon is now quite natural, since the agricultural sector is in a deep financial crisis. Directly 
due to the fact that agro-industrial enterprises are unable to pay wages on time, which are very low, 
many are increasing the size of their own farms. 

 It should be noted that one of the most pressing issues of our time is the increase in the 
number of unemployed, which, fortunately, is a problem, i.e. The number of unemployed in rural 
areas is much lower than in urban areas. 

 It should be noted that a brief analysis of the labor resources of the Rasht Valley showed 
that the district has a sufficient amount of labor resources, according to the author's own research and 
the official statistics of the region. However, another problem is the demographic situation, which is 
very difficult, and there is a process of mass migration of the population. Accordingly, it is necessary 
to intensify social policy aimed at providing social support to the able-bodied population. 

 At present, the author unequivocally comes to the conclusion that the economic base for the 
formation of the agro-industrial complex system in the Rasht region is not very favorable, and one of 
the conditions for the economic development of the territory is the production infrastructure. 
According to the author, the natural and socio-economic foundations are an important factor in the 
formation of local agro-industrial complexes and the criteria for the spread of the agro-industrial 
complex outside the region. 
 Key words: geography of the region, factors, environmental features, production 
infrastructure, service base, agricultural enterprises, mountainous regions, food products, regional 
development, economic crisis, labor resources, demographic situation. 

 
Дар шароити буњрони молиявию иќтисодї ва баландравии нархи маводи озуќа 

таъмини амнияти озуќаворї яке аз масъалаи њалталаби њар як кишвар ба шумор меравад 
ва барои њалли ин масъала ташкили комплексњои агросаноатї дар мањалњо мавќеи хосаро 
ишѓол менамояд. Дар љумњурии мо низ ин раванд зери назорати махсуси њукумати кишвар 
ќарор дорад. 

Яке аз минтаќањое, ки ба пойтахти кишвар наздик буда, пурра ба кишоварзї 
машѓул аст, ин водии Рашт мебошад. Мавќеи наќлиётию географии минтаќа аз нигоњи 
иќтисодї барои истењсол ва дастрас намудани мањсулоти кишоварзї ба пойтахти мамлакат 
мусоид мебошад. Њамлу наќли молу мањсулот ва мусофирон дар минтаќа асосан тавассути 
наќлиёти автомобилї, робитаи минтаќа бо маркази љумњурї ва ноњияњои њамсарњад 
тавассути роњи автомобилгарди Душанбе-Вањдат-Нуробод-Рашт-Тољикобод амалї 
мешавад. Робитаи хориљии минтаќаро бо Љумњурии Ќирѓизистон роњи автомобилгарди 
Тољикобод - Лахш таъмин мекунад.  

Асоси таќсимоти ноњияњоро тафовути њудуд аз лињози хосияти таъсири омилњои 
манфии экологии табиї ва инсонї ташкил медињад. Ин њолат барои њалли бисёре аз 
масъалањои марбути бењсозии иќтидори минтаќа зарур мебошад [5, с.25]. 
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Минтаќае, ки мо тањќиќ мекунем, дар њудуди панљ ноњияи иќлимї-географї 
љойгир шудааст. Ќисматњои љанубї ва љанбу шарќї ба ноњияњои Рашт ва Нуробод 
тааллуќ дорад, ки 97 %-и масоњаташонро кўњњо ташкил медињанд. Аз љињати маљмуи 
шароити табиию географї минтаќаи тањќиќшаванда дар соњили рости рўди Сурхоб, дар 
байни ќаторкўњњои Ќаротегин ва Пётри 1 дар 185-километрии шарќи Душанбе љойгир 
шудааст. Хусусиятњои релиеф ва шароити иќлими љануб ва љанубу шарќии минтаќа 
фарќиятњои њудудиро муайян кардаанд. Тибќи ахбори маълумотномаи омори солона 
водии Рашт ба ноњияњои экологї-географї таќсим карда шудааст (љадвали 1). 

Самаранокии фаъолият ва рушди босуботи КАС-и минтақа аз заминаҳои табиї ва 
иҷтимоӣ-иќтисодии дар ҳудудњои алоњидаи кишвар мавҷудбуда вобаста мебошад. Яке аз 
унсурҳои асосї ва муҳими иқтидори табиї ва иҷтимоӣ-иќтисодии КАС-и минтақа ва ядрои 
асосии он соҳаи кишоварзї ва истифодаи оқилонаи захираҳои заминӣ ташкил медиҳад. 

Замин воситаи асосии истењсолот дар соњаи кишоварзї мебошад. Натиљаи 
фаъолияти корхонањои агросаноатї ба истифодаи самараноки он бастагї дорад. Ислоњоти 
аграрие, ки гузаронда мешаванд, аз љумла љорї намудани моликияти хусусї ба њуќуќи 
истифодаи замин њанўз натиљаи мусбат надодаанд. Афзоиши самараи истифодабарии 
иќтидори табиии минтаќа бо исботи истифодаи оќилонаи захираи замин дар соњаи 
кишоварзї иртиботи зич дорад. Захирањои замин ин заминњое мебошанд, ки мунтазам 
барои њадафњои мушаххаси хољагидорї истифода бурда мешаванд ё ќобили истифода 
њастанд. Захирањои замини њудуд ба заминистифодабарон - корхонањои агросаноатии 
мансуби шаклњои гуногуни ташкилї-њуќуќї, аз ќабили (Пайванд, Утор-Шулдур, М. 
Шогадоев, М. Мухамедов) тааллуќ доранд.  

Релиефи печидаи кўњї, гуногунии љинсњои хоксоз, шароити мухталифи таъмини 
намнокї ва як ќатор омилњои дигар боиси ташаккули ќабати гуногунљинси хок дар ин 
њудуд тањќиќшаванда гаштаанд. 

Дар ин минтаќа хокњои хокистарранг ва бўри баланд бештаранд, ки дар њама љо 
пањн шудаанд. Заминњои канори дарёњо хеле њосилхезанд, зеро аз гумус бой мебошанд, 
вале баъзан нами зиёдатї доранд, ботлоќї ё шўразада шудаанд. 

Бо маќсади бењгардонии самаранокии истифодаи заминњо дар љануби ѓарбии 
минтаќаи тањќиќшаванда системаи заминкории ландшафтї љорї карда мешавад. Моњияти 
ин система аз тањќиќи таасури зироатњои кишоварзї ба њосилхезии хок иборат буда, 
пажўњиши наќши хокњифзкунї ва хокбењсозандаи зироатњо имкони љойгирсозии 
мутафарриќи зироатњои кишоварзиро дар киштзорњое, ки пастхамї ва намнокияшон 
гуногун аст, муњайё мекунад. 

Ҳаминро қайд намудан зарур аст,ки то ҳол дар рушди водии Рашт бартарият ба 
инкишофи соҳаи чорводорӣ дода мешавад. Ҳоло он ки иқтидори иқлимӣ-табиии минтақа 
барои истеҳсоли самараноки хӯроки чорво кофї нест. Набудани коркардҳои илман 
асоснок оид ба самтҳои оқилонаи истифодаи захираҳои заминӣ ва махсусан ба 
гирдгардиши кишоварзӣ даровардани минтақаҳои баландкӯҳ имкониятҳои рушди 
минтақаро бо назардошти миқдори ками захираҳои корами обии мавҷуда ва афзоиши 
ночизи он дар дурнамо маҳдуд месозад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки самтҳои 
афзалиятноки истифодаи захирии минтақа рушди соҳаи картошкапарварї ва боғпарварӣ 
мебошад, ки дар заминаи ташаккул ва инкишофи коркарди саноати онҳо имконияти 
бунёди ҷойҳои корї ва шуғли пурмаҳсулро ба вуҷуд меорад. 

Дар баробари шароити табиї, омили дигари муњиме, ки ба рушди истењсолоти 
агросаноатї таъсир мерасонад, заминањои иљтимої-иќтисодї мебошанд. Яке аз шартњои 
муайянкунандаи рушди комплекси агросаноатї таъмини минтаќа бо захирањои мењнатї 
мебошад. 56 дарсади ањолии фаъоли минтаќа дар соњаи кишоварзї шуѓл доранд (40 дар 
садаш занон мебошад) [9, с.43].  
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Ҷадвали 1 – Хусусиятҳои экологӣ – географии минтақаи Рашт* 
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   Масоњати 
умумии ноњияи 
Рашт 4,6 њазор км2-

ро ташкил намуда, 
97 фоизи масоњати 
онро кўњњо фаро 
гирифтаанд. 

Ноњияи Рашт 
аз љануб ба ноњияи 
Сангвор (собиќ 
Тавилдара), аз 
љанубу шарќ бо 
ноњияњои 
Тољикобод ва Лахш 
(собиќ Љиргатол), аз 
шимолу ѓарб бо 
ноњияи Айнї ва 
шимол бо ноњияи 
Куњистони 
Мастчоњи вилояти 
Суѓд ва аз ѓарб бо 
ноњияи Нуробод 
њамсарњад аст.  

 

Масоњати 
умумии ноњияи 
Нуробод 0,9 њазор км2 
(зиёда аз 96 фоизашро 
кӯњњо фаро 
гирифтаанд) мебошад. 
Ноҳияи Нуробод аз 
ҷануб ба вилояти 
Хатлон, аз шимол ба 
ноҳияи Рашт, аз шарќ 
ба ноҳияи Сангвор,  аз 
ғарб ба ноҳияҳои 
Роғун ва шаҳри 
Ваҳдат ҳамсарҳад аст. 

Масоҳати ноҳияи 
Сангвор 5984 километри 
мураббаъ мебошад. 
Ноҳияи Сангвор 
ҳамсарҳад  бо ноҳияи 
Нуробод, Рашт, 
Тоҷикобод, Лахш, Ванҷ, 
Дарвоз, Ховалинг ва 
Балҷувон аз ғарб то 
қисмати шарќии (мазори 
Ҳазрати Бурхи Валӣ) ба 
масофаи 205 км тӯл 
кашидааст. Ноҳияро дар 
қисматҳои марказӣ 
ағбањои Полезаку 
Харсанг ва дар ҷанубу 
шарқӣ ағбаи Хобуробот 
аз ноҳияҳои Ховалингу 
Дарвоз ҷудо намудаанд. 

Масоњати 
ноњияи Тољикобод 
734,4 км2 мебошад. 
Ноњияи Тоҷикобод аз 
љануб ба ноњияи 
Сангвор (Тавилдара), 
аз шарќ ба ноњияи 
Лахш (Љиргатол) ва аз 
ѓарбу шимол ба 
ноњияи Рашт 
њамсарњад мебошад. 

Масоҳати ноњияи 
Лахш дар майдони 4580 км2 
доман пањн кардааст. 

Ноњияи Лахш аз 
шимолу шарќ бо ноњияи 
Љонолойи Ҷумњурии 
Ќирѓизистон, аз ҷанубу шарќ 
бо ноњияи Мурѓоби Вилояти 
Мухтори Бадахшони Кӯњӣ, аз 
ҷануб бо ноњияи Сангвор, аз 
ѓарб бо ноњияи Рашт ва 
ҷанубу ѓарб бо ноњияи 
Тоҷикобод њамсарњад аст. 
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Ноњияи Рашт 
аз сатњи бањр дар 
баландии 1300 метр 
љойгир буда, иќлими 
муътадил дорад. 
Давомнокии давраи 
гармо 128-216 
шабонарўзро 
ташкил дода, 
њарорати миёнаи 
моњи июл +18 то +24 
градус С ва моњи 
январ аз -5 то -10 
градус С хунукї 
мебошад. Миќдори 
боришот дар як сол 
ба њисоби миёна 600-
900 мм мебошад. 

 

Ноњияи 
Нуробод аз сатњи 
бањр дар баландии 
1280 метр љойгир 
шудааст. Аз ин рў, 
иќлими он вобаста ба 
баландиаш таѓйир 
меёбад: то баландии 
1700 метр тобистон 
гарм, зимистон на 
чандон хунук 
(њарорати миёна дар 
моњи июл 14,2÷ 28,40С 
ва дар моњи январ аз 0 
то – 12,20С) ва 
давомнокии давраи 
бехунукї 180-200 
рўзро ташкил 
медињад. Микдори 
боришот дар ноњия ба 
ҳисоби миёна 700-900 
мм-ро ташкил 
медиҳад. 

Ноњия аз сатњи 
бањр дар баландии 1600 
то 3000 метр љойгир буда, 
иќлимаш муътадил, 
тобистонаш салќин ва 
зимистонаш хунук аст. 
Давомнокии давраи 
гармо 125-215 рўзро 
ташкил медињад. 
Њарорати миёнаи 
шабонарўзии њаво дар 
фасли тобистон +18÷ 
+250С, ва зимистон аз 
+50С то -180С ташкил 
медињад. Дар баландињои 
бештар аз 3000 метр 
њарорати њаво то -300С 
÷350С хунук мешавад. 
Миќдори боришоти 
солона ба њисоби миёна 
600-900 мм-ро ташкил 
медињад. 

Маркази 
ноҳияи Тоҷикобод аз 
сатҳи баҳр 1560-1600 
км баланд аст. 
Иќлимаш муътадил, 
тобистонаш салќин ва 
зимистонаш хунук 
аст. Боридани борон 
дар як сол тахминан 
500-600 мм мебошад. 

 

Маркази ноњия аз 
сатњи бањр дар баландии 1795 
метр ҷойгир мебошад. Ба 
ноњияи Лахш иќлими 
баланди континенталӣ 
мансуб буда, тобистонаш 
гарму зимистонаш нисбатан 
хунук аст. 

Њарорати миёнаи њаво 
тобистон то 36,8 дараҷа ва 
дар фасли зимистон -27,5 
дараҷаро ташкил мекунад. 

Сатњи афзалиятноки 
вазиши бод аз ѓарб ва шарќ 
буда, бо њисоби миёна дар як 
сония 10-15 метр мевазад. 
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Дарёи Сурхоб 
ноњияро аз шарќ ба 
ѓарб бурида, ба он 
дарёњои Руноб, 
Шўрак, Оби Кабуд, 
Сорбоѓ ва Санги 
Кар њамроњ 
мешаванд. 

Аз ќисми шарќу 
шимол дарёи Сурхоб 
ва ќисми шарќу 
љануби ноњия дарёи 
Хингоб љорї гардида, 
дар омезиш бо њам ба 
дарёи Вахш оѓоз 
мебахшанд. 

Аз њудуди ноњия 
дарёи Хингоб мегузарад, 
ки масоњати умумии он 
250 км тўл кашида, дар 
мавсими тобистон дар як 
сония 750-800 м3 об љорї 
шуда, ба дарёи Вахш 
пайваст мешавад. 

Сурхоб 
ноњияро дар масофаи 
47 км убур намуда, аз 
пиряхњо дарёчањои 
Нўшор, Фатњобод ва 
Сабзазор об мегирад. 
Дар њудуди ноњия 110 
чашма ба ќайд 
гирифта шудааст. 

Дарёи машњури 
Сурхоб, ки бо миќдори як 
руди калоне аз марзњои 
Ҷумњурии Ќирѓизистон ба 
хоки Тоҷикистон дохил 
мегардад, аз байни ноњияи 
Лахш гузашта, онро дар 
њудуди ноњия руду дарёњои 
Муксуу, Питовкул, Тандикул, 
Пиёзи ва дигарон, ки аз 
чашмањои сершумор ва 
пиряхњои бузург ѓизо 
мегиранд, серобу пуртуѓён 
мегардонанд. 
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Дар ноњия 
ќариб њамаи намуди 
дарахтњо (себ, нок, 
олу, чормаѓз, олуча, 
зардолу, шафтолу, 
тут, гелос, ангур, 
заранг, бодом, 
фарк), растанињои 
даштї ва 
бешадаштї мерўянд. 

 

Дар ноҳия 
дарахтони бед, олуча, 
себу муруди худрўй, 
буттаҳои ангат, зирк, 
настаран ва ѓайраҳо 
вомехўранд. Аз 
дарахтони 
зинатбахшу мевадор: 
чормаѓз, олуча, зелол, 
зардолу, шафтолу, 
тут, себ, бодом, нок, 
гелос, заранг, фарк ва 
намудҳои дигари 
дарахтони 
мевадиҳандаву 
сояафкан мерӯянд. 

Хољагињои 
боѓпарварии ноњия 
бештар аз дарахтони 
мевадињанда ба 
парвариши дарахтони 
себу нок, тут, олу ва аз 
дарахтони бемева 
сафедор, арар ва бед 
машѓул мебошанд. 

Дар сою дарањо 
ва соњилњои дарё 
дарахтони бед, олуча, 
себу муруди худрўй, 
буттањои ангат, зирк, 
настаран ва ѓайрањо 
вомехўранд. Аз 
дарахтони 
зинатбахшу мевадор: 
чормаѓз, олуча, зелол, 
зардолу, шафтолу, 
тут, себ, бодом, нок, 
гелос, заранг, фарк ва 
намудњои дигари 
дарахтони 
мевадињандаву 
сояафкан мерўянд.  

 

Дар ноҳия нигоҳубини 
растаниҳои мевадиҳанда (себ, 
нок нашпотӣ, зардолу, олу, 
олуча, гелос ва дигар меваҳо) 
ба роҳ монда шудааст. 
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Хоки ноњия 
асосан љигарранг 
буда, барои рушди 
парвариши соњаи 
растанипарварї 
муфид аст.  

Ноњияи Рашт 
аз рўи хусусияташ 
аграрї буда, 89,2 
фоизи ањолї дар 
дењот зиндагї 
мекунанд. 

Хоки водию 
доманакуҳҳо 
хокистарранги 
муќаррарӣ, 
хокистарранги тира, 
хоки куҳҳо 
ҷигариранг.  

Дар ҳудуди ноҳия 
асосан хоки 
хокистарранги 
муқаррарї, хоки сафеди 
ҷигарӣ ва сиёҳ, хокҳои 
хокистарранги тира 
вомехўранд. Соњаи 
кишоварзї зиёда аз 60%-и 
ањолии ќобили мењнатро 
ба кор таъмин мекунад.  

Ҳудуди ноҳияро 
хоки ҷигарранги 
муқаррарии кӯҳӣ, 
ишқори кӯҳӣ, хоки 
сафеди ҷигарӣ ва сиёҳ 
ишғол менамояд, ки 
барои парвариши 
соҳаи растанипарварӣ 
муфид аст. 

Майдони 
умумии заминњо дар 
ноњия 73437 гектар, аз 
он заминњои 
обёришаванда 3499 
гектарро ташкил 
медињад.  

Дар ҳудуди ноҳия 
асосан хоки хокистарранги 
муқаррарии минтақаи дашт, 
хокҳои хокистарранги тира 
ва хоки марғзори даштї паҳн 
шудаанд. Дар бахши 
кишоварзӣ зиёда аз 75%-и 
аҳолии қобили меҳнат шуғл 
дорад. 

 
Манбаъ: тањияи муаллиф дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти ЉТ. Маљмўаи омори «Минтаќањои ЉТ.- 2020.-

С.25 
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Бо вуљуди афзудани шумораи ањолї вазъи демографї дар ноњияњои љанубї ва 
љанубу шарќї мураккаб боќї мемонад. Раванди муњољирати корї идома дорад. Ихтисори 
зиёди ањолии љинси марди ќобили мењнат ба равандњои бебозгашт дар сохтори љинсиву 
синнусолии ањолї оварда расонид. Бар асари дигаргунињои демографї таѓйироти љиддї 
дар таъмини корхонањои агросаноатии љануб ва љанубу шарќ бо захирањои мењнатї рух 
доданд.  

Дар њамин њол њиссаи шуѓлдорон дар саноат коњиш меёбад. Баръакси ин, ањолии 
ќобили кори дењотие, ки дар хољагии ёрирасони шахсї машѓули кор аст, њар сол 
меафзояд. Алњол ин падида комилан табиист, зеро соњаи кишоварзї гирифтори буњрони 
амиќ аст. Дар шароите, ки корхонањои агросаноатї ќобилияти сариваќт додани музди 
корро, ки хеле кам аст, надоранд, бисёрињо андозаи хољагињои шахсии худро афзоиш 
медињанд. 

Ќайд кардан зарур аст, ки шумораи бекорон дар дењот нисбат ба шањрњо хеле 
камтар аст. Тањлили мухтасари захирањои мењнатии водии Рашт нишон дод, ки минтаќа бо 
шумораи кофии захирањои мењнатї таъмин аст. Вале вазъи демографї хеле мураккаб буда, 
раванди муњољирати лаппишноки ањолї ба чашм мерасад. Мувофиќи ин сиёсати 
иљтимоиеро фаъол бояд кард, ки он ба дастгирии иљтимоии ањолии ќобили кор равона 
карда шавад. 

Заминањои иќтисодии ташаккули низоми КАС дар минтаќаи Рашт чандон мусоид 
нест. Яке аз шартњо барои рушди иќтисодии њудуд зерсохтори истењсолї мебошад. Роњњои 
мошингард бошад, унсури муњими таркиби зерсохтори истењсолї мебошанд. Дарозии 
роњњои мошингарди истифодаи умум дар водии Рашт 953,7 км аст. Аммо алњол дар њудуди 
минтаќаи тањќиќшаванда ќишлоќњое њастанд, ки роњњои мумфарш надоранд, тўли онњо 
њамагї 327.6 км мебошад. Њисобњо нишон медињанд, ки афзоиш додани нишондињандаи 
зичии роњњо аз 1 то 3-4 км барои 1000 нафар имкон медињад, ки масрафи сармоя ба соњаи 
кишоварзї 5-15% камтар шавад[2, с.207].  

Ќабл аз буњрони иќтисодии солњои 90-ум ќариб корхонае набуд, ки аз ёрии 
наќлиёти иловагии автомобилї истифода набарад. Дар њудуди ноњия ин ягона роњи њамлу 
наќли нурињои минералї, маводи сўзишворию равѓанњои молиданї, ќисмњои эњтиётї, 
инчунин, баровардани њосили замин ва интиќоли баъдии он ба нуќоти ќабул мебошад. 

Дар њоли њозир наќлиёти минтаќа хеле куњна ва фарсуда шудааст, синни миёнаи 
автомобилњо таќрибан 10-15 солро ташкил медињад. Парки автомобили корхонањо њар сол 
коњиш меёбад. Аз мошинњое, ки дар автопаркњои ноњияњои маъмурї њастанд, 50 
дарсадашон таъмири асосиро талаб мекунанд. Аз он сабаб, ки хољагињо воситаи молиявї 
надоранд, њамлу наќли мањсулоти кишоварзї ба маротиб кам шудааст. 

Њангоми тањќиќи заминањои иќтисодии ташаккули КАС дар њудуди тањќиќшаванда 
њаминро гуфтан зарур аст, ки солњои охир сармоягузорї ба соњаи кишоварзї њамеша 
коњиш ёфта истодааст, дар натиљаи он таъминоти хољагињо бо фондњои асосї кам 
мешавад.  

Агар кори солонаи миёнаи тракторњоро дар 10 соли охир асос гирем, ва бар тибќи 
он миќдори таъмирњои меъёриро њисоб кунем, маълум мегардад, ки бо њамин парки 
мављудбудаи тракторњо барои 1000 га киштзор тавоноии таъмиргоњ бояд 7,7 таъмири 
шартиро ташкил дињад, агар таъмири мошинњои кишоварзии истифодаи умумро њам ба 
њисоб гирем, пас таъмиргоњи тавоноияш 13,5 таъмири шартї лозим аст. 

Ба ин васила, корхонањои зерсохтори истењсолї КАС-ро ба ќадри пурра 
хидматгузорї намекунанд, сабаби ин куњна будани пойгоњи моддиву техникии корхонањои 
хизматрасон ва њам шароити иќтисодии фароњамшуда мебошад, ки имкон намедињанд, то 
корхонањои агросаноатї аз имконоти доштаи корхонањои таъмири техника истифода 
баранд, зеро хољагињо воситаи моддї надоранд. 

Тањќиќи заминањои табиї ва иљтимої-иќтисодии ташаккули КАС-и мањаллии 
водии Рашт нишон медињад, ки шароити табиї омили муайянкунандаи таъсиргузор ба 
тафриќабандии истењсолоти кишоварзї буда, барои рушди КАС мусоидати бештар 
мекунад. Шароити иќтисодї ба фаъолияти КАС бештар таъсири манфї мерасонад ва 
садди роњи инкишоф мешавад. Ноњия аз захирањои мењнатии кофї бархўрдор аст, лекин 
ањволи демографї мушкил шудаа, раванди муњољирати ањолї ба назар мерасад. Таъмини 
корхонањо бо зерсохтори истењсолї хеле суст аст. Таъмини хољагињо бо навъњои асосии 
техника ба њисоби миёна каме бештар аз 73%-ро ташкил медињад. 
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Барои њалли муваффаќи ин мушкил таъминоти самараноки наќлиётї лозим 
мебошад. На танњо афзоиш додани шумораи воситањои наќлиёт, балки боло бурдани 
хосиятњои корбарии он, ташкили босамар ва технологияи њамлу наќли мањсулоти 
кишоварзї, инчунин, такмил додани сохтори парки мошину техникаи корхонањои 
наќлиёти автомобилї, ки ба корхонањои кишоварзї хидмат мерасонанду молњои 
хўроквориро интиќол медињанд, муњим мебошад. 

Дар шароити муосир рушди пойгоњи хизматрасонии техника бевосита дар 
корхонањои истењсолгарони кишоварзї вазифаи марказиест, ки бе њалли он њосилнокии 
парки мошину трактор паст боќї хоњад монд. 

Тањќиќи гузаронидаи мо нишон медињад, ки заминањои табиї ва иќтисодї-иљтимої 
омили муњими ташкилёбии комплексњои агросаноатии мањаллї ва мањаки таќсимоти КАС 
берун аз њудуди ноњия мебошанд. 
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АРЗЁБИИ ИЌТИДОРИ АНДОЗЊО ВА НАЌШИ ОН ДАР ТАЪМИНИ ИЉРОИШИ 
БУЉЕТ 

Баротов Амирхон Холмирзоевич - ассистенти кафедраи андоз ва андозбандии 
Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14, Телефон: 918-35-55-73. E-mail: A.Barotov@mail.ru  

Яке аз муњимтарин механизмњое, ки ба давлат имконият медињад, танзими иќтисодї 
ва иљтимоиро амалї намояд, ин сиёсати дурусти низоми андозбандї мебошад, ки асос ва 
натиљаи онро буљети давлатї ташкил медињад. Он асосњои њуќуќї, принсипњои ташкилии 
ғанигардонии равандҳои молияи давлатиро ташаккул дода, ҳамчун механизми фузунгардонї 
хизмат мекунад. Тағйироти имрўзаи иқтисодиёти мамлакат аҳли љомеаро ба муносибатҳои 
андоз беш аз пеш ҳавасманд мегардонад. Муаллиф дар мақолаи худ якчанд масъалаҳои 
муҳимеро, ки иқтидори андозии давлатро муқаррар менамоянд ва ба қисми самаранокии 
даромадҳои буљетї таъсир мерасонанд, таваљљуњ намудааст. Дар мақола масъалаҳои асосии 
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гаронии андозҳо ва роҳҳои коҳиш додани гаронии онњо, инчунин, механизмҳои самараноки ғанї 
гардонидани буљети давлатї аз ҳисоби манбаъҳои андозї баррасї гардидаанд. 

Калидвожањо: андозҳои мустақим, андозҳои ғайримустақим, сиёсати фискалї, бақияи 
қарзҳои андозї, гаронии андозҳо, пардохтҳои ҳатмї, муќоисаи пардохти андозҳо, даромади 
буљети давлатї, даромади холис. 

 
ОЦЕНКА НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА И ЕГО РОЛЬ  

В ИСПОЛНЕНИИ ГОСБЮДЖЕТА 
Баротов Амирхон Холмирзоевич - ассистент кафедры финансов Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Телефон: 918-35-55-73. E-mail: 
A.Barotov@mail.ru 

 
Одним из важнейших механизмов, позволяющих государству осуществлять 

экономическое и социальное регулирование, является правильная политика системы 
налогообложения, в основе которой лежит государственный бюджет. Он формирует 
правовые, организационные принципы для обогащения процессов государственных финансов и 
служит механизмом для совершенствования. Нынешние экономические изменения в стране 
все чаще побуждают общественность к налоговым отношениям. 

В своей статье автор рассматривает некоторые из наиболее важных вопросов, 
которые определяют налоговые возможности государства и влияют на эффективность 
доходов бюджета. В статье рассматриваются основные вопросы высокой налоговой 
нагрузки и пути снижения налоговой нагрузки, а также эффективные механизмы обогащения 
государственного бюджета из налоговых источников. В своей статье автор приложил как 
можно больше усилий, чтобы пролить свет на некоторые детали исследуемого вопроса в 
максимально возможной степени. Мы уверены, что, насколько это возможно, это 
исследование поможет решить проблемы в этой области. 
 Ключевые слова: прямые налоги, косвенные налоги, фискальная политика, сальдо 
налоговой задолженности, налоговые вычеты, обязательные платежи, уплата налогов, 
доходы государственного бюджета, чистый доход. 
 

EVALUATION OF TAX CAPACITY AND ITS SHARES IN PERFORMANCE OF 
THE BUDGET 

Barotov Amirhon Holmirzoevich - assistant of the Department of Finance of the Tajik State 
University of Finance and Economics. Address: 734067, Dushanbe, Nakhimov, 64/14. Phone: 918-
35-55-73. E-mail: A.Barotov@mail.ru  

 
One of the most important mechanisms allowing the state to implement economic and social 

regulation is the correct tax system policy, which is based on the state budget. It forms the legal, 
organizational principles for enriching the processes of public finance and serves as a mechanism for 
improvement. The current economic changes in the country are increasingly prompting the public to 
tax relations. 

In his article, the author considers some of the most important issues that determine the tax 
capacity of the state and affect the effectiveness of budget revenues. The article discusses the main 
issues of high tax burden and ways to reduce the tax burden, as well as effective mechanisms for 
enriching the state budget from tax sources. In his article, the author made as much effort as possible 
to shed light on some of the details of the field as much as possible. We are confident that, as far as 
possible, this research will help to solve problems in this area. 
 Keywords: direct taxes, indirect taxes, fiscal policy, balance of tax debt, tax deductions, 
obligatory payments, payment of taxes, state budget revenues, net income 

 
Яке аз муњимтарин механизмњое, ки ба давлат имконият медињад танзими иќтисодї 

ва иљтимоиро дар масоили молиявї ва дигар меъёрҳои ба он вобаста амалї намояд, ин 
сиёсати дурусти андозбандии давлат ба њисоб меравад. Андоз манбаи асосии ғанигардонии 
молияи давлатиро ташкил дода, он ҳамчун механизми афзунгардонӣ хизмат мекунад.  
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Ҳамчун мафҳум андоз як шакли пардохти маблаѓҳои дорои хусусияти ҳатмї 
фањмида мешавад, ки шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ ба буҷети умумидавлатӣ ва буҷетҳои 
маҳаллӣ дар асоси талаботњои қонунгузории амалкунанда дар муддати муайяншуда бо 
роњи пардохт ворид менамоянд. Дар солњои истиқлоли давлатї ҷиҳати ташаккули 
механизмҳои нав ва самараноки марказонидашуда, танзим ва рушди буҷети давлатӣ, 
такмили низоми андози кишвар ва ба талаботњои иќтисоди бозорї љавобгў кардани он, 
таваљљуњи хосса дода шуда истодааст.  

Таъмини инкишофи иќтисодї ва њалли масъалањои иљтимоии љамъият аз 
маќомотњои иќтисодии давлат истифодабарии услубњои гуногуни танзими буљавиро талаб 
менамояд. Иќтисодиёти бозоргонї њанўз маънои онро надорад, ки давлат аз равандњои 
идоранамої ва танзимї даст мекашад. Баръакс, дар давраи ташаккулёбии асосњои 
механизми муносибатњои бозоргонї танзими давлатї дучанд мегардад. Давлат барои 
фаъолияти самаранокии механизмњои иќтисоди бозорї, ки ба онњо андоз низ дохил 
мешавад, бояд шароити мувофиќ пешнињод намояд ва бо ин роњ равандњои иќтисодиро ба 
танзим дарорад.  

Њангоми арзёбии иќтидори андозї ва муайян намудани гаронии андоз истифодаи 
дурусти сиёсати андоз мувофиќи маќсад мебошад. Аз ин рў, татбиќи дурусти сиёсати андоз 
ба давлат имконият медињад, ки гаронии андозро кам намуда, иќтидори андозсупории 
шахсони воќеї ва њуќуќиро ба осонї муайян намоянд. 

Сиёсати андоз аз маљмуи чорабинињои иќтисодї, молиявї ва њукуќии давлат бо 
маќсади ташаккулёбии низоми андози давлат бањри таъмини талаботњои молиявии давлат, 
гурўњњои муайяни иљтимоии љамъият ва њамчунин инкишофи иќтисодиёти давлат аз 
њисоби азнавтаќсимнамоии маблаѓњои молиявї иборат мебошад [10].  

Дар њолати татбиќи сиёсати андоз давлат ба функсияњои андоз такя намуда, онњоро 
истифода мебарад. Сиёсати андоз ба мисли дигар сиёсати давлат маќсад ва мундариљаи 
худро дорад. Вобаста ба њолати иќтисодї вазифа ва маќсадњое, ки давлат дар њамин 
марњила аввалиндараља мешуморад, ки роњандозии усулњои гуногуни татбиќи сиёсати 
андоз ба њисоб меравад. Њамчун яке аз љузъњои муњими сиёсати иќтисодї ва молиявї ба 
њисоб рафта, сиёсати андоз дар бисёр њолат аз тарз ва услубњои татбиќи сиёсати иќтисодї 
ва молиявии давлат вобастааст. 

Њамин тариќ, низоми андози мамлакат вобаста ба дигаргуншавии сохтори 
иќтисодиёти миллї, њадафњои стратегии давлатї ва равандњои љањонишавї ба назардошти 
талаботи замон дар таѓйирёбї ва инкишоф мебошад. 

Низоми андози амалкунандаи мамлакат барои рушди соњибкории хурду миёна 
мусоидат карда истодааст. Дар доираи Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
пешрафти соҳибкории хурду миёна беш аз 240 номгӯй имтиёзу сабукиҳо пешбинї 
шудаанд. 

Дар ин замина, соли 2016 маблағи умумии имтиёзҳои пешниҳодшуда 3,6 миллиард 
сомониро ташкил дода, соли 2017 он ба 4 миллиард сомонӣ расидааст, ки ин маблағҳо дар 
ихтиёри субъектҳои хоҷагидор, яъне соҳибкорон боқӣ мемонанд ва ба пешрафти 
фаъолияти онҳо мусоидат мекунанд [6]. 

Дар натиҷаи роҳандозии сиёсати дастгирии соҳибкорӣ саҳми бахши хусусӣ дар 
иқтисодиёти Тоҷикистон сол ба сол афзуда, дар соли 2016 67%-и ќисми даромади буљети 
давлатии Љумњурии Тољикистонро ташкил дод ва даромадҳои андозии буҷети давлатї низ 
тамоюли зиёдшавӣ дорад, ки дар диаграммаи 1 ба таври назаррас инъикос гардидааст. 
 Аз рӯи маълумотҳои дар диаграммаи 1 овардашуда ба хулосае омадан мумкин 
аст, ки ҳиссаи даромадҳои андозӣ ва ғайриандозӣ дар ҳамаи манбаъҳои умумии даромади 
буҷети давлатї назаррас мебошад. Вале ин њама дар соли 2020 назар ба соли 2019 10% 
коњиш ёфтааст, ки ин барои рушди нишондиҳандаҳои молиявӣ дар сатҳи буҷети давлатӣ 
ва ба қадри кофӣ ғанї гардонидани он моро қаноатманд карда наметавонад. Аз ин лиҳоз, 
зарурати такмили механизмҳои имтиёзҳои андоз дар заминаи меъёрҳои Кодекси андози 
Љумҳурии Тоҷикистон шарти зарурӣ ба њисоб меравад.  
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 Диаграммаи 1. - Даромадњои андозї ва ѓайриандозї ба буљети давлатї  
(млн. сомонї дар давра) 

 
 

 
Ҳисоби муаллиф: Нишондињандаи даромадњои андозї ва ѓайриандозии Буљети 

давлатии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2014-2020. 
 Ќайд намудан зарур аст, ки афзоиши нисбатан баробари буҷетҳои мањаллї, дар 
навбати худ, зарурати муносибатҳои байнибуљетиро ба миён меоварад, зеро дар 
даромаднокии минтақаҳо фарқияти назаррас мушоњида карда мешавад (љадвали 1). 
 Љадвали 1. - Даромадњои андозї ба сари ањолї дар минтаќањои Љумњурии 
Тољикистон дар соли 2018 (њаз. сомонї) 

Минтаќањо Њаљми даромад-ҳои 
андоз аз манбаъҳои 

дохилӣ ба даст 
овардашуда 

Ањолї 
(њаз.нафар) 

Даромадњои 
андозї ба сари 

ањолї (њаз. 
сомонї) 

Сатҳи 
минтақаҳо ба 
сатҳи миёнаи 
ҷумҳурї, % 

ш. Душанбе 1526,5 816,2 1870,3 362,2 
Суѓд 1437,8 2560,8 561,4 108,7 

Хатлон 842,0 3124,4 269,5 52,3 
ВМКБ 71,6 220,2 325,2 62,9 
НТЉ 636,6 2021,2 314,9 60,9 

Ба њисоби 
миёна дар 
љумњурї 

 
4514,5 

 
8742,8 

 
516,4 

 
100,0 

 Њисоби муаллиф дар асоси маълумот: «Молия ва ҳисобдорӣ».- 2015 - №1. - С.26; 
Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе: Агентии омори назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2019. – С. 17-18.  
 Таҳлили маълумоти ҷадвали 1 нишон медиҳад, ки даромаднокии минтақаҳо (аз 
ҳисоби даромадҳои андоз ба ҳар сари аҳолӣ) тафовути қавӣ дорад ва ба ҳисоби миёна дар 
ҷумҳурӣ чунин аст: дар Душанбе - 362,2%, дар Суғд - 108,7%, Хатлон - 52,3%, ВМКБ - 
62,9% ва НТҶ - 60,9%. 
Муттањидсозии тартиби муайяни ҳаракати захираҳои молиявӣ дар сатҳи низоми буҷети 
давлатӣ ва ташкили муносибатҳои иқтисодии байни онҳо асоси механизми танзими 
муносибатҳои байнидавлатиро ташкил медиҳад.  
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 Дар чунин шароит афзалият ба муносибатҳои байнибуљетї дар баробарсозии 
буҷет дода мешавад. Давлат дар ҷараёни ташаккул додани муносибатҳои байнибуҷетӣ бо 
роҳи тағйир додани принсипҳо, усулҳо, роҳҳои ташаккули даромад ва хароҷоти буҷет амал 
намуда, каналҳои гузариш ва самти ҷараёни буҷетро танзим менамояд ва таносуби 
тақсими захираҳои мутамарказ ва механизмҳои татбиқи мақсадҳои онҳоро муқаррар 
месозад. 
 Тањлилњо нишон медињанд, ки таъсиси корхонаву коргоњњои соњибкории 
истењсолию саноатї дар бахши хусусї, воситаи асосии таъмини шуѓли ањолї, сарчашмаи 
муњими андозбандї ва даромад ба буљаи давлат мебошад. Дар баробари ин, тавассути 
таъсиси корхонањои калон ва миёна масъалаи бекорї ва таъмини шуѓли ањолиро дар 
доираи имкон њал кардан мумкин аст [3, с.39]. Аммо, дар баъзе њолатњо, ќонунгузорї ва 
низоми андозбандии амалкунанда, таъсиси корхонаву коргоњњои миёна ва калонро 
њавасманд накарда, баръакс, мураккаб менамояд ва њатто садди роњи васеъ намудани 
фаъолияти истењсолї мегардад. 

Имрўз як ќатор соњибкорони инфиродии тибќи патент амалкунанда бо фаъолияти 
тиљорати беруна машѓул шуда, мунтазам гардиши даромади солонаи худро ба ќадри 
назаррас зиёд мегардонанд ва имконияти ба истењсоли мањсулот машѓул шуданро соњиб 
мебошанд. Бо вуљуди ин, чунин соњибкорони инфиродї њавасманд нестанд, ки фаъолияти 
худро васеъ намоянд, зеро бо зиёд шудани гардиши солонаи даромад онњо ба низоми 
умумии андозбандї мегузаранд. Новобаста ба лањзаи гузаштан ба низоми умумии 
андозбандї, тибќи Кодекси андоз онњо аз 1 январи соли таќвимї андозбандї карда 
мешаванд.  
 Дар натиҷаи роҳандозии сиёсати дастгирии соҳибкорӣ, саҳми бахши хусусӣ дар 
иқтисодиёти Тоҷикистон сол ба сол афзуда, соли гузашта 67 фоизро ташкил дод. То њоло 
дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бар замми ҳамаи чораҳои андешидашуда ва имтиёзҳои ба соҳаи 
фаъолияти соҳибкорӣ, аз он ҷумла, соҳибкории инфиродӣ дода шуда масъалаи гаронии 
андозҳо њамчун мушкилот боқї мемонад. Бар замми ин, рушди соҳибкории инфиродӣ дар 
соҳаҳои воқеии иқтисодиёт, ки аз маълумотҳои љадвали 2 дида мешавад, ҳоло ҳам 
ќаноатмандкунанда нест. Ин, махсусан, дар деҳоти минтақаҳои ҷумҳурӣ ба мушоҳида 
мерасад, ҳол он ки дар маҳалҳо имкониятњои васеи рушди ҳунарҳои дуредгарї ва 
коркарди маҳсулоти кишоварзӣ дар заминаи сохтани корхонањои хурд, истеҳсол ва 
коркарди маҳсулоти чорводорӣ, расонидани хизматрасонињои гуногун ба корхонањои 
кишоварзӣ, хоҷагиҳои деҳқонӣ, аҳолӣ ва ғайра мавҷуд мебошанд. 

 Љадвали 2. - Шумораи шањрвандоне, ки ба фаъолияти инфиродии мењнатї 
машѓуланд (аз рўи шумораи шањодатнома ва патентњои додашуда) (њазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2009, 
% 

Шумораи кормандон, 
ҳамагӣ (њазор нафар) 

137,7 211,3 243,8 257,1 270,1 284,7 295,7 304,0 229,7 ё 1,85 
баробар  

Аз он љумла машѓулбуда, 
ба% 

- дар хизматрасонии 
маишӣ 

14,2 3,0 2,9 2,0 2,5 2,2 3,2 2,0 -12,2 

- дар савдо ва хӯроки 
умумӣ 

54,6 68,0 35,2 32,7 39,8 31,5 32,0 25,2 -29,4 

- дар дигар соҳаҳо 31,2 29,0 61,9 64,6 57,7 65,7 64,4 72,4 +41,2 

Манбаъ: Тољикистон: 30 соли Истиќлолияти давлатї // Маљмуаи оморӣ. - Душанбе: 
Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. - С 367. 

Дар асоси тањлили маълумотҳои ҷадвали 2 ба хулосае омадан мумкин аст, ки аз 
ҳисоби рушди соҳибкории инфиродӣ аҳолии деҳотро бо ашёи рӯзгор таъмин кардан 
мумкин аст.  

Дар заминаи ин нишондиҳандаҳо, дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 
муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 22.12. 2017 рушди 
соҳаи ҳунармандӣ ва таъмини ин шакли кор, имтиёзҳои андозӣ ва кредитӣ таъкид 
шудааст. Ғайр аз ин, вобаста ба эълон гардидани солњои 2018-2021 ҳамчун солњои рушди 
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сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ, ки ин ташаббус ҳамчун омили асосии дастгирии соҳа ва 
додани имтиёзҳои бештар дар ин самт маҳсуб ёфтааст, асоси воқеии рушди соҳаи мазкурро 
таъмин карда метавонад. 

Вобаста ба ин, гаронии андоз яке аз мушкилот ва нишондињандањои асосии низоми 
андоз ба њисоб рафта, вазнинии андозњоро нисбат ба андозсупорон ифода менамояд. Он 
нишон медињад, ки кадом ќисми даромади андозсупорандагон ба буљети давлат дар шакли 
андозњо ва дигар пардохтњои њатмї ворид мегардад ва кадом ќисми даромад дар ихтиёри 
андозсупорандагон њамчун даромади холис боќї мемонад. Аз ин лињоз, гаронии андоз - ин 
тарозуи таќсимоти даромади андозсупорандагон дар байни онњо ва давлат мебошад. 
Гаронии андоз, бешубња, ба манфиатњои иќтисодии андозсупорандагон ва давлат таъсир 
мерасонад. 

Бояд гуфт, ки дар раванди тањия ва дар амал татбиќ кардани сиёсати андоз ба назар 
гирифтани сатњи гаронии он ва тамоюли таѓйири он њатмист, зеро ин асоси ба њам 
пайвастани манфиатњои иќтисодии давлат ва андозсупорандагон дар соњаи андозбандї 
мебошад. Аз рўи сатњи гаронии низоми андоз метавон ба низоми миллии андози ин ё он 
мамлакат бањо дод. 

Дар адабиёти иќтисодии муосир гаронии андозро дар сатњњои макро ва 
микроиќтисод меомўзанд ва њисоб мекунанд. 

Ба аќидаи мо, барои њисоб намудани гаронии андоз дар сатњи ташкилоту корхонањо 
маблаѓи умумии андозњои аз тарафи онњо пардохташударо ба арзиши иловашуда, ки онњо 
ба даст овардаанд, таќсим намудан ба маќсад мувофиќ аст. 

Барои њисоб намудани гаронии андоз дар сатњи ташкилоту корхона, ки 
ќонунгузории андоз муќаррар намудааст, бояд меъёрњо ва манбаи њамаи андозњое, ки онњо 
месупоранд, ба назар гирифта шаванд. 

Дар сатњи макроиќтисод барои њисоб кардани сатњи гаронии андоз аз 
нишондињандањои зерин истифода бурдан мумкин аст:  

- маблаѓњои воридоти андоз ба буљети давлат ба њисоби њар сари ањолии мамлакат 
нисбат ба даромадњои пули ањолии мамлакат бидуни андозњои пардохтшуда ба сари 
ањолии мамлакат;  

- воридоти андоз ба буљети давлат нисбат ба ММД. 
Баланд бардоштани иқтидори андозии давлат - ин яке аз масъалаҳои асосӣ дар 

назди Њукумати кишвар мебошад. Дар асоси талошҳои пайваста ва қабули як қатор 
қарорҳои дахлдор ва тағйироту иловаҳо ба Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон то як 
андоза ба иқтидори андозии кишвар таъсир расонида шуд. Умуман, баъди ќабул ва амали 
Кодексњои аввал, дуюм ва сеюми андози Љумњурии Тољикистон, бењтар гардидани 
фаъолияти маќомоти андоз ва пойдоршавии интизоми андозї вазъият ба таври куллї 
таъѓйир ёфт ва дар натиља сатњи љамъоварии андозњо боло рафта, баќияи ќарзњои андозї 
то њадди имкон кам карда шуд ва воридоти андоз ба буљети давлат афзуд. Новобаста ба 
иқдомҳои гирифташуда, имрӯз андозсупорандагонро аз рӯйи иқтидори пардохти андозҳо 
ба гурӯҳҳо ҷудо намудаанд. Имрўз, новобаста ба касри буљети давлатї ва иљроиши он дар 
њадди имконпазир, њамасола раванди пардохти андозҳо дар њадди 100% ва зиёда аз он 
иљро мегардад ва ин љараён шањодат аз афзоиши иќтидори андозии сарчашмањои 
мављудаи кишвар медињад. 

Бояд қайд намуд, ки мутобиқи сарчашмаи маълумоти Кумитаи андоз то санаи 1 
январи соли 2019 дар маҷмуъ 4738 субъекти ҳоҷагидор ба рӯйхати “Андозсупорандагони 
бемасъулият” дохил шудаанд, ки нисбат ба соли 2018-ум 155 адад зиёд аст. Аз ин шумора 
3078 барои сари вақт пешниҳод накардани эъломияҳои андоз, 290 адад барои пардохт 
накардани маблағи бақияи қарзи андоз, 752 адад барои бе амалан анҷом додани амалиёти 
андозбандишаванда ва 618 адад барои пардохт накардани маблағи андозҳои дар натиҷаи 
санади санҷиши барилова ҳисобшуда ба рӯйхати “Андозсупорандагони бемасъулият” 
дохил гардидаанд, ки ин то як андоза ба баланд бардоштани масъулияти 
андозсупорандагон мусоидат намуда, ҳиссаи воридоти андозҳоро ба буҷети давлатӣ афзун 
мегардонад, ки пешниҳодҳои зерин мувофиқи мақсад мебошад [8]: 

- муайянкунї, дуруст њисоб намудан, пуррагї ва пардохти сариваќтии андоз ва дигар 
пардохтњо ба буљет ва фондњои ғайрибуљетї; 

- ба роњбарияти мизољ пешнињод кардани ахбороти зарурї оид ба пардохти андозњо; 
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- банаќшагирї ва бењтар намудани низоми андозбандї дар Ҷумҳурии Тоҷикистон; 
- ташхиси муаммоњои андозбандї дар фаъолияти иќтисодї ва ба таври умумї қоҳиш 

додани сатҳи он; 
- то ҳадди имконпазир коҳиш додани гаронии андозҳо дар самти соҳибкории 

истеҳсолӣ; 
- дар ҳамаи соҳаҳои фаъолият ҷорӣ намудани муҳосиботи ягона ҷиҳати бештар 

намудани ҳиссаи андозсупорандагон; 
- фароҳам овардани шароити мусоиди андозбандӣ ва имкониятҳои андозӣ ба 

соҳибкорони истеҳсолӣ. 
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 В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 
Муллоев Парвиз Негматджанович – ассистент кафедры экономического, финансового и 

антикоррупционного права Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: Республика Таджикистан, г.Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: + 992 
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В статье рассматриваются вопросы формирования и развития молодёжного 
предпринимательства в Республике Таджикистан. Ежегодный высокий темп роста 
численности молодежи, который в Таджикистане ежегодно в среднем составляет свыше 2%, 
проблема содействия занятости подрастающего поколения уже приобрело  первостепенное 
значение. В этой связи развитие и поддержка молодежного предпринимательства в 
Республике Таджикистан становится одним из приоритетных направлений  политики  
государства. Рассматриваются также основные проблемы, препятствующие развитию 
молодежного предпринимательства, а также сильные и слабые его стороны. Несмотря на 
меры, предпринимаемые государством по развитию молодежного предпринимательства, 
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занятость молодежи всё еще остаётся на низком уровне, что в итоге может привести к ее 
социально-экономическому отчуждению. В связи с этим даются рекомендации по преодолению 
и совершенствованию государственной поддержки молодежи, занимающихся 
предпринимательством. 

Ключевые слова: молодежное предпринимательство, развитие, государственная 
поддержка предпринимательства, правовое регулирование, законодательство, кредитование, 
налогообложение.  

 
ОИД БА МАСЪАЛАИ ТАШКИЛИ ШАРОИТИ РУШДИ СОЊИБКОРИИ 

ЉАВОНОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
Муллоев Парвиз Негматджанович - ассистенти кафедраи ҳуқуқи иқтисодї, молиявї ва 

зиддикоррупсионии Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Тел.: + 992  907 93 
98 39. Суроға: кӯч. Нахимов 64/14. Email: mulloevpn@gmail.com   

Дар маќола ташкили шароит барои рушди соњибкории љавонон њамчун омили рушди 
иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон баррасї гардидааст. Бо назардошти суръати 
баланди афзоиши шумораи љавонон, ки ҳамасола дар Тољикистон ба ҳисоби миёна беш аз 2 
фоизро ташкил медиҳад, масъалаи мусоидат ба шуғли насли нав аҳамияти аввалиндараља 
пайдо кардааст. Вобаста ба ин, рушд ва дастгирии соҳибкории љавонон дар Љумҳурии 
Тољикистон яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати давлатї мегардад. Проблемаҳои асосии 
монеаи рушди соҳибкории љавонон низ баррасї мегарданд. Сарфи назар аз тадбирҳои 
андешидаи давлат оид ба рушди соҳибкории љавонон, сатҳи шуғли аҳолї, махсусан дар байни 
љавонон мушоҳида мешавад, ки дар натиља боиси бегонасозии иљтимоию иқтисодии онҳо 
мегардад. Дар ин самт тавсияҳо оид ба бартараф ва такмил додани дастгирии давлатии 
љавононе, ки ба соҳибкорї машғуланд, дода мешаванд. Хулоса бароварда шуд, ки аз љониби 
давлат фароҳам овардани шароити ҳуқуқї барои рушди соҳибкории љавонон, рушди низоми 
самараноки қарздиҳї, зиёд шудани муҳлати додани қарзҳо, кам шудани фоизи қарзҳо, паст 
шудани сатҳи андозбандї, бори маъмурї ва љалби соҳибкорони љавон ба истеҳсоли маҳсулоти 
миллї ба соҳибкорони љавон имкон медиҳад, ки рушд карда, натиљаҳои баланд ба даст оранд, 
ки ин дар навбати худ ба рушди иқтисодии кишвар таъсири мусбат мерасонад. 

Калидвожањо: соњибкории љавонон, фаъолияти соњибкорї, ташаккул, инкишоф, 
субъект, дастгирии давлатии соњибкорї, танзими давлатї, ќонунгузорї, коррупсия, 
ќарздињї, андозбандї. 
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Молодёжное предпринимательство является относительно новым термином, где 
рассматривается категория молодых людей занимающихся предпринимательством и имеющие 
все шансы на успех в зависимости от направления выбранной деятельности и непосредственной 
государственной поддержки. В этой связи, рассматриваемый нами вопрос о формировании 
условий развития молодёжного предпринимательства, в Республике Таджикистан носит 
первостепенный характер, как для развития экономики государства, так и занятости молодого 
поколения. 

Научными кругами сам феномен молодёжного предпринимательства рассматривается, 
прежде всего, с учетом особенностей возрастного характера предпринимателя.  Изучая 
молодёжное предпринимательство, А.В. Иванова в своей работе с целью конкретизации 
возрастной границы отмечает, что “возрастная граница молодых людей должна быть до 35 лет, 
чтобы относиться к данному сектору хозяйствования” [5]. Н.В. Ахиярова, рассматривая данный 
вопрос, снижает возрастной ценз молодых предпринимателей до 30 лет, отмечая, что “именно у 
этой группы молодых людей более выражена склонность к инновационости, свободной 
самореализации и социальной адаптации” [1, с.18]. Исходя из данных предложений и мнению 
других исследователей, можно прийти к выводу, что развитие молодежного 
предпринимательства активное привлечение молодых людей к предпринимательской 
деятельности может стать основным фактором развития экономики страны и снижения уровня 
безработицы.  

Молодые люди в силу своего возраста являются более мобильными, энергичными, легко 
адаптируются к переменам и более рискованны в плане ведения бизнеса, что ставит 
необходимость выделения их в особую категорию молодежного предпринимательства. Именно 
действия сегодняшних молодых людей и вовлечения их в бизнес среду определит, каким будет 
предпринимательство и экономика страны через 10 - 15 лет [10, с.43]. 

На сегодняшний день население Таджикистана составляет более 9 млн. человек, из 
которых 35% - это граждане в возрасте до 14 лет. Это делает население Республики 
Таджикистан одним из самых молодых в Центральной Азии [3].С учетом высоких темпов роста 
численности молодежи, который в Таджикистане ежегодно в среднем составляет свыше 2%, 
проблема содействия занятости подрастающего поколения уже приобрело  первостепенное 
значение. В этой связи развитие и поддержка молодежного предпринимательства в Республике 
Таджикистан становится одним из основных направлений политики государства.   

Таблица 1. - Уровень официальной безработицы молодежи среди стран Содружества 
независимых государств и Европейского союза, в % 

 
№ 

 
Название 

страны 

Уровень 
безработиц

ы 
молодежи, в 

% 

 
№ 

 
Название 

страны 

Уровень 
безработиц

ы 
молодежи, в 

% 

1 Германия 7,4% 9 Казахстан 5,4% 
2 Австрия 7,4% 10 Россия 9,6% 
3 Нидерланды 7,9% 11 Белоруссия 9,7% 
4 Мальта 9,9% 12 Молдавия 9,9% 
5 Люксембург 10,9% 13 Азербайджан 10,3% 
6 Дания 13,0% 14 Украина 12,9% 
7 Чехия 13,1% 15 Кыргизстан 13,5% 
8 Финляндия 14,3% 16 Таджикистан 15,5% 

Источник: Государственная программа содействия занятости населения Республики 
Таджикистан на 2018 - 2019 гг. - С. 10.   

 
Примерно 300 миллионов молодых людей в возрасте от 18 до 30 лет либо являются 

безработными, либо не имеют постоянного места работы. Примерно процентов 20 из них, несмотря 
на то, что имеют необходимые способности, чтобы начать своё дело в силу различных причин 
решаются на это только 5% молодого поколения [6]. 

В Таджикистане как и в других развивающихся государствах молодые люди сталкиваются 
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с особыми трудностями при выходе на рынок труда. Из-за высокой доли молодого поколения, в 
стране рынок труда ежегодно должен принять более ста тысяч молодых выпускников, 
получивших различное образование. Нехватка создаваемых новых рабочих мест приводит к 
трудовой миграции молодых людей. К поиску работы через государственные службы занятости, 
молодое трудоспособное население не вовлечено в связи с низким уровнем предлагаемой 
заработной платы и отсутствием перспективы дальнейшего карьерного роста. Но нужно 
учитывать и тот факт, что уровень безработицы среди молодых людей напрямую зависит от 
уровня их образования [2, с.11]. 

В целях реализации политики государства, осознавая всю серьезность данной проблемы, 
направленной на поддержку развития предпринимательства, а также снижения уровня 
безработицы среди молодёжи, постановлением Правительства Республики Таджикистан от 28 
декабря 2006 года за №609 при Комитете по делам молодёжи и спорта Республики Таджикистан 
создано Государственное унитарное предприятие «Клуб молодых предпринимателей», которая 
входит в категорию специализированных республиканских учреждений, осуществляющий свою 
деятельность в приоритетной сфере государственной молодёжной политике по обеспечению 
экономической независимости молодёжи [8]. 

Также был принят закон Республики Таджикистан "О молодежи и государственной 
молодежной политике», где в статье 15 приведено: «Государство гарантирует право молодежи 
на собственность и предпринимательскую деятельность» [4]. 

Постановлением Правительства Республики Таджикистан от "3" июня 2006 года №228  
утверждена «Национальная концепция молодежной политики в Республике Таджикистан», 
которая опирается на основополагающие идеи и принципы Конституции Республики 
Таджикистан. В концепции приведены основные принципы содействия молодёжи для 
организации хозяйств, а также вести непосредственную работу с талантливыми молодыми 
людьми, имеющими желания заниматься предпринимательством [9]. 

Для молодых людей до 30 лет, а так же женщин и людей с ограниченными 
возможностями, имеющими бизнес план, действует программа Всемирного банка. Данный 
проект осуществляется центром реализации проекта «Доступ  к зеленному финансированию и к 
финансам для развития сельской местности», которая функционирует при министерстве 
финансов Республики Таджикистан.  

Расширение продуктивной занятости населения в НСР республики Таджикистан до 2030 
г. определено в качестве наиболее стратегических целей. Обусловлена такая постановка 
проблемы тем, что средний рост трудовых ресурсов в Республике Таджикистан с 2010 г. 
ежегодно составляет 2,3%, а среднегодовой уровень роста численности занятого населения 
составляет 1,01 % [11, с.81].  

 
 

Рисунок 1. - Основные демографические показатели Республики Таджикистан 
 
Источник: Статистический ежегодник 2016-2019гг. – С. 27, 25. 

Численность трудоспособного населения страны, согласно приведенным данным, составит 
6,8 миллионов человек к 2030 г. Довольно высоким остаётся и темп прироста трудоспособного 
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населения, составляя в среднем 1,7% в год. Общая численность занятых людей согласно 
приоритетам Национальной стратегии развития до 2030 г., должна увеличиться на 70% к 2030 г. 
в связи, с чем  очень острой проблемой будет оставаться вопрос о необходимости решения 
задачи занятости населения. В этом плане развитие молодежного предпринимательства могла 
бы намного улучшить ситуацию с занятостью.  

В данном случае государству нужно создавать необходимые условия для развития 
молодёжного предпринимательства и всячески поддерживать инициативу молодых людей 
желающих заниматься предпринимательством. Трудность состоит еще в том, что большинство 
молодых людей решивших начать свой бизнес не редко не только не имеют 
предпринимательского опыта, но и также мало имеют представления о всех тонкостях ведения 
бизнеса в выбранном виде деятельности. Уже имевшему опыт работы по найму человеку будет 
намного проще ориентироваться при организации своего дела, чем молодым людям, имеющим 
только теоретические знания, полученным в учебном заведении [7]. Нужно всячески 
популизировать предпринимательство для поднятия предпринимательского духа среди 
молодёжи. Основная часть молодёжи предпочитает работать по найму, нежели самому 
рисковать и открывать свое дело. Информативность молодых людей о специальных 
организациях, поддерживающих начинающих предпринимателей из числа молодёжи, тоже 
является не достаточной [12, с.128]. 

На наш взгляд, в отличие от остальных видов предпринимательства, особенность 
молодёжного предпринимательства заключается в том, что для его развития нужно раскрывать 
специфические свойства присущие только ему, т.е. развивать сильные стороны, открывающие 
его преимущества и работать над слабыми сторонами в целях устранения имеющихся 
недостатков.  

Таблица 2.  - Сильные и слабые стороны молодёжного предпринимательства 

Сильные стороны молодёжного 
предпринимательства 

Слабые стороны молодёжного 
предпринимательства 

Высокая инновационная активность, 
креативность  мышления 

Незначительный социальный опыт и отсутствие 
деловой репутации 

Высокая мобильность, гибкость подходов, 
быстрота реакции по освоению новых 
рынков 

Слабые практические навыки применения 
экономических законов и механизмов 

Высокий уровень возможностей 
систематического обновления своих 
предпринимательских знаний и навыков в 
соответствии с меняющимися 
требованиями производства и рынка 

Незащищённость от воздействия 
бюрократических структур и механизмов 

Недостаток личных контактов в сфере бизнеса 
и во властно -управленческих структурах 

Отсутствие негативного опыта и 
предрасположенность молодёжи к риску 

Недостаток личных ресурсов и затрудненность 
формирования стартового капитала 

Понимание и быстрое освоение 
современных инновационных технологий 

Меньший доступ молодых предпринимателей в 
получении кредита и инвестиций 

Способность молодежи выдерживать 
повышенные трудовые и нервные нагрузки, 
сопровождающие предпринимательскую 
деятельность 

Большой соблазн ухода в теневой сектор 
предпринимательства, особенно на её 
начальном этапе 

Источник: Составлено автором согласно данным www.science-education.ru 
Приведенные нами сильные и слабые стороны молодежного предпринимательства 

определяет основные задачи по его поддержке, т.е. развитие сильных и преодоление слабых 
сторон. Так как при разрабатывании и реализации мер государственной поддержки 
недостаточное внимание регуляторным отношениям может в итоге не ускорить развитие 
молодежного предпринимательства, а, наоборот, снизить как его развитие, так и его доверие 
государству.  

Потому повышение заинтересованности молодых людей к предпринимательству, 
снижение уровня безработицы, и ускорение темпов развития молодёжного 
предпринимательства и политика в этой области должна стать приоритетным направлением, как 
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на уровне государства, так и регионов страны. Молодые люди не должны сталкиваться с 
препятствиями в своём желании и стремлении на пути создания своего бизнеса. Политика 
поддержки должна быть рассчитана и направлена конкретно на них. Без преувеличения от 
успешной реализации программ поддержки зависит будущее бизнеса и страны. 

Для достижения поставленных целей государству нужно постоянно совершенствовать 
предпринимательский климат, стимулировать молодёжь вовлечению в бизнес, поддерживать 
начинающих, помогать развиваться. Без долгосрочной стратегии развития, систематизации 
процессов становления и упрочнения институциональных основ, принятые единичные 
программы не смогут оказать должного воздействия.   

 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок  2. - Структура государственной поддержки молодёжного  
Предпринимательства 
   Составлено автором. 

- Законодательное закрепление понятия «молодой предприниматель» и 
«молодежное предпринимательство» - на наш взгляд, четкое определение в законе данных 
понятий позволит более эффективно поставить процесс государственной поддержки 
молодежного предпринимательства в нужное правовое и экономическое русло. Несмотря на то, 
что данным понятием широко пользуются, они нигде не записаны и нет единой трактовки.  

- Разработка эффективной системы кредитования молодежного 
предпринимательства - в первую очередь нужно снизить процентные ставки и увеличить 
сроки кредитования для молодежного предпринимательства. Данная поддержка банков 
особенно нужна молодым людям в силу их возраста. Банками и кредитными организациями 
молодые люди не воспринимаются всерьез при оценке их кредитоспособности. Не имея опыта и 
стажа в кредитных делах, молодым людям трудно сотрудничать с финансовыми организациями. 
Потому основным источником финансирования  зачастую выступают личные сбережения или 
деньги, предоставленные друзьями и родственниками. 

- Снижение уровня нагрузки налоговых и административных барьеров - не простые 
отношения бизнеса и налога традиционно занимают важное место среди основных проблем 
развития малого и среднего предпринимательства. Чрезмерные налоговые ставки и сборы в 
целях пополнения государственного бюджета без оглядки на его будущее во многом пагубно 
влияет на развитие предпринимательства. Налоговые и административные барьеры наряду с 
коррупцией это основные негативные факторы, с которыми придется  столкнуться молодым 
предпринимателям.  

- Повышение заинтересованности средних общеобразовательных школ и высших 
учебных заведений в активном создании молодежных бизнес инкубаторов - идея создания 
бизнес инкубаторов является не новой, тем не менее, существующие бизнес инкубаторы в 
большинстве своём не являются эффективными. Создание бизнес инкубаторов на базе 
общеобразовательных школ и высших учебных заведений позволит молодым людям имеющим 
бизнес идеи на месте начать осуществлять ее на практике. Основной задачей таких бизнес 

Молодежное предпринимательство 

Модернизация инфраструктуры Развитие предпринимательской 
грамотности 

Усиление связей молодёжного и крупного бизнеса, 

науки и образования. 

Основные меры государственной поддержки молодёжного  

предпринимательства 

Законодательное закрепление понятия «молодой предприниматель» и 

«молодежное

Увеличение срока выдаваемых займов и  уменьшение процентов по кредитам 

 Снижение уровня нагрузки от избыточных налоговых и  административных барьеров 

 

Повышение заинтересованности средних общеобразовательных школ и высших учебных 

заведений в активном создании молодежных бизнес инкубаторов 

.  



157 

инкубаторов должно стать воплощение стоящих идей в жизнь, чтобы молодые люди, пройдя 
через различные программы, смогли обрести финансовую и организационную 
самостоятельность.  

Таким образом, считаем, что для реализации программ развития молодежного 
предпринимательства в Республике Таджикистан необходимо:  

 законодательное закрепление понятия «молодой предприниматель» и «молодежное 
предпринимательство»; 

 разработка эффективной системы кредитования молодежного предпринимательства, увеличение 
срока выдаваемых займов, уменьшение процентов по кредитам молодым предпринимателям; 

 снижение уровня нагрузки налоговых и административных барьеров на субъекты молодёжного 
предпринимательства; 

 повышение заинтересованности средних общеобразовательных школ и высших учебных 
заведений в активном создании молодежных бизнес инкубаторов; 

 создание условий для повышения уровня профессионализма молодых предпринимателей 
включающих принципы современного менеджмента, финансового и маркетингового анализа, а 
также  вовлечение молодых предпринимателей в сферу производства национального продукта. 
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ТАКМИЛДИЊИИ САМАРАНОКИИ ИДОРАКУНИИ ЉАРАЁНИ ТАВАРРУМ 

ТАВАССУТИ СИЁСАТИ МОНЕТАРЇ 
Мусофирова Фарзона Сайвалиевна – ассистенти кафедраи система ва технологияи 

иттилоотӣ дар иқтисодиёти Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 
734067, Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш. Душанбе, кӯчаи Нахимов 64/14, тел.: (+992) 988-24-80-35, 
e-mail: musofirova.farzona@mail.ru, 

Дар мақолаи мазкур идоракунии ҷараёни таваррум тавассути сиёсати монетарӣ дида 
баромада шуда, такмили самаранокии он пешниҳод карда шудааст. Идоракунии ҷараёни 
таваррум ва дарёфти таъсири он дар рушди иқтисодиёти кишвар воситае зарур аст, ки яке 
аз муаммоҳои актуалї ба ҳисоб меравад. Вобаста ба сиёсатҳои монетарии пешгирифтаи 
давлатҳои рў ба инкишоф ва пешрафта, дар тадқиқоти мазкур услуби ислоҳоти сиёсати 
монетарї бо мақсади нигоҳдории устувории нархҳо ва дарёфти таъсири сатҳи таваррум дар 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодиёт мавриди таҳлил қарор гирифтааст. Илова бар ин, аз 
таҷрибаи иқтисодиёти кишварҳои хориҷа, баъзе аз механизмҳои судманди сиёсати монетарї 
ва принсипҳои он дар самти идоракунии таваррум низ дарљ гардидааст, ки инҳо метавонанд 
ҳам ба сиёсати пулию қарзӣ ва ҳам дар рушди иқтисодиёти кишвар саҳми назаррас гузоранд.  

Калидвожаҳо: сатҳи таваррум, сиёсати монетарї, қурби асъор, меъёри фоизї, ҳаљми 
пул, таварруми мақсаднок, устувории арзиши пул, маљмўи маҳсулоти дохилї (ММД), рушди 
иқтисодиёт.  

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИНФЛЯЦИОННЫМ 
ПРОЦЕССОМ С ПОМОЩЬЮ МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ 

Мусофирова Фарзона Сайдалиевна - ассистент кафедры информационных систем и 
технологии в экономике Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. 
Тел.: (+992) 988-24-80-35, e-mail: musofirova.farzona@mail.ru, 

В этой статье исследуется управление инфляцией посредством денежно-кредитной 
политики и предлагается совершенствование ее эффективности. Управление инфляцией и 
определение ее влияния на рост экономики страны - необходимый инструмент, который 
является одной из актуальных проблем. В отношении денежно-кредитной политики, 
проводимой развивающимися и развитыми странами, в этом исследовании анализируется 
подход к реформе денежно-кредитной политики с целью поддержания стабильности цен и 
определение влияния инфляции на макроэкономические показатели. Кроме того, опыт 
экономик зарубежных стран раскрывает некоторые эффективные механизмы денежно-
кредитной политики и ее принципы в управлении инфляции, которые могут внести 
значительный вклад, как в денежно-кредитную политику, так и в экономическое развитие 
страны. 

Ключевые слова: уровень инфляции, денежно-кредитная политика, обменный курс, 
процентная ставка, денежная масса, целевая инфляция, стабильность денежной стоимости, 
валовой внутренний продукт (ВВП), рост экономически. 

INFLUENCE OF INFLATION LEVEL ON ECONOMIC GROWTH 
Musofirova Farzona Saidalievna – assistant of chair of Information system and technology in 

economy, Tajik State University of Finance and Economic. Address: 734067, The Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, st. Nakhimov 64/14, tel.: (+992) 988-24-80-35, e-mail: 
musofirova.farzona@mail.ru, 

This article focuses on the influence of inflation on economic growth. It should be noted that 
achieving sustainable economic growth is the goal of almost all countries. In this regard, this study 
was aimed at determining the relationship between inflation and economic development of the 
Republic of Tajikistan. On this basis, inflation is an indicator of the dynamics of the level of 
adjustment in consumer prices in a country, the factors that influence it, including factors of supply 
and demand, the forecast of the domestic and foreign economies and inflation for future periods. The 
main problem is to study the effect of inflation on the development of the country, that is, everyday 
people, such as income, purchasing power, money supply and other indicators. Therefore, this article 
has touched upon the impact of inflation on the development of the Republic of Tajikistan using linear 
regression analysis for the period 2001–2017. 
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Мақсади асосии тадқиқоти мазкур аз идоракунии самараноки ҷараёни таваррум 

тавассути сиёсати монетарӣ ва такмилдиҳии аввалиндараҷаи бонкҳои марказӣ, азнавсозӣ 
кардани воситаҳо, механизмҳои арзёбӣ ва танзими равандҳои афзояндаи таваррум 
мебошад. 

Ҳамин тариқ, аҳамияти мавзуи таҳқиқот бо зарурати такмили системаи танзими 
равандҳои таваррум дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва таҳияи моделҳо ва василаҳои пайвастаи 
пешгўии таваррум, ки яке аз омилҳои таъсиррасон дар рушди иқтисодиёт баромад 
мекунад, равона карда шудааст. Илова бар ин, дар назария ва амалияи иқтисодии муосири 
ватанӣ омӯзиши илмии ҷанбаҳои назариявӣ ва амалии танзими идоракунии ҷараёни 
таваррум ва таъсири он дар рушди иқтисодиёти кишвар аҳамияти калон дошта, мубрамият 
ва зарурати таҳқиқотро муайян менамояд. 

Яке аз муаммоҳо дар самти сиёсати монетарӣ, ин гузаронидани тадқиқот дар 
идоракунии ҷараёни таваррум ва дарёфти таъсири он дар рушди иқтисодї ба шумор 
меравад. Усулҳои методологии ягона, ки тадқиқоти ҳаматарафаи амиқи таъсири ҷараёни 
таваррумро дар рушди иқтисодиёт дошта бошад, вуҷуд надорад. Вобаста ба ин, таҳияи 
методологии баҳодиҳии комплексии таъсири ҷараёни таваррум ба нишондиҳандаҳои 
макроиқтисодӣ бо истифодабарии воситаҳои гуногун дар шароити муосир муаммои 
актуалӣ ба ҳисоб меравад [6, с.164-165]. 

Ҷараёни макроиқтисодӣ дар бисёр ҳолатҳо параметрҳои рушди фаъолияти бонкӣ-
молиявиро муайян мекунад. Аз ин лиҳоз, ба андешаи мо, тағйирёбии сатҳи таваррум дар 
тағйирёбии қурби асъор, фаъолияти бонкҳо, ташкилотҳои молиявӣ, тавозуни савдо, қарзи 
беруна, рушди иқтисодӣ ва ба монанди инҳо таъсири бештар дорад. Илова бар ин, сатҳи 
таваррум барои татбиқи сиёсати давлатии иқтисодӣ, таҳлил ва пешгўии равандҳои нарх 
дар иқтисодиёт, инчунин таҷдиди назар кардани кафолатҳои ҳадди ақали иҷтимоӣ барои 
аҳолӣ истифода мешавад.  

Ба монанди инҳо назарияи монетаристӣ, ки Фридман М. истилоҳи "монетаризм"-ро 
ворид кардааст, ба якчанд хусусиятҳои калидии дарозмуддати иқтисодиёт, аз ҷумла 
назарияи миқдории пул ва бетарафии пул асос кардааст. Назарияи миқдории пул ба таври 
одӣ ҳангоми маблағи умумии хароҷот дар иқтисодиётро ба маблағи умумии пули 
мавҷудбуда баробар кардан, алоқамандии таваррум ва рушди иқтисодиётро нишон 
медиҳад. Тибқи пешниҳоди Фридман, таваррум ин натиҷаи зиёд шудани пешниҳоди 
маҳсулот ё зиёдшавии суръати гардиши пул нисбат ба суръати афзоиши истеҳсолот дар 
иқтисодиёт мебошад [8]. 

Ғафуров П. ва Турахонзода Ш. дар тадқиқоташон қайд намудаанд, ки тавассути 
қурби асъор, бонки марказӣ метавонад ба арзиши пули миллӣ, таваррум дар дохили 
кишвар, бахши хориҷӣ, эътимоди макроиқтисодӣ, гардиши сармоя ва суботи молиявӣ 
таъсир расонад [2, с. 73]. 

Дар давраи солҳои 2010-2020 дар заминаи татбиқи ислоҳоти пайгиронаи иқтисодӣ ва 
стратегияҳо барои рушди иқтисоди дохилӣ, вазъи институтсионалӣ, бахшҳои алоҳидаи 
макроиқтисодӣ, инчунин муътадил нигоҳ доштани сатҳи камбизоатӣ ва беҳтаргардонии 
сатҳи некуаҳволии мардум мусоидат намуд. Бо назардошти ин замина, Бонки миллии 
Тоҷикстон Стратегия самтҳои асосии татбиқи давраи гузариш ба реҷаи ҳадафгирии 
таваррумро мавриди амал қарор дод. Стратегияи сиёсати пулию қарзӣ ва асъории 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2016-2020 мутобиқи моддаи 6-и Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон “Дар бораи Бонки миллии Тоҷикистон” [3], Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 
“Оид ба дурнамои давлатӣ, консепсияҳо, стратегияҳо ва барномаҳои рушди иҷтимоию 
иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон”[4], Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи то соли 2030 [7] ва дар асоси афзалиятҳои рушди устувори иқтисодии 
кишвар, ки аз тарафи Бонки миллии Тоҷикистон таҳия гардида, ҳадафҳои асосии сиёсати 
пулию қарзию асъорӣ ва нишондиҳандаҳои мақсадноки онро мушаххас менамояд. 
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Бо назардошти ин замина, Бонки миллии Тоҷикистон ҳадафи идоракунии сиёсати 
пулию қарзиро дар соли 2018 муайян намуд, ки сиёсати оқилонаи пулию қарзиро барои 
таъмини ҳадафи устувории арзиши пул гузариш ба реҷаи нави татбиқи сиёсати пулию 
қарзӣ равона шудааст. Бо истифода аз ин, ҳадафгирии таваррумро пешбинӣ менамояд ва 
дар давраи миёнамуҳлат мақсаднокии таваррумро баробар ба 6% (±2) муайян менамояд, 
ки ба рушди иқтисодӣ мусоидаткунанда буда, сиёсати ҳавасмандгардонии ҳукумат бо 
устувор нигоҳ доштани низоми бонкӣ ба ҳисоб меравад. 

Ҳангоми инъикоси тамоюли умумии тағйирёбии нархҳо, индекси нархҳои истеъмолӣ 
метавонад андозаи воқеии болоравии нархҳоро ба таври назаррас нишон диҳад. Дар 
ҳамин ҳол, вазъи иқтисодии дохилӣ ва байналмилалӣ бисёр ларзишҳои номусоид ва 
ғайриқобилї пешбинӣ доштанд. Ҳадафҳои сиёсати пулию қарзӣ, ки дар 2 соли охир 
гузошта шуданд, "ҳадафгирии таваррум буда, дуруст ва босифат ба роҳ мондани 
механизми коммуникатсионӣ, ҳамоҳангии самаранок ва муттасил миёни ҷонибҳои асосии 
манфиатдор барои баланд бардоштани сатҳи саводнокии молиявии аҳолӣ ва дараҷаи 
бохабарии омма оид ба сиёсати пулию қарзӣ, механизму раванди таҳия ва татбиқи он" 
мавриди амал қарор доданд. Бонки миллии Тоҷикистон амалиёти бозори кушодро ҳамчун 
воситаи асосии амалисозии сиёсати пулию қарзӣ барои ба эътидол овардани меъёри 
фоизӣ, муътадилгардонии асъор, дастгирии фаъолонаи ҳадафҳои рушди иқтисодӣ, 
назорати таваррум тибқи ҳадафҳои муқарраркардаи Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
истифода бурд. Ҳамзамон, ҳалли сиёсати пулию қарзӣ барои нигоҳ доштани суботи пулӣ 
дар солҳои 2016-2020 нақши муҳим дошт ва бо сиёсати рушди устувори иқтисодӣ Ҷумҳурии 
Тоҷикистон 7,79% ва 8,44% ба рушди ММД ноил гардид. Аммо, дар давраи миёнамуҳлат 
барои нигоҳ доштани қурби муътадил, рушди бозори асъор ва мусоидат ба содирот дар 
чунин вазъияти мураккаб, ноил шудан ба ҳадафи сиёсати пулӣ, сиёсати ба танзим 
даровардани қурби асъор интихоби оқилона буд. Дастгирии сиёсати ба танзим 
даровардани қурби асъор, устувор нигоҳдории сатҳи таваррум, ҳалли фоизҳо ва талаботи 
захиравӣ ҳар гуна фишангҳои худро мавриди амал қарор дод, ки боиси дарёфти 
нишондиҳандаҳои хуби макроиқтисодии кишвар гардид. 

Ҷадвали 1. - Нишондиҳандаҳои макроиқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон (дар давраи 
солҳои 2015-2020) 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ММД (бо млн.сомонї) 50977.8 54790.3 64434.4 71059.2 79109.8 82543.1 
Рушди воқеӣ (бо %) 6 6.9 7.1 7.6 7.4 4.5 
Гардиши савдо  
(бо млн.сомонӣ) 

4326.2 3929.9 3972.9 4224.3 4523.7 4557.8 

Сатҳи таваррум (бо %) 5.8 5.9 7.3 3.8 7.9 8.6 
Меъёри бозтамвил (бо %) 8.00 10.00 14.25 14.38 13.42 11.75 
Қурби асъор ( бо сомонӣ) 6.164 7.835 8.549 9.152 9.53 10.32 

Манбаъ: Маҷмуаи омории солонаи Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ва Омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон. 

Дар давраи соли 2010-2020 барои иҷрои вазифаҳои рушди иқтисод дар заминаи 
рушди устувори иқтисодӣ маҷмуи маҳсулоти дохилии воқеӣ ба ҳисоби миёна 7,5-8% 
афзоиш ёфта, дар раванди татбиқи ислоҳот, сиёсати буҷетию-қарзии ҷумҳурӣ барои 
идораи самаранокии қисми хароҷоти давлатӣ, афзоиши сарчашмаҳои молиявӣ дар 
қисмати даромади буҷет ва тақсимоти мақсадноки маблағҳои буҷетӣ барои дастгирии 
бахшҳои алоҳидаи иқтисодиёт равона шуда буд, ки дар натиҷа ба ҳисоби миёна бо 
бешомад 3,9% нисбат ба ММД ҷамъбаст гардид, ки барои нигоҳ доштани вазъи муътадили 
макроиқтисодӣ аҳамияти назаррас дорад. Дар бахши берунаи иқтисодиёти кишвар бошад, 
гардиши савдо нисбат ба ММД дар давраи таҳлил, ба ҳисоби миёна 102,7 фоизро ташкил 
кард, ки ин нишонаи хуби тиҷорати озод ва хусусияти иқтисодиёти кушод доштани 
кишварро нишон медињад.  

Дар баробари ин, тамоюли нишондиҳандаи сатҳи таваррум дар даҳ соли охир ба 
ҳисоби миёна 6,7 фоизро ташкил медиҳад, ки ин барои афзун гардидани эътимод ба пули 
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миллӣ, рушди низоми молиявӣ, коҳишёбии сатҳи камбизоатӣ ва дар маҷмуъ ба рушди 
иқтисодӣ мусоидат намуд.  

Вобаста ба идоракунии ҷараёни таваррум ва дарёфти таъсири он дар рушди 
иқтисодии кишвар, дар қисмати мазкури тадқиқот аз таҷрибаи кишварҳои пешрафта ва 
дар ҳоли рушд, ки чунин равандро паси сар кардаанд, такмили сиёсати монетарӣ барои 
идоракунии сатҳи таваррум таҳия карда мешавад. Раванди модернизатсия қабули ҳадафи 
аввалиндараҷа - устувории нархҳоро ҳангоми гузаштан ба амалиёт дар доираи 
макроиқтисодӣ дар асоси фоизҳо ва чандирии қурби асъорро дар бар мегирад. Дар 
баробари ин, рушди воситаҳои таҳлилии таҳияи сиёсат ва усулҳои алоқамандии муассир 
низ муҳим аст (расми 1).  

 
Расми 1. Таҳияи такмили сохтори сиёсати монетарӣ дар идоракунии  
сатҳи таваррум  
Манбаъ: Таҳияи муаллиф дар асоси методологияи IMF. [Манбаи электронӣ]: 

www.imf.org  
 

Вобаста ба сиёсатҳои монетарии пешгирифтаи давлатҳои рӯ ба инкишоф ва 
пешрафта услуби ислоҳоти сиёсати монетарӣ ба мақсади нигоҳдории устувории нархҳо ва 

Вазифаҳои ҳамҷоя ва гоҳҳо 

вазифаҳои бевосита дошта, дар сиёсат ва 

ПУЛ  
ҚУРБИ 
АСЪОР  

 Сохтани воситаҳои таҳлилӣ барои таҳияи сиёсат 

 Васеъ намудани имкониятҳои таҳлили иқтисодӣ ва пешгӯии 
таваррум 

 Таҳияи модели устувор барои дурнамои нишондиҳандаҳои 

макроиқтисодӣ 

 Баамалдарории барномаи тадқиқотӣ 

 Якҷоякунии таҳлили 

монетарӣ ва иқтисодӣ 
 Дурнамои таваррум 

 Нақши назоратии 

бисёртарафаи таҳлили 

монетарӣ 

 Меъёри фоизӣ дар 
асоси доираи 

макроиқтисодӣ 
ташкилшуда 

 Мутобиқнамоии 

амалиётҳо бо сатҳи 

меъёри бозорӣ ва 

меъёри фоизӣ 

 Стратегияи 

дахолати қурби 

асъори чандирӣ, ки 
ба дастгирии 
фаъолияти бозор 
нигаронида шудааст 

Ҳадафгирии 

ягонаи устувории 
нархҳо 

Баланд бардоштани 

гузариши сиёсати пулӣ 

 Рушди бозорҳои 

дохилии молиявӣ 

Муқаррар кардани 

меъёри фоизӣ дар 

доираи амалиётҳои 

макроиқтисодӣ 

Ҷоригардонии 

меъёри фоизӣ  

Баланд бардоштани 

чандирии қурби асъор 

Таҳияи рушди бозорҳои 

амиқи асъори хориҷӣ ва 

ликвиднокии онҳо 

Таҳияи стратегияи 

ҳамоҳангсозии 
интервенсия  

Таҳияи алтернативи 

мувофиқ барои 

мақсадноки мобайнӣ 

http://www.imf.org/
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дарёфти таъсири он дар нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ таҳия карда мешавад, ки 
расидан ба ин ҳадаф мустақилияти амалии бонки марказиро тақозо менамояд. Номуайянӣ 
дар нуқтаҳои дарҷгардида, одатан танҳо дар марҳилаҳои ибтидоии гузариш ба вуқуъ 
мепайвандад. Аммо, амалигардонии нигоҳдории устувории нархҳо бо дарназардошти 
таҳлили таъсири ин ба дигар нишондиҳандаҳо дар доираи макроиқтисодӣ, бо мурури 
замон метавонад самаранокии низоми сиёсати монетариро пурра муқаррар кунад. 

Аз таҷрибаи ҷаҳонӣ бармеояд, ки бисёре аз душвориҳо мувофиқ ба ҳадафҳои 
интихобгардида, баъзе аз кишварҳои ҷаҳон дар ниҳоят маҷбур шуданд, ки таваррумро 
афзалият диҳанд ва дар ҳадафҳои дуюмдараҷа, одатан қурби асъорро паст кунанд ва ин ба 
режимҳои нав возеҳияти бештар овардааст. 

Хуб ба роҳ мондани механизми дар боло овардашуда, ба раванди модернизатсия 
кумаки худро мерасонад. Аз оғози раванди навсозии сиёсат, бонки марказӣ бояд саъй 
намояд, то ки ҳамаи ҷонибҳои манфиатдор дар роҳи пешрафт назари муштарак дошта 
бошанд. 

То ин замон, тақрибан бисёре аз давлатҳои ҷаҳон механизми ҳамоҳангсозии сиёсати 
пулию қарзии таваррумро татбиқ мекунанд, аммо гуфтан мумкин аст, ки ин механизм 
ҳанӯз ҳам дар ҷараёни омӯзиш қарор дорад. Сарфи назар аз фаҳмишҳои мухталиф, дар 
бораи доираи сиёсати пулию қарзӣ ба таваррум, метавон ба таври куллӣ тавзеҳ дод, ки 
интихоби таваррум ба унвони ҳадафгирии сиёсати пулӣ дар доираи макроиқтисодӣ ва 
арзёбии пул бо 4 унсури асосии зерин ташкил меёбад:  

1)  муътадилшавии нархҳо ё таваррум ҳадафи аввалия ё беназири сиёсати пулӣ. Ин 
ҳадафҳо бояд ба мардум возеҳ нишон дода шаванд, ки ҳадафи таваррум нисбат ба дигар 
ҳадафҳои сиёсати пулӣ афзалият дорад;  

2) тавсеаи таваррум ба таври возеҳ бо миқдор ё доираи муайяни арзишҳо муайян 
карда мешавад. Бонки марказӣ тавассути модел ва истифодаи як қатор индексҳо, ки дорои 
маълумот дар бораи таварруми оянда мебошанд, дурнамои таваррумро таҳия намояд;  

3) амалисозии харитаи роҳ - давраи вақт барои ноил шудан ба ҳадафҳои таваррум; 
4) баҳодиҳии татбиқи ҳадафи таваррум аз ҷониби Бонки марказӣ - хосияти 

шаффофияти бештар дар сиёсати пулиро инъикос мекунад. 
Бо ин нуқтаҳои дарҷгардида, бонки марказӣ метавонад харитаи роҳи таварруми 

ояндаро пешгӯӣ кунад, то ки он бо таварруме, ки ҳукумат барои иқтисодиёт муносиб 
мешуморад, муқоиса намояд. Фарқи байни таварруми пешгӯишаванда ва таварруми 
мақсаднок сатҳи тасҳеҳи сиёсати пулиро муайян мекунад. Тибқи ин равиш, интихоби сатҳи 
таваррум ҳамчун ҳадафи сиёсати пулию қарзӣ воқеан чаҳорчўбаи ҳамоҳангсозӣ ва арзёбии 
сиёсати пулию қарзӣ мебошад.  

Дар муқоиса бо механизми қаблӣ, сиёсати пулию қарзии мақсадноки таваррум дорои 
баъзе бартариҳои асосӣ мебошад, аз ҷумла: (а) имкон фароҳам овардани заминаи 
шаффофи сиёсати пулию қарзӣ бо масъулияти бонки марказӣ ва эътимоднокӣ дар назди 
мардум. Ин асос барои муайян кардани эътимоди мардум ба мақомоти пулӣ ва механизми 
арзёбии сатҳи бонки марказӣ барои иҷрои рисолати он мебошад; (б) ин механизми 
ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзӣ мебошад, ки барои Бонки марказӣ ҳам 
консентратсияи зарурӣ ва ҳам озод, чандирӣ ва мустақилияти муайянро дар ҳамоҳангсозии 
сиёсати пулию қарзӣ ба вуҷуд меорад; (в) мустақилияти нисбии Бонки марказӣ нигоҳ 
дошта мешавад, бинобар ин, он метавонад бо таконҳои дохилӣ самаранок мубориза барад 
ва инчунин иқтисодиётро аз омилҳои беруна муҳофизат кунад; ва (г) ба як ҳадафи ягонаи 
таваррум нигаронидашуда, сиёсати пулию қарзии мақсадноки таваррум барои ҳадафҳои 
дигари макроиқтисодӣ, ба монанди рушд, шуғл ва ғайра заминаи устувор дар давраи 
миёнамуҳлат ва дарозмуддат гузоштааст. Исботи ин гуфтаҳо, иқтисоди кишварҳое, ки 
механизми ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзии таваррумро татбиқ кардаанд, ба ҳисоб 
меравад.  

Нуқтаҳои дар боло зикршудаи механизми ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзӣ дар 
таварруми мақсаднок низ тарафҳои сусти худро дорад. Аввалан, бинобар механизми 
ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзӣ дар самти таваррум бонки марказӣ бо қарорҳои худ 
ба ҷои сатҳи паст ва устувор имконияти сатҳи баланди таваррумро ба бор орад. Дувум, 
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назорат кардани нарх барои ноил гаштан ба сатҳи таварруми мақсаднок мушкилоти 
зиёдро ба вуҷуд меорад. Ҳамин тариқ, сари вақт расидан ба ҳадафи таваррум ва баҳодиҳии 
сатҳи муваффақияти сиёсат, аксар вақт ба мушкилот дучор меояд. Савум, кӯшиши ноил 
шудан ба сатҳи таваррум метавонад боиси афзоиши ноустувори шуғл ва истеҳсолот 
гардад. Чорум, бинобар механизми алоқа байни бонки марказӣ ва ҷамъият, ҳамеша барои 
шаффофтар буданаш ба мушкилот дучор мешавад, дар ҳоле ки ин талабот на ҳамеша иҷро 
карда мешавад. 

Дар маҷмуъ, хусусиятҳои умумии механизми таваррумро ҳамчун ҳамоҳангсозии 
сиёсати пулию қарзӣ дар асоси истифодаи пешгӯиҳои таваррум чун индекси мобайнии 
мақсаднок тавсиф кардан мумкин аст. Бонки марказӣ тамоюли таваррум барои соли оянда 
дурнамо мекунад, то ки индекси таварруми мақсаднокро бо рақам ё тағйирёбӣ барои соли 
нақшавӣ бе мамоният барои иҷрои ягон ҳадафи дигар равона кунад. Дар доираи 
маҳдудиятҳои худ, бонки марказӣ метавонад фишангҳоро интихоб кунад ва барои расидан 
ба ҳадафи ягона истифода барад ва ин ҳам бошад, нишондиҳандаи таварруми мақсаднок 
ба ҳисоб меравад. 

Бо вуҷуди ин, норасоии механизми нишондиҳандаи таварруми мақсаднок дар он аст, 
ки иқтидори танзимкунандаи сиёсати пулию қарзӣ басанда нест ва бонки марказӣ дар 
давраи қабули қарор дар бораи афзалият дар байни механизмҳои сиёсати пулию қарзиро 
(қурби асъор, меъёри фоизӣ ва ҳаҷми пул) ба миён мегузорад. Ғайр аз ин, бо истифода аз 
таварруми мақсаднок, бонки марказӣ ҳангоми татбиқи сиёсати пулию қарзӣ барои ноил 
шудан ба индекси мақсаднок дар асоси дурнамои индекси таваррум, ки аз ҷониби бонки 
марказӣ пешниҳод шудааст, расман ва бечунучаро масъул аст. Сипас, дурнамои таваррум 
ҳадафи миёнаравии сиёсати пулӣ ҳисобида мешавад, аз ин рӯ, бисёре аз тадқиқотчиён на 
танҳо дар бораи танзими таварруми мақсаднок, балки ҳадафи пешгӯии таварруми 
мақсаднокро низ зикр кардаанд. 

Фарқияти дигари механизми ҳамоҳангсозии сиёсати пулию қарзии таварруми 
мақсаднок аз механизмҳои дигар дар он аст, ки он ба бонки марказӣ дар ҳамоҳангсозии 
сиёсати пулию қарзӣ, муайян кардани доираи таварруми мақсаднок (индекс ё диапазони 
амплитуда) дар шакли озод ва чандирӣ меорад. Бо вуҷуди ин, барои татбиқи мақсадноки 
таваррум, бонки марказӣ, аввалан, бояд аз ҷомеа эътимоди зиёд пайдо ва шаффоф амал 
кунад. Ғайр аз он, таҷрибаи кишварҳои ба таваррум нигаронидашуда, зарурати эҷоди 
заминаҳои истифодаи таварруми мақсаднокро дар ҳамоҳангсозии сиёсати пулӣ нишон 
медиҳанд. Пеш аз ҳама, таварруми мақсаднок танҳо дар он кишварҳое татбиқ карда 
мешавад, ки тавонанд кафолати нигоҳ доштани сатҳи таваррумро на танҳо дар шакл, 
балки дар асл дошта бошанд. Мақомоти идоракунандаи монетарӣ медонанд, ки ҳангоми 
васеъгардонии буҷет бо дастгирии сиёсати монетарӣ, на танҳо ба рушди соҳаҳои 
иқтисодиёт монеа эҷод мекунад, балки монетизатсияи касри буҷет, инчунин заминаи 
мустақими болоравии нархҳо дар иқтисодиёт бошад, ки ба устувории бахши молиявӣ 
зарар мерасонад ва рушди иқтисодиёти дарозмуддатро паст кунад. 

Ҳамин тавр, қайд намудан мумкин аст, ки тадбирҳои дар боло пешниҳодшуда оид ба 
идоракунии ҷараёни таваррум дар рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ барои сиёсати монетарӣ 
самаранок ҳисобида мешавад. Ба андешаи мо, истифодаи модели идоракунии таваррум 
метавонад барои рушди бахшҳои иқтисодиёти кишвар, аз ҷумлаи бахши давлатӣ, бахши 
хусусӣ, бахши монетарӣ, бахши хориҷӣ ва бахши воқеии Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат 
кунад. 
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В статье обосновывается актуальность изучения совокупности факторов, влияющих 

на изменение и волатильность валютного курса применительно к условиям Таджикистана. 
Изучены проблемы колебания валютного курса под влиянием состояния платежного баланса, 
разницы процентных ставок и степени использования валюты в международных расчетах и 
деятельности валютных рынков, инфляции и много других.   Исследуется влияние совокупности 
факторов на изменения валютного курса, включая состояние платежного баланса, 
предпочтения субъектов экономики и т.д. В заключении предлагается совокупность мер, 
направленных на стабилизацию курса национальной валюты сомони и повышения ее 
покупательной способности.  

Ключевые слова: национальная валюта, валютный курс, экономическая категория, 
экономическая политика, финансовая устойчивость, Национальный банк Таджикистан, 
обменный курс, валютный рынок, спрос, предложение, девальвация, факторы, экспорт, 
импорт, валовой внутренний продукт, инфляция. 
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Дар маќола муњиммияти омўзиши маљмуи омилњое, ки ба таѓйирёбї ва ноустувории 

ќурби асъор дар шароити Тољикистон таъсир мерасонад, асоснок гардидааст. Масъалањои 
таѓйирёбии курби асъор зери таъсири тавозуни пардохт, фарќияти меъёри фоиз ва сатњи 
истифодабарии асъор дар њисобњои байналхалќї ва фаъолияти бозорњои асъорї, таваррум ва 
дигарњо зери тањлил ќарор дода шудаанд. Зери тањлил таъсиркунии маљмуи омилњо ба 
таѓийрёбии ќурби асъор, аз љумла вазъияти тавозуни пардохт, афзалгузории субъектњои 
иќтисодї ва њоказо ќарор дода шудааст. Дар хулосаи маќолаи мазкур маљмуи чорањо оиди 
басуботрасонии ќурби асъори миллї ва баландбардории ќобилияти харидории он оварда 
шудааст. 

Калидвожањо: асъори миллї, ќурби асъор, категорияи иќтисодї, сиёсати иќтисодї, 
устувории молиявї, Бонки миллии Тољикистон, ќурби мубодилавї, бозори асъор, талабот, 
пешнињод, девалватсия, омилњо, содирот, воридот, маљмуи мањсулоти дохилї, беќурбшавии 
пул.   
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The present Article provides a basis for the relevance of studying the confluence of the factors 
which are affecting the change and volatility of the exchange rate in relation to the conditions of 
Republic of Tajikistan. The problems of exchange rate fluctuations under the influence of the balance of 
payments, the difference in interest rates and the degree of currency use in international calculations, as 
well as the activities of foreign exchange markets, the inflation and many other problems have been 
researched & studied. The influence of a combination of factors on the dynamics of the exchange rate, 
including the state of the balance of payments, preferences of economic entities, etc., is being 
researched. In conclusion, a set of measures aimed at stabilizing the exchange rate of the national 
currency, Tajik Somoni, and increasing its purchasing value is proposed. 
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stability, National Bank of Tajikistan, exchange rate, foreign exchange market, demand, supply, 
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В любой открытой рыночной экономике в качестве важнейшего элемента денежной 

системы выступает национальная валюта. Осуществляя внешнеэкономическую деятельность, 
все субъекты национальной экономики объективно проистекают обмен национальной валюты 
на иностранные валюты по определенной цене, или иначе по обменному курсу (валютному 
курсу). То есть, валютный курс обмена является одновременно и элементом международной 
денежной системы, и как экономическая категория, выражает специфические экономические 
отношения обмена между странами товарами, услугами и финансовыми ресурсами. Как 
справедливо отмечает И.И. Щербашина «Валютный курс представляет собой важнейший 
компонент международной денежной системы…» [9, с.100]. Помимо этого, валютный курс сам 
выступает «фактором, способным повлиять на макроэкономическую ситуацию каждой страны» 
[9, с.152], включая обеспечение макроэкономической и финансовой стабильности. Так, Е.Ф. 
Линкевич отмечает, что «динамика валютного курса, амплитуда и частота его колебаний 
выступают явными показателями экономической и политической стабильности страны» [4, 
с.14]. Учитывая особую важность валютного курса, и его роль в поддержании экономической и 
политической стабильности страны, важно определить совокупность факторов, которые 
оказывают влияние на изменение обменного курса, его динамику, амплитуду и частоту 
колебания.  Данная задача является актуальной для любой экономики и науки, учитывая, что 
специфика экономики в целом, его отраслевая структура, состояние платежного баланса и 
другие особенности, обуславливают отличие набора основных факторов, влияющих на 
обменный курс каждой отдельно взятой страны.   Вместе с тем, в условиях свободного плавания 
валютного курса его уровень зависит от влияния и целого ряда общих факторов. Так, 
сторонники узкого подхода, как Д.П. Удалищева, к их числу относит «спрос и предложение 
валюты, темп инфляции, уровень процентных ставок и доходность ценных бумаг, состояние 
платежного баланса» [2, с.146], а Л.П. Наумова считает, что «при любых обстоятельствах 
наиболее значимыми факторами выступают динамика ВВП, инфляции, денежная масса и 
платежный баланс» [6, с. 143]. 

Существует и более расширенный подход, в частности Н.П. Белотеловой, которая к 
числу общих курсообразующих факторов относит «темпы экономического роста (прирост ВВП, 
объем промышленного производства), темпы инфляции и инфляционные ожидания, состояние 
платежного баланса страны, уровень процентных ставок доходности ценных бумаг, степень 
использования валюты на мировом рынке» [1, с.226]. На наш взгляд, более обоснованным 
является последний подход, который позволяет вовлечь в круг анализа наиболее общие и 
важные для развивающихся стран, включая страны с переходной экономикой, факторы, 
влияющие на обменный курс.  То есть, для развитых стран мира с национальной валютой, 
которая является свободно конвертируемой и входит в перечень мировых резервных валют, 
факторы, оказывающие влияние на динамику обменного курса, могут иметь иной и менее 
ограниченный перечень, учитывая большие масштабы экономики, развитый реальный сектор, 
конкурентоспособность товаров внутри и на международных рынках, низкие темпы инфляции, 
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покупательную способность денежной единицы, развитый финансовый сектор,  широкую 
диверсификацию каналов финансирования, включая легкую доступность и возможности 
кредитования и  обслуживания  внутреннего  и внешнего  долгов  субъектами рынка и т.д.     

Отдельные авторы (Н.В. Климова, В.Д. Можегова) доводят количества факторов, 
влияющих на валютный курс до девяти, добавляя к  вышеперечисленному дополнительно 
решения, принимаемые Центральными банками и глобальными, и региональными 
международными финансовыми организациями.  Они обосновывают это тем, что Центральный 
банк, хотя и не управляет напрямую обменный курсом, однако в качестве инструментов 
воздействия использует совокупность косвенных инструментов, как например, изменение массы 
денег в обращении, обуславливающие изменения валютного курса за счет обесценения или 
удорожания национальной валюты.  Например, в конце октября 2014 года Банк Японии принял 
решение относительно расширения программы стимулирования национальной экономики и 
увеличил денежную массу, в результате которого цена обесценилась на 10% по отношению к 
доллару [3, с.4-5]. 

Важной теоретической задачей является классификация факторов, влияющих на 
обменный курс на долгосрочные (структурные или фундаментальные) и конъюнктурные 
(текучее).  Последнее важно для разработки текучих средне и долгосрочных мер воздействий на 
основные факторы с целью поддержания стабильности национальной валюты как в текучий 
момент, так кратко и долгосрочной перспективах, включая устранение массового притока и 
оттока спекулятивного капитала, вызывающего нарастание кризисных явлений в финансовом 
секторе, и далее, при отсутствии адекватного регулирования, переходящий в системный 
экономический кризис в отдельной экономике, и по цепочке, в региональный и мировой 
финансово-экономический кризис. Так, нами предлагается в перечень долгосрочных факторов 
отнести такие фундаментальные факторы, как паритет покупательной стоимости валюты, объем 
ВНП, объем валовых накоплений и инвестиций, состояние платежного баланса страны, уровень 
безработицы, индекс промышленного производства, уровень среднесрочной процентной ставки, 
величина денежной массы в обращении, уровень инфляции,  что важно для государственного 
регулирования валютного рынка и формирования равновесного соотношения спроса и 
предложения на валюты, особенно капитального характера.  

Что касается конъюнктурных (текучих) факторов, то они формируют текучую 
конъюнктуру валютного рынка, отличающуюся быстрыми и случайными изменениями, включая 
их неожиданные и непредсказуемые характеристики.  К этим предлагается отнести такие 
факторы, как высокая доля спекулятивных операций, высокая чувствительность к новым 
глобальным новостям в политике и экономике, политические события и субъективно-
психологические факторы, включая инфляционные и курсовые ожидания экономических 
агентов, степень доверия к национальной валюте, низкая степень развития финансового сектора   
и т.д.  

Так, для экономики Таджикистана, как малой открытой экономикой, присуще 
следующие особенности, как малые масштабы экономики, преобладание импорта над 
экспортом, узость экспорта, низкая развитость реального сектора сырьевой направленности, 
конкурентоспособность отечественных товаров, относительно высокие темпы инфляции, низкая 
покупательная способность национальной валюты сомони, низкий уровень развития 
финансового сектора и его сегментов, узкая диверсификация каналов финансирования, включая 
ограниченную доступность и возможности кредитования и  обслуживания  внутреннего  и 
внешнего  долгов  субъектами рынка и т.д. Вышеперечисленные особенности экономики 
Таджикистана обуславливают ограниченную конвертируемость национальной валюты сомони в 
«твердые валюты», что подвергает экономику страны дополнительному воздействию 
большинства из вышеперечисленных факторов, что требует усиления государственного 
вмешательства и регулирования, включая принятие на национальной и корпоративном уровнях 
системы превентивных мер для снижения или минимизации их отрицательного воздействия.        

В данном контексте рассмотрим содержание отдельных из вышеперечисленных 
основных факторов, оказывающие существенное влияние на валютный курс в контексте 
специфических условий, сложившихся в экономике Таджикистана. 

На валютный курс оказывает влияние   изменение величины валового внутреннего 
продукта страны и доходов субъектов рынка.  Анализ показывает, что за 2013-2018 гг. в 
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Таджикистане валовый внутренний продукт (ВВП) увеличился в 1,7 раз и составил 68,8 млрд. 
сомони. Денежные доходы населения в Республике Таджикистан также имеют тенденцию роста. 
Так, за анализируемый период они возросли более, чем в 1,8 раз, и в 2018 г. составили 41,1 млрд. 
сомони.  Рост денежных доходов населения и ВВП страны обуславливает повышение 
покупательной способности населения и иных субъектов рынка, и по цепочке, увеличение 
спроса на товары и услуги, в том числе за счет импорта, в результате чего на валютном рынке 
происходит рост спроса и обменного курса. Так, за рассматриваемый период обменный курс 1 
доллара США увеличился с 4,7735 сомони в 2013 г. до 9,4236 сомони в 2018 г., или в 1,97 раз.  
Однако, из этого не следует, что данный фактор (рост ВВП и доходы субъектов рынка) 
однозначно негативно влияет на рост валютного курса, ведущее к обесценению национальной 
валюты или удорожанию иностранной валюты. Вместе с тем, для поддержания покупательной 
способности национальной валюты и стабилизации обменного курса необходимо наращивать 
отечественный производственный потенциал реального сектора, особенно промышленности, на 
инновационной основе как источника производства конкурентоспособных товаров, способных 
как замещать импортные товары, так и наращивать экспорт отечественных товаров с высокой 
добавленной стоимостью на внешние рынки. Это позволяет решать несколько проблем в 
контексте стабилизации обменного курса сомони за счет, во-первых, сокращения импорта 
товаров по многим позициям, для которых имеется сырьевая база, во-вторых, развивать экспорт, 
способствуя тем самым одновременно как сокращению спроса на иностранную валюту, так и 
увеличению экспортной выручки, номинированной в иностранной валюте. То есть, налицо 
получение мультипликативного эффекта как в части стабилизации обменного курса и 
покупательной способности национальной валюты сомони, так и дополнительных 
возможностей создания новых инновационных предприятий и производств, включая создание 
дополнительных рабочих мест, расширение налоговой базы страны, улучшение состояния 
платежного баланса и иных возможностей государства эффективно решать узловые социально-
экономические проблемы Таджикистана.             

Одним из важных факторов, влияющих на изменение валютного курса, является 
инфляция (относительное изменение цен). Уровень и темпы инфляции, как важный фактор, 
влияют на уровень и темпы изменения курса национальной валюты. Между данными явлениями 
существует функционально противоположные взаимосвязи. Так, рост уровня инфляции в стране 
ведет к снижению покупательной способности национальной валюты, т.е. к снижению 
обменного курса национальной валюты к иностранным валютам, и наоборот. В частности, это 
связано с тем, что по мере роста инфляции увеличивается стремление субъектов рынка, включая 
население страны, сохранять свои сбережения и денежные доходы от обесценения, что 
увеличивает спрос на иностранную валюту, и вследствие, при ее ограниченном предложении 
наблюдается рост обменного курса.  Особенно высок спрос при росте инфляции, как правило, на 
«твердые» или свободно-конвертируемые иностранные валюты, как доллар США и Евро.  

Рост темпов уровня инфляции можно сопоставить с темпами  увеличения объема 
наличных денег в обращении вне банков. За период 2013-2020 гг. в Таджикистане объем 
наличных денег в обращении вне банков увеличился в 4,7 раз (табл.1). 

Анализ данных таблицы 1 свидетельствует, что за рассматриваемый период объемы 
сбережения населения в банках возросли в 2,0 раз. При этом, сумма сбережений в национальной 
валюте за 2013-2020 гг. возросла в 3,6 раз, а ее удельный вес в общей сумме сбережений 
повысилась на 24,0 п.п. Объемы сбережений в иностранной валюте хотя и возросли на 133,7%, 
однако удельный вес этих сбережений сократились на 24,0 п.п. Этот процесс отражает 
тенденции связи проведением Национальным банком Таджикистана активной политики по 
дедолларизации национальной экономики и банковского сектора. Однако, меры, предпринятые 
НБТ, в данном направлении не сопровождаются  положительным  эффектом в проведении 
курсовой политики, учитывая высокие темпы роста обесценения официального обменного курса 
сомони и  требуют дополнительного монетарного регулирования денежного обращения, 
проведения и структурных преобразований в реальном секторе экономики, о чем было выше 
изложено авторской позицией. Так, за анализируемый  период 2013-2020 гг. официальный 
обменный курс сомони к 1 долл. США снизился в  2,4 раз,  или с 4,7735 сомони в 2013 г. до 
11,3000  сомони в 2020 г.   
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Таблица 1. - Динамика сбережений, обращения наличных денег вне банков и 
официального обменного курса сомони по Республике Таджикистан за 2013-2020гг.  

                          Годы 
 
Показатели 

 
 
2013 

 
 
2014 

 
 
2015 

 
 
2016 

 
 
2017 

 
 
2018 

 
 
2019 

 
 
2020 

2020/201
3, в %, 

п.п. 

Банковские депозиты - 
всего, млн. сомони 

5521,
6 

6690,
6 

8608,
3 

9243,
2 

9283,
5 

9723,
8 

 
9742,

2 
 

11414,
2 

2,0 р. 

Темп в % к 
предыдущему году 

112,1 121,2 128,7 107,3 100,4 104,7 100,2 117,1 - 

в т.ч., в национальной 
валюте, млн. сомони 

1747,
9 

2308,
4 

2624,
0 

3474,
6 

4143,
3 

4769,
5 

5174,
0 

6368,3 3,6 р. 

доля, в % к общим 
депозитам  

31,7 34,5 30,5 37,6 44,6 49,1 53,1 55,8  24,0 п.п. 

-   в иностранной 
валюте, млн. сомони 

3773,
7 

4382,
2 

5984,
4 

5768,
7 

5140,
2 

4954,
3 

4568,
1 

5045,9 133,7 % 

доля,  в %,к общим 
депозитам 

68,3 65,5 69,5 62,4 55,4 50,9 46,9 4,2 
- 24,0 
п.п. 

Наличные деньги вне 
банков, млн. сомони 

4140 4051 4591 7588 10950 12196 15332 
18058,

5 
4,7 р. 

темп, в %, к 
предыдущему году 

121,7 97,85 113,3 165,3 144,3 111,3 125,7 117,8 - 

Официальный 
обменный курс - 
сомони/дол. США, за 
период 

4,773
5 

5,195
7 

6.855
8 

7.877
0 

8.821
1 

9.423
6 

9,530
5 

11,3 2,4 р. 

Темп, в % к 
предыдущему году 

100,2 108,8 
131,9

5 
114,8

9 
111,9

8 
106,8 101,1 118,5 - 

 
Источник: расчеты автора на основе данных Банковского статистического 

бюллетеня за соответствующие года: за 2013г. (№221) с.28,20,12;  за 2014г. (№233) с.29,21,11; 
за 2015г. (№245) с.28, 20, 10; за 2016г. (№257) с. 28,20,10; за 2017г. (№269) с.27, 19, 10; за 2018г. 
(№281) с.25, 18, 9; за 2019г. (№293) с. 26, 19, 9;  2020г. (№305) с. 31, 22, 9. 

 
Сопоставительный анализ показателей  двух приведенных в статье таблиц отражает 

тенденцию, где темпы снижения  официального обменного курса сомони опережают как темпы 
роста ВВП, так и денежных доходов населения и роста банковских депозитов в Республике 
Таджикистан. Это обуславливает необходимость более глубокого изучения влияния иных 
факторов, которые в совокупности влияют на  динамику обменного курса, не ограничиваясь 
только выше перечисленными факторами. 

На динамику и колебания валютного курса влияет также и величина процентных ставок 
на внутреннем и внешнем финансовых рынках. Различают номинальную и реальную 
процентные ставки. Последняя рассчитывается как разница между номинальной процентной 
ставкой и темпом инфляции. Для инвесторов, привлекающий дополнительный капитал на 
развитие бизнеса имеет важное значение размер реальных процентных ставок. Уровень 
реальных процентных ставок по кредитам, а также доходность по ценным бумагам, как фактор 
оказывают существенное влияние на формирование валютного курса. Так, если внутренняя 
реальная величина реальной процентной ставки по кредитам имеет большее значение, чем 
сложившаяся на внешних финансовых рынках, то это является сигналом для притока 
дополнительного иностранного капитала в национальную экономику из-за рубежа.  В 
результате, предложение иностранной валюты на внутреннем валютном рынке увеличивается и 
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происходит стабилизация валютного курса, и даже наблюдается процесс удорожания 
национальной валюты, включая снижение обменного курса.   

Динамика ставки процента на кредиты также влияет на формирование валютного курса.  
Так, их рост приводит к подорожанию стоимости обслуживания кредита, и последующему 
сокращению спроса на заемные ресурсы, и обуславливает уменьшение спроса на национальную 
валюту. Последнее ограничивает и спрос на иностранную валюту. С одной стороны, получение 
банковского кредита субъектами рынка ведет к росту спроса на иностранную валюту, и 
вследствие к ее подорожанию.  

На формирование валютного курса оказывает существенное влияние также состояние 
платежного баланса страны. Активное сальдо платежного баланса позволяет увеличить 
предложение иностранной валюты на внутреннем валютном рынке и спрос на национальную 
валюту, тем самым оказывает давление на понижении обменного курса. Хронически 
длительный период состояния, когда платежный баланс имеет отрицательное сальдо, является 
причиной ограничения иностранной валюты и роста спроса на нее со стороны субъектов рынка, 
в том числе для погашения внешних и банковских обязательств, номинированных в 
иностранной валюте. Вследствие происходит рост курса обмена национальной валюты на 
иностранную валюту. Подобный механизм влияния состояния платежного баланса на динамику 
валютного курса зависит от степени открытости любой экономики.  В этой связи экономическая 
политика, направленная на активное регулирование платежного баланса страны, также 
оказывает влияние на валютный курс. Главное внимание при этом уделяется на направление 
движения текущих (краткосрочные финансовые ресурсы) счетов и счетов капиталов 
(долгосрочные финансовые ресурсы) в иностранной валюте. В данном случае, важнейшими 
инструментами косвенного влияния на состояние платежного баланса в краткосрочном 
диапазоне является проводимая денежно-кредитная и налогово-бюджетная политики, включая 
изменение экспортных субсидий, таможенных пошлин, ставки рефинансирования, банковских 
процентных ставок, а также инструментов административного характера, как ограничение 
импорта, торговые квоты и т.д. В долгосрочном аспекте инструментами экономической 
политики в контексте регулирования выступают состояние платежного баланса, проводимая 
структурная политика, направленная на стимулирование развития экспортных и 
импортозамещающих производств на базе инновационной техники и технологий.  Увеличение 
положительного сальдо платежного баланса приводит к росту спроса на национальную валюту, 
результатом которого является соответственное ее подорожание и стабилизация и даже 
снижение обменного курса. Для Таджикистана характерно, что последнее десятилетие 
наблюдается отрицательное сальдо платежного баланса, объективно вызывающий рост спроса 
на иностранную валюту и повышение обменного курса. 

Одним из факторов влияния на обменный курс является и предпочтения потребителей. 
Так, сложившееся предпочтение потребителей покупать преимущественно импортные товары 
вызывает повышенный спрос на иностранную валюту, ведущая к росту ее стоимости, т.е. 
обменного курса, требующая все большего объема национальной валюты для покупки единицы 
иностранной валюты. Данное обстоятельство, имеющее хронический характер для условий 
Таджикистана, ведет к росту издержек отечественных товаропроизводителей и снижает их 
потенциал для развития на инновационной основе, сокращает конкурентоспособность 
отечественных товаров по сравнению с импортными аналогами, вызывая свертывание объемов 
производства и рабочих мест, обостряя социально-экономические проблемы. Для минимизации 
отрицательного воздействия данного фактора необходимо предпринять меры по наращиванию 
потенциала отечественного реального сектора, особенно промышленности, включая развитие 
его экспортного и импортозамещающего потенциала в контексте производства 
конкурентоспособной продукции, тем самым изменяя предпочтение покупателей к потреблению 
преимущественно отечественной продукции.  

Иным фактором, оказывающим влияние на валютный курс, выступает государственная 
политика протекционизма. Ее использование позволяет резко и одномоментно сократить спрос 
на иностранную валюту и регулировать обменный курс, направленной на защиту национальной 
валюты, предотвращения риска высокой инфляции. Такими мерами защиты национальной 
валюты являются ввод валютных ограничений, включая законодательное или административное 
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запрещение, либо жесткую регламентацию операций с иностранной валютой, иначе именуемая в 
экономической литературе как режим валютных ограничений. Они включают такие меры как:   

-«валютную блокаду» или замораживание валютных ценностей, хранящихся в банках, 
применение дискриминационных валютных ограничений;  

- запрет на свободную куплю-продажу иностранной валюты;  
- жесткое регулирование международных платежей и движение международного 

финансового капитала; 
- репатриация прибыли; 
- концентрация в руках государства иностранной валюты и других валютных ценностей.    
Однако, подобная политика регулирования обменного курса на практике применяется 

весьма ограниченно и в редких случаях экстренного характера, когда иные меры не позволяют 
достичь быстрых результатов и чреваты огромными потерями для экономики и ее субъектов, 
особенно населения. Это обусловлено тем, что ее долгосрочными результатами является 
сокращение объемов международной торговли, падение конкурентоспособности отечественных 
товаров и товаропроизводителей из снижения конкуренции на рынке, возможности обострения 
межстрановых противоречий, учитывая членство Таджикистана в ВТО и его обязательства по 
формированию рыночной среды. 

Государственное макрорегулирование экономики играет особую роль в формировании и 
удержании валютного курса. Отличительной особенностью условий рыночной экономики 
является то, что в зависимости от создающихся ситуаций, валютный курс регулируется как 
рыночными силами, так и посредством государственного вмешательства с учётом конкретной 
обстановки на валютном рынке. Так, рыночное саморегулирование основано на формировании 
валютного курса на соотношение спроса и предложения в стихийном порядке при наличии 
конкуренции среди множества участников валютного рынка.  Однако, последнее имеет и 
негативные последствия вследствие объективного наличия провалов рынка, которое ведет к 
образованию «валютных войн» между странами, недобросовестной конкуренции на 
международных рынках при наличии конкурентных преимуществ развитых стран в 
использовании валютных ценностей над развивающимися странами, ведущее к увеличению 
разрыва в уровне межстранового развития, обострению социальных и экономических проблем и 
т.д.  В данном контексте, провалы рыночного саморегулирования валютных отношений в 
определённой мере преодолеваются посредством государственного регулирования. В частности, 
они направлены на достижение устойчивого экономического роста, обеспечение равновесия 
платежного баланса, снижение безработицы и инфляции в стране, росту потенциала 
отечественного реального сектора и т.д. Так, для воздействия на вышеперечисленные факторы, 
государство в лице уполномоченных органов, включая Национальный банк Таджикистана и 
Министерство финансов Республики Таджикистан, Налоговый комитет при Правительстве РТ, 
Таможенный комитет при Правительстве РТ,  осуществляют регулирование экономики на 
макроуровне, используя совокупность организационно–экономических рычагов, к числу 
которых относятся  проведение адекватной налогово-бюджетной и  денежно-кредитной и 
валютной  политик с использованием совокупности инструментов и методов влияния на 
формирование обменного курса.   

Например, Национальный банк Таджикистана проводит валютные интервенции как по 
купле, так и продаже иностранной валюты на внутреннем валютном рынке с целью 
регулирования и установления равновесного валютного курса.  Так, чтобы противостоять росту 
и снизить обменный курс на иностранную валюту, Национальный банк Таджикистана продает 
из золотовалютных резервов иностранную валюту, тем самым удовлетворяя спрос на нее, в том 
числе для стимулирования импорта и ажиотажный спрос населения. Национальный банк 
Таджикистана скупает иностранную валюту, тем самым повышая обменный курс на нее, тем 
самым ограничивая оттоки иностранной валюты за рубеж. Однако, манипуляция валютными 
резервами имеет кратковременный эффект, и частное его использование чревато потерей 
внешней ликвидности национальной экономики и риском ее дефолта.  

В этой связи, Национальный банк Таджикистана, оказывает влияние с целью 
регулирования обменного курса посредством регулирования ставки рефинансирования и 
изменения учетной ставки в рамках проводимой дисконтной политики. Так, изменяя ставку 
рефинансирования НБТ регулирует валютный курс за счет воздействия на стоимость кредита на 
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внутреннем рынке, ограничивая доступность к национальной валюте для покупки иностранной 
валюты, и наоборот. Этот инструмент используется и для одновременного регулирования 
движения международного финансового капитала. Так, повышая процентные ставки на кредит 
НБТ стимулирует приток иностранных инвестиций из зарубежных стран с более низкой 
процентной ставкой, и наоборот, тем самым регулируя и обменный курс. Данный инструмент 
регулирования используется с целью поддержания   платежного баланса и валютного курса в 
равновесном состоянии. 

В этой связи, создание благоприятных условий для формирования равновесного 
обменного курса на основе преимущественного рыночного механизма саморегулирования при 
минимальном государственном воздействии на совокупность факторов, влияющих на 
формирование валютного курса, является стратегическим направлением в контексте перехода 
Таджикистана к устойчивому развитию экономики в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.        

Исходя из этого, вышеприведенное исследование позволило прийти к следующим 
выводам: 

1. Факторами, оказывающие влияние на валютный курс, являются: изменение величины 
валового внутреннего продукта страны и доходов субъектов рынка, инфляция, величина 
номинальных и реальных процентных ставок, состояние платежного баланса, качество 
государственного макрорегулирования экономики, доверие к национальной валюте, проводимая 
валютная политика, изменения в предпочтениях покупателей, политика протекционизма и т.д. 

2. Для повышения доверия и стабильности национальной валюты необходимо усилить 
интеграцию экономики Таджикистана в мировое экономическое хозяйство, развивать реальный 
сектор, особенно его экспортный потенциал и импортозамещение.  

3. Необходимо разработать и принимать меры по улучшению инвестиционного климата 
как для стимулирования поступления иностранных инвестиций в экономику, так и репатриацию 
прибыли в рамках национальной экономики, способствующей формированию равновесного 
состояния платежного баланса и обменного курса.   

Учитывая вышеизложенное, можно прийти к обобщающему выводу, что только научно 
обоснованная и взвешенная экономическая политика Правительства Таджикистана и его 
уполномоченных органов валютного контроля (Национального банка Таджикистан,  
Министерства финансов Республики Таджикистан, Налогового комитета при Правительстве РТ, 
Таможенного комитета при Правительстве РТ) при активном участии  всех субъектов 
национальной экономики, учитывающая всю совокупность факторов влияния на обменный 
курс, позволит обеспечить увеличение ускоренного роста ВВП и роста благосостояния 
населения страны на базе развития отраслей реальной экономики, особенно ее экспортного 
потенциала  и импортозамещения, тем самым обеспечив устранение слабых мест в развитии  
внутреннего валютного рынка, его интеграции в мировой рынок валют, и содействовать 
повышению покупательной способности национальной валюты сомони, ее трансформации в 
свободно конвертируемую валюту, обеспечив  ее равновесный обменный курс.  
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Дар маќола наќш ва ањамияти саноат дар рушди иќтисодиёти миллии Љумњурии 
Тољикистон баррасї гардида, раванди бунёди корхонањои саноатї ва истифодаи иќтидори 
онњо дар сатњи миллї ва мањаллї тањлил карда шудааст. Бо такя ба омори расмї њолати 
таъсиси корхонањои нав дар минтаќањои кишвар ва наќши онњо дар таъсиси љойњои корї ва 
тавсеаи иќтисодиёти минтаќањо нишон дода шудааст. Дар натиљаи тањќиќот масъалањои 
мубрами рушди фаросамтии саноати миллї ошкор ва роњњои њалли онњо пешнињод карда 
шудааст. Аз рўйи натиљањои тањќиќот пешнињод шудааст, ки њаљми воситањои гардон 
афзоиш дода шуда, фаъолияти инноватсионии онњо таќвият бахшида шуда, бо ин роњ 
раќобатпазирии корхонањо ва сифати неруи инсонии онњо баланд бардошта шавад.  
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В статье рассматривается роль и значение промышленности в развитии национальной 

экономики Республики Таджикистан и анализируется процесс создания промышленных 
предприятий и использования их потенциала на республиканском и местном уровнях. На основе 
официальной статистики показана ситуация с созданием новых предприятий в регионах 
страны и их роль в создании рабочих мест и экономическом развитии регионов. В результате 
исследования были выявлены наиболее актуальные вопросы рационального развития 
отечественной промышленности и предложены пути их решения. По результатам 
исследования предлагается увеличить объем оборотных средств, усилить их инновационную 
деятельность, тем самым повысить конкурентоспособность предприятий и качество их 
человеческого потенциала. 
 

Ключевые слова: промышленность, промышленный потенциал, национальная 
экономика, экономическое развитие, индустриализация, промышленные предприятия, 
льготные кредиты, стратегия, производственные предприятия, макроэкономические 
показатели. 
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The article discusses the role and importance of industry in the development of the national 
economy of the Republic of Tajikistan and analyzes the process of creating industrial enterprises and 
using their potential at the republican and local levels. On the basis of official statistics, the situation 
with the creation of new enterprises in the regions of the country and their role in creating jobs and 
economic development of the regions is shown. As a result of the study, the most pressing issues of the 
rational development of the domestic industry were identified and ways to solve them were proposed. 
Based on the results of the study, it is proposed to increase the volume of working capital, strengthen 
their innovative activity, thereby increasing the competitiveness of enterprises and the quality of their 
human potential. 
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Рушди иќтисодиёти њар як давлат аз саноати он вобастагии калон дорад, зеро 

саноат муњаррики рушди иќтисодиёт мебошад. Мавзуи саноатикунонии иќтисодиёт, ки 
заминаи моддии љомеањои муосири мутамаддин ба шумор меравад, аз нимаи дувуми асри 
ХХ мубрамият пайдо кард. Саноатикунонї ва сохтмони љомеањои саноатиро аввалин 
маротиба олимони олмонї К.Бюхер, М.Вебер, В.Зомбард мавриди баррасї ќарор дода, 
онро минбаъд олими фаронсавї Р.Арон ва олими амрикої У.Ростоу тавсеа додаанд. Онњо 
дар асоси тањќиќоташон ба чунин хулоса расида буданд, ки пешрафти иљтимої ба 
интиќоли љомеа аз иќтисодиёти анъанавии кишоварзї ба иќтисодиёти саноатї ва 
бозоргонї иртиботи пайваста доранд [1, с. 18]. 

Дарвоќеъ, аќидањои олимони мазкур дурустии худро дар амалия нишон доданд, 
чуноне маълум аст, тамоми кишварњое, ки иќтисодиёташонро саноатї кунониданд, 
босуръат инкишоф ёфта, ба кишварњои мутамаддини љањон табдил ёфтанд.  

Бояд ќайд намуд, ки дар сиёсати иќтисодии Њукумати Тољикистон рушди соњаи 
саноат ба сифати яке аз омилњои пешбарандаи иќтисоди миллї, таъминкунандаи ањолї бо 
шуѓли доимї, сарчашмаи муњими даромади буљети давлат ва њалли масъалањои иљтимої 
эътироф шуда, саноатикунонии босуръат њамчун њадафи чоруми рушди миллї эълон 
гардидааст.  

Бо маќсади татбиќи њадафи мазкур дар кишвар “Барномаи саноатикунонии 
босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025” тањия гардид, ки бо Ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 27 майи соли 2020, №293 тасдиќ шудааст. Новобаста аз 
барномаи мазкур, дар соњаи саноати кишвар айни замон, инчунин, Стратегияи рушди 
саноат дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, барномањои соњавї, аз љумла 
Барномаи рушди металлургияи ранга ва сиёњ дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2025, Барномаи рушди саноати сабук дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2022, Барномаи рушди соњаи кирмакпарварї ва коркарди пилла дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2012-2020 ва Барномаи рушди ќолинбофї дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2014-2020 амалї гардида истодаанд. 

Саноат чун бахши байнисоњавии фарогири соњањои кишоварзї ва коркард, ба њама 
бахшњои иќтисоди миллї таъсир мерасонад, бинобар ин, дар Љумњурии Тољикистон ба 
рушди саноат ва афзоиши истењсоли мањсулоти он диќќати махсус зоњир карда мешавад. 

Фаъолияту рушди корхонањои саноатї дар муњити бозорї бештар бо шумори зиёди 
хатарњои хољагї алоќаманд аст, ки ба фаъолияти истењсолии хољагии онњо таъсир 
мерасонанд. Дар шароити бозор навъу сатњи ин хатарњо бештар мешавад, чунки 
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корхонањо дар шароити номуайянии омилњои берунї ва дохилї амал мекунанд. Дар чунин 
шароит масъалаи идораи хатарњои хољагї ањамияти махсусро касб менамояд. 

Раванди идораи хатарњои иќтисодї дар корхонањои саноатї нишон медињад, ки ин 
самт муаммоњои сершуморе дошта, њалли бетаъхирро талаб мекунанд. Барои ин на танњо 
истифодаи усулњои мављудаи идораи хатарњо, балки тањияи принсипу низоми нави 
нишондињандањои иќтисодї зарур аст, ки имкони баландбардории фаъолияти босамари 
корхонањои саноатиро бо дарназардошти омилњои хатаровар таъмин менамоянд. 

Хатарњои хољагї чун аломати ногузири фаъолияти тамоми корхонањо ќабули 
усулњои самараноку маќсадноки идораро талаб мекунанд, яъне яке аз шартњои рушди 
корхонањо зарурати идораи хатарњои хољагї мебошад. Корхонае, ки низоми идораи 
хатарњоро надорад, ба натиљањои баланд расида наметавонад ва барои њамин низоми 
идораи хатарњои хољагї як ќисми раванди умумии менељменти корхонањои саноатист, ки 
ин маънои мувофиќати он бо стратегияи рушди корхонаро дорад. Ташкили самараноки 
раванди идораи хатарњои хољагї истифодаи маќсадноки захирањои идора ва 
баландбардории натиљањои истењсолии корхонањоро таъмин мекунад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки солњои охир нишондињандањои асосии саноати 
Љумњурии Тољикистон тамоюли мусбї пайдо карда, саноати миллї дар истењсоли 
мањсулот ва ташкили љойњои кории нав наќши калон дорад. Дар баробари ин, афзоиши 
њаљми мањсулоти саноатї боиси ѓанї гардидани бозорњои истеъмолии кишвар ва мусоидат 
ба содирот гардида, њамчунин, самаранокии истифодаи захирањои табиию иќтисодии 
кишварро таъмин менамояд. Нишондињандањои омории тавсифдињандаи саноати 
Љумњурии Тољикистон дар љадвали 1 оварда шудааст.  

Љадвали 1. - Нишондињандањои асосие, ки саноати Љумњурии Тољикистонро тавсиф 
мекунанд (солњои 2014-2019). 

Нишондињандањо Солњо 
2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Шумораи корхонањои саноатї, 
воњид 

2164 2310 2043 1999 2161 2164 

Њаљми мањсулоти саноатї бо 
нархњои с.2019, млн. сомонї 

14083 15674 18182 22055 24393 27613 

Шумораи миёнаи солонаи 
кормандони саноатию 
истењсолї, њазор нафар 

81,7 81,2 80,9 86,8 85,6 84,2 

аз он коргарон 62,8 67,0 65,9 73,8 72,1 73,2 
Индексњои истењсолоти 
саноатї ба њисоби фоиз нисбат 
ба соли гузашта 

105,0 111,3 116,0 121,3 110,6 113,2 

Сарчашма: Саноати Љумњурии Тољикистон, – Душанбе, 2020. - “Маљмўаи оморї”. - С. 
9 

Натиљаи татбиќи барномањои мазкур имкон дод, ки дар соли 2020 дар кишвар 142 
корхонаи нави саноатї бо таъсиси 2428 љойњои нави корї мавриди истифода ќарор дода 
шуда, як зумраи он бо иштироки бевоситаи Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ифтитоњ ёфтанд, аз 
љумла: 

-дар вилояти Суѓд ду хати нави технологии истењсоли нўшокињои ташнагишикан 
дар Љамъияти сањомии пўшидаи «Оби Зулол» бо иќтидори солонаи истењсолї 82,8 млн. 
литр, коргоњи нави њасиббарории Љамъияти дорои масъулияти мањдуди «Ширкати Азизї» 
бо иќтидори дар як шабонарўз аз 800 то 1000 кг мањсулот, корхонаи дўзандагии Љамъияти 
дорои масъулияташ мањдуди «Суѓдиён», корхонаи коркарди мева дар Љамъияти дорои 
масъулияташ мањдуди «Сирдарё», дар шањри Панљакент ЉСП «Мармари Саразм» ва 
корхонаи истењсоли консентрати флюорит ЉДММ «ТАЛКО Флюорит» дар ноњияи Айнї; 

-дар вилояти Хатлон марњилаи дуюми корхонаи истењсолии Љамъияти дорои 
масъулияти мањдуди «Фарм Текс» бо иќтидори истењсолии корхона то 5 млн. адад бинтњои 
докагии пахтагин ва салфеткањои пахтагин ва корхонаи коркарди мевагињо «Био Тех»; 
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-дар Вилояти Мухтори Кўњистони Бадахшон Парки инноватсионии саноатию 
технологии ноњияи Дарвоз оид ба истењсоли мањлулњои антисептикї, ниќоб, либос ва 
айнакњои муњофизатї; 

-дар шањри Душанбе дар мањаллаи Чортеппаи пойтахт марњилаи аввали корхонаи 
дўзандагии “Тољтекс” оид ба истењсоли сару либоси мардонаву занона, корхонаи 
муштараки истењсоли техникаи маишии «Артел Авесто Электроникс», ЉДММ 
«Комбинати орди Душанбе», корхонаи коркарди сангњои ороишї ва худљилои ЉДММ 
«Асрори санг», марњилаи дуюми корхонаи коркарди пахта ва мањсулоти пахтагини 
ЉДММ «Вањдат текстайл» ва Корхонаи коркарди санги хоро ва мармар «СТОУН Сервис», 
корхонаи истењсоли фаршњои замонавї (Ламинат) – ЉДММ «Фирўз бинокор», корхонаи 
истењсоли фурўзонакњои диодии ЉДММ КМ «Ѓаюр Корея Технолољї».   

Дар маљмуъ, тибќи маълумоти оморї, дар соли 2020 дар вилояти Суѓд 39 корхона, 
аз љумла 11 корхонаи истењсоли мањсулоти хўрокворї, 12 корхонаи истењсоли мањсулоти 
сохтмонї, 8 корхонаи дўзандагї ва 8 корхонаи дигари истењсолї (864 љойи нави корї), 
вилояти Хатлон 37 корхона, аз љумла 16 корхонаи истењсоли мањсулоти хўрокворї, 7 
корхонаи истењсоли мањсулоти сохтмонї, 2 корхонаи дўзандагї ва 12 корхонањои дигари 
истењсолї (363 љойи нави корї), шањри Душанбе 33 корхона, аз љумла 10 корхонаи 
истењсоли мањсулоти хўрокворї, 9 корхонаи истењсоли мањсулоти сохтмонї, 5 корхонаи 
дўзандагї ва 9 корхонаи дигари истењсолї (868 љойи нави корї), ноњияњои тобеи љумњурї 
20 корхона, аз љумла 9 корхонаи истењсоли мањсулоти хўрокворї, 7 корхонаи истењсоли 
мањсулоти сохтмонї, 2 корхонаи дўзандагї ва 2 корхонаи дигари истењсолї (189 љойи нави 
корї) ва дар ВМКБ 13 корхона, аз љумла 3 корхонаи дўзандагї, 4 корхонаи истењсоли 
мањсулоти сохтмонї, 1 корхонаи мањсулоти хўрокворї, 1 корхонаи мањсулоти чопї ва 4 
корхонаи дигари истењсолї (144 љойи нави корї) ба фаъолияти истењсолї оѓоз намуданд. 
Њамзамон, њаљми истењсоли мањсулоти саноатї аз 15071 млн сомонии соли 2016 ба 30821 
млн сомонї дар соли 2020 расонида шуд [7, с. 272]. 

Дар натиљаи тадбирњои андешидашуда дар соли 2020 њаљми истењсоли мањсулоти 
саноатї ба 30820,8 млн сомонї баробар гардида, суръати рушди он 9,7 фоизро ташкил дод, 
ки нисбат ба соли 2019-ум 3,9 банди фоизї кам аст [6, с. 84-94]. 

 
Расми 1. Њаљми номиналї ва рушди воќеии саноат дар солњои 2016-2020 

Маълумотњои оморї аз он шањодат медињанд, ки афзоиши истењсолот аз њисоби 
зиёдшавии саноати коркард (117,4 фоиз) ва таъминоти неруи барќ, газ, буѓ ва тозакунии 
њаво (100,9 фоиз) таъмин гардид [9, с.22]. 

Њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар минтаќањои љумњурї, аз љумла вилояти 
Суѓд 15401,5 млн сомонї (117,4 фоиз нисбат ба соли 2019), вилояти Хатлон 8810,9 млн 
сомонї (100,7 фоиз), шањри Душанбе 2735,5 (104,1 фоиз), ноњияњои тобеи љумњурї 3166,4 
млн сомонї (110,2 фоиз) ва ВМКБ 216,9 млн сомонї (88,5 фоиз)-ро ташкил намудааст. 
Њиссаи соњањои саноат дар њаљми истењсоли мањсулоти саноатї, аз љумла саноати коркард 
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61,7 фоиз (соли 2019 57,7 фоиз), таъминоти неруи барќ, газ, буѓ ва тозакунии њаво 23,9 фоиз 
(соли 2019 - 24 фоиз), саноати истихрољ 13,9 фоиз (соли 2019 17,6 фоиз) ва таъминоти об, 
тозакунї, коркарди партовњо ва дастрасии коркарди дуюмдарача 0,5 фоиз (соли 2019 0,7 
фоиз)-ро ташкил дод.  

Аз раќамњои боло бармеояд, ки сиёсати пешгирифтаи Њукумати кишвар вобаста ба 
татбиќи њадафи чоруми миллї - саноатикунонии босуръати кишвар ва афзоиши њаљми 
истењсоли мањсулоти нињої натиљаи хубро дода истода, њиссаи соњаи саноати коркард дар 
њаљми истењсоли мањсулоти саноатї 4 банди фоизї нисбат ба соли 2019 зиёд гардид. 

Дар соли 2020 аз 293 намуд муњимтарин мањсулоти саноатии дар љумњурї 
истењсолшаванда афзоиши њаљми истењсоли 151 номгўи он таъмин гардида, 31 номгўи 
моле, ки дар соли 2019 истењсол нагардида буданд, ба роњ монда шуд.  

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар натиљаи пањншавии пандемияи коронавирус дар 
љањон корхонањои саноатии кишвар ба як ќатор мушкилот, аз љумла дастрасї ба воситањои 
молиявї ва ашёи хом, таљњизоту технологияњои замонавї ва мутахассисони ботаљриба, 
инчунин коњишёбии нархи молу мањсулоти содиротии кишвар дар бозорњои љањонї дучор 
гардиданд.  

Тадќиќоти мавзуи мазкур нишон медињад, ки бањри расидан ба њадафи чоруми 
миллї, яъне саноатикунонии босуръати кишвар зарур аст, ки корхонањои соња имконият ва 
иќтидорњои мављударо самаранок истифода намуда, њамасола афзоиши њаљми истењсоли 
мањсулоти саноатиро дар сатњи зарурї таъмин намоянд. Имрўз корхонањои истењсолии 
ватанї ба маблаѓгузорињо ниёз доранд ва дар ин замина ќарзњои бонкї яке аз омилњои 
њалли мушкилоти онњо мањсуб меёбад. Ќобили ќайд аст, ки 40 фоизи ќарзњои додашуда 
асосан ба соњибкории истењсолї равона карда шудаанд, ки ба саноатикунонии кишвар 
мусоидат менамоянд [2, с.51-55].  

Бинобар ин, бо маќсади татбиќи њадафи стратегї аз љониби “Саноатсодиротбонк” 
ва дигар бонкњои тиљоратии кишвар барои соњибкорони истењсолї ќарзњои имтиёзнок 
људо карда шаванд. Таъсиси чунин бонки махсусгардонидашудаи соњавї як ќадами 
устувор дар самти рушди соњаи саноати ватанї ва соњибкории истењсолї мегардад. 

Ќобили ќайд аст, ки новобаста аз пешравињо дар соњаи саноат ва тавсеаи наќши он 
дар иќтисодиёти миллии кишвар мушкилоти њалталаби зерин њанўз њам мубрам боќї 
мондаанд:  

1. Норасоии воситањои гардони корхонањо ва фоизи нисбатан баланди ќарзњои 
бонкї. Дар шароити муосир таъмин будан бо захирањои молиявии зарурї ва 
суръатбахшии гардиши воситањои гардон шарти асосии фаъолияти босамар ва устувори 
корхонањои саноатї ба њисоб меравад. Аз ин рў, бояд роњбарияти корхонањои саноатї 
љињати самаранок истифода бурдани захирањои молиявї чораљўї намуда, давлат ва 
ташкилотњои ќарзї дар самти паст кардани фоизи бонкї ва пешнињоди ќарзњои имтиёзнок 
ба соњањои саноат барномањои мушаххасро тањия ва татбиќ намоянд.  

2. Дар сатњи нокифоя ќарор доштани фаъолияти инноватсионии корхонањо ва ба 
талаботи замони муосир љавобгўй набудани базаи моддию техникии корхонањо. Дар ин 
самт бояд таъкид сохт, ки такмили сиёсати инноватсионї ва таќвияти он дар корхонањои 
санотї шарти асосии нигањдории мавќеи бозорї ва баландбардории раќобатпазирии онњо 
ба њисоб меравад. Аз ин рў, бо таваљљуњ ба имтиёзњои пешнињоднамудаи давлат ва 
зарурати ба бозор мутобиќ гардонидани фаъолият ва мањсулоти корхона бояд раванди 
такрористењсоли фондњои асосї таќвият дода шуда, фаъолнокии инноватсионии 
корхонањо тањким бахшида шавад. 

3. Яке аз масъалањои муњими рушди корхонањои саноатї ва таќвияти наќши онњо 
дар иќтисоди миллии Љумњурии Тољикистон ин баланд бардоштани раќобатпазирии онњо 
мебошад. Вобаста ба ин бояд таъкид сохт, ки Тољикистон њамчун аъзои Созмони 
умумиљањонии савдо њанўз њам мањсулоти раќобатпазири саноатї истењсол намекунад, ки 
дар бозори давлатњои пешрафтаи саноатї фурўхта шаванд. Бинобар ин, бо таваљљуњ ба 
афзалият ва бартарияњои мављуда захира ва имкониятњои баландбардории 
раќобатпазирии корхонањо бояд ошкор карда шуда, сиёсати ягонаи давлатии 
баландбардории раќобатпазирии саноати миллї тањия карда шавад. Дар ин маврид бояд 
ба таљдиди бизнес-равандњо ва сиёсати дохилии корхона вобаста ба баланд бардоштани 
раќобатпазирї таваљљуњ зоњир карда шавад [5].  
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4. Дар шароити гузариш ба иќтисодиёти инноватсионї ва татбиќи Стратегияи 
миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030, ки дар асоси сенарияи 
индустриалию инноватсионї татбиќ карда мешавад, неруи инсонї ба сифати омили асосї 
шинохта шудааст. Бинобар ин, бояд дар шароити муосир барои корхонањои саноатии 
кишвар мутахассисони сатњи баланд омода гарданд ва таъминоти кадрии корхонањои 
саноатї бознигарї карда шавад. Вобаста ба ин бояд инфрасохтори инноватсионї такмил 
дода шуда, муњити созгор барои рушди фаъолияти соњибкории инноватсионї дар соњањои 
саноат фароњам сохта шавад [4].  

5. Таќвияти диверсификатсияи истењсолот ва густариши њамгироии байнисоњавї ва 
байниминтаќавї дар рушди саноат ва тањкими наќши он дар иќтисодиёти миллї ањамияти 
калидї дорад.  

Љумњурии Тољикистон барои таъмини рушди босамари саноат иќтидори калон 
дошта, дар марњилаи ибтидоии модернизатсияи соњањои саноатии иќтисоди миллї ќарор 
дорад. Мушкилоти асосии саноатикунонї, ки марбути талаботи паст ба мањсулот, 
фарсудашавии маънавї ва физикии фондњои асосї, ќафомонии технологї, вобастагї аз 
бозорњои беруна (азбаски бештари мањсулоти тавлидшуда даври технологии нотамом 
доранд), захирањои кадрї ва энергетикї, инчунин раќобати љањонї ва њамгироии иќтисоди 
миллї ба хољагии љањонї мебошанд, исботи илмию методии самтњои рушди босамари 
саноатро љињати истифодаи иќтидори мамлакат талаб мекунанд. 

Дар ояндаи миёна ва дарозмуњлат њадафњои рушди саноати миллї бояд ба 
падидањои инноватсионии иќтисоди љањон, рушди сохторњои истењсолии самараноку 
устувор нигаронида шаванд, ки метавонанд рушди пайдарпайи некуањволии љомеаро дар 
шароити бозтаќсимшавии ќуввањои истењсолкунанда дар минтақа таъмин намоянд. 

Барои бартараф намудани тамоюлоти манфии дарозмуддат равишњои нави 
комплексиро ба рушди корхонањои саноатї бар асоси принсипу унсурњои иќтисодиёти 
дониш тањия ва воситањои ташкилии иќтисодиро ташкил бояд кард, ки имкони ташаккулу 
истифодаи самараноки иќтидори захиравии мављудбударо таъмин мекунанд. 

Хулоса, рушди корхонањои саноатї дар Љумњурии Тољикистон наќши арзанда 
дошта, барои мукаммал гардонидани сиёсати рушди устувори миллї замина гузошта 
метавонад.Таљрибањои дигар давлатњо нишон медињанд, ки рушди соњањои дигар, бахусус 
соњаи кишоварзї аз соњаи саноат вобастагии зиёд доранд. Зеро мањсулоти кишоварзиро 
њамчун ашёи хом бо нархи ќобили ќабул ба фурўш баровардан имконнопазир аст. Дар 
сурати коркарди мањсулоти кишоварзї вобастагї аз молњои воридотї коњиш дода, 
имконияти таъсиси љойњои нави кории доимї ва бо ин васила содир намудани мањсулоти 
саноатї ба дигар кишварњои њамсоя шароит фароњам оварда шуда, дар ин замина 
«Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2025» 
татбиќ хоњад гашт.  
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УДК: 305,7 
НАЌШ ВА МАЌОМИ АУДИТ ДАР НИЗОМИ МОНИТОРИНГИ СИФАТИ 

ИДОРАКУНИИ КОРПОРАТИВИИ БОНКЊО 
Абдулхайров Фахриддин Мањмадшоевич – ассистенти кафедраи аудит ва ревизияи 

Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, к. Нахимов 64/4. (+992) 93-535-30-05 Е-mail: Fakhriddin0007@mail.ru 

Дар мақолаи мазкур муаллиф оид ба масъалаҳои такмили асосҳои назариявии 
ташаккули идоракунии корпоративї дар бонкҳои тиљоратї ва баланд бардоштани љолибияти 
бонкҳо, шаффофияти иттилоотї ва имконоти мониторинги босифати он тањќиќот 
бурдааст. Муаллиф аудитро яке аз усулҳои назорати сифати идоракунии корпоративї 
ҳисобида, вазъи аудити дохилии сифати идоракунии корпоративиро дар бонкҳо арзёбї ва 
дурнамои рушди онро таҳлил намудааст. 

Таҳқиқ гардидааст, ки идоракунии босифати корпоративї шарти зарурии амалиёти 
бомуваффақияти бонк дар бозори озод ва рақобатпазир мебошад.  

Муаллиф мақсади ниҳоии низоми идоракунии корпоративро дар ташаккул ва баланд 
бардоштани боварии аҳолї ба низоми бонкї дониста, онро мусоидаткунандаи устуворї ва 
эътимоднокии фаъолияти минбаъдаи ташкилотҳои қарзї ҳисоб мекунад. Зеро ташкилотҳои 
қарзї ҳамчун миёнаравҳои молиявї бо ҷалби сармоя ва ба ин васила дастгирии соҳибкории 
истеҳсолї дар рушди иқтисодиёт нақши муҳим мебозанд. 

Калидвожаҳо: идоракунии корпоративї, бонки тиљоратї, муҳити корпоративї, 
аудит, мониторинг, ширкат, принсип, шаффофият, марҳила, рушд, иқтисодиёт, 
ташкилотҳои ќарзї. 

РОЛЬ И СТАТУС АУДИТА В СИСТЕМЕ МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В БАНКАХ 

 
Абдулхаиров Фахриддин Махмадшоевич - ассистент кафедры аудита и ревизии 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/4. (+992) 93-535-30-05 E-mail: 
Fakhriddin0007@mail.ru 

 
В статье рассматриваются вопросы совершенствования теоретических основ 

формирования корпоративного управления в коммерческих банках и повышения 
привлекательности банков, информационной прозрачности и возможностей мониторинга ее 
качества. Автор рассматривает аудит как один из методов контроля качества 
корпоративного управления, оценивает состояние внутреннего аудита качества 
корпоративного управления в банках и анализирует перспективы его развития. 

Исследования показали, что хорошее корпоративное управление является 
предпосылкой успешных банковских операций на свободном и конкурентном рынке. 

Автор рассматривает конечной целью системы корпоративного управления 
формирование и повышение доверия населения к банковской системе, а также считает ее 
обеспечение стабильности и надежности дальнейшей деятельности кредитных организаций. 
Потому что кредитные организации как финансовые посредники играют важную роль в 
развитии экономики, привлекая капитал и, тем самым, поддерживая продуктивное 
предпринимательство. 
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THE ROLE AND STATUS OF AUDIT IN THE SYSTEM OF MONITORING THE 

QUALITY OF CORPORATE GOVERNANCE OF BANKS 
Abdulkhairov Fakhriddin Mahmadshoevich - Assistant of the Department of Audit and Audit 

of the Tajik State Financial and Economic University Address: 734067, Republic of Tajikistan, 
Dushanbe, st. Nakhimov, 64/4. (+992) 93-535-30-05 E-mail: Fakhriddin0007@mail.ru 

The article discusses the issues of improving the theoretical foundations of the formation of 
corporate governance in commercial banks and increasing the attractiveness of banks, information 
transparency and the ability to monitor its quality. The author considers audit as one of the methods 
of quality control of corporate governance, assesses the state of internal audit of the quality of 
corporate governance in banks and analyzes the prospects for its development. 

Research has shown that good corporate governance is a prerequisite for successful banking in 
a free and competitive market. 

The author considers the ultimate goal of the corporate governance system to form and 
increase public confidence in the banking system, and also considers it to ensure the stability and 
reliability of the future activities of credit institutions. Because credit institutions, as financial 
intermediaries, play an important role in the development of the economy, attracting capital and 
thereby supporting productive entrepreneurship. 

Key words: corporate governance, commercial banks, corporate environment, audit, 
monitoring, company, principle, transparency, stage, development, economics, credit organisation. 

 
Идоракунии ғайрисамаранок ва беэътиноӣ дар низоми ҳисобдории бонкҳои 

тиҷоратӣ дар шароити бесуботи молиявӣ яке аз масъалаҳои осебпазиру мубрам ба ҳисоб 
рафта, зарурати татбиқи низоми идоракунии корпоративиро дар бонкҳои тиҷоратӣ ва дар 
маҷмуъ низоми бонкиро ба мадди аввал мегузорад. 

Идоракунии босифати корпоративӣ шарти зарурии амалиёти бомуваффақияти бонк 
дар бозори озод ва рақобатпазир мебошад. Тасодуф нест, ки дар солњои охир дар адабиёти 
муосири иќтисодї ба масъалањои назариявию методологї ва амалияи татбиќи низоми 
идоракунии корпоративї дар фаъолияти ширкатњо таваљљуњи хосса дода мешавад [3, с.5]. 
Њамчунин, бо ташаббуси ташкилотњои байналмилалии молиявї як силсила њуљљатњои 
муњими меъёрї оид ба татбиќи низоми идоракунии корпоративї дар фаъолияти ширкатњо 
тањия ва барои истифода пешнињод гардидааст [11]. 

Омўзиши адабиёти муосири иќтисодї ва њуљљатњои меъёрии байналхалќї оид ба 
татбиќи низоми идоракунии корпоративї дар фаъолияти ширкатњо имкон медињад, ки 
моњияти он ошкор карда шавад. Ба аќидаи мо, идоракунии корпоративӣ маҷмуи 
талаботҳо ва равандҳое мебошад, ки муносибати тарафҳои ҳавасманди (шӯрои нозирон, 
роҳбарият ва саҳмдорон) ширкатҳо ва ё ҷамъиятҳои саҳомиро бо назардошти ҳуқуқу 
манфиатҳои қонунии онҳо ҷиҳати ба роҳ мондани идоракунии самаранок муайян намуда, 
онро танзим менамояд.  

Дар шароити иқтисоди бозоргонӣ низоми муосири идоракунии корпоративӣ 
имконият медињад, ки муносибатҳои байни шӯрои нозирон, роҳбарият ва саҳмдорон 
(муносиб) ташкил карда шуда, онњо нисбат ба њамдигар боварии пурра дошта, аз 
бењтаршавии фаъолияти ширкат ва ё љамъияти сањомї манфиатдор бошанд. Чунин низом 
ба афзоиши арзиши ширкат мусоидат намуда, ба сармоягузорон кафолат медиҳад, ки пули 
онҳо самаранок истифода бурда шавад. Сарфи назар аз он ки пешниҳоди оммавии 
саҳмияҳо дар ибтидо як тартиби ҷалби маблағҳо буд, дар оянда љалби маблаѓгузории 
иловагї ба фаъолияти ширкат ба бунёди низоми идоракунии корпоративӣ, ки ҷавобгӯи 
стандартҳои олии байналмилалӣ мебошад, вобаста мебошад. Аз ин лињоз, шарти зарурии 
сармоякунонии бонкњо ва дар ин замина таъмини устувории молиявии онњо ва дуруст ба 
роњ мондани идоракунии корпоративї ба њисоб меравад. 

Дар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии Бонки миллии Тоҷикистон масъалаҳои идоракунии 
корпоративӣ, аз ҷумла низоми идоракунии хавфҳо ва назорати дохилӣ дарҷ гардида 
бошад ҳам, татбиқи онҳо аз тарафи ташкилотҳои қарзӣ пурра ба роҳ монда нашудааст. 
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Яке аз сабабњои ноустувории молиявии ташкилотҳои қарзӣ ин суст ба роњ мондани 
идоракунии корпоративӣ дар онњо мебошад.  

Дар Паёми имсолаи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 
Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи самтҳои асосии 
сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» омадааст: «Бонки миллӣ санадҳои меъёрии ҳуқуқии 
дахлдорро бо дарназардошти таҷрибаи муосири ҷаҳонӣ ба талабот мутобиқ сохта, 
раванди идоракунии корпоративиро дар ташкилотҳои қарзии молиявӣ ва тадриҷан 
афзоиш додани сармояи ойинномавии онҳоро таъмин намояд» [10, с. 5]. 

Ба сатҳи баланди фарҳанги корпоративӣ дар ҳолати риояи принсипҳо ва 
стандартҳои идоракунии корпоративӣ, мониторинги доимии фаъолияти ташкилотҳои 
қарзӣ, ташаккул додани низоми самарбахши идоракунии хавфҳо ва назорату аудити 
дохилӣ ноил шудан имконпазир аст. Дар бонкҳое, ки низоми идоракунии 
корпоративиашон дуруст ба роҳ монда нашудааст, барои тамоми низоми молиявии 
кишвар хавф эҷод мекунанд. Маҳз бинобар надоштани низоми мукаммали идоракунии 
корпоративӣ дар давраи буҳрони иқтисодии панҷ сол қабл бонкҳо натавонистанд ба 
таконњои беруна муқовимат кунанд ва ба мушкилот гирифтор шуданд, ки имрӯз ба низом 
таъсири бевоситаи худро мерасонанд. Аз ин рӯ, Бонки миллии Тоҷикистон масъалаи 
низоми идоракунии корпоративиро дар соҳаи бонкӣ яке аз самтҳои муҳим ва афзалиятнок 
дар сиёсати ислоҳоти худ қарор дода, тайи чанд соли охир баҳри тақвият бахшидани он 
тадбирҳои зарурӣ меандешад, ки дар ин росто шарикии институтҳои байналмилалӣ низ 
саҳм доранд.  

Бонки миллии Тоҷикистон бо кумаки мутахассисони Бонки Аврупоии таҷдид ва 
рушд таҳлили ҳолати ҷории низоми идоракунии корпоративиро ба роҳ монда, дар доираи 
тавсияҳои таҳлили мазкур чораҳои дахлдор дар ин самт андешида шуданд, ки мустаҳкам 
намудани низоми идоракунии корпоративӣ, тақвият додани талаботҳои санадҳои меъёрӣ 
ва ба таҷрибаи байналмилалӣ мутобиқ намудани онҳо мусоидат намуданд. Дар санадҳои 
меъёрӣ-ҳуқуқӣ вобаста ба васеъ намудани ваколату уҳдадориҳо ва масъулияти мақомоти 
идоракунӣ, низоми назорат ва аудити дохилӣ, аз ҷумла дар самти идоракунии хавфҳо ба 
инобат гирифта шуд. 

Бо мақсади танзими муносибатҳо дар самти пешбурди идоракунии корпоративии 
бонкҳо ва ҷалби сармояи мустақим, барои ҷорӣ намудани стандартҳои байналмилалии 
ҳисоботи молиявӣ ва аз аудити ҳарсолаи ҳатмӣ гузаштани субъектҳои дорои манфиати 
умум ва дигар субъектҳои хоҷагидорӣ чораҳои бетаъхир аз тарафи танзимгар андешида 
шуданд. Бонки миллии Тоҷикистон аз нимаи дуюми соли 2015 татбиқи сиёсати гузариш аз 
миқдор ба сифатро оғоз намуда буд, ки  ин ба бењтаршавии вазъи идоракунии корпоративї 
дар ташкилотњои ќарзї мусоидот карда истодааст. 

Бо бењтаршавии вазъи идоракунии корпоративї дар ташкилотњои ќарзї, дар солњои 
2016-2020 дар нишондињандањои асосии рушди низоми бонкии Љумњурии Тољикистон низ 
томоюлї бењтаршавиро мушоњида мекунем. Қобили зикр аст, ки дороиҳои низоми бонкӣ 
аз 311 миллион сомонии соли 2000-ум ба беш аз 26 миллиард сомонӣ дар соли 2020 
расонида шуданд. Дар соли 2020 аз ҷониби ташкилотҳои қарзӣ ба соҳаҳои гуногуни 
иқтисоди кишвар қариб 10 миллиард сомонӣ қарз дода шуд, ки нисбат ба соли 2017-ум 16,2 
фоиз зиёд мебошад. Сифати сандуќи ќарзї дар соли 2020 нисбат ба соли 2016 ба таври 
куллї бењтар шудааст. Агар дар соли 2016 њиссаи ќарзҳои муҳлаташон батаъхирафтода 
35%-ро ташкил дода бошад, дар соли 2020 њиссаи онњо дар сандуќи  ќарзї то 12,54% коњиш 
ёфтааст. Вобаста ба бењтаршавии сифати сандуќи ќарзї даромаднокии дороиҳо (ROA) - и 
низоми бонкї дар солњои 2016-2020 аз -2,8% то 2,1% афзудааст [1, с.31-35]. 

Вале ин нишондиҳанда барои расидан ба ҳадафҳои рушди кишвар қонеъкунанда 
нест. Дар ин бора сатҳи нишондиҳандаҳои марбут ба рушди низоми бонкии кишварҳои 
хориҷӣ шаҳодат медиҳад. Масалан, дороиҳои умумии низоми бонкӣ нисбат ба ММД дар 
Россия 75,2%-ро ташкил медиҳанд ва дар кишварҳои дорои иқтисоди бозории 
рушдкардашуда онҳо аз ММД ба андозаи 3 маротиба ва аз ин ҳам зиёдтар мебошанд [4]. 
Ин нишондиҳанда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2020 30,8%-ро ташкил дод. 
Маблағгузории қарзии бонкҳо ба иқтисодиёт нисбат ба ММД дар Россия 40,0%, дар ИМА 
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66% ва дар минтақаи евро 114%-ро ташкил медиҳад [9]. Дар Тоҷикистон ин нишондиҳанда 
дар солҳои охир тамоюли коҳишёбӣ дорад ва дар соли 2020 ҳамагӣ 13,2%-ро ташкил дод.  

Њамчунин, љалби пасандозҳои шахсони воқеӣ  ҳам аз рӯи арзиши мутлақ ва ҳам 
нисбат ба даромади пулии аҳолӣ тамоюли камшавӣ доранд. Агар ҳиссаи пасандозҳои 
шахсони воқеӣ дар даромади пулии аҳолӣ дар соли 2016 18,1%-ро ташкил дода бошад, пас 
дар соли 2019 он то ба 11,7% коҳиш ёфтааст. Дар ниҳояти кор, ҳаҷми пасандозҳои шахсони 
воқеӣ дар солҳои 2016 - 2019 аз 5,672 миллиард то 4,791 млрд сомонӣ ё ба андозаи 1,2 
маротиба кам шуд [2, с.79-81]. Ин, пеш аз ҳама, ба коҳиши эътимоди мардум нисбат ба 
низоми бонкӣ вобаста аст. 

Ҳатто, агар мо сатҳи сармояи ҳамаи ташкилотҳои қарзиро, ки дар Ҷумҳурии 
Тоҷикистон фаъолият доранд, ба назар гирем (бо назардошти бонкҳо), чунин натиҷа ба 
даст меояд (нигаред ба ҷадвали 1):  

 Љадвали 1. - Сармояи ташкилотњои ќарзии Љумњурии Тољикистон ва таносуби он нисбат ба 
ММД дар солњои 2014 – 2019 
 2014  2015  2016  2017  2018  2019  

Сармоя ,миллион сомонӣ 2 346  2414  5 491  5 724  5915  6 226  

бо % нисбат ба ММД 5,15  4,99  10,09  9,37  8,59  8,05  

Сарчашма: Бюллетени омори бонкї. – №12 (293). - 2019. - С.85. – [Маводи 
электронї].  

Ҳамин тавр, мо зиёд кардани сармоягузории бонкҳои тиҷоратии кишварро зарур 
мешуморем. Ин барои он зарур аст, ки бонкҳо устувортар гардида, ба ларзишҳо ва 
таконҳои беруна ва беэътиноӣ тоб оварда, бештар пардохтпазир шаванд ва дар ниҳоят 
фоидаи зиёд ба даст оранд. Барои расидан ба мақсадҳои мазкур бонкҳои тиҷоратиро 
лозим аст, ки масъалаҳои зеринро ҳаллу фасл намоянд:  

1. Ба талаботи байналмилалӣ ҷавобгӯ намудани сатҳи шаффофияти тартиби кор, 
анҷомдиҳии амалиёти бонкӣ, тартиботи дохилӣ ва низоми баҳисобгирї. 

2. Беҳтар намудани нишондиҳандаҳои молиявӣ ва дар ин замина фароҳам овардани 
шароити мусоид барои сармоягузорони хориҷӣ ва дохилӣ.  

3. Коҳиш додани хароҷоти амалиётӣ ва автоматикунонии равандҳо (бо мақсади 
афзоиш додани фоида).  

4. Фаъол намудани амалиёт дар бозори беруна.  

5. Ба даст овардани рейтинги хуб аз тарафи бонкҳо, созмонҳо,       агентиҳо ва 
сомонаҳои интернетии бонуфуз. 

Мақсади ниҳоии низоми идоракунии корпоративӣ – ин ташаккул додан ва баланд 
бардоштани боварии аҳолӣ ба низоми бонкӣ буда, ба устуворӣ ва эътимоднокии 
фаъолияти минбаъдаи ташкилотҳои қарзӣ мусоидат менамояд. Зеро ташкилотҳои қарзӣ 
ҳамчун миёнаравҳои молиявӣ бо ҷалби сармоя ва ба ин васила дастгирии соҳибкории 
истеҳсолӣ дар рушди иқтисодиёт нақши муҳим мебозанд. 

Зарурати рушд ва такмили минбаъдаи низоми идоракунии корпоративии бонк 
иборат аз инњост: 

• талаботи нави қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон нисбати фаъолияти низоми 
идоракунии хавфҳо дар ташкилотҳои қарзӣ; 

• хавфҳои наве, ки ташкилотҳои молиявӣ дар ҷараёни фаъолият дар давраи ҷорӣ бо 
сабаби коҳиши рушди иқтисодии ҳам Тоҷикистон ва ҳам наздиктарин кишварҳои шарик 
дучор меоянд; 

• сайъи бонк барои идомаи кор дар самти бунёди як муассисаи молиявии муассир, 
шаффоф, устувор ва инноватсионӣ, ки дар кори худ таҷриба ва стандартҳои беҳтарини 
идоракунии корпоративиро, ки дар қаламравӣ кишварҳои СЊИР (Созмони Њамкории 
Иќтисодї ва Рушд) қабул шудаанд, истифода мебарад. 

Дар баробари ин, равандҳои идоракунии муносибатҳои корпоративии тақрибан 
ҳамаи бонкҳои Тоҷикистон ва танзими онҳо, њамчунин ташаккули шароит ва 



182 

инфрасохтори рушди самараноки онҳо такмилро талаб мекунанд ва таҷрибаи дар ин соҳа 
андухта низом ва арзёбиро тақозо мекунад.  

Яке аз унсурҳои муҳими инфрасохтори бонкӣ низоми назорати сифати 
мониторинги идоракунии корпоративӣ равандҳое мебошад, ки дар бахши бонкии 
иқтисодиёт ба амал меоянд.    

Сабаби таваҷҷуҳ ба сифати идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо дар он аст, ки 
ташкилотҳои қарзӣ дар тӯли солҳои зиёд ва алахусус дар ҷаҳони муосир манбаи эҳтимолии 
хатари сӯиистифода буданд. Менеҷерон, соҳибон ва кормандони ширкатҳои миёнаравии 
молиявӣ манбаи эҳтимолии хатари сӯиистифода мебошанд. Ҳамин тариқ, унсурҳои асосии 
муҳити корпоративии бонк манбаи имконпазири хавфи сӯиистифода дар амалиёт бо 
дороиҳои хеле пардохтпазир мебошанд. Ва азбаски бонкҳои тиҷоратӣ барои фаъолияти 
муътадили иқтисоди миллӣ ва минтақавӣ вазифаҳои махсусро иҷро мекунанд, зарур аст, ки 
механизмҳои назорат ва назорати сифати идоракунии корпоративӣ эҷод карда шаванд, ки 
на танҳо сӯиистифода ва ихтилофи манфиатҳоро муайян кунанд, онҳоро пешгирӣ низ 
кунанд. 

Одатан, мо назоратро ба дохилӣ ва берунӣ тақсим мекунем. Аз сабаби он ки 
ташкилоти қарзӣ ба паст кардани хавфи сӯиистифода ба таври объективӣ манфиатдор аст, 
одатан қоидаҳои дохилии назорати корпоративии он ва қоидаҳои дар боло зикршудаи 
Бонки миллии Тоҷикистон тартиби ҳадди ақалли зарурии идоракунии чунин хавфро 
пешбинӣ мекунанд. Дар ин ҷо сухан дар бораи Кодекси рафтори корпоративӣ ва дигар 
қоидаҳои дохилӣ меравад, ки метавонанд дар бонкҳо татбиқи идоракунии корпоративӣ 
тасдиқ карда шаванд. Аммо, ин чораҳои назоратро кофӣ номидан мумкин нест, зеро онҳо 
манфиатҳои танҳо баъзе унсурҳои муҳити корпоративии дохилӣ ва хориҷиро ба назар 
мегиранд ва имкон намедиҳанд, ки эҳтимоли бархӯрди манфиатҳо, ки ба фаъолияти бонк 
таъсири манфӣ мерасонанд, ба вуљуд биёяд. 

Якум, маълумот оид ба баҳодиҳии сифати идоракунии корпоративӣ оммавӣ нест, 
ки манфиатҳои саҳомон, ҷомеа ба маънои васеи калима ва дар баъзе ҳолатҳо кормандони 
ташкилоти қарзиро ба назар намегиранд.  

Дувум, натиҷаҳои ин расмиёт субъективӣ мебошанд, зеро баҳодиҳии сифати 
идоракунии корпоративиро бонк мустақилона анҷом медиҳад ва маълумот дар бораи 
натиҷаҳои арзёбӣ ба Бонки миллии Тоҷикистон танҳо бо дархости танзимгар пешниҳод 
карда мешавад. Чунин назорати корпоративиро наметавон кофӣ номид. 

Барои сохтани низоми мукаммали мониторинги сифати идоракунии корпоративӣ 
(Нақшаи 1) зарур аст, ки дар ташкилотҳои қарзӣ сифати он баҳои мустақилона дода шавад. 
Гузашта аз ин, мутахассисоне, ки чунин арзёбиро анҷом медиҳанд, бояд маълумоти махсус 
дошта бошанд, фаъолияти онҳо бояд аз сертификатсия гузаронида шавад. Ғайр аз он, 
чунин мутахассисон бояд аз давра ба давра (аттестатсия) гузаранд. Натиҷаҳои чунин 
баҳогузорӣ ба монанди бо аудити ҳисоботи молиявӣ, бояд оммавӣ бошанд, зеро онҳо ба 
манфиатҳои ҷомеа дахл доранд. 

Аудити дохилии идоракунии корпоративӣ воситаи бонкӣ мебошад, ки ба баланд 
бардоштани самаранокии бонк ва шаффофияти он мусоидат мекунад.  

Барои кумак ба бонкҳои тиҷоратӣ, Бонки миллии Тоҷикистон рӯйхати саволҳоро 
барои ташкилотҳои қарзӣ оид ба арзёбии вазъи идоракунии корпоративӣ таҳия кардааст. 
Ҳамин тариқ, бонкҳои тиҷоратӣ бояд тақсимоти ваколатҳои байни мақомоти идоракунӣ, 
ташкили фаъолияти шӯрои директорон (шӯрои нозирон), тасдиқи стратегияи рушди 
ташкилоти қарзӣ ва назорат аз болои иҷрои он, ҳамоҳангсозии идоракунии хавфи бонкӣ, 
муносибат бо шахсони вобаста, ҳамоҳангсозии ифшои маълумот дар бораи ташкилоти 
қарзиро мустақилона арзёбӣ кунад ва мониторинги низоми назорати дохилӣ ва баъзе 
масъалаҳои дигарро низ арзёбї намояд. Аудити идоракунии корпоративӣ ҳамчун воситаи 
беруна барои мониторинги он арзёбии ҳамаҷонибаи амалияи мавҷудаи идоракунии 
корпоративӣ дар бонк мебошад, ки ба муайян кардани ҷиҳатҳои мусбат ва сусти он 
мутобиқи хусусиятҳои хоси бонк равона шудааст, ки ҳамчун марҳилаи давраи ҳаёт дар 
рушди бонк, стратегияи он, дараҷаи зарурии назорат аз ҷониби соҳибони асосӣ ва ҷойгоҳи 
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бонк ба манфиати сармоягузории онҳо, зарурат ва шаклҳои маблағгузории берунӣ дарк 
карда мешаванд. 

 

 
Нақшаи 1. Сохтори низоми назорати сифати идоракунии корпоративї 

 Сарчашма: аз ҷониби муаллиф таҳия шудааст. 
Ҳар яке аз ин омилҳо ба модели идоракунии корпоративии бонк таъсири мустақим 

мерасонад. Ҳамзамон, бонк бояд сохтори пойгоҳи захиравии худ, алахусус сармояро ба 
назар гирад ва мувофиқан тавозуни манфиатҳоро байни ҷонибҳои молиявии манфиатдор 
пайдо кунад. 

Аудити идоракунии корпоративӣ тавассути муайян кардани (заъфҳо) хатоҳо ва ба 
шарофати мулоҳизаҳои касбии аудиторҳои беруна, ба бонк кумак мекунад, ки муҳити 
дохилии корпоративиро беҳтар кунад ва дар натиҷа бо назардошти омилҳои дар боло 
номбаршуда сохтори оптималии идоракунии корпоративиро ташаккул диҳад. Дар асоси 
тавсияҳои омодашудаи аудитори касбии идоракунии корпоративӣ, бо дарназардошти 
сатҳи аҳамияти онҳо, нақшаи ҳамаҷонибаи синтези муҳити оптималии дохилиро таҳия 
кардан мумкин аст. 

Қайд кардан муҳим аст, ки аудити берунии сифати идоракунии корпоративӣ бештар 
дар кишварҳое маъмул аст, ки бо консепсияи дуалистӣ ва модели инсайдерии 
континенталии идоракунии корпоративӣ бо назардошти манфиатҳои соҳибони ташкилот 
ва кормандони он, њамчунин, сохтори васеътари моликият тавсиф мешаванд. Доир ба 
аудити берунии сифати идоракунии корпоративӣ нисбат ба доираи корбарон, масалан, 
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рейтингҳои идоракунии корпоративӣ, ки дар кишварҳои дорои консепсияи монистӣ ва 
модели аутсайдери идоракунии корпоративии Англо-Саксон равона карда шудаанд. Агар 
рейтинги идоракунии корпоративӣ, пеш аз ҳама, аз ҷониби бонк ба даст овардани арзёбии 
беруна ва мустақили интишоршудаи сифати идоракунии корпоративӣ бошад, ки онро 
барои муқоиса бо бонкҳои тиҷоратӣ ва дастгирии истифода бурдан мумкин аст, пас аудити 
идоракунии корпоративӣ воситаи ғайридавлатӣ мебошад, ки ба баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти он мусоидат мекунад. 

Намунаи барҷастаи амалия дар модели инсайдерӣ усули баҳодиҳии сифати 
идоракунии корпоративӣ мебошад, ки Кодекси Идоракунии корпоративии Олмон 
пешбинӣ кардааст, тибқи бандҳои 7.2.3 ва 7.2.4, қисми 7 Кодекси идоракунии 
корпоративии Олмон, аудити идоракунии корпоративӣ расмиёти алоҳида нест. Аммо, 
шӯрои нозирон бояд бо аудитор розӣ шавад, ки охирин ба ӯ хабар диҳад ё дар хулосаи 
аудиторӣ қайдҳои махсус гузорад, ки дар он вайронкунии муқаррароти Кодекс ҳангоми 
санҷиш мушоҳида кардааст. Дар оянда аудитор дар ҷаласаҳои Шӯрои нозирон, ки ба 
ҳисоботи солона ва ҳисоботҳо дар бораи натиҷаҳои муҳимтарини санҷиши худ бахшида 
шудаанд, ширкат меварзад. Ин усули санҷиши сифати идоракунии корпоративӣ ва 
пешниҳоди натиҷаҳои он дар кишварҳои дорои модели инсайдерии идоракунии 
корпоративӣ мебошад [7]. 

Имрӯз бонкҳои муосири тиҷоратии Тоҷикистон бо сохтори васеътари моликият 
тавсиф карда мешаванд Аз ин рӯ, ба эҳтимоли зиёд, рушди мониторинги сифати 
идоракунии корпоративӣ ба таври органикӣ дар роҳи модели инсайдерии идоракунии 
корпоративӣ амалӣ карда мешавад. Охирин омӯзиши методологиро талаб мекунад. Аз ин 
рӯ, барои арзёбии сифатӣ дар доираи аудити идоракунии корпоративӣ омӯхтани он 
ҳатмист: 

- сохтори сармояи оинномавӣ ва дараҷаи риояи ҳуқуқҳои саҳмдорон; 
- кори мақомоти идоракунӣ ва назорат дар бонк; 
- аз ҷониби ширкат ошкор кардани маълумот дар бораи фаъолият ва таъмини 

эътимоднокии он. 
Дар доираи аудити идоракунии корпоративӣ бояд методологияе амалӣ карда 

шавад, ки марҳилаҳои зеринро дар бар гирад: 
Марҳилаи 1. Гирифтани маълумот дар бораи ҳолати ибтидоии идоракунии 

корпоративӣ дар бонк дар асоси саволномаи махсус, ҳуҷҷатҳои дохилӣ ва манбаъҳои 
оммавӣ. 

Марҳилаи 2. Мусоҳиба бо роҳбарияти бонк, саҳҳомони асосӣ, сармоягузорони 
портфелӣ бо мақсади фаҳмидан ва муайян кардани имкониятҳои стратегӣ, манфиатҳо, 
ҳадафҳо ва алтернативаҳои бонк, муносибати онҳо бо низоми идоракунии корпоративӣ. 

Марҳилаи 3. Таҳлили ҳамаҷонибаи ҳамаи ҷузъҳои низоми идоракунии корпоративӣ 
дар бонк. 

Марҳилаи 4. Таҳлили муқоисавии амалияи идоракунии корпоративӣ дар бонк бо 
амалия дар бонкҳои тиҷоратӣ ва хориҷӣ. 

Марҳилаи 5. Тавсияҳо оид ба таҳияи нақшаи ҳамаҷонибаи марҳила ба марҳила 
такмил додани амалияи идоракунии корпоративӣ дар бонк дар асоси стратегияи рушди он. 

Ҳисоботи таҳлилӣ аз рӯи натиҷаҳои аудити идоракунии корпоративӣ метавонад 
унсурҳои зеринро дар бар гирад: 

• тавсифи маънои иқтисодӣ ва идоракунии ҷузъҳои амалияи идоракунии 
корпоративӣ барои бонк; 

• арзёбии мувофиқати таҷрибаи татбиқшуда ба стандартҳои беҳтарини ин соҳа; 
• арзёбии аҳамияти ҷузъҳои алоҳидаи идоракунии корпоративӣ дар робита бо 

талаботи агентиҳои рейтингӣ; 
• муқоиса бо амалияи идоракунии корпоративӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ; 
• тавсияҳо оид ба омода намудани нақшаи мукаммали қадам ба қадам такмил 

додани амалияи идоракунии корпоративӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ. 
Дар ҷараёни аудити идоракунии корпоративӣ мундариҷа ва пайдарпаии маҷмӯи 

корҳо оид ба такмили идоракунии корпоративӣ дар бонк муайян карда мешавад. Аудит 
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дар асоси стратегияи миёнамуҳлат ва дарозмуддати он, омўзиши вариантҳои гуногуни 
онҳо, манфиатҳои соҳибони асосӣ, талаботҳои қонунӣ, институтҳои инфрасохтори 
молиявӣ (масалан, талаботҳои биржавӣ, агентиҳои рейтингӣ) ва мавқеи гурӯҳҳои 
афзалиятноки сармоягузорон гузаронида мешавад. Азбаски ҳангоми таҳияи стратегияи 
бонк мавқеи соҳибони асосӣ бояд ҳалкунанда бошад, пас он чун қоида, ҳангоми тартиб 
додани ҳадафҳои аудит ва вазифаҳои ба нақша гирифташуда бо кумаки он низ муҳим аст. 

Аудити идоракунии корпоративӣ самти умедбахше муҳиме мебошад, ки метавонад 
ба бонкҳо ба сатҳи нави сифатии муносибатҳои молиявию иқтисодӣ гузарад ва ба ҳадафи 
стратегияи корпоративии бонк кумак кунад. Аммо ин самт аз мушкилот холӣ нест. Ҳамин 
тавр, масалан, барои татбиқи ин самти мониторинг ва назорати сифати идоракунии 
корпоративӣ, мутахассисони соҳибихтисос дар ин самт талаб карда мешаванд. Дар 
баробари ин, системаи маълумоти олӣ онҳоро ҳанӯз омода намекунад. Низоми мавҷудаи 
таҳсилоти иловагӣ дар кишвар барои омода сохтани аудиторҳои идоракунии корпоративӣ 
ҳанӯз омода нест. Ҳамаи ин аз набудани инфрасохтори ватании бонкӣ ва дар натиҷа, 
имконнопазирии ташаккули низоми идоракунии корпоративӣ дар сатҳи давлатӣ шаҳодат 
медиҳад. 

Равандҳои ҷаҳонишавӣ ва тадриҷан маҳдуд шудани ҳудуди байни моделҳои 
инсайдерӣ ва бегонаи идоракунии корпоративӣ, вақте ки онро ширкатҳо, аз ҷумла бонкҳо, 
рӯйхати саҳмияҳои худро дар кишварҳои мухталиф бештар ба кор мебаранд, боиси 
хоҳиши муттаҳид сохтани стандартҳои идоракунии корпоративӣ дар кишварҳо ва 
ширкатҳо мегардад. Бо дарназардошти афзоиши огоҳӣ аз аҳамияти идоракунии хуби 
корпоративӣ дар соли 1999, Созмони њамкории иқтисодӣ ва рушд (СЊИР)  як қатор 
стандартҳо ва дастурҳои идоракунии корпоративиро таҳия намуд. Имрӯз, то ҳол ягон 
модели ягонаи идоракунии хуби корпоративӣ вуҷуд надорад. Ҳамзамон, корҳое, ки дар 
кишварҳои узви СЊИР гузаронида шуданд, баъзе унсурҳои умумиро ошкор карданд, ки 
асоси принсипҳои идоракунии корпоративиро дар соли 2004 аз нав дида баромадаанд: 

-таъмини сохтори самараноки идоракунии корпоративӣ; 
-эҳтироми ҳуқуқи саҳмдорон ва вазифаҳои асосии моликон; 
-муносибати баробар ба саҳмдорон; 
-нақши ҷонибҳои манфиатдор дар идоракунии корпоративї; 
-ифшои иттилоот ва шаффофият; 
-масъулиятҳои Шӯрои директорон. 
Принсипҳои СЊИР дар соҳаи идоракунии корпоративӣ хеле таъсирбахш мебошанд. 

Ҳатто дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ кодексҳо унсурҳои амалияи идоракунии корпоративии 
Бритониё ва Амрикоро дар бар мегиранд, бинобар зарурати рақобат барои сармояи 
хориҷӣ, қабули принсипҳои асосии идоракунии корпоративӣ тамоюли мусбат дар ҳама 
ҷомеа мебошад. Аммо, барои суръат бахшидани ҷойгиркунии унсурҳои модели ансайдерӣ 
дар кишварҳои дорои модели инсайдерии идоракунии корпоративӣ ва инчунин дар 
кишварҳои рӯ ба тараққӣ эҳтиёткорӣ лозим аст. 

Дар баъзе бозорҳои рушдёбанда, ки огоҳии идоракунии корпоративӣ паст аст ва 
ҷомеа ба фаъолияти ширкатҳо аҳамияти ҷиддӣ намедиҳад, афзалият дар танзими масъалаи 
идоракунии корпоративӣ бояд ба қонунгузорӣ дода шавад, на ба кодексҳое, ки риояи 
меъёрҳо талаб карда намешаванд.  

Имрӯз вазъи инфрасохтори ватании бонкӣ беҳтар нест. Аз ҷумла, низоми назорати 
сифати идоракунии корпоративӣ акнун дар ҳоли рушд аст. Тавре ки ќаблан қайд карда 
шуд, барои эҷоди инфрасохтори мувофиқи корпоративӣ, алахусус низоми мониторинги 
сифати идоракунии корпоративӣ дар бонкҳо, мутахассисони омӯзишдида, соҳибихтисос ва 
сертификатдорро талаб мекунанд. Низоми муассисаҳои таълимии барои тайёр, арзёбӣ ва 
аз нав сертификатсия кардани чунин мутахассисон ҳанӯз дар Тоҷикистон ташкил 
нашудааст. Низоми назорати сифати идоракунии корпоративӣ бесамар аст, рейтингҳо 
маъмул нестанд ва назорати танзимӣ ва дохилӣ ба таври расмӣ иҷро карда мешаванд. 
Саволе ба миён меояд: сабабҳои ин вазъ дар чист? Ҷавоби асосӣ ба ин набудани 
шаффофият дар фаъолияти бонкҳо мебошад. Низоми бонкии ватанӣ хилофи принсипи 
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марказии идоракунии корпоративии СЊИР - "Ифшои иттилоот ва шаффофият"-ро идома 
медиҳад. Проблемаи асосӣ дар ин масъала ҳадафи ташкили ҳисоботи молиявӣ мебошад.  

Дар Тоҷикистон ҳадафи асосии таҳияи ҳисоботи бонкҳо қонеъ гардонидани 
талаботи Бонки миллии Тоҷикистон мебошад, на ба соҳибон,  сармоягузорон ва 
кредиторон пешниҳод кардани маълумоти боэътимод. Ин вазъ куллан ғалат аст, ки онро 
мутахассисон ва коршиносони мустақил борҳо таъкид кардаанд. Танзимгар ба фаъолияти 
шаффофи бонкҳо ва ҳисоботи боэътимод, ки вазъи корҳои ташкилоти қарзиро 
объективона инъикос мекунад, манфиатдор аст. Ҳисоботи молиявӣ бояд ба сармоягузоре 
равона карда шавад, ки на ҳамеша иқтисоддони касбӣ бошад. Аз ин рӯ, маълумоте, ки дар 
он оварда шудааст, бояд барои доираи васеи корбарон фаҳмо бошад. 

Мушкилоти дувум, ки вазъи кунуниро муайян мекунад, ин баҳо надодани ҷойгоҳи 
назорати мутақобилаи корпоративӣ дар рушди муносибатҳои корпоративӣ байни бонк ва 
ҷонибҳои манфиатдори он мебошад. Ширкат намефаҳмад, ки чӣ гуна воситаҳои назорати 
сифати идоракунии корпоративиро истифода бурдан мумкин аст ва бонкҳо зарурати 
кунунии назорати сифати идоракунии корпоративӣ ва ҳисоботро дар бораи он 
намебинанд. 

Имрӯз бисёр бонкҳо кодексҳои рафтории худро қабул кардаанд, ки бояд ташаккули 
заминаи институтсионалии идоракунии корпоративӣ ва равишҳои ифшои иттилоотро оғоз 
кунанд. Њамчунин, фаъол сохтани мавқеъҳои сармоягузорони бонуфузи дохилӣ ва 
таваҷҷуҳ ба андешаи сармоягузорони байналмилалӣ муҳим аст, зеро ин барои муайян 
кардани ҷараёни рушди амалияи идоракунии корпоративӣ дар Тоҷикистон мусоидат 
мекунад. Дар ниҳоят, маҳз андешаи сармоягузорони бонуфузи институтсионалӣ асоси 
кодексҳои идоракунии корпоративии кишварҳои пешрафтаро ташкил додаанд. 
Сармоягузорон мустақиман ба фаъолияти корпоратсияҳо таъсир мерасонанд ва возеҳ 
нишон медиҳанд, ки онҳо аз ширкатҳое, ки сармоягузорӣ кардаанд, чиро интизоранд. 

Бо рушди бозори саҳҳомӣ шаффофияти фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ, ки 
муносибатҳои мутамаддини бозор мебошанд, афзоиш меёбад ва таҳти таъсири 
ҷаҳонишавӣ воситаҳои назорати ҷамъиятӣ аз рӯи дараҷаи маъруфият дар байни 
субъектҳои бозор муайян карда мешаванд. Мониторинги сифати идоракунии корпоративӣ 
ҷузъи ҷудонашавандаи низоми муносибатҳои корпоративӣ хоҳад шуд, ки назорати 
танзимиро дар соҳаи идоракунии корпоративӣ дар ташкилотҳои қарзӣ иваз мекунад. 

Аз натиҷаи омӯзиши маводи илмӣ баровардани хулосаҳои зерин мувофиқи мақсад 
мебошад: 

- Дар ибтидои ташкили бонки тиҷоратӣ, раёсати бонк аз рӯйи қоидаҳои умумӣ 
барои ҳама бонкҳо фаъолияти худро ба роҳ мемонад. Дар аввал барои бонки тиҷоратӣ 
танҳо худро нигоҳ доштан ва обрӯю эътибор пайдо намудан аст. Аз аввал бонки 
тиҷоратиро қариб ки саҳмдор худаш танҳо роҳбарӣ мекунад ва фикру ақидаҳои дигарон 
барои ӯ аҳамияте надорад. Аммо, бо гузашти вақт, саҳмдорон дарк мекунанд, ки 
фаъолияти онҳо нодуруст ба роҳ монда шудааст ва онҳо ба хатоҳои бузург роҳ додаанд; 
илова бар ин, даромад нест, қарзҳо афзоиш ёфта истодаанд, мизоҷон норозианд ва ғайра. 
Барои ҳамин, барои дуруст ба роҳ мондани фаъолияти бонкӣ ҷорӣ намудани идоракунии 
корпоративӣ аз манфиат холӣ нест. 

- Муайян карда шуд, ки ба роҳ мондани низоми идоракунии корпоративӣ паҳлуҳои 
зиёди мусбат дорад, аз ҷумла, афзоиши сармоягузориҳо, ворид намудани қарзҳои 
дарозмуддат ва коҳиш додани фоизи он, дуруст ба роҳ мондани фаъолияти бонкӣ, 
саривақт пешгирии хавфҳо, дуруст пешкаш намудани ҳисоботҳо, зиёд намудани даромади 
бонк, афзоиши обрӯю эътибори бонк дар ҷомеа ва ғайра. Ҷорӣ намудани идоракунии 
корпоартивӣ дар ҷумҳурӣ яке аз вазифаҳои калидӣ ба ҳисоб меравад. Барои боз ҳам 
тақвият додани низоми корпоративӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ дар кишвар қабули Кодекси 
идоракунии корпоративӣ аз ҳама зарур ҳисобида мешавад.  
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среднего предпринимательства. Данная статья посвящена анализу зарубежного опыта 
развития малого и среднего предпринимательства с целью внедрения методов и нововведений 
других стран в условиях Республики Таджикистан.  

Исходя из анализа, автор исследовал методы и нововведения США, Японии и Китая. В 
результате им выявлена роль институтов, агентств, государственных программ, финансовой 
помощи в виде льгот, субсидии и дотации, свободные экономические зоны и техно полисы в 
развитии малого и среднего предпринимательства.  

В заключение статьи автором предлагаются конкретные предложения по развитию 
малого и среднего предпринимательства, которые поспособствуют развитию данного сектора 
в условиях Республики Таджикистан.  

Ключевые слова: предпринимательство, экономический рост, фонды, техно полисы, 
льготы, государственная поддержка, государственные программы, доход, бизнес.           

 
ТАҲЛИЛИ ТАҶРИБАИ ХОРИЉЇ ДАР РУШДИ СОҲИБКОРИИ  

ХУРДУ МИЁНА 
Миришабов Фирўз Музаффарович - докторанти (PhD) аз рӯи ихтисоси 6D050600 – 

иқтисодиёт, Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Точикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии 
Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14.  

 
Дар робита бо ҷаҳонишавӣ имрӯз ҳар як давлатро зарур аст, ки мавқеи худро дар 

рушди иқтисодӣ ва рушди соҳибкории хурду миёна тақвият диҳад, бинобар ин, тадқиқоти 
мазкур мубрам ба шумор меравад. Мақолаи мазкур ба таҳлили таҷрибаи хориҷии рушди 

http://www.cbr.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.oecd.org/
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соҳибкории хурд ва миёна бо мақсади ҷорӣ намудани усулҳо ва навовариҳои кишварҳои хориҷ 
дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон бахшида шудааст. 

Дар мақола муаллиф ҳиссаи соҳибкории хурд ва миёнаро дар ММД-и кишварҳои хориҷӣ 
таҳлил кардааст. Дар асоси таҳлилҳо муаллиф усулҳо ва навовариҳои ИМА, Ҷопон ва 
Ҷумҳурии мардумии Чинро омӯхтааст. Дар натиҷа, муаллиф нақши муассисаҳо, агентиҳо, 
барномаҳои давлатӣ, кумаки молиявиро дар шакли имтиёзҳо, субвенсияҳо  ва субсидияҳо, 
минтақаҳои озоди иқтисодӣ ва технополисҳоро дар рушди соҳибкории хурд ва миёна муайян 
намудааст.  

Дар итмоми мақола аз тарафи муаллиф барои рушди соҳибкории хурд ва миёна 
пешниҳодҳои мушаххас манзур гардидааст, ки барои рушди ин самт дар шароити Ҷумҳурии 
Тоҷикистон саҳмгузор мебошанд. 

Калидвожаҳо: соҳибкорӣ, рушди иқтисодӣ, фондҳо, технополисҳо, имтиёзҳо, 
дастгирии давлатӣ, барномаҳои давлатӣ, даромад, бизнес.  

ANALYSIS OF FOREIGN EXPERIENCE IN SUPPORT AND DEVELOPMENT OF 
SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP 

 
Mirishabov Firuz Muzaffarovich - doctoral student (PhD) in the specialty 6D050600 - 

Economics, Tajik State Financial and Economic University. 
 
 The article is relevant, since in connection with globalization, today each state needs to 

strengthen its position in economic growth and the development of small and medium-sized businesses. 
This article is devoted to the analysis of foreign experience in the development of small and medium-
sized businesses in order to introduce the methods and innovations of other countries in the Conditions 
of the Republic of Tajikistan. 

In the article, the author analyzes the share of small and medium-sized businesses in the GDP of 
foreign countries. Based on the analysis, the author explored the methods and innovations of the United 
States, Japan and China. As a result, the author revealed the role of institutions, agencies, government 
programs, financial assistance in the form of benefits, subsidies and subsidies, free economic zones and 
technopolises in the development of small and medium-sized businesses. 

At the end of the article, the author proposes specific proposals for the development of small and 
medium-sized businesses that contribute to the development of this sector in the conditions of the 
Republic of Tajikistan. 

 Key words: Entrepreneurship, economic growth, funds, technopolises, benefits, government 
support, government programs, income, business. 

 
Развитие малого и среднего предпринимательства играет важную роль в экономическом 

росте страны. Это особенно заметно в условиях глобализации, так как при этом решается ряд 
проблем, связанные с движением имеющихся ресурсов и соответственно обеспечением 
занятости населения, расширением внутренних рынков за счёт необходимых товаров, 
увеличением экспорта товаров и услуг, а также повышением конкурентоспособности. В этой 
связи правительство страны мира вне зависимости от социально-экономического развития 
уделяет больше внимания развитию малого и среднего предпринимательства, и оказывает 
всестороннюю поддержку. Наше правительство так же приняло решение развивать малое и 
среднее предпринимательство. В своём Послании Президент Республики Таджикистан, Лидер 
нации уважаемый Эмомали Рахмон отмечает, что «в чувствительных условиях современности 
главной задачей государства, прежде всего, являются обеспечение устойчивого экономического 
развития, постепенное повышение уровня и качества жизни народа посредством осуществления 
реформы системы государственного управления, обеспечение прозрачности деятельности его 
органов, создание благоприятного климата для развития предпринимательства, привлечение 
инвестиций, импорт новейшей технологии и создание на этой основе новых рабочих мест.  
Поэтому, Правительству страны необходимо предпринимать действенные меры для того, чтобы 
и в дальнейшем держать развитие экономики страны на устойчивом уровне и предотвращать 
влияние негативных факторов мировой экономики на неё, проводить стабильную финансовую 
политику, создавать благоприятные условия для деятельности малого и среднего 
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предпринимательства, других хозяйствующих субъектов и обеспечить социальные 
обязательства государства» [11]. 

Одним из ключевых элементов устойчивого развития экономики является развитие 
малого и среднего предпринимательства, которое способствует формированию конкурентной 
среды, обеспечению занятости населения, увеличению производства валового регионального 
продукта, росту реальных доходов населения, повышению качества жизни, пополнению 
доходной части местных и региональных бюджетов. 

Малое и среднее предпринимательство в основном напревлено на удовлетворение 
потребности местных жителей в товарах и услугах, исходя из этого в развитии региона оно 
играет ключевую роль. 

Значительный интерес к развитию малого предпринимательства в последние годы 
обусловлен различными обстоятельствами. С одной стороны, малые фирмы позволяют создать 
эффективную экономическую базу использования производственного потенциала регионов, 
формируют условия для развития предпринимательства во всех рыночных нишах, дают 
значительное число новых рабочих мест, обеспечивают удовлетворение потребностей 
населения, в определенной степени снижают последствия социальных потрясений, связанных с 
экономическим переустройством нашего общества. С другой стороны, малые фирмы требуют 
намного меньше капитала для их пуска, они неохотно осуществляют рискованные мероприятия 
с целью получения больших доходов и часто очень чувствительны к регулирующим 
корректировкам, так что малейшая реформа может оказать на них сильное влияние.  

Острота проблемы и недостаточность разработанных методических рекомендаций по 
повышению эффективности малого и среднего предпринимательства в росте экономики региона 
и страны определяет актуальность и значимость данного исследования. Например, в развитых 
странах малые и средние предприятия (МСП) вносят существенный вклад в развитие 
национальной экономики. В Таджикистане их потенциал в значительной мере не реализован. 
Например, малые и средние предприятия не занимают того места, которое им отводится в 
экономически развитых странах, где число таких предприятий составляет свыше 80% от общего 
числа предприятий. В этом секторе экономики в развитых странах занято две трети 
работающих, производится более половины ВВП. Республика Таджикистан значительно отстает 
от стран с рыночной экономикой по этим показателям.  

Следует отметить, что поддержка малого и среднего предпринимательства в странах с 
высокой производительной силой в последние годы становится более востребованной, так как 
малое и среднее предпринимательство зарождает конкуренцию в сфере производства, в 
последствие которого увеличивается производство и качество производимых товаров и услуг. 
Необходимо выделить, что на ряду с развитыми странами и в Республике Таджикистан малое и 
среднее предпринимательство является одним из основных стратегических направлений, 
которое способствует  росту экономики страны, исходя из этого малое и среднее 
предпринимательство в Республике Таджикистан считается основным рычагом развития 
экономики страны. Исходя из этого, в последнее время поддержке малого и среднего 
предпринимательства уделяется очень большое внимание со стороны государственных органов.  

В трудах отечественных и зарубежных учёных можно увидеть исследования в области 
изучения проблем по развитию и поддержке малого и среднего предпринимательства.  Исходя 
из этого изучения, формирование и поддержка малого и среднего предпринимательства на 
сегодняшний день приобретает актуальность, и можно выделить данную сферу, как один из 
приоритетных направлений в рыночных преобразованиях.   

Исходя из этого, нами были проанализированы действующие субъекты 
предпринимателей в Республике Таджикистан (см. таблицу 1). 

В ходе анализа статистических данных таблицы было выявлено, что в Республике 
Таджикистан в 2019 г. малое предпринимательство увеличилось на 3,1 %. То есть до 2019 г. на 
территории республики насчитывалось 257116 действующих малых предприятий, и только в 
2019 г. были созданы 7930 малых предприятий. В рамках роста малых предприятий наибольший 
удельный вес приходится дехканским хозяйствам и предпринимателям, которые свою 
деятельность осуществляют с помошью патента. Исходя из этого, можно сделать вывод, что в 
Республике Таджикистан малое и среднее предпринимательства год за годом увеличивается, что 
способствует увелечению бюджета республики.  
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Таблица 1. Действующие субъекты предпринимателей 
 

  Действуюший на 
период с 2009 г 
до 2019 г. 

Действуюший 
за  2019 г. 

На сколько % 
увеличилось 

В 
республике 

Лицензия  31934 243 0,76 
Дехканское хозяйство 134382 4 662 3,46 

Патент 90800 3 025 3,33 
Всего 257116 7 930 3,1 

Источник: Официальные данные Налогового комитета Республики Таджикистан 
 
Исходя из вышеизложенного, необходимо проанализировать зарубежный опыт по 

развитию малого и среднего предпринимательства и выявить необходимые условия, 
способствующие развитию предпринимательства.  

Следует отметить, что анализ состояния и формирования малого и среднего 
предпринимательства в зарубежных странах для Республики Таджикистан занимает 
значительное место, так как с помощью развития данного сектора многие государства смогли 
повысить свой рейтинг по экономическому росту. Высокую заинтересованность пробуждает 
опыт США, Японии, Китая и стран Европейского Союза. Для анализа значимости малого и 
среднего предпринимательства в развитие экономики страны нами принято решение 
анализировать долю малого и среднего предпринимательства в ВВП страны. Так одним из 
основных показателей, представляющий экономический рост страны является Валовый 
внутренней продукт страны (см. таблицу 2). 

Таблица 2. - Доля малого и среднего предпринимательства в ВВП зарубежных 
стран (2018 г.) 

 

№ Страны  Доля МиСП в ВВП 
% 

1.  Нидерланды  60 
2.  Япония  60 
3.  Китай  60 

4.  Индонезия  57 
5.  Финляндия  57 

6.  Франция  56 
7.  Германия 53 
8.  США 50 

9.  Великобритания  50 
10.  Канада  45 

11.  Австралия  44 
12.  Испания  43 
13.  Австралия  33 

14.  Малайзия  31 
15.  Казахстан  30 

16.  Бразилия  30 
17.  Россия  21 

Источник: Общероссийская общественная организация малого и среднего 
предпринимательства https://3dpro.info/site/research/small-business-driver-growth-of-the-
economy-of-the-country/ 

Как видно из таблицы, нами проанализированы 17 развитых государств. Выявлено, что в 
развитых странах мира доля малого и среднего предпринимательства в ВВП занимает более 
40%, это означает, что роль малого и среднего предпринимательства в развитие страны играет 
важную роль. Необходимо отметить, что лидирующие позиции в анализе занимают 
Нидерландия, Япония и Китай, где доля малого и среднего предпринимательства в валовом 

https://3dpro.info/site/research/small-business-driver-growth-of-the-economy-of-the-country/
https://3dpro.info/site/research/small-business-driver-growth-of-the-economy-of-the-country/
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внутреннем продукте составляет 60%. Доля предпринимательства в ВВП Индонезии, 
Финляндии, Франции и Германии составляет 50-6%.  

Из таблицы видно, что США по доле малого и среднего предпринимательства в ВВП 
составляет 50%, т.е. при 21,43 триллион долларов США (за 2019 г.) - 10,71 триллион долларов 
США формируется только за счёт малого и среднего предпринимательства.  

Что касается стран, которые занимают лидирующие позиции, например, Япония, где 
ВВП страны составляет 5,082 триллион долларов США (за 2019 год), то доля малого и среднего 
предпринимательства составляет 3,049 триллион долларов США. 8,604 триллион долларов  ВВП 
Китая формируется только за счёт малого и среднего предпринимательства. Так, можно сделать 
вывод, что хоть по процентным соотношениям США уступает Японии и Китаю, то в суммарном 
расчёте почти в 2 раза превышает показатели данных стран.  

Таким образом, можно уверенно подчеркнуть, что роль малого и среднего 
предпринимательства в развитых странах огромна.      

Необходимо отметить, что для анализа малого и среднего предпринимательства нам также 
необходимо изучить методы и условия развития данного сектора в развитых странах мира.  

В США для развития малого и среднего предпринимательства создано множество 
программ, которые способствовали развитию МСП, например:  

 программа Инновационных исследований в малом бизнесе; 

 программа трансферта технологий малого бизнеса; 

 инвестиционные компании малого бизнеса; 

 деловые информационные центры; 

 корпус консультантов из числа бывших топ-менеджеров. 
Другой опыт, который применил США для развития МСП, является вовлечение малых и 

средних предприятий в специальные исследования и в разработках для удовлетворения 
национальных потребностей. 

Что касается Японии для развития и поддержки малого и среднего предпринимательства 
созданы техно полисы, где МСП могут получить субсидии, льготы, такие как низкопроцентные 
займы.  

Следующей особенностью Японии по поддержке малого и среднего предпринимательства 
является предоставления льгот, освобождение от налогов и выделение целевых субсидий и 
дотаций со стороны государства.  
Следует отметить, что наряду с вышеуказанными инструментами для развития малого и 
среднего предпринимательства в Японии особую роль играет создание агентств и программ по 
развитию МСП. Самыми популярными агентствами и программами являются:  
 «Агентство малого и среднего предпринимательства» (Small and Medium Enterprise 
Agency – SMEA);  
 «Национальный стартовый форум венчурного бизнеса» (Start-up Venture National Forum);  
 Исследовательский институт «Организация поддержки малого и среднего 
предпринимательства и инновационного развития регионов Японии»; 
 Программа «Инновационные исследования в малом бизнесе». 
Данные инструменты смогли помочь Японии в развитии малого и среднего 
предпринимательства.   

Как было указано в таблице 2, Китай тоже входит в те государства, в ВВК страны доля 
малого и среднего предпринимательства составляет 60%. Принимая во внимание этот 
показатель, изучение опыта Китая мы сочли необходимым. Следует отметить, что основным 
ключевым фактором развивающим малое и среднее предпринимательство в Китае являются 
свободные экономические зоны. В свободных экономических зонах Китая малое и среднее 
предпринимательство освобождается от уплат налогов на 3 года, а за 4, 5 и 6 годы деятельности 
предприятия платят только 50% подоходного налога.  

Другой особенностью Китая для развития и поддержки малого и среднего 
предпринимательства является освобождение от таможенной пошлины импорта оборудования, 
предназначенного для проведения исследований и освоения высоких технологий, которые не 
выпускается местными компаниями. 

В ходе изучения опыта Китая по поддержке и развитию малого и среднего 
предпринимательства было выявлено, что в государственном бюджете Китая введена статья 
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затрат на создание специальных фондов для развития малых и средних предприятий и оказание 
помощи обслуживающим финансовым институтам. Кроме этого, со стороны государства для 
поддержки и развития малого и среднего предпринимательства введены льготы на 
налогообложения, которые предназначены в основном для уменьшения рисков в начине 
создания бизнеса, таким образом, увеличивая их шансы на достижение успеха.   

И в Китае, как в США, для поддержки малого и среднего предпринимательства 
размещаются государственные заказы на товары и услуги, с помощью которого государство 
способствует поддержке экспортных возможностей МСП. 

Следует отметить, что кроме всех вышеизложенных мер по поддержке МСП, в Китае 
функционирует агентство по консультационной поддержке предпринимателей, которая 
оказывает бесплатные консультации.    

Исходя из анализа опыта стран, можно выделить следующие основные инструменты по 
развитию малого и среднего предпринимательства (см. рис 1.) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис 1. Инструменты поддержки и развития малого и среднего предпринимательства 
Таким образом, в ходе исследования было выявлено, что роль программ по развитию малого 

и среднего предпринимательства в развитии МСП занимает ключевое место. Немало важным 
фактором для развития МСП можно считать налоговые льготы, предлагаемые со стороны 
государства.  

На основе анализа зарубежного опыта выделены следующие факторы для развития и 
стимулирования малого и среднего предпринимательства, которые могут быть применены в 
условиях Республики Таджикистан: 

1) создать консультативные центры для содействия, помощи и развития малого и 
среднего предпринимательства в регионах страны. Как показывает зарубежный опыт, данная 
стратегия является эффективной в поддержке и развитии малого среднего предпринимательства 
в регионах;  

2) уменьшить процентную ставку предлагаемых кредитов со стороны банков за счёт 
собственных резервов. Данный опыт в последние годы широко используется в Республике 
Узбекистан. Например, «Ипотека Банк» Республики Узбекистан для женщин-предпринимателей 
предоставляет кредит на сумму до 300 тысяч долларов на срок до 3 лет по процентной ставке 6% 
годовых. Следует отметить, что данный банк для экспортёров товаров и услуг (предприятия, 
зарегистрированные в Республике Узбекистан, осуществляющие экспорт, т.е. субъекты 
предпринимательства, заключившие внешнеторговый договор (контракт, инвойс) с 
нерезидентами Республики Узбекистан), предоставляется кредит в размере до 1 млн. долларов 
США по 4% годовую ставку [2]. Исходя из этого, можно сделать вывод, что выделяемые 
кредиты играют не маловажную роль в поддержке малого и среднего предпринимательства. 
Таким образом, применение данного опыта в Республике Таджикистан было бы своевременным;    

3) следует отметить, что роль инвестиции в развитии МСП очень велико, исходя из 
этого, в своём Послании Президент Республики Таджикистан, Лидер нации уважаемый 
Эмомали Рахмон отметил, что «Улучшение инвестиционного климата и развитие 
предпринимательства, привлечение прямых инвестиций для обеспечения устойчивого развития 
национальной экономики считаются одним из приоритетных направлений нашей 
экономической политики. Поэтому руководители Государственного комитета по инвестициям и 
управлению государственным имуществом, других министерств и ведомств, председатели 
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областей, городов и районов обязаны расширить свою деятельность с целью привлечения 
прямых инвестиций, большего улучшения инвестиционного климата и развития 
предпринимательства, особенно для налаживания электронной процедуры рассмотрения и 
предоставления лицензий, разрешительных документов и сертификатов для 
предпринимательской деятельности и устранения субъективных факторов в этом процессе» [10]. 
Так, с помощью налоговых льгот и создания свободных экономических зон и в других регионах 
Республики Таджикистан  нам необходимо привлечь иностранных инвесторов.  

4) создать консультативные институты, которые будут содействовать развитию малого 
и среднего предпринимательства в Республике Таджикистан.    
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Дар маќола љанбањои асосии назариявї ва бартарињои низоми ќарздињии хурд барои 

низоми ќарзии кишвар ва дар маљмӯъ иќтисодиёт ифшо гардидаанд. Ҳамчунин, гурӯҳҳои 
асосии ташкилотҳои маблағгузории хурд ифшо гардида, хусусиятҳои иҷтимоӣ ва иқтисодии 
фаъолиятнамоии ташкилотҳои маблағгузори хурд мавриди омӯзиш қарор дода шудаанд. 
Хусусиятҳои фарқкунандаи ташкилотҳои маблағгузори хурд ифшо гардида, ҷанбаҳои асосӣ 
ва муаммоҳои инкишофёбии ташкилотҳои маблағгузори хурд дар кишварҳои рӯ ба рушд 
ошкор карда шудаанд. Тамоюлњо ва мушкилоти асосии фаъолияти ташкилотњои ќарзии 
хурд, инчунин, самтњои рушди минбаъдаи фаъолияти ташкилотњои ќарзии хурд бо 
дарназардошти таљрибаи љањонї ва воќеияти љории иќтисодї пешнињод гардидаанд. 

Калидвожањо: низоми ќарзї, иттињодияњои ќарзї, маблаѓгузории хурд, ташкилоти 
маблаѓгузори хурд, қарздиҳии хурд, иқтисодиёт, молиявӣ, бонкҳо, некуаҳволӣ. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ СИСТЕМЫ  МИКРОФИНАНСИРОВАНИЯ  
В СТРАНЕ С ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКОЙ 

 
Ёфтаков Абубакр Шохимардонович - докторант 2 курса PhD по специальности 

6D050600 - экономика. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 
64/14. Телефон: + (992) 904287378. E-mail: abub1994@mail.ru 

 
В статье раскрыты основные теоретические аспекты и преимущества системы 

микрофинансирования для кредитной системы страны и экономики в целом. Определены 
основные тенденции и проблемы функционирования микрофинансирования в стране с 
транзитивной экономикой. Раскрыты основные группы микрофинансирования. Дано 
определение социальной и экономической значимости функционирования микрофинансовых 
организаций. Выявленны отличительные признаки микрофинансирования. Выделенны основные 
аспекты и проблемы развития микрофинансирования в развивающихся странах. Так же 
предлагаются направления дальнейшего развития деятельности микрофинансовых организаций 
с учетом международного опыта и текущих экономических реалий. 

Ключевые слова: кредитная система, кредитный союз, микрофинансирование, 
микрофинансовая организация, микрокредиты, банки, экономика, финансы, благосостояние. 

 
THEORETICAL ISSUES OF THE SYSTEM OF ICRO FINANCING IN A COUNTRY 

WITH ECONOMY IN TRANSITION 
Yoftakov Abubakr Shohimardonovich, 2nd year doctoral student PhD 6D050600 - 

Economics of the Tajik State Financial and Economic University. Address: 734067. Republic of 
Tajikistan, Dushanbe, St. Nakhimov 64/14. Tel: + (992) 904287378. E-mail: abub1984@mail.ru 

The article reveals the main theoretical aspects and advantages of the microfinance system for 
the credit system of the country and the economy as a whole. The main trends and problems of 
microfinance functioning in a country with a transitional economy are identified. The main groups of 
microfinance are disclosed. The definition of the social and economic significance of the functioning of 
microfinance organizations is given. 

The distinguishing features of microfinance have been identified. The main aspects and 
problems of microfinance development in developing countries are highlighted. The directions for 
further development of the activities of microfinance organizations are also proposed, taking into 
account international experience and current economic realities. 

Key words: credit system, credit union, microfinance, microfinance organization, microcredits, 
banks, economics, finance, welfare. 
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Аз давраи ҷамоаи ибтидоӣ то ба имрӯз қарздиҳии хурд ҳамчун як шакли маъмули 
хизматрасонии молиявӣ амал намуда, одатан барои дастгирии гурӯҳе аз соҳибкорон 
равона гардидааст, ки дар фаъолияташон то ҳадде маҳдуданд ва ба қарзҳои бонкӣ 
дастрасӣ надоранд. Моҳияти чунин маҳдудиятҳо ба сатҳи даромад ва вазъи дороиҳои 
намояндагони ин гурӯҳҳо алоқаманд мебошад. 

Таърихи қарздиҳии хурд ба солҳои 1700 рост меояд, замоне, ки Ҷ. Свифт тасмим 
гирифт, низоми бонкиро беҳбуд бахшад то ба сарватмандшавии табақаи камбизоат 
мусоидат намояд. Ӯ сандуқи қарзии Ирландияро таъсис дод ва ба фақиртарин афроде, ки 
баҳри беҳбуд бахшидани сатҳи зиндагӣ умед доштанд, вале дархости онҳо аз тарафи 
бонкҳо рад гардида буд, қарзҳои кутоҳмуддатро пешниҳод намуд. Бояд иброз дошт, ки 
амалӣ намудани ин ғоя солҳо тӯл кашида, танҳо дар соли 1800 он босуръат густариш ёфт. 
Сандуқи қарзии Ирландия дар ҳоли ҳозир беш аз 300 бонкро дарбар мегирад, ки он ба 20% 
аҳолии Ирландия хизмат мерасонад. 

Бо гузашти замон як низоми бонкӣ бо ҳадафи дастгирии фақирони рустоӣ ва шаҳрӣ 
дар саросари Аврупо шурӯъ ба тавсиъа намуд. Ф.В. Райффайзе навиштааст, ки 
вомдиҳандагон деҳқонони фақирро фиреб медиҳанд ва низоми қарздиҳии феълӣ вазъи 
некуаҳволии аҳолии рустоҳо ва шаҳрро таъмин наменамояд. Вомгирандагон бошанд, 
ғолибан дар истиқрози мудавоим ва мавќеи душворе қарор доштанд, ки он дар навбати худ 
ба рушди иқтисодии ин табақот мусоидат наменамуд ва интизориҳои онҳоро торафт 
мухараб менамуд. Барои тағйири ин вазъ ӯ аввалин иттиҳодияи қарзии рустоиро дар соли 
1864 бо ҳадафи итминон аз рушди иқтисоди пойдор барои аҳолии камбизоат таъсис дод.  

Шарти зарурї барои фаъолиятҳои тиљоратї ин дастрасї ба захирањои молиявї 
мањсуб меёбад. Мањдудиятњо дар бозори хизматрасонињои молиявї аз тарафи бахши 
бонкї ба пешрафти нињодњои тиљоратї кумак наменамоянд. Дастрасии тиљорати хурду 
миёна ба воситањои ќарзии бонкї дар аксар њолат бинобар сабаби гаронии талаботи 
бонкњо љињати таъмин ва гарав, тартиби мураккаб ва печидаи барасмиятдарории шартњои 
ќарз, меъёри баланди фоизњо барои истифодаи воситањои ќарзї мушкил арзёбї мегардад. 

Аз ин хотир, низоми ќарздињии хурд метавонад њамчун љойгузини бонкњо амал 
намояд. Рушди ташкилотњои маблаѓгузори хурд дар самти хизматрасонї ва пешрафти 
тиљорати хурду миёна ва мустақилона фаъолияткунанда метавонад наќши муњим ва 
арзандаро иљро намояд. Зимни пешрафти бахши ќарздињии хурд ба иќтисодиёт маблаѓњое 
љалб мегарданд, ки аз тарафи хонаводањо истифода намегарданд, дар баробари ин, барои 
теъдоди ањолии камдаромад як фурсати изофї барои таъсис додани тиљорат ба вуќӯъ 
меояд, тиљорати хурду миёна бошад, имконоти иловагиро дар самти дарёфти сарчашмањои 
нави ќарзї касб менамояд, махсусан зимни таъсиси ин институтњо дар шаҳр ва дењот. 
Ќарздињии хурд асосан дар асоси тамсила пурратар ва љойгузини тамсилаҳои бонкї доир 
ба дастгирии иљтимоии молиявї сохта шуда, он дурнамои боздењро дар бар гирифтааст. 
Аз ин хотир, дар самти пешрафти ќарздињии хурд бояд ба таљрибаи љањонї таваљљуњи хоса 
зоњир намуд, зеро ҳиссаи бештари қарзҳои хурд дар умум ба бонкҳои тиҷоратии давлатҳои 
алоҳида рост меоянд. 

Дар ҳамин замина С.Ҷ. Махшулов қарзҳои бонкиро шакли табдилёфтаи 
сарчашмаҳои молиявӣ ва захираҳои қарзӣ ё худ шакли ҳаракати сармояи қарзӣ номидааст, 
ки самаранокии истифодаи он ҷараёни мураккаб буда, мустақиман ба муомилоти пулӣ ва 
муносибатҳои молиявӣ дар соҳаи хоҷагии қишлоқ алоқаманд мебошад[6, с. 6]. Воқеан, 
ҷараёни қарздиҳии хурд хусусияти дутарафа дошта, он тавассути қарзҳои хурд, калон ва 
миёна дар сатҳи иқтисодиёт ифода карда мешавад.  

Таъиноти ќарздињии хурд таърифҳои мухталифро дар худ љой додааст. Дар бархе 
маворид ќарздињии хурд комилан мањдуд дарк мешавад, пеш аз њама, ба унвони ќарзњои 
хурд. Дар дигар њолат бошад, он ба таври васеъ шарњ дода шудааст, масалан 
маблаѓгузории хурд ин доираи васеи хизматрасонињои молиявї, аз љумла, илова бар 
ќарздињї, инчунин, имконияти љойгиркунии пасандозњо, суѓурта ва ѓайра. 

Ба назари мо, таърифоти муаллифоне, ки ќарздињии хурдро дар шароити мањдуд 
будани хизматрасонињои суннатии бонкї њамчун як навъи ќонунии пешнињоди 
хизматрасонињои молиявї ва иљтимої ба субъектњои соњибкории хурду миёна ва шахсони 
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воќеї, ки бањри баландбардории сатњи зисти ањолї, таъмини шуѓлият ва рушди соњибкорї 
нигаронида шудаанд, нисбатан пурра ва амиќ мебошанд [1, с. 2]. 

Дар тадќиќотњои илмї доир ба ќарздињии хурд ду гурӯњи асосии вазифаҳои 
ќарздињии хурдро аз њам људо менамоянд, иљтимої ва иќтисодї. Дар доираи вазифаи 
иљтимої, ќарздињии хурд ҳамчун абзори василавие баромад менамояд, ки сатњи 
камбизоатиро коњиш дода, фаъолияти соњибкориро густариш медињад ва њамчун механизм 
барои коњиш додани бахши молиявии ѓайрирасмї ва аз љумла демонополизатсияи низоми 
ќарзї, истифода бурда мешавад. Вазифаи иќтисодии ќарздињии хурд ба устувории 
молиявї, устувории соњибкорї, шаклгирии таърихи ќарзии ќарзгирандагони хурд ишора 
мекунад. Ќарздињии хурд њамчун як навъи мустаќили фаъолияти иќтисодї баромад 
менамояд, ки метавонад даромад ба даст орад, ташкили љойњои кории навро таъмин 
намояд, сифати хизматрасонињои молиявиро баланд бардорад ва дар маљмӯъ дар рушди 
низоми молиявї таъсиргузор бошад [3, с. 4]. 

Ќарздињии хурд метавонад хусусиятҳои ѓайритиљоратї ва тиљоратї дошта бошад. 
Зимни дида баромадани дурнамои кўтоњ ва миёнамуњлат дар кишварњои дар њоли гузариш 
ќарордошта ба хусусиятњои ѓайритиҷоратии он тамаркуз намудан ба маќсад мувофиќ 
мебошад. 

Ҳадаф ва вазифањои ќарздињии хурд асосан бо мансубияти кишвар ба ин ё он гурӯњи 
кишварњо муайян карда мешаванд: 

 дар фаќиртарин кишварњо (Амрикои Лотинї, Африќо ва Осиё) њадафи аслї 
мубориза бо камбизоатї аст. Дар ин манотиќ миќдори умумии ќарзњоро ќарзњои хурд 
ташкил медињанд. Сарчашмаи ассосии маблаѓгузорї асосан ташкилотњои хайриявии 
байналмилалї ва њукуматњои кишварњои пешсаф мебошанд. 

 дар кишварњои рушдёфта (Аврупои Ѓарбї ва ИМА) бо ќарздињии хурд асосан 
ташкилотњои ѓайритиљоратї сару кор доранд; сарчашмаи асосии маблаѓгузорї асосан аз 
њисоби буљетњои сатњи гуногун ва мањаллї пешбинї гардида, ташкилотњои хайриявї низ 
бетараф нестанд [5]. Маблаѓњои ќарзї дар ќиёс бо кишварњои фаќрзада зиёдтаранд. Дар ин 
кишварњо ќарздињии хурд қисми асосии маблаѓгузории ѓайрибонкї мањсуб меёбад ва ба 
сифати љойгузини низоми ќарзии анъанавї баромад намуда, ба рушди тиљорати хурду 
миёна мусоидат менамояд. 

 дар кишварњои дар њоли гузариш ва пешсаф ќарордошта ќарздињии хурд асосан 
барои таъмин намудани шахсони мустақил фаъолияткунанда ва мусоидат намудан ба 
соњибкороне, ки ба ќарзи бонкї дастрасї надоранд, нигаронида шудааст. 

Аломати фарќкунандаи ќарздињии хурд дар он аст, ки он ба мизољон новобаста аз 
натиљањои ќаблии фаъолияти хољагидорї (соњибкорони тозатаъсис) ва мизољоне, ки дорои 
таърихи ќарзї нестанд ва гарави баќайдгирифташуда надоранд, хизмат мерасонад, ки он 
дар навбати худ дар дастрасї ба воситањои ќарзї мусоидат менамояд. Равишњои сода 
барои дарёфти ќарзњои хурд ба таври чашмгир афзоиш ёфта, талабот ба онњо торафт зиёд 
мегардад. Ташкилотњои маблаѓгузори хурд дар ќиёс бо бонкњои тиљоратї, алалхусус, дар 
самти таъмини ќарз нисбатан чандиртаранд. Бењтарин натиҷа тавассути барномањое ба 
даст оварда мешавад, ки дар онњо њавасмандгардонии њукумат бо имкониятњои бахши 
хусусї њамроњ мебошанд. 

Аммо дар айни њол ќарзњои хурд барои ќарздињанда абзори нисбатан хавфнок ба 
шумор мераванд. Бинобар ин, хавфњои марбут бо хисороти бештари фоизњо љуброн карда 
мешаванд. Тибќи таљрибаи љањонї, сарфи назар аз ќарзњои таъминнадошта, 
нишондињандањои бозногашти ќарз дар ташкилотњои хурди ќарздињї дар сатњи нињоят 
паст ќарор дошта, барои корхонањои хурду миёна дастрасї пайдо намудан ба ин шакли 
хизматрасонї аз имтиёзњои ќарзї дида, афзалияти бештар дорад. 

Таљрибаи кишварњои дар њоли гузариш ќарордошта аз зарурати дастгирии 
давлатии бахши ќарздињии хурд шањодат медињад. Пуштибонии иттињодияњои ќарзї аз 
тарафи Бонки марказї, пешнињоди имтиёзњои андозї ва иљтимої, имконоти низоми 
молиявии кишварро густариш дода, њавасмандии љомеа ва нињодњои тиҷоратӣ дар 
сармоягузории воситањои худиро ба иттињодияњои ќарзї бамаврид зиёд мегардонад, ки он 
дар навбати худ боиси љунбиши ањолї ва нињодњои тиљоратї мегардад, њамчунин, 
воридшавии воситањои иловагиро ба минтаќањои ниёзманд босуръат тезонида, сатњи 
касбияти мутахассисони иттињодияњои ќарзиро таќвият медињад ва дар баробари он 
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масъулияти онњоро љињати афзоиши натиҷаи молиявии фаъолияти муассиса зиёд 
мегардонад [6]. 

Таљрибаи фаъолияти ташкилотњои хурди ќарздињї дар Тољикистон он ќадар ба 
маќсад мувофиќ нест. Њукумат ва нињодњои иќтисодии он аз кумакрасонї ба ин 
ташкилотњо даст кашидаанд, дар баробари ин мављуд набудани пойгоњи маљмӯии 
ќонунгузорї ба рушди ин бахш мусоидат нахоњад кард. Ташкилотњои ќарзии хурде, ки дар 
кишвари мо фаъолият доранд, ба талаботи стандартњои љањонї љавобгӯ нестанд, зеро 
тавре ќаблан иброз доштем, ҳадафи асосии ин ташкилотњо дар кишварњои дар њоли 
гузариш ќарордошта набояд ба самти тиҷоратӣ ва гирифтани даромад нигаронида шавад, 
ќабл аз њама, онњо бояд дар баландбардории сатњи иљтимоии ањолї таъсиргузор бошанд ва 
ба ањолї ва соњибкорони хурду миёна ќарзњои маќсадноки иљтимоиро пешнињод намуда, 
дастёри ин ќишри љомеа бошанд. Аммо чунин њолатро дар низоми молиявии кишвар 
мушоњида намудан ѓайриимкон аст. Ба љуз аз ин, сатњи инкишофи кооператсияи 
ташкилотњои ќарзї дар Тољикистон, дар байни кишварњои пасошӯравї дар сатњи 
пасттарин ќарор дорад. Бояд иброз дошт, ки то инќилоби соли 1917 дар Россияи подшоњї 
ва манотиќи мансуб ба он, махсусан Осиёи миёна, ташкилотњои ќарзии хурди гуногун 
маќсаднок ва самаранок фаъолият менамуданд, аз љумла дар деҳот ва манотиќи дурдаст. 
Онњо воситаи асосии таъмини дењќонон ва кишоварзон бо воситањои ќарзї ба шумор 
мерафтанд. Аз ин хотир, омӯзиши таҷрибаи дохилї ва байналмилалї љињати рушди 
иттињодияњои ќарзии хурд ва умуман ташкилотњои хурди ќарзии гуногуншакл ба маќсад 
мувофиќ мебошад. 

Мутолиот нишон медиҳад, ки мушкилот дар мусоидат намудан ба рушди иқтисодӣ 
ва коҳиш додани тафриқаҳо дар даромади гурӯҳҳои мухталиф бо кумаки абзори 
микромаблағгузорӣ натанҳо дар кишварҳои рӯ ба рушд, балки дар кишварҳои дар ҳоли 
рушд низ мубрам арзёбӣ мегардад. Ҳамон тавре ки медонед, як шарти ҳалли 
муваффақиятомез ин мушкилоти дастёбии баробар ба хизматрасониҳои молиявӣ барои 
ҳама гурӯҳи шаҳрвандон маҳсуб меёбад. Дар ҳоли ҳозир, дар пешрафтатарин кишварҳои 
ҷаҳон миқдори ТМХ ба таври назаррас нест ва теъдоди ками аҳолӣ аз хизматрасониҳои 
онҳо истифода менамоянд. Масалан, дар Бритониёи Кабир тақрибан 1.5 миллион нафар 
аҳолии аз 20 - сола боло, умуман, аз суратҳисобҳои бонкӣ ва 7.8 миллион нафар шарҳрванд 
аз қарзҳои бонкӣ, умуман, истифода наменамоянд. Аммо дар кишварҳои 
сусттараққинамуда минтақаҳои алоҳида ба хизматрасониҳои молиявӣ дастрасӣ надоранд. 
Ҳукумати ин кишварҳо бошанд, ҷиҳати таъсиси муассисаҳои молиявӣ чораандешӣ 
наменамоянд. Бинобар ин, муштарии ТМХ метавонад ҳамчун субъект дар назар гирифта 
шавад, агар дорои як қатор теъдоди хусусиятҳои хос бошад: сатҳи даромад зери як остонаи 
мушаххас барои иқтисоди миллӣ, мавҷудияти дороиҳои тавлидӣ. 

Маблағгузории хурд дар соҳои 1970 -1980 бо суръати баланд рушд ёфт. Маҳз дар 
ҳамон давра ташкилотҳои ғайридавлатӣ барпо шуданд, ки ба табақоти камбизоат қарзҳои 
хурдро пешкаш менамуданд. Дар солҳои 90-ум бархе аз ин муассисаҳо ба муассисоти қарзӣ 
мубаддал шуданд ва ҳуқуқи ҷалб намудани маблағҳои муштариёнро пайдо намуданд. 
Таҷриба нишон медиҳад, ки муассисаҳои махсусгардонидашудаи маблағгузории хурд бо 
бонкҳои анъанавии чакана дар натиҷаи сарфаҷӯии миқёсӣ ва чандирии шароити 
хизматрасонӣ қобилияти рақобат намуданро доранд. Аз ин лиҳоз, чун қоида соҳибкорони 
хурд барои анҷоми фаъолиятҳои худ ба муассисаҳои хурди қарздиҳанда ниёз доранд, зеро 
барои ин навъ фаъолиятҳои иқтисодӣ, маъмулан, маблағҳои хурд зарур аст ва шароити 
судури қарзҳои хурд бо таваҷҷуҳ ба хусусиятҳои тиҷорати хурд муайян мегардад. Дар айни 
ҳол, кор ва мудирият аксар вақт ба дӯши соҳибкори инфиродӣ ва ё соҳибкори хурд вогузор 
карда шудаанд. Соҳибкори хурд одатан ё мустақиман фаъолият менамояд ва ё афроди ба 
худ наздикро љалб менамояд. Бинобар ин, дар ибтидо чунин тиҷорат ҳатто бақайдгирии 
расмиро талаб намекунад, он асосан дар шакли соҳибкории инфиродӣ амал мекунад. 
Талабот доир ба идоракунӣ ва ҳисобот ниҳоят одӣ ва сода мебошад. Бисёре аз 
соҳибкорони хурд ба таври ғайрирасмӣ, бидуни иҷозатнома ва сабти расмии фаъолият ё 
даромади худ кору фаъолият менамоянд. Доираи фаъолиятҳои иқтисодии ширкатҳои хурд 
маъмулан шомили кишоварзӣ, тавлиди аввалия, хизматрасонӣ, сохту соз, тиҷорат ва 
фаровари маҳсулоти кишоварзист. 



198 

Бо маќсади таќвияти амалкардњои низоми ќарзї ва бо назардошти ноустувории 
бахши ѓайрибонкї, алалхусус, бо кумаки давлат ва институтҳои марбут ба он пешнињоди 
фазо ва шароити мусоид барои таъсис ва фаъолияти воќеии ташкилотњои ќарзии хурд ва 
њамчунин кооператсияи онњо зарур арзёбї мегардад. Чунин иќдомњо ба вусъатёбии 
раќобат дар самти ќарздињї байни бонкњо ва бахши ѓайрибонкї мусоидат намуда, он дар 
навбати худ дар коњишёбии арзиши воситањои ќарзї барои ќарзгирандагон боис мегардад. 
Рушди бахши ѓайрибонкї имконоти љалби бештари пасандозњоро ба миён оварда, дар 
баробари ин, ба афзоиши њисоббаробаркунињо ва хизматрасонињои ќарзї бе љалби бонкњо 
оварда мерасонад, ки он барои соњибкорони хурду миёна ва умуман хонаводањо пешомади 
хуб дорад. 

Љанбаи захиравї: бояд ќайд намуд, ки мањз бонкњо дорои воситањои пулии зиёд 
буда, иќтидори расонидани хизматрасонињои мухталиф, аз љумла ќарздињии хурдро 
доранд, аммо онњо ин бозорро номуносиб, бисёр пурхатар ва пурхарљ мепиндоранд. 
Пешбинињои кўтоњмуддат ва миёнамуддат нишон медињанд, ки барои фаъол шудани 
бонкњо дар ин самти фаъолияти иќтисодї фурсати каме боќї мондааст. Дар ин самт тавсия 
мешавад, ки таљрибаи байналмилалии ќарздињии бонкї ба таври систематикї мутолиа 
шавад. Њамчунин, масъалаи њимояи молиявии ташкилотњои хурди ќарзиро аз тарафи 
давлат ба унвони иштирокчиёни махсуси низоми ќарзї бояд таљдиди назар кард, то иљрои 
ањдофи иќтисодї-иљтимої таъмин карда шавад.  

Љанбаи инфрасохторї; ба таври амиќ наметавон натиља гирифт, ки инфрасохтори 
хизматрасонии молиявї дар бахши ќарздињии хурд ва дар самти марбут ба 
хизматрасонињо вуљуд дорад, зеро парокандагии бонкњо ва ташкилотњои хурди ќарзї, ки 
хоси низомњои ноустувор ва махсусан низоми нисбатан кўчаки љумњурии мо мебошад, ба 
рушди инфрасохтори муосири молиявї монеањо эљод менамояд. Ташкилотњои ќарзии хурд 
аз назари методологї ва стандартњои фаъолият пароканда буда, бахшњои бозор аз назари 
мизони фаъолият ќобили муќоиса нестанд. Тамоми ташкилотњои хурди ќарзї ба таври 
мустаќим ба ќарзгирандагон хизмат мерасонанд ва дар сатњи аввалия фаъолият 
менамоянд. Њамоњангї ва рушди муттафиќонаи бахш дар умум метавонад ба ташаккули 
институти устувори зинаи дуюми бонкї мусоидат намояд. 
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Дар мақолаи мазкур муаллифон ба масъалаҳои муҳимтарини назариявии ташаккул ва 
рушди муносибатҳои иқтисодӣ, ки тавассути фоизҳои гуногуни амалиёт ва хизматрасонӣ 
ифода меёбанд, таҳқиқоти илмӣ анҷом дода, ҷузъиёти илмии ин масъаларо бо 
дарназардошти андешаҳои гуногуни олимони соҳаи иқтисодиёт арзёбӣ намудаанд. Ҳамчунин, 
гурӯҳбандии равандҳо ва муносибатҳое, ки сатҳи онҳоро меъёрҳои гуногуни фоиз ифода 
менамояд, мавриди баррасии ҳамаҷониба қарор гирифтааст. Дар мақола фарзиёт ва 
ҷузъиёти асосии моҳияти иқтисодию иҷтимоии фоиз, махсусан, фоизи қарзҳои бонкӣ, ки 
ҳамчун муаммои доимист, мавриди таҳқиқи назариявӣ қарор гирифтааст. 

Аз ҳамин лиҳоз, барои мушаххасоти пурраи ин масъала муаллифон ҷузъиёти бештари 
гурӯҳбандии фоизҳои бонкиро бо шаклу намудҳои он, ки дар доираи амалиёти гуногун ифода 
ёфтаанд, мавриди омӯзиши ҳаматарафа қарор додаанд. 

Калидвожаҳо: сиёсати фоизї, меъёр, захирањо, меъёри захирањо, муносибатњои пулї, 
сармоя, фоизи њаќиќї, таќсимоти сармоя, самаранокї, таќсими фоида, даромад, пардохт, 
сармоягузорї. 
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В данной статье авторы проводят исследование важнейших теоретических вопросов 
формирования и развития экономических отношений, выраженных в разном процентном 
соотношении операций и услуг, и дают оценку научных деталей этой проблемы с учетом 
мнений различных экономистов. Также подробно рассматривается классификация процессов 
и отношений, уровень которых выражается разными процентными ставками. В статье 
предположения и основные детали социально-экономической природы процентов, особенно 
процентов по банковским кредитам, что является постоянной проблемой, являются 
предметом теоретического исследования. 

Поэтому для полной детализации данного вопроса авторы изучили детали 
классификации банковских интересов по их формам и типам, выраженным в контексте 
различных операций. 

Ключевые слова: процентная политика, ставки, резервы, норматив резервов, 
денежные отношения, капитал, реальная прибыль, распределение капитала, эффективность, 
распределение прибыли, доход, платеж, инвестиции. 
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734025. Republic of Tajikistan, Dushanbe. Dushanbe, K. Nakhimov 64/14. Tel.: 918563308. E-mail: 
saidhuja1986@mail.ru. 

In this article, the author conducts a study of the most important theoretical issues of the 
formation and development of economic relations, expressed in different percentages of operations 
and services, and evaluates the scientific details of this problem, taking into account the opinions of 
various economists. The classification of processes and relationships, the level of which is expressed 
by different interest rates, is also discussed in detail. In the article, the assumptions and basic details 
of the socio-economic nature of interest, especially interest on bank loans, which is an ongoing 
problem, are the subject of theoretical research. 

Therefore, to fully detail this issue, the author studied the details of the classification of 
banking interests by their forms and types, expressed in the context of various transactions. 

Key words: interest rate policy, rates, reserves, reserve ratio, monetary relations, capital, real 
profit, capital allocation, efficiency, profit distribution, income, payment, investments. 

 
Дар қатори маъмултарин фарзиёти иқтисодӣ ва ташаккули муносибатҳои ҷамъиятӣ, 

ки ифодаи мантиқии нишондиҳандаи сатҳи даромаднокӣ аз ҳисоби ягон амали мақсаднок 
мебошад, бо фоиз ифода карда мешавад. Дар аксар маврид фоиз ин ҳаҷми зарурӣ ва 
меъёрии амалиётҳои анҷомдодашуда дар шакли фоида мебошад. Аз таҳқиқи маълумотҳои 
олимони илми иқтисодӣ гуфтан мумкин аст, ки фоиз ин ҳисса ё иловапулӣ аз тамоми 
шаклҳои фаъолият мебошад. Дар ҷомеаи иқтисодӣ фоиз бештар ба фаъолияти 
ташкилотҳои қарзӣ, бонкҳо ва дигар муассисаҳои ба инҳо баробар маъруф гаштааст.  

Гуфтан мумкин аст, ки фоизи бонкӣ яке аз қадимтарин ихтирооти муҳими инсоният 
дар сатҳи муносибатҳои молиявӣ мебошад, аммо ба маънои муосир ва дақиқтар, фоизи 
бонк аз усулҳои қадимии ҷараёни пардохт ҳангоми хариду фурўши мол бе бонк ба куллӣ 
фарқ мекунад. Чї тавре ки маълумотҳои таърихӣ шаҳодат медиҳанд, дар замоне ки пул ва 
муносибатҳои пулӣ ҳанӯз ихтироъ нашуда буданд, инсон аллакай усулҳои муносибатҳои 
бозаргониро бо нишон додани иқтидори бештар ва асл истифода мебурд, ки чунин фоида 
дар ҳамон давра ба мубодила монанд буд.  

Ба андешаи П.А. Продолятченко фоизи бонкӣ категорияи иқтисодии ҳосилшудаи аз 
фоизи қарз буда, танҳо муносибатҳои пулиро барои ҷамъоварии маблағҳои қарзӣ ва 
ҷойгиркунии захираҳои молиявии худӣ тавассути миёнаравӣ ифода менамояд. Фоизи бонк 
бояд ҳамчун даромади ташкилоти қарзӣ ҳисобида шавад, ки дар натиҷаи сафарбарсозии 
захираҳо ва истифодаи мақсадноки захираҳои молиявии ба тағйирёбии даромади 
бадастомадаи сармоя ба даст омада, як қисми пардохт барои имконияти истифодаи 
маблағҳои қарзӣ дар бонк мебошад [12]. 

Дар таҳқиқоти анҷомдода фоизи бонкро дар шакли зерин ифода намудаанд:  
1. Фоиз ин ҳаққи аз ҷониби бонк барои қарзи дар шакли пул додашуда аст, ки барои 

истифодаи муваќқатї пешбинї шуда, ситонида мешавад (фоизи қарзӣ, фоизи захираҳои 
пешниҳодшуда ва ғайра);  

2. Фоиз ин як қисми пардохтест, ки бонк барои имконияти истифодаи маблағҳои 
ҷалбшуда медиҳад (фоизи амонат, фоизи захираҳои гирифташуда). Аз ҳамин лиҳоз, фоиз 
дар ҳар ду ҳолат дар шакли фоизи бонкӣ амал мекунад, ки онро ҳамчун нархи ҳуқуқи 
истифодаи мувақќатии амалиётҳои тарафайни шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ ба даст меоранд. 

Дар фаъолияти ташкилот фоиз ҳамчун омили ташкили муносибатњои байни 
тарифҳои амалиёти бонкиро нишон дода, мундариҷаи он вобаста ба тарафҳо фарқ 
менамояд. Маъмулан дар сатҳи бонкҳо ва дигар ташкилотҳои қарзӣ супорандаи фоизҳои 
бонкӣ, ки хусусияти ҳатмии супоридани фоизҳоро аз рӯи қарзҳо ва амонатҳо доранд, берун 
аз муносибатҳои қарзӣ ва амонатӣ низ вуҷуд дошта метавонанд. 

Ҳамин аст, ки фоизи бонкӣ яке аз шаклҳои пешрафтаи фоизи қарзҳо ба ҳисоб рафта, 
ифодаи пулии фоидаи бадастомада аз ҳисоби қарзи додашуда мебошанд. Ҷараёни ба вуҷуд 
омадани фоиз дар ҳолате сурат мегирад, ки агар бонк ба сифати яке аз субъектҳои 
муносибатҳои қарзӣ баромад намояд. Фоиз як ҳиссаи муқарраршудаест, ки қарзгир ба 
қарздиҳанда аз ҳисоби фоидаи бадастомада пардохт мекунад ва ин маблағ ҳамчун «шакли 
ғайримуқаррарии нарх»-и сармояи қарзӣ муайян карда мешавад. Ин меъёрро қарзгиранда 
бар ивази истифодаи ќарзи гирифташуда пардохт менамояд. Дар асл фоизҳои бадастомада 
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ин арзиши изофаи истифодаи маблағ мебошанд ва дар раванди истифодаи самаранок 
пайдо мешавад. Истифодаи сармояи қарзӣ ва тақсимоти фоидаи гирифташуда ин 
даромади соҳибкориест, ки қарзгиранда гирифтааст ва ин раванд ба талабот ва шартҳои 
гузошташуда бояд дуруст бошад [2]. 

Пешниҳодҳо дар бозори сармояи қарзї, ба ибораи дигар, метавон гуфт, ки 
манфиати муносибати байни қарздиҳанда ва қарзгиранда муносибати худро дар асоси 
фоизи муайяншуда ба роҳ мемонанд. 

Дар ташаккули муносибатҳои қарзӣ ва қабули пасандозҳо фоиз метавонад 
вазифаҳои зеринро иҷро намояд: 

- тақсимоти такрорӣ ин як қисми фоида дар байни корхонаҳои тиҷоратӣ ва аҳолӣ, 
ки ба манфиати ин ё он тарафҳо бо ёрии фоизҳо мебошад, ки асоси ташаккули даромади 
изофӣ ва фоидаи бонкҳо ва ташкилотҳои қарзӣ мебошад; 

- иҷрои танзим - ба истеҳсолот тавассути тақсим кардани фонди қарзӣ дар байни 
соҳаҳои афзалиятнок, ки он ба фаъолияти корхонаҳо ва одамони алоҳида таъсир 
мерасонад; 

- пасандозҳо ва фондҳои таъиноти гуногундошта - на танҳо андозаи ибтидоии 
захираҳои қарзӣ нигоҳ дошта мешаванд, балки аз ҳисоби фарқияти фоидаи захираҳои 
ҷудошуда ва азхудшудаи амалиётҳо ва хизматрасониҳо низ меафзоянд. 

Меъёри фоизӣ мувофиқи шартҳои мушаххаси истифодаи сармояи қарзӣ бо 
дарназардошти муњлат ва сохтори дороиҳо, вобастагии онҳо муайян карда мешавад ва аз 
ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон бо назардошти сатҳи хавфҳо ва фоизи миёнаи 
имконпазир танзим карда мешавад. Дар бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои қарзӣ 
нархи амалиёт ва хизматрасониҳои онҳоро асосан фоиз меноманд. Зеро стратегияи 
нархгузории бонки тиҷоратӣ ин инъикоси сиёсати ҷалби захираҳои молиявӣ ва сиёсати 
ҷойгиркунии дороиҳои фоидаовар мебошад. Муносибатҳои байниҳамдигарӣ бояд тавре 
аён бошанд, ки онҳо тавонанд дар бораи маънои васеътари ягонагии ҳалношудаи 
«стратегия ва тактикаи бонк барои ҷалби захираҳои бозгашт ва сармоягузорӣ» [11] 
истифода гарданд. Дар сатҳи низоми бонкӣ хизматрасонӣ ва маҳсулоти бонкӣ метавонанд 
ба таври назаррас ва васеъ аз ҳамдигар бо як қатор меъёрҳои мушаххас фарқ кунанд. Пеш 
аз ҳама, афзалиятҳои сиёсати ташаккулёбии манбаъҳои ҷалби захираҳои пулию қарзӣ ва 
сиёсати сармоягузории онҳо интихоби усули муайян кардани нархи хизматрасониҳо ва 
маҳсулоти бонкиро пешакӣ муайян мекунанд. 

Ҳамин масъаларо дар таҳқиқоти илмии худ ба шакли дигар иқтисодчӣ, профессор 
И.В. Липситс чунин баён мекунад: «Дар робита бо нархгузории бонкӣ, мо метавонем дар 
бораи ду усули асосӣ сухан ронем, ки ин аввал, раванди ба хароҷот нигаронидашуда ва 
дуюм, раванди ба арзиш нигаронидашуда» мебошад [9]. 

Дар дигар шакл нархи қарзро ҳамчун ифодаи фоиз, ки он як намуди қарз барои 
истифодаи муваққатӣ ҳамчун арзиши (сармояи қарзӣ) ифода мегардад. Якчанд намуди 
фоизи қарз мавҷуд аст, ки аз рӯи як қатор хусусиятҳо тасниф карда мешаванд, ба монанди 
шакли қарзӣ, муносибати қарзӣ, намуди муомила, шартҳои қарз ва ғайра [14]. 

Яке аз шаклҳои маъмули фоизи бонкӣ ин шакли пешрафтаи фоизи қарзҳо мебошад, 
ки дар он бонк яке аз субъектҳои муносибатҳои қарзӣ маҳсуб меёбад. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки сатҳи фоизи бонкҳо дар кишварҳои дорои иқтисоди 
бозорӣ ба омилҳои макроиқтисодӣ, ки хоси ҳар як намуди фоизи қарз ва омилҳои ба бонк 
вобастабуда, ки асоси сиёсати махсуси фоизи бонкӣ мебошанд, муайян карда мешавад ва 
андозаи фоизҳо ё ворид кардани сармояи пулиро ба бозори дохилӣ аз бозорҳои асъории 
дигар кишварҳо ё баромади онро талаб мекунад. Аз ин рӯ, ҷараёни ҳаракати сармояи пулӣ 
дар ин бозорҳо хеле баланд аст ва ҳаракати он дар байни бозорҳои гуногуни пулӣ дар 
ифодаи фоизҳо инъикос карда мешавад. Шарти техникии мувофиқат кардани меъёрҳои 
гуногуни фоизӣ ба ном сатҳи фоизҳо мебошад. Дар иқтисодиёт таркиб ва назарияи фоиз, 
ки ба муносибатҳои молиявию қарзӣ хос мебошад, гуногун мебошад, ки ифодаи онро 
пурра ҷадвали 1 нишон медиҳад. 
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Ҷадвали 1 - Ифодаи назарияи таркибии фоиз[6] 
Номгӯи фоиз Тафсири мантиқии таркиби фоиз 

Фоизҳо Даромадҳое, ки соҳибон дар ивази истифодаи амволи худ ё аз 
ҷониби дигар шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ мегиранд. 

Маржаи фоизӣ Маржаи фоизӣ ин фарќияти пардохти фоизи захирањои 
ҷалбкардаи бонк ва он фоидаест, ки аз сармоягузорӣ кардани 
захираҳои озод ё мавҷудбуда ба қарзҳо ва дороиҳои дигар ба даст 
омадааст. 

Фоизи 
шинокунанда 

Ин фоизе мебошад, ки барои қарзҳои миёна ва дарозмуддат, ки 
ҳаҷми он дар тамоми давраи қарз муқаррар карда нашудааст, 
ифода карда мешавад. Чуноне ки дар таҷрибаи бонкӣ маъмул аст, 
давра ба давра бо фосилаи мувофиқагаштаи байни қарздиҳанда ва 
қарзгиранда инъикос карда мешавад. Даврае, ки дар давоми он 
меъёри фоиз бетағйир боқӣ мондааст, давраи фоизӣ номида 
мешавад. Ҳангоми истифодаи фоизи шинокунанда, фоизи қарзҳо 
ба зиммаи қарзгиранда гузошта мешавад. 

 
Меъёри фоиз Меъёри фоизӣ (меъёри фоизӣ) - нархи қарзи дар шакли нақд 

гирифташуда мебошад, ки дар робита бо таносуби даромади 
солона аз сармояи қарзӣ гирифта ба маблағи қарзи нақдӣ муайян 
карда мешавад. 

Маҳдудиятҳои 
фоизӣ 

Воситаи молиявие, ки ба опсияҳо монанд аст. Харидор мукофотро 
бар зарари он пардохт мекунад, ки аз њисоби зиёд шудани фоизи 
(масалан, қарзҳои гирифташуда) аз миқдори муқарраршуда ба 
амал меояд. Фурӯшанда зарари аз ҳисоби афзоиши фоизҳо ба 
вуқуъ омадани ҳодисаи муайянро ҷуброн мекунад. 

Фоизи ҳадди ақал Воситаи молиявие, ки ба опсияҳо монанд аст. Харидор барои 
муҳофизат аз зиён, ки ӯ ҳангоми суқути фоизҳо (масалан, қарзи бо 
фоизҳои шинокунанда додааш) камтар аз меъёри муқарраршуда 
медиҳад, мукофотпулӣ пардохт мекунад. Фурӯшанда зарари 
вобаста ба суқути фоидаро бо рух додани ҳолати мушаххас ҷуброн 
мекунад. 

Меъёри бозтамвил Меъёри бозтамвил - меъёри ҳадди ақалли фоизе, ки аз рӯи он 
Бонки миллии Тоҷикистон ба ташкилотҳои қарзӣ қарз медиҳад ё 
меъёри даромаде, ки тибқи он Бонки миллии Тоҷикистон ба 
ташкилотҳои қарзии исломӣ қарз медиҳад (Қонун №1548 аз 
3.08.18с.). 

  
Таҳияи муаллифон. 
Вобаста ба гуногунии амалиёт ва хизматрасониҳо дар ташкилотҳои қарзӣ ва берун 

аз он нишондиҳандаҳои меъёрии фоиз дар сатҳи гуногун вобаста ба хусусиятҳои хоси мол 
кор ва хизматрасонӣ арзёбӣ мегардад. Ташаккули рушди муносибатҳои молиявӣ дар 
шароити имрӯза аз нархи хизматрасонӣ ва меъёри фоизи амалиётҳои бонкӣ вобастагии 
зиёд дорад, зеро нархи хизматрасонӣ ва фоизи амалиёт ба сатҳи истеҳсолот ва талаботи 
ҷомеа таъсиррасон мебошад.  

Аз нуқтаи назари як қатор муттахасисони соҳаи иқтисодиёт, ба монанди Г.П. 
Назаренко, ба як қатор нуктаҳои зерин таваҷҷуҳи махсус зоҳир намудаанд: якум, меъёри 
пасти фоизҳо ширкатҳо ва шахсони алоҳидаро барои сармоягузории бештар ба сармоя 
равандҳои ба рушди технологияҳо нигаронидашуда ташвиқ мекунад, ки сарфи назар аз 
давраи кӯтоҳмуддат, талаботи кориро дар сатҳи бекорӣ коҳиш медиҳад ва давомнокии 
давраи истеҳсолот афзоиш меёбад. Дуюм, як раванди ғайримантиқӣ, ки он дар маҷмуъ 
ҳамчун омили пазируфташудаи даромаднокии нисбатан баланди сармоягузоронро водор 
менамояд, ки сандуқи захиравии худро, ки ҳамчун дороиҳои хатарнок мебошанд, 
иқтисодиётро ба хавфи бештари ноустувории молиявӣ таҳдид кунанд [9]. 
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Дар масъалаи мушаххасоти мафҳумҳо оиди фоиз ва меъёрҳое, ки ба амалиёт, 
хизматрасонӣ ва захираҳои бонкӣ марбут мебошанд, дар як қатор санадҳои меъёрию 
ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба таври зерин шарҳ дода шудаанд:  

1. Меъёри фоизи қарз – ифодаи фоизӣ мебошад, ки нисбат ба қарз барои давраи 
муайяни истифодабарии он муқаррар карда мешавад;  

2. Маблағи фоизи қарз – маблағе, ки қарзгиранда ба ташкилот барои 
истифодабарии қарз барои як давраи муайян вобаста ба меъёри фоизи қарз пардохт 
менамояд;  

3. Меъёри фоизии самараноки солона – ифодаи фоизие, ки бо назардошти 
пардохтҳои аз ҷониби муштарӣ барои хизматрасониҳои 2 қарз ба ташкилоти 
маблағгузории хурд (минбаъд-ташкилот) пардохташаванда ҳисоб карда мешавад. Меъёри 
фоизии самараноки солона меъёри фоизиро ба таври солона, дуруст, самаранок ва 
муқоисашаванда нишон медиҳад [3]. 

Дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи муайян намудани меъёри 
фоизҳои бонкӣ дар асоси талаботи муқаррарнамудаи Бонки миллии Тоҷикистон вобаста 
ба сатҳи иқтисодиёти кишвар тавасути меъёри мақбул муайян карда мешавад. Меъёрҳои 
мақбул - меъёрҳои иқтисодие, ки аз ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон бо мақсади танзими 
фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ муқаррар гардида, риояи онҳо аз ҷониби ташкилотҳои 
қарзӣ ҳатмӣ мебошад (Қонун №782 аз 26.12.11с.) [6].  

Дар самти мазкур дуруст қайд гардидааст, ки меъёри фоизие, ки бонкҳои марказӣ 
муқаррар кардаанд, яке аз воситаҳои муҳим ҷиҳати татбиқи сиёсати иқтисодии дохилӣ ва 
хориҷие, ки тавассути он танзими фаъолияти бонкҳо арзёбӣ мегардад. Аз ин рӯ, ба ҷуз 
ҷузъи асосии меъёрҳои муқарраргардидаи бозори пул меъёри тахфифи расмӣ ё меъёрҳои 
ҷорӣ мебошад, ки вобаста ба амалиётҳои Бонки марказӣ, ки ин меъёрҳо аксар вақт нисбат 
ба дигар қурбҳои бозори пул пасттаранд, амалӣ карда мешавад [2]. Вобаста ба риояи 
талаботи Бонки марказӣ дар самти нигоҳ доштани мувозинати бозори пулу қарз бонкҳои 
тиҷоратӣ меъёри фоизи амалиёт ва хизматрасониҳои худро дар асоси меъёрҳои тахфифӣ, 
ки бонкҳои марказии кишварҳояшон қабул кардаанд, муқаррар мекунанд. Вобаста ба 
манфиати бонкҳо ва риояи меъёри мустақилияти иқтисодӣ бонкҳои тиҷоратӣ меъёри 
фоизи қарзро аз рӯи имкониятҳои худ муайян менамоянд. Дар доираи фаъолияти бонкҳо 
ва аҳамияти захиравии онҳо фоизи пасандозҳои муштариёни дар сохтори нархи дигар 
амалиёту хизматрасониҳои бонк аҳамияти калон доранд. Фоизҳое, ки бонкҳо ба мизоҷони 
худ аз ҳисоби ҷалби маблағҳои мувақатан озод ва дигар маблағҳо месупоранд, ҳамеша аз 
фоизи амалиётҳои пешниҳодгардида камтаранд. Дар масъалаи муайян кардани меъёри 
фоизи қарзи додашуда ё муқаррароти меъёри фоизи амалиёт ва хизматрасонии бонкӣ як 
қатор омилҳо таъсир мерасонанд. 

Нуқтаи асосӣ дар изҳороти дар боло овардашудаи Адам Смит фоизҳоро ҳамчун 
натиҷаи тақсимоти даромади қарз тавсиф мекунад. Маҳз дар ин сурат классик мазмуни 
асосии масъалаи даромад ва фоизро муайян мекунад. Мувофиқи ин, А.Смит дар бораи 
хусусияти тақсимоти фоизҳо ба хулоса омад ва шарҳи мавҷудияти онро пайдо карда 
муносибати пардохти қарз аз рӯи шартҳои он табиатан одилона аст, зеро онҳо ба ҳамдигар 
фоидаоваранд. 

Дар назарияи А.Смит муҳим аст, ки вобастагии фоизҳо ба боигарии ҷомеа, на танҳо 
дар сатҳи мустақим, балки баръакс низ мебошад. Ин хулосаро А.Смит бидуни ягон далели 
иловагӣ баровардааст ва ба назар хеле ғайричашмдошт менамояд: агар истифодаи онҳо 
камтар фоидаовар бошад, ба онҳо камтар арзон хоҳанд шуд. Аз ин рӯ, боварӣ ҳосил 
кардан мумкин аст, ки мутобиқи тағйирёбии қурби маъмулии бозор дар як кишвари 
муайян, фоидаҳои муқаррарии капитал низ бояд тағйир ёбанд - бо кам шудани меъёр, он 
кам ва афзоиш меёбад [14]., 

Ҳамин тариқ, Д.Рикардо фоидаро бо арзиши сармояи истеъмолшуда, аз ҷумла 
сармояи қарзӣ мутаносиб донист, ки ин қисми сармоя, инчунин, қисми махсуси фоидаро 
ташкил медиҳад, ки баъдтар мавзуи тақсимоти сармояи қарзӣ ба соҳибкор ҳамчун сармояи 
иловагӣ ифода менамояд [12]. Ҳамзамон, Д.Рикардо таъкид менамояд, ки тағйирёбии 
фоизҳо зери таъсири ин омилҳо ҳамеша муваққатист. Дар робита ба таъсири ҳалкунанда 
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ба меъёри фоизӣ, Д.Рикардо ба мавқеи андешаи А.Смит устувор монд. Ќайд менамояд, ки 
дар ниҳоят меъёри фоизҳо танҳо дар асоси «Меъёри фоидаи сармоягузорӣ» танзим 
мешавад ва комилан аз ҳаҷм ё арзиши пул вобастаанд [12]. 

Дар доираи андешаи мутафаккирони соҳа қайд кардан бамаврид аст, ки андоза ва 
муњлати пардохти (ситонидани) фоизи ќарз вобаста ба њаљми ќарзи додашуда ва муњлати 
баргардонидани он муќаррар карда мешавад. Шартњои таѓйирёбии фоизи ќарз њангоми 
дигар шудани вазъи макроиктисодї (сатњи таваррум, меъёри бозтамвил ва меъёри 
захирањои њатмии Бонки миллии Тољикистон, вобаста аз таѓйирёбии меъёри 
байналмилалии фоизї (LIBOR ё FIBOR), инчунин, андозаи љарима барои сари ваќт 
напардохтани он мумкин аст дар шартномаи ќарзї пешбинї карда шаванд. 

Дар ифодаи мантиқии назарияи А.Смит оид ба нарх ва фоиз К.Маркс, инчунин, 
боварӣ дошт, ки фоизҳо қисми фоидае мебошанд, ки аз ҳисоби пул ба даст меоянд ва он ба 
гардиши сармоя дар дасти қарзгиранда табдил меёбад. Ба тариқи дигар, фоизҳо як қисми 
фоизи миёнае мебошанд, ки дар натиҷаи интиқол барои истифодаи муваққатии арзиши 
иловашудаи қарзӣ ба вуҷуд омадааст. 

Аз ин рӯ, меъёри фоизҳо дар ҳар як кишвар дар вақти дилхоҳ, ба андозаи 
муқарраршуда муайян карда мешавад, ки инро дар бораи ҳиссаи миёнаи фоиз гуфтан 
мумкин нест. Ҳамчун арзиши воқеии додашуда дар сатҳи зарурӣ ҳеҷ гоҳ вуҷуд надорад ва 
ҳар як давлати мушаххас дар вақти муайян фоизи гуногун ташкил карда мешаванд, ки 
танҳо ба андозаи миёна наздиктар мешаванд. Хусусияти дохилии фоизи миёнаро на 
муътадилии беруна, балки он ифода мекунад, ки ҳамчун маркази амал, ки бо тағйирёбии 
фоизи воқеӣ дода мешавад. 

Ба меъёрҳои фоизӣ омилҳои истеҳсолӣ ва ҳатто ғайрииқтисодӣ таъсири назаррас 
мерасонанд. Ҳамин тариқ, дар ҳар як давлати муайян дар вақти пешниҳод, арзиши 
пешакии фоизи муайяншуда, ҳамзамон, номаълум аст. 

Бояд қайд намуд, ки дар баробари назария ва пешниҳодҳои олимони варзида ва 
таҳқиқоти анҷомдодашуда саҳми ниҳоӣ дар рушди мактаби классикии иқтисоди сиёсӣ аз 
ҷониби Ҷон Стюарт Мил оиди нарх ва фоиз гузошта шудааст. Пеш аз ӯ, тадқиқот дар сатҳи 
микроиқтисодӣ равона шуда буд ва сатҳи макро ҳамчун як самти мушаххаси тадқиқот 
намоён набуд. Натиҷаҳои таҳқиқоти пешгузаштагонро ҷамъбаст намуда, Ҷ.С. Мил 
аввалин модели макроиқтисодиро таҳия кард (пас аз Ф. Коснай) ва таносуби ҳаҷми 
маҳсулоти миллӣ ва омилҳои асосии эҷоди онро тавсиф кард, ки дар анъанаи сиёсии 
классикии иқтисодиёт маънои раванди сармояро дошт. Барои таҳлили ин муносибатҳо, 
Ҷ.С. Мил дар модели худ се бозор - бозори мол, бозори меҳнат ва бозори сармоя ва ду 
бахши иқтисод - бахши аввалия (кишоварзӣ ва истихроҷ) ва бахши дувум истеҳсолотро дар 
модели худ таҷассум намуд. 

Дар идома додани таҳлили таносуби фоизҳо, сармоягузорӣ, самаранокии ҳадди 
ақали сармоя ва талабот ба сармоя ва қарзҳо, Ҷ.М. Кейнс чунин хулоса мекунад: «Ҳарчанд 
қувваҳое мавҷуданд, ки дар доираи онҳо арзиши сармоягузорӣ меафзояд ё кам мешавад, 
бар замми ин, баробарии самаранокии ҳудуди сармоя ва меъёри фоизӣ низ меафзояд, аммо 
самаранокии ҳадди ақали сармоя, ки худ ба худ гирифта мешавад, бо меъёри фоиз умуман 
бартарӣ надорад. Қайд кардан бамаврид аст, диаграммаи ҳосилнокии ҳадди ақали сармоя 
шартест, ки талабот ба сармояи қарзӣ барои сармоягузории нав муайян карда мешавад, 
дар ҳоле ки меъёри фоизӣ шартҳои муқарраркардаи ин маблағҳоро муайян мекунад [5]. Аз 
ин рӯ, меъёри фоизҳо шароити сармояи пулиро муаррифӣ мекунад ва шароити пешниҳоди 
талабот ба сармояро аз рӯи арзиш муайян кардан мумкин аст. Агар фоидаи ҳадди ақали 
сармоя ба самаранокии тағйирёбии ҳаҷми ниҳоии сармоягузорӣ бо суръати каме 
мувозинат таъсир расонад, дар ин маврид ҳар яки онҳо ба таври ҷудогона яксон нестанд. 

Ҳангоми таҳлили назарияи фоизҳо, касе наметавонад муаллифи формулаи мусбати 
сатҳи таваррумро, ки дар ҳама китобҳои дарсии пул ва бонкӣ оварда шудааст, аз ҷониби 
математик, оморшинос, соҳибкор, ислоҳотхоҳи амрикоӣ ва ҳамзамон як олим-
иқтисоддони барҷаста омӯзад, қайд намудааст А.Фишер. 

Ҳамзамон, дар китоби худ А.Фишер назарияи манфиатҳо, мафҳумҳои «имконияти 
сармоягузорӣ» ва «бетоқатӣ» -ро ҳамчун маҳаки асосии консепсияи худ муаррифӣ кард. 
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Даромад аз дороиҳои асосӣ танҳо сармоя барои даромади оянда мебошад ва аз ин рў, 
А.Фишер онро ҳамчун даромади давраи ҷорӣ ҳисоб намекард. Дар муайян намудани фоиз 
ӯ бо хулосаи аввал бо маҷмӯи тахминҳо такя намуд. 

А.Фишер қайд менамояд, ки марҳила бетоқатӣ буд, ё афзалияти мол ҳоло, дуюм 
ҳосилнокӣ ва сеюм унсурҳои хавф ин ҳама номуайянӣ буд. Барои муқаррар кардани 
меъёри фоизӣ, меъёрҳои имтиёзноки ҳадди ақал барои вақт ё бетоқатӣ ва «даромади кам 
нисбат ба арзиш», ё ҳосилнокӣ (наздик ба ҳосилнокии меҳнатии ҳадди ақали меҳнат) бояд 
баробар бошанд. Нақшаҳои анъанавии ҷорӣ ва ояндаи А.Фишерро ҳамчун равандҳои 
имтиёзнок тафсир кардан мумкин аст, ки дар онҳо хатҳои фоизҳо бурида мешаванд, то 
ҳаракат ба сӯи нуқтаи тамос тақрибан миқдори ниҳоии ҷараёни даромадро ифода кунад [5, 
с. 18]. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки дар масъалаи фоиз ва фарзиётҳои асосии он дар 
ҷомеаи илмӣ аз тарафи олимон ва мутахассисони соҳа баҳои якхела додашуда масъалаҳои 
арзёбигардида дар ин масъала мақсади ягона доранд. Зарурати ифшои асосҳои иқтисодии 
ин масъаларо пурра дар сатҳи фаъолияти бонкӣ ва муассисаҳое, ки бо пул сару кор доранд, 
дидан мумкин аст. 
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Тољикистон, ш. Душанбе, х. Борбад 48/5. Телефон: +992 935690908. Email: Shahboz-
j91@mail.bk.  

Дар маќолаи мазкур асосњои сохторӣ ва ташкилии бозори хизматрасонињои молиявї 
ва таснифоти он дар замони муосир дарљ ёфтааст. Инчунин, доир ба наќш ва маќоми бозори 
хизматрасонињои молиявї дар шароити муносибатњои бозорї тањлилњо гузаронида шуда, 
барои боз њам мукаммалгардонии он тавсияњои назаррас пешнињод гардидааст. 

Аз тањлил ва омўзиши вазъи имрўзаи њолати иќтисодиёти мамлакат бармеояд, ки 
наќши бозори хизматрасонињои молиявї дар рушди њамаљонибаи бахшњои иќтисоди миллї 
назаррас мебошад. Њамчунин, натиљањои корњои омўзишию тањлилии муаллиф дар ин самт 
нишон медињанд, ки моњияти бозори хизматрасонињои молиявї њамчун механизми асосии 
рушди иќтисодї ва омили баланд бардоштани сатњи зиндагии мардум дуруст тавсиф 
нагардидааст. Бинобар ин, муаллиф кўшиш намудааст, ки бартариятњои бозори 
хизматрасонињои молиявиро барои таъмини рушди муътадили иќтисоди миллї пешнињод 
намояд. 

Калидвожањо: хизматрасонињои молиявї, хавфи молиявї, зерсохтори бозори молиявї, 
бозори асъор, бозори суѓурта, бозори коѓазњои ќиматнок, бехатарии молиявї, идоракунии 
молиявї, шартномањои фючерсї, азнавсуѓуртакунї, кафолат, пардохтпазирї, сегментатсия, 
биржа, соњибкории молиявї, боварии иќтисодї. 

 
РЫНОК ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ И ЕГО КЛАССИФИКАЦИЯ В КОНТЕКСТЕ 

СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 
Джумаев Шахбоз Мирзосаидович - ассистент кафедры экономической теории и 

предпринимательской деятельности Института туризма, предпринимательства и сервиса. 
Адрес: 734055, Республика Таджикистан, г. Душанбе, проспект Борбада, 48/5. Телефон: 
935690908. E-mail:Shahboz-j91@mail.bk.   

 
В статье описываются структурные и организационные основы рынка финансовых 

услуг, дана его характеристика и классификация в современном мире. Также был проведен 
анализ роли и состояния рынка финансовых услуг в контексте рыночных отношений и даны 
важные рекомендации по его дальнейшему совершенствованию. 

Анализ и исследование состояния экономики страны в настоящее время показал, что 
рынок  финансовых услуг занимает одно из важнейших мест среди многих отраслей 
экономики. Также, результаты исследования и анализ проведенный автором в данном 
направлении показал, что сущность рынка финансовых услуг как основной механизм 
экономического роста и как фактор повышения уровня населения не нашел должного 
внимания. В связи с этим, автор  данного исследования постарался показать отрицательные  
стороны рынка финансовых услуг  и пути их устранения. 

Ключевые слова: финансовые услуги, финансовый риск, инфраструктура финансового 
рынка, валютный рынок, страховой рынок, рынок ценных бумаг, финансовая безопасность, 
управление финансами, фьючерские договора, перестрахование, гарантия, 
платёжеспособность, сегментация, биржа, финансовое предпринимательство, 
экономическая надежность. 

 
THE FINANCIAL SERVICES MARKET AND ITS CLASSIFICATION IN THE 

CONTEXT OF THE MODERN ECONOMY 
Jumaev Shahboz Mirzosaidovich - the аassistants of the department of «Economic theory and 

entrepreneurship» of the Institute of tourism, entrepreneurship and services. Address: 734055 
Republic of  Tajikistan. Dushanbe, str. Borbad 48/5, Shahboz-j91@mail.bk.  Tel: 935690908. 

The article describes the structural and organizational foundations of the financial services 
market, gives its characteristics and classification in the modern world. Also, the analysis of the role 
and state of the financial services market in the context of market relations was carried out and 
important recommendations were given for its further improvement. 

Analysis and research of the state of the country's economy has shown that the financial 
services market occupies one of the most important places among many sectors of the economy. Also, 
the results of the research and the analysis carried out by the author in this direction showed that the 
essence of the financial services market as the main mechanism of economic growth and as a factor in 
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increasing the level of the population did not find due attention. In this regard, the author of this study 
tried to show the negative aspects of the financial services market and ways to eliminate them. 

Key words: financial services, financial risk, financial market infrastructure, foreign exchange 
market, insurance market,  stocks and bonds market, financial security, financial management, 
futures contracts, reinsurance, guarantee, solvency, segmentation, stock exchange, financial 
entrepreneurship, economic reliability. 

 
Дар шароити иќтисоди бозорї ва густариши муносибатњои иќтисодї наќш ва 

ањамияти бозори хизматрасонињои молиявї хеле муњим арзёбї карда мешавад. Дар ин 
замина низ талаботи љомеа нисбат ба хизматрасонињои молиявї афзоиш ёфта истодааст. 

Иќтисодиёт басо илми мураккаб ва бисёрљанба мебошад. Аз ин рў, омўзиш ва 
хулосабарории њар як љанбаи он дар алоњидагї роњи расидан ба маќсади худро дорад. 

Бозори хизматрасонињои молиявї яке аз фишангњои асосии рушди иќтисодиёти 
миллї ба њисоб рафта, тамоми муаммоњои љойдоштаро дар дигар ќисмњои низоми 
молиявї њал менамояд. Аммо ин дар њоле ба иќтисодиёт таъсири худро расонида 
метавонад, ки дорои инфрасохтори мукаммал бошад. Рушди нобаробари ќисматњои 
инфрасохтори бозор, мавҷуд набудани ягонагии системавӣ дар байни ќисматњои 
инфрасохтори бозор барои тањлилу хулосабарорињо ва муайянкунии модели самараноки 
рушди бозори хизматрасониҳои молиявӣ мушкилот эҷод мекунад, ки ин бевосита дар 
замони муосир равшан ба чашм мерасад. 

Њарчанд ки омўзиши љанбањои назариявию методологии бозори хизматрасонињои 
молиявї аз љониби олимони хориљию (Л.И. Абалкина, Г.А. Абдусамадова, Т.Б. 
Бердникова, И. Валенцева, В.А. Галанова, В.В. Глущенко, А.Г. Грязнова) ватанї (А. 
Љабборов, Т.Н. Назарова, Р.К. Раљабов, З.А. Рањимов, Ш.М. Рањимзода, Б. Таѓоев ва 
ѓайра) зери тањлил ќарор дода шуда бошанд њам, бисёр муаммоњои рушди нобаробари 
инфрасохтори бозори хизматрасониҳои молиявӣ дар шароити иќтисодиёти Тоҷикистон 
таҳия нагардидааст ва ё ба таври мушаххас омӯхта нашудаанд, аз ин рў, тањќиќоти 
минбаъдаи илмиро таќозо менамояд. 

Амалї намудани муносибатњои молиявї ба воситаи бозори хизматрасонињои 
молиявї сурат мегирад, ки дар амалисозии он њамаи унсурњои механизми бозори молия ба 
таври фаъол иштирок менамоянд. 

Бозори хизматрасониҳои молиявӣ маҷмӯи муносибатҳои иқтисодиест, ки байни 
иштирокчиёни он дар ташаккули талабот ва пешниҳоди хизматрасониҳо вобаста ба 
дороиҳои молиявӣ, доираи фаъолияти иштирокчиёни бозори хизматрасониҳои молиявӣ бо 
мақсади ќонеъ гардонидани талаботи тарафайн роњандозї карда мешавад [2, с. 440]. 

Наќш ва ањамияти бозори хизматрасонињои молиявї дар он аст, ки муносибати 
байни субъектњои иќтисодиро вобаста ба масъалањои молиявї мепайвандад. Бозори 
хизматрасонињои молиявӣ, инчунин, барои муттаҳид кардани онҳое, ки сармоя меҷўянд ва 
онҳое, ки сармоя доранд, хизмат мекунад. Дар ин замина, бозори молиявї дорои чунин 
бартарињо мебошад (нигаред ба расми 1). 

 
Расми 1. - Бартариятҳои бозори хизматрасониҳои молиявӣ 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 
Ҳамчунин, қайд кардан зарур аст, ки дар бозори хизматрасонињои молиявї 

мафҳуми «хизмати молиявї» њамчун мањаки асосї истифода бурда мешавад, ки он 

Ҷамъоварӣ ва 
афзоиши сармоя
Ин бартарї дар

он ифода меёбад, ки

маблағҳои

муваққатан озоди

субъектҳои

хоҷагидорї дар

доираи иқтисодиёт
самаранок истифода
бурда шаванд.

Таҳвил ва идоракунии 

хавфҳо
Дар ин ҷо доираи васеи

муносибатҳои молиявӣ ба

хотири он зери таҳлил қарор

дода мешаванд, ки ҳамаи

омилҳои таъсиркунанда ба

муносибатҳои молиявӣ муайян

гарданд ва хавфҳои он дуруст

баҳо дода шаванд.

Савдои байналхалқӣ дар 
бозори асъор

Дар шароити муосир
ворид шудан ба бозори

байналхалқии асъор яке аз

фишангҳои асосии васеъ
намудани доираи

муносибатҳои бозори

хизматрасониҳои молиявии

ватанӣ ба бозори сармояи

ҷаҳонӣ мебошад.
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унсурњои зеринро дар бар мегирад: суғурта (аз ҷумла, азнавсуғуртакунї), хизматрасонии 
бонкӣ, лизинги молиявӣ, кафолат ва уҳдадориҳои молиявї, хариду фурӯш бо металлҳои 
қиматбаҳо ва воситаҳои молиявӣ, иштирок дар ҳама намуди хариду фурўши коғазҳои 
қиматнок, идоракунии дороиҳои молиявӣ, интиқол ва коркарди маълумоти молиявӣ, аз 
ҷумла таъминоти барномавӣ, машварати молиявї, миёнаравӣ ва дигар хизматрасонињо 
барои ҳама намуди фаъолияти молиявӣ пешнињод менамояд. Мафњуми хизмати молиявї 
дар он ифода меёбад, ки он шаклҳои мушаххаси ташкили ҳаракати захираҳои молиявиро 
ба воситаи фишангњои молиявию ќарзї дар байни субъектҳои иќтисодї инъикос мекунад 
[7, с. 36]. 

Вобаста ба гуфтањои боло, сохтори бозори молиявиро њамчун муттањидкунандаи 
хизматрасонињои молиявї чунин тасвир намудан ба маќсад мувофиќ мебошад (нигаред ба 
расми 2). 

 
Расми 2. - Сохтори бозори хизматрасонињои молиявї 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асосии маълумотњои cомонаи www.fx96.ru. 

Финансовый рынок ценных бумаг. 12.11.2014. 
Тавре аз расм бармеояд, доираи фаъолияти бозори хизматрасонињои молиявї васеъ 

буда, дар инфрасохтори он амалиётњои иќтисодї дар алоњидагї анљом дода мешаванд. 
Сохтори бозори хизматрасонињои молиявие, ки дар боло дарљ ёфтааст, таносуби ҷузъҳои 
объекти омӯзишро инъикос мекунад. Оид ба бозори хизматрасониҳои молиявӣ мо бо 
таҳлили бозорҳои мухталиф, бо муайян кардани ҳаҷми хизматрасониҳои молиявие, ки дар 
онҳо фурӯхта мешаванд, хусусиятҳои пешкаши онҳо дар бозорҳои муайян, қобилияти 
харидорї, масоили рушд ва ғайраро инъикос мекунад, диди назар хоњем кард. 

Бозори хизматрасонињои суѓурта гуфта, љое дар назар дошта мешавад, ки дар он љо 
талаботу таклифот вобаста ба хизмати суѓуртавї ба њам баробар мешаванд ва тарафайн 
талаботи худро ќонеъ месозанд. 

Дар маљмўъ, бозори хизматрасонињои суѓуртавї доираи муносибатњои иќтисодиеро 
дар бар мегирад, ки дар он тамоми хавфњои барои саломатї ва фаъолияти субъектњои 
иќтисодї тањдидкунанда равона гардидааст, ки амалии онро дар ду шакл мушоњида 
намудан мумкин аст: суѓуртаи ихтиёрї ва суѓуртаи њатмї. Дар шароити муосир барои 
тањким ва густариши муносибатњои бозорї суѓуртаи ихтиёрї афзалияти бештар пайдо 
намудааст, зеро дар он воситањои молиявї ба таври озод ворид мешаванд. Дар ин радиф, 
доираи муносибатњои суѓуртавиро чунин тасвир намудан мумкин аст: 

http://www.fx96.ru/
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Расми 3. - Унсурњои бозори хизматрасонињои суѓуртавї 

Сарчашма: Н. Шаропов. Фаъолияти суѓурта. Дастури таълимї / Шаропов Н., 
Њомидов А., Буриева М. - Душанбе, 2009. - [7, с. 16]. 

Тавре аз расм бармеояд, фаъолияти суѓурта дар доираи чањор соња (суѓуртаи шахсї, 
суѓуртаи амвол, суѓуртаи масъулият, суѓуртаи таваккалњои фаъолияти соњибкорї) амалї 
гардонида мешавад, ки тамоми соњањои мухталифи амалкунандаи љомеаро дар бар 
гирифта, оид ба бењгардонї ва инкишофи минбаъдаи онњо заминањои устувор мегузорад 
[8, с. 46]. 

Дар доираи муносибатњои иќтисодї дар бозори хизматрасонињои молиявї њамчун 
манбаи таъминоти нигоњдорандаи воситањои пулї хариду фурўши тилло наќши муассир 
мебозад. Тилло њамчун унсури муњими кафолати муомилотї дар њама њолати иќтисодиёт 
зуд мубодилашаванда мебошад. Бинобар ин, иштирокчиёни фаъоли бозори тиллоро дар 
январи соли 2020 дар љањон мушоњида хоњем намуд (нигаред ба диаграммаи 1). 

Диаграммаи 1. - 10 давлати пешқадами дорандаи захираи калони тилло дар соли 2020 
(тонна) 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумотњои “Десять стран-самый большой 

золотой запас в мире». https.qoldomania.ru [20.11.2020]. 
 
Ќисми асосии бозори хизматрасонињои молиявиро хизматрасонињои бонкї ташкил 

медињанд, ки ин хизматрасонињо њамчун механизми њаракатдињандаи ин бозор баромад 
мекунанд. Доираи муносибатњои иќтисодї басо васеъ мебошад ва самаранокии фаъолияти 
субъектњои онро хизматрасонињои бонкї таъмин менамоянд. Масалан, дастрасї ба 
сармояи ќарзї, истифода намудани маблаѓњои муваќќатан озод, таъмини пардохтпазирии 
фаъолияти молиявии корхонањо ва ѓайра. Наќши хизматрасонињои бонкї дар рушди 
иќтисоди миллї назаррас мебошад. Зеро тавассути ин хизматрасонињо дастрасии сармоя 
ба њамаи бахшњои иќтисодї таъмин мегардад (нигаред ба диаграммаи 1). 

Диаграммаи 2. - Қарзҳои бонкҳо аз рӯи соҳаҳо (ҳаз. сомонӣ, бақия дар интиҳои давра) 
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Суѓуртаи 
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Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси маълумоти бюллетени омори бонкї моњи ноябри 
соли 2020 (304), с. 45 

 
Тавре аз маълумотњои диаграммаи 1 бармеояд, њаљми умумии ќарзњои додашудаи 

бонкњо аз рўи соњањо дар ќаламрави мамлакат ба њолати моњи ноябри соли 2020, 8590971 
сомониро ташкил медињад, ки 35% ва ё 2985700 сомонии он ба соњаи саноат равона 
гардидааст. Ба истеъмолот бошад, 1591786 сомонї ё худ 19 дар сади њаљми умумии ќарзњои 
пешнињодшуда рост меяд. Савдои хориљї 1369500 ва ё 16%, сохтмон 958205 (11%), 
кишоварзї 900546 (10%)-ро ташкил медињад, ки ин нишондињандањо гувоњи рушди ин 
хизматрасонињо мебошанд [4, с. 45]. Њамзамон, ин нишондињандањо дар бозори 
хизматрасонињои молиявї дар мамлакат мавќеи асосиро ишѓол менамоянд. 

Дар бозори хизматрасонињои молиявї муносибатњои сарбастаи молиявї анљом 
дода мешаванд, ки он ба тамоми иштирокчиёни бозор алоќаманд мебошад. Аз ин рў, 
унсури дигари мукаммалгардонандаи ин бозор, муомилоти коѓазњои ќиматнок мебошанд. 
Коѓазњои ќиматнок њамчун воситаи љалби маблаѓњои муваќќатан озоди субъектњои 
иќтисодї ва љойивазкунандаи пулњои њаќиќї дар муомилот баромад мекунанд. Сохтори 
бозори коѓазњои ќиматнокро чунин тасвир намудан мумкин аст (нигаред ба расми 4). 

 

 
Расми 4. - Сохтори бозори коѓазњои ќиматнок 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 
Тавре аз расми 4 бармеояд, пойгоњи асосии сохтори бозори коѓазњои ќиматнокро ду 

унсури муњим: субъект ва объекти он ташкил медињанд. Заминањои асосии пайдоиши 
тамоми бозорњоро бевосита иштирокчиёни муносибатњои хариду фурўши он ташкил 
медињанд. Аз ин рў, иштирокчиёни бозори коѓазњои ќиматнок њамчун дорандагони 
коѓазњои ќиматнок (миёнаравњо, инвестирњо ва танзимкунандагон) баромад менамоянд. 
Дар ин бозор бо тамоми намудњои коѓазњои ќиматнок (объекти бозор) амалиётњо 
гузаронида мешаванд, ки ба њамаи шаклњои хољагидорї хос мебошанд. Бозори коѓазњои 
ќиматнокро ба ду зина гурўњбандї намудан мумкин аст: аввалиндараља ва дуюминдараља. 
Дар доираи бозори аввалиндараља коѓазњои ќиматноке мубодила мешаванд, ки аввалин 
бор мубодила гардидаанд. Дар бозори дуюминдараља бошад, муомилоти коѓазњои 
ќиматнок тавассути биржавї ва ѓайрибиржавї сурат мегирад, ки дар он муносибатњои 
муомилотї тибќи меъёрњо сурат мегирад. 

Вобаста ба тањлилњои дар боло зикргардида, гурўњбандии фаъолияти бозори 
хизматрасонињои молиявї дар диаграммаи 3 чунин оварда шудааст. 
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Диаграммаи 3. - Гурўњбандии нишондињандањои бозори хизматрасонињои молиявї

 
 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси њисоботњои омории сомонањои www.stat.tj ва 

www.nbt.tj 
 
Тибќи маълумоти дар диаграмма дарљгардида, фаъолияти унсурњои бозори 

хизматрасонињои молиявї чунин бањо дода шудааст: дар љумњурї механизми асосии 
бозори хизматрасонињои молиявиро хизматрасонињои бонкї ташкил медињанд, ки он 66% 
тамоми хизматрасонињои молиявиро дар ин бозор дар бар мегирад, ки нисбат ба соли 2019 
6% зиёд мебошад. Хизматрасонињои суѓуртавї бошад, дар ин давра 23%-ро ташкил 
медињанд, ки назар ба соли 2019, нишондињандаи даромаднокии дороињои (ROA) низоми 
суғурта дар давраи њисоботї ба њисоби миёна 6,4 фоиз ва нишондињандаи даромаднокии 
сармоя (ROE) бошад, 10,6% зиёд мебошанд. Хизматрасонињои коѓазњои ќиматнок дар 
бозори хизматрасонињои молиявї ба дараљаи паст инкишоф ёфта истодааст ва он њамагї 
4% амалиёти хизматрасонињои молиявиро анљом медињад, ки иштирокчии фаъоли он 
давлат мебошад [5, с. 462]. 

Бозори хизматрасонињои молиявї њамчун унсури ҷудонашавандаи иќтисодиёти 
мамлакат ба њисоб рафта, дар заминаи талаботи беинтињои истеъмолгарони бозори 
муосир ташаккул ёфтааст, ки барои бахшњои гуногуни иқтисодиёт захира ва воситаҳои 
молиявиро таъмин менамояд. Аз ин рў, ташаккули бозори молиявї дар таъмини 
мунтазами рушди устувори бахши молиявии мамлакат ва инчунин, дар интихоби самтҳои 
дигаргунсозии тамоми њаёти иќтисодї ҳамчун як ҷузъи ҷудонопазири эътимод ба бозор аз 
ҷониби соҳибони захираҳои молиявӣ хизмат мекунад. 

Њарчанд дар шароити муосир дар бахши молиявї ислоњот гузаронида шуда бошад 
њам, то њол муаммоњои рушди бозори хизматрасонињои молиявї ба таври мушаххас 
муайян нагардидаанд. Њамзамон, барои рушди босамари бозори хизматрасонињои 
молиявї чунин пешнињодњо бамаврид мебошанд: 

1. Ташкили инфрасохтори мукаммали бозори хизматрасонињои молиявї. 
Инфрасохтори бозори хизматрасонињои молиявї таъмини суботи муомилотро ифода 
мекунад. Вобаста ба ин, бояд чунин унсурњои (хизматрасонињои коѓазњои ќиматнок, 
биржањои фондї, азнавсуѓуртакунї, истифодаи шартномањои фючерсї) бозори 
хизматрасонињои молиявї мувофиќ ба шароити иќтисодї роњандозї карда шаванд, ки ин 
њамбастагии тамоми ќисмњои иќтисодиро дар бар мегирад. 

2. Ба вуљуд овардани боварии иќтисодї дар бозори хизматрасонињои молиявї. 
Боварии иќтисодї дар бозори хизматрасонињои молиявї дар њолате ба вуљуд оварда 
мешавад, ки тамоми уњдадорињои молиявї, чї аз љониби фурўшандаи воситањои молиявї 
ва чї аз љониби харидори воситањои молиявї, дар њамаи намудњои фаъолияти молиявї 
сари ваќт ва бо сифати баланд иљро гарданд. Њавасмандиро дар ин муносибатњо љоннок 
намудан лозим аст. 

3. Ташкили ассотсиатсияи миёнаравњои бозори хизматрасонињои молиявї. Барои 
тезонидани фаъолияти субъектњои бозори хизматрасонињои молиявї ва дастрасии 
бартариятњои фурўши хизматрасонињои молиявї, миёнаравњои касбии ин бозор зарур 
мебошанд, ки онро метавон дар ассотсиатсияњои касбии миёнаравњо омода намуд. 

66%

23%

4%
7%

хизматрасониҳои бонкӣ хизматрасониҳои суғуртавӣ
коғазҳои қиматнок дигар хизматрасониҳо

http://www.stat.tj/
http://www.nbt.tj/
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4. Мављуд набудани маълумоти даќиќ дар бораи фаъолияти баъзе унсурњои 
(хизматрасонињои коѓазњои ќиматнок, хариду фурўши тилло, шартномањои фючерсї, 
иштирокчиёни касбии хизматрасонињои коѓазњои ќиматнок, њисоботњои актуарї) бозори 
хизматрасонињои молиявї дар ВАО. 

Њангоми амалисозии пешнињодњои номбаршуда мо метавонем вазъи муътадили 
бозори хизматрасонињои молиявиро дар шароити кунунии иќтисодї таъмин намоем. 
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ВАЗЪ ВА ТАМОЮЛИ ИТТИЛООТОНЇ ДАР НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ 

ИЌТИСОДИЁТИ ВИЛОЯТИ СУҒД  
 Њасанова Махфират Иномовна - унвонљўи кафедраи иқтисодиёти корхонаҳо ва 

минтақаи Донишгоҳи давлатии ҳуқуқ, бизнес ва сиёсати Тољикистон. Суроѓа: Љумҳурии 
Тољикистон, ш. Хуљанд, 17 мкр-н., хонаи 1. E-mail: hasanova_m.i@mail.ru. Тел.:(92)715-12-57  

Дар давлатҳои тараққикардаи љаҳон дар ҳамаи соҳаҳои иқтисодї технологияи 
иттилоотї ворид гардида, он барои пешбурди љараёни муносибатҳои истеҳсолї таъсир 
расонидааст. Аз ин лиҳоз, зарурати рушди технологияи иттилоотї дар низоми идоракунии 
минтақаҳои Ҷумњурии Тољикистон хеле муҳим буда, барои пешрафти иқтисодиёти кишвар 
мусоидат хоҳад кард. Дар шароити муосир вобаста ба тағйироти љиддї дар муносибатҳои 
сиёсї, иљтимої, иқтисодї ҳам дар берун ва ҳам дар дохили кишвар зарурати аз нав дарк ва 
пешниҳод намудани ғояҳои нав дар рушди иқтисодї ва иљтимоии минтақаҳо ба миён омада 
истодааст. Дар соҳаҳои хољагии халқ, соҳибкорї, маориф, тандурустї ва, аз ҳама муҳим, дар 
таҳқиқоти илмї сатҳи компютеркунонии истофодабарии технологияи иттилоотї мазмун 
ва мундариљаи натиљаҳои бадастовардаро муайян месозад. Чунин тамоюлот дар ҳаёти 
иљтимоии аҳолї низ мушоҳида карда мешавад. Бозори молу хизматрасониҳо, меҳнат, молия 
ва кулли соҳаҳо дар љараёни қабулу қарор ба ахбори аниқу зарурї, захираҳои иттилоотї ниёз 
дорад. Љоизи қайд аст, ки љараёни иттилоотонї дар шароити муосир яке аз омили 
пешбарандаест, ки ҳам дар рушди соҳаи истеҳсолї ва ҳам дар соҳаи ғайриистеҳсолї таъсири 
калон мерасонад.  

Калидвожаҳо: иқтисодиёти иттилоотї, иқтисодиёти минтақаҳо, технологияҳои 
иттилоотию коммуникатсионї, иттилоотонї, корхонаю ташкилотҳо, иттилоотонии 
минтақа, компютерҳои фардї, истеҳсолот, Интернет.  

 
СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ  ИНФОРМАТИЗАЦИИ В СИСТЕМЕ 
УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

http://www.nbt.tj/
mailto:hasanova_m.i@mail.ru


213 

Хасанова Махфират Иномовна - соискатель кафедры экономики предприятий и 
регионов Таджикского государственного университета права, бизнеса и политики. Адрес: 
Республика Таджикистан г.Худжанд. 17 мкр-р., дом 1 Тел.:(92)715-12-57. E-mail: 
hasanova_m.i@mail.ru  

 
В развитых странах мира информационные технологии внедрены во все отрасли 

экономики, что повлияло на развитие производственных отношений.  В связи с этим, 
необходимость развития информационных технологий в системе управления регионами 
Республики Таджикистан являются актуальными и будут способствовать развитию 
экономики страны. В современных условиях, в связи со значительными изменениями в 
политических, социальных и экономических отношениях, как за пределами, так и внутри 
страны, возникает необходимость переосмыслить и представить новые идеи в 
экономическом и социальном развитии регионов. Уровень компьютеризации использования 
информационных технологий в сфере народного хозяйства, предпринимательства, 
образования, здравоохранения и, самое главное, в научных исследованиях определяет 
содержание полученных результатов. Подобные тенденции наблюдаются и в социальной 
жизни населения. Рынок товаров и услуг, труда, финансов и всех секторов нуждаются в 
точной и необходимой информации и информационных ресурсах в процессе принятия решений. 
Следует отметить, что информационный поток в современных условиях является одним из 
доминирующих факторов, оказывающих существенное влияние на развитие как 
обрабатывающих, так и непроизводственных производств.  

Ключевые слова: информационная экономика, региональная экономика, информационно-
коммуникационные технологии, информатизация, предприятие и организация, 
информатизация региона, персональные компютеры, производство, Интернет. 

 
SITUATION AND INFORMATION TRENDS IN THE ECONOMIC MANAGEMENT 

SYSTEM OF SUGHD REGION 
Hasanova Mahfirat Inomovna, researcher of the Department of Enterprise and Regional 

Econmics, Tajik State University of Law, Business and Politics (Republic of Tajikistan, Khujand city) E-
mail: hasanova_m.i@mail.ru Tel: (92)715-12-57 

In the developed countries of the world, information technology has been introduced in all 
sectors of the economy, which has influenced the development of production relations. In this regard, 
the need to develop information technology in the management system of the regions of the Republic of 
Tajikistan is very important and will contribute to the development of the country's economy. In modern 
condition, in connection with significant changes in political, social, and economic relations, both 
outside and inside the country, it becomes necessary to rethink and present new ideas in the economic 
and social development of regions. The level of computerization of the use of information technologies 
in the sphere of the national economy, entrepreneurship, education, healthcare and, most importantly, 
in scientific research determines the content of the results obtained. Similar trends are observed in the 
social life of the population. The market for goods and services, labor, finance and all sectors needs 
accurate and necessary information and information resources in the decision-making process, it 
should be noted that the information flow in modern conditions is one of the dominant factors that have 
a significant impact on the development of both manufacturing and non-manufacturing industries.  

Keywords: information economy, regional economy, information communication technologies, 
informatization, enterprises and organization, regional informatization, personal computers, 
production, Internet. 

 
Дар шароити муосир ташаккули иқтисодиёти рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аҳамияти хосса дошта, ҷараёни он аз сатҳи гузариши иқтисодиёти минтақаҳо ба роҳи 
иттилоотонӣ вобаста аст. Ташаккули иқтисодиёт ба рушди технологияњои иттилоотӣ асос 
ёфта, қадам ба қадам ҳама соҳаҳои хоҷагии халқро фаро гирифта истодааст. Дар ин самт 
дар иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон барномаҳои махсуси давлатӣ қабул шуда, дар амал 
барои ҷорӣ гаштан чораҳои зарурӣ ќабул гардида истодааст. Аз ҷумла, Қонуни Ҷумҳурии 
Тоҷикистон «Консепсияи ташаккули ҳукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон», 
хусусан, «Барномаҳои иттилоотонӣ» барои ҳар як соҳаи ҳоҷагии халқ, аз қабили маориф, 
тандурустӣ, андоз, низоми бонк ва ғайраҳоро қайд кардан мумкин аст.  
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Аз ҳамин нуқтаи назар, сатҳи иттилооткунонии иқтисодиёт яке аз омилҳои асосии 
таъмини рақобатпазирии минтақа ҳам дар миқёси ҷумҳурӣ ва ҳам берун аз он мебошад. 
Зеро соҳаи технологияи иттилоотии коммуникатсионӣ, ки захираҳои иттилоотиро аз эҳё 
намудан то истеъмолкунанда танзим менамояд, қишрҳои гуногуни субъектҳои 
хоҷагидории ҷомеаро бо якдигар мепайвандад ва ҳудуди ягонаи иттилоотӣ пайдо 
менамояд. Бидуни он дар ҳар як соҳа мавҷудияти кадрҳои баландихтисос, имкониятҳои 
молиявӣ, ташкили истеҳсолот, баромадан ба бозори беруна сатҳи рушди технологияҳои 
иттилоотию коммуникатсиониро муайян месозад ва дар асоси он имкониятҳои дар 
ҷараёни истеҳсолот ворид намудани технологияи иттилоотиро муайян мекунад.  

Аз ин нуқтаи назар, масъалаи муайян намудани индикаторҳои иттилоотонии 
иқтисодиёти минтақаҳо, арзёбии иттилоот бо рушди ҷомеа, омӯзиши таъсири омилҳои 
гуногуни иқтисодии иҷтимоӣ ба ҷараёни иттилоотонӣ мувофиқи мақсад аст. Муаммои 
иттилоотонии минтақаҳо дар шароити муосир яке аз масъалаҳои сатҳи аввалияташ хеле 
баланд аст, зеро сатҳи рушди иттилоотии ҳар як минтақаи кишвар заминаи мусоид барои 
рушди иқтисодию иҷтимоии босубот шуда метавонад. Иттилоотонии минтақаҳо яке аз 
зинаҳои асосии мезоиқтисодӣ буда, барои ворид шудан ба ҷараёнҳои глобалӣ, иқтисодиёти 
ҷаҳонӣ, таъмини фаъолнокии хоҷагиҳои фаъолиятдошта ва бо ин роҳ дар ташаккули 
қаламрави ягона бо занҷири «Иқтисодиёти минтақа → Иқтисодиёти кишвар → 
Иқтисодиёти ҷаҳон» мебошад. Хусусан, аз ҳамин нуқтаи назар, иқтисодиёти ҳар як 
минтақа ҳамчун объекти таҳқиқотӣ аз нуқтаи назари иттилоотонӣ баромад менамояд. Дар 
ин радиф метавон самтҳои асосии барномаи иттилоотонии минтақаро бо усул ва 
фишангҳои мусоид муайян сохт. Дар амалишавии мақсади мазкур, пеш аз ҳама, талаб 
карда мешавад, ки ҳолати муосири иттилоотонии иқтисодиёти минтақаҳо муайян карда 
шавад. Дар асоси он равияҳо, рушди минбаъдаи ҷараёни иттилоотонӣ, асоснок намудани 
чораҷӯиҳои комплексӣ бо мақсади оптимизатсияи иқтисодиёти минтақа таҳия карда 
шавад.  

Боиси қайд аст, ки рушди иттилоотонии минтақа бо тарзи систематикӣ назорат 
карда мешавад. Бо тарзи оперативӣ ба тағйироти иттилоотии муосири ҷаҳонӣ мутобиқат 
кунонида, ба ақибмониҳо роҳ дода нашавад. Зеро амнияти иттилоотиро аз даст додан 
мумкин аст.  

Нуқтаҳои қайдгардида водор месозанд, ки ҳама вақт ба рушди иттилоотии 
минтақавӣ аҳамияти махсус дода, барномаҳои мусоиди рушди соҳаҳои технологияҳои 
иттилоотии коммуникатсионӣ тақвият ва амалӣ гардонида шаванд. Таҳлили муқоисавии 
иттилоотонии минтақа зарур ва муҳим аст, зеро бо ин роҳ сатҳи иттилоотонии минтақаҳои 
алоҳида арзёбӣ карда шуда, минтақаҳо ба гурӯҳҳои муайян ҷудо карда мешаванд ва бо ин 
роҳ бо тарзи инфиродӣ иқтидори рушди иттилоотонии минтақа муайян хоҳад шуд.  

Таҳлили омилии рушди иттилоотонии минтақа, сараввал, ба низомбандї намудани 
омилҳои ба дараҷаи иттилоотонии минтақа таъсир мерасонад. Дар натиҷаи таҳқиқот 
муодилаҳои регрессионии хаттиро аз рӯи ҳар як индикатори иттилоотонӣ таҳия намудан 
мумкин аст, ки ин имконият медиҳад нақш ва аҳамияти ҳар як омили алоҳидаро дар 
ҷараёни иттилоотонии минтақа муқоиса намоем. Таҳқиқи сатҳи иттилоотонӣ дар давраи 
муайян имконият фароҳам меорад, ки тағйироти минбаъдаи рушди минтақаро дар самти 
иттилоотони пешгӯӣ кунад.  

Дар шароити иқтисодиёти реалӣ рушди иттилоотонӣ аз 2 самт вобастагии зиёд 
дорад: воридшавӣ ва дастрасии технологияҳои иттилоотӣ дар ҷомеа, сатҳи рушди соҳаҳои 
иттилоотонии ватанӣ, яъне воситаҳои иттилоотонии телекоммуникатсионӣ ва алоқа. Аз 
ҷониби дигар, он аз иродаи сиёсӣ ва фаъолияти иқтисодии мақомоти давлатӣ вобаста 
мебошад. 

Дар чорчӯбаи таҳқиқӣ мазмун ва хусусиятҳои иттилоотонӣ дар ҷараёни идоракунии 
иқтисодиёти минтақа нахуст бояд оид ба иқтидори иқтисодиёти иҷтимоии минтақа, 
сохтори комплекси хоҷагии халқ ҷойгиршавии қаламрави ташкилотҳо ва ғайраҳо 
маълумот дошта бошем. Қайд намудан бамаврид аст, вақте ки сухан оид ба низоми 
идоракунии иқтисодиёти минтақа меравад, бояд маҷмуи ба низом даровардашудаи 
принсипҳои ташкилии функсионалии усулҳо фаъолияти мақсадноки мақомоти идоракунии 
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давлатро барои дастрасии ҳадафҳои рушди инноватсионӣ ва сатҳи муайяни сифати рушди 
минтақаҳо фаро мегирад, бояд фаҳмид. Ҷараёни иттилоотонӣ, ки дар самти идоракунии 
иқтисодиёти ҳар як минтақа амалӣ карда мешавад, умуман, бо якдигар монанд ва 
хусусияти якранга дорад. Вале ҳар як минтақа аз нуқтаи назари иқтидори иқтисодӣ-
иҷтимоӣ, сохтори хоҷагии халқ, мавҷудияти захираҳои муҳлатӣ хусусиятҳои хос дорад, ки 
дар ҷараёни иттилоотонӣ бояд ба инобат гирифта шавад.  

Вилояти Суғд ҳамчун объекти идоракунӣ дар ҷараёни иттилоотонии минтақа аз 
нуқтаи назари мусоидат намудан дар рушди иқтисодӣ дар асоси мустақилона истифода 
бурдани технологияи иттилоотӣ бояд арзёбӣ карда шавад. Дар ҷараёни идоракунии 
минтақаҳо бо мақсади таъмини рушди иқтисодию иҷтимоии қаламравҳо диққати махсус ва 
ҷойгиршавии қувваҳои истеҳсолкунанда, таъминнокӣ бо захираҳои зарурии иқтисодӣ 
мавқеи хоссаи худро дорад. Вақте ки сухан оид ба захираҳои иқтисодии минтақа меравад, 
дар қатори захираҳои меҳнатӣ, табиӣ, фондҳои гардиш ва асосӣ боз заҳираҳои иттилоотӣ 
низ дар назар дошта мешавад [10]. Ба таври умум, гуфтан мумкин аст, ки муҳити илмии 
иттилоотӣ дар шароити муосир ба яке аз омилҳои асосие, ки сатҳи рақобатнокии 
минтақаро муайян месозад, ворид гаштааст.  

Вилояти Суғд яке аз минтақаҳои пешрафтаи Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, 
дар самти ҷорӣ намудани технологияњои иттилоотии коммуникатсионӣ ба ҷараёни 
иҷтимоию иқтисодии минтақа фаъол мебошад.  

Ҳамчун объекти идоракунӣ вилояти Суғд масоҳати умумиаш 25,2 ҳазор км2 аст, ки 
17,8%-и масоҳати умумии Ҷумҳурии Тоҷикистонро ишғол менамояд. Вилояти Суғд аз 
нуқтаи назари тақсимоти административии минтақавӣ аз 8 шаҳр, 10 ноҳия, ҷамоатҳо 
иборат аст. Дар шаҳр ва ноҳияҳои вилояти Суғд шумораи аҳолї соли 2019 зиёда аз 2707,3 
ҳазор нафар одамон иборат буда, аз он 1359,1 ҳазор нафар мардон ва 1348,3 ҳазор нафар 
занон мебошанд, ки мутаносибан 50,2% ва 49,8%-ро ташкил медиҳад. Аҳолие, ки дар деҳот 
зиндагӣ менамояд, 2038,6 ҳазор нафар мебошад, ки 75,3%, аҳолии шаҳр бошад, 668,7 ҳазор 
нафар, яъне, 24,7%-и аҳолии вилоятро ташкил медиҳад. Дар минтақаи вилояти Суғд 659 
корхонаҳои саноатӣ фаъолият дошта, дар соли 2019 ҳаҷми умумии истеҳсолоти маҳсулоти 
саноатӣ 47,3% маҳсулоти саноатии ҷумҳуриро ташкил кард, ки хеле саҳми арзанда 
мебошад [7]. Аз ин нуқтаи назар, дар иқтисодиёти минтақа саҳми саноат баланд буда, 
барои гузаштан ба иқтисодиёти индустриалӣ-аграрӣ заминаи мусоид дорад. Гуфтаҳои дар 
боло қайдгардида бевосита дар ҷараёни иттилоотонии иқтисодиёт нақши худро доранд, 
зеро рушди иттилоотонӣ ба саноатикунонӣ, воридшавии технологияњои нав, ҳаракати 
қувваи корӣ низ вобастагӣ дорад. 

Дар фаъолияти хоҷагидории минтақаҳои вилояти Суғд, ки дар он 4 шаҳр бештар 
тараққӣ кардааст, зичии аҳолӣ дар чорчӯбаи 1 кв/км баланд буда, иттилоотонї дар асоси 
рушди технологияњои коммуникатсионӣ нисбатан баланд аст. Вилояти Суғдро, аз нуқтаи 
назари ҳамчун объекти идоракунї, таҳқиқ намоем, қисми таркибии Ҷумҳурии Тоҷикистон 
буда, аз нуқтаи назари майдони ҷойгиршавї, дар сатҳи дувум пас аз Хатлон ҷойгир аст, 
Ҷумҳурии Тоҷикистонро бо вилоятҳои Фарғона ва Сирдарёи Ҷумҳурии Узбекистон, 
вилояти Боткенти Ҷумҳурии Қирғизистон, бо минтақаҳои кӯҳии Ҷумҳурии Халқии Чин 
ҳамсарҳад менамояд. Аз ҳамин нуқтаи назар, вилояти Суғд мавқеи махсусро дар 
амалишавии стратегияи дарозмуддати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон дорад. 

Яке аз афзалияти ҷойгиршавии ҷуғрофии вилояти Суғд дар он аст, ки бо 
минтақаҳои фаъоли иқтисодии кишварҳои ҳамсоя ҳамсарҳад буда, тарзи зиндагонии 
аҳолӣ, урфу одат, хешутаборӣ аз давраҳои қадим монандӣ дорад. Баъзе факту рақамҳое, ки 
саҳми вилояти Суғдро дар рушди иқтисодӣ-иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян 
менамояд, дар ҷадвали 1 оварда шудааст (млн сомонӣ). 

Аҳамияти бузурги иқтисодиёти вилояти Суғд дар он инъикос меёбад, ки ба дӯши он 
дар соли 2019 истеҳсоли 29,9% маҷмуи дохилаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳаҷми мол ва 
маҳсулоти саноатӣ бошад, 47,3%, кишоварзӣ 29,2%-ро ташкил медиҳад. Бидуни он, 
иқтидори содиротии вилояти Суғд низ хеле бузург аст, ки дар ҳаҷми умумии содирот соли 
2019 дар ҳаҷми 40,1% ба дӯши вилояти Суғд рост меояд. Солҳои қаблӣ бошад, аз ин 
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миқдор зиёдро ташкил мекард. Ғайр аз ин, дар сохтори хоҷагии халқи вилоят ҳиссаи 
саноат нисбати дигар минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон хеле баланд аст. 

Ҷадвали 1. - Вазъи қиёсии нишондиҳандаҳои асосии иқтисодии вилояти Суғд дар 
миқёси ҶТ 

 Солҳо 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

МММ ҷумҳурӣ (млн 
сомонї) 

36535,
1 

40836,2 43745,9 49921,1 56001,8 61368,4 68691,4 

МММ вилояти Суғд 
(млн сомонӣ) 

10439,
9 

11530,5 12036,9 14654,8 17510,7 18343,8 20537,1 

Ҳиссаи МММ дар 
ММД 

28,6 28,2 27,5 29,4 31,3 29,9 29,9 

Ҳаҷми истеҳсоли 
саноатӣ дар 
ҷумҳурӣ (млн 
сомонӣ) 

9952 10535 12196 15090 20029 23894 27613 

Маҳсулоти саноатӣ 
дар вилоят (млн 
сомонӣ) 

3154,6 4103,5 4894,2 7078,5 10066,4 11498,4 13053,6 

Ҳиссаи саноати 
вилоят дар ҷумҳурӣ 

31,6 39,0 40,1 46,9 50,3 48,1 47,3 

Маҳсулоти 
кишоварзии 
ҷумҳурӣ (млн 
сомонӣ) 

20358,
5 

21197,3 21862,8 23008,3 24576,0 26370,4 27750,4 

Маҳсулоти 
кишоварзии вилоят 
(млн сомонӣ) 

6351,8 6567,9 6795,6 7335,7 9590,4 9949,2 8091,6 

Ҳиссаи кишоварзии 
вилоят дар ҷумҳурӣ 

31,2 31,0 31,1 31,9 39,0 37,7 29,2 

Аҳолии ҷумҳурӣ  8161,1 8352,0 8551,2 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 
Аҳолии вилоят 2400,6 2455,5 2511,1 2560,8 2608,5 2657,0 2705,4 

Ҳиссаи аҳолии 
вилоят  

       

Содирот дар 
ҷумҳурӣ (млн долл.) 

943,4 977,3 890,6 898,7 1198,0 1073,3 1174,4 

Содирот дар вилоят 
(млн долл.) 

448,1 449,4 468,0 446,3 505,0 559,7 471,1 

Ҳиссаи содироти 
вилоят дар ҷумҳурӣ 

47,5 46,0 52,5 49,7 42,2 52,1 40,1 

Сарчашма: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе: Агентии омори назди 
Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2020. - С.207; - С.272;  -С.25; - С.300;  -С.344; Омори 
солонаи вилояти Суғд.  – Хуҷанд: Сарраёсати агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар вилояти Суғд, 2020. - С.180; -С.9; -С.232. 

Аз ин нуқтаи назар, дар бисёр маврид онро ҳамчун минтақаи индустриалии шимол 
низ ном мебаранд. Дар ҳақиқат, дар ин ҷода, пас аз шаҳри Душанбе минтақаи Суғд 
корхонаҳои саноатии консентратсияи минтақавӣ дорад, ки нисбати дигар минтақаҳо 
саноатикунонӣ нисбатан 2-3 маротиба зиёд аст. Бо тарзи интенсивӣ амалишавӣ дар 
шароити имрӯза дар ислоҳоти иқтисодии дар вилояти Суғд низ бо ҷаҳишҳои сохтории 
назарраси соҳаҳо таъсири худро расонида истодааст. Яъне, соҳаҳои хизматрасонӣ низ 
бештар тараққӣ карда истодаанд. Умуман, ҳоло дар тақсимоти меҳнатии ҷумҳуриявӣ 
вилояти Суғд ҳамчун таъминкунандаи асосии молҳои саноатӣ ва, дар навбати худ, молҳои 
кишоварзӣ низ мебошад. 
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Дар навбати худ, технологияи иттилоотонии коммуникатсионӣ ҳамчун ҳосила аз 
иқтидори истеҳсолии вилоят муқоиса бо дигар минтақаҳои ҷумҳурӣ бештар паҳн 
гаштааст, истифода бурда мешавад. Дар ин радиф, баъзе нишондиҳандаҳои иқтисодиёти 
вилояти Суғдро дар муқоиса бо нишондиҳандаҳои ҷумҳурӣ мавриди таҳқиқ қарор 
медиҳем. Чӣ тавре ки маълум аст, иттилоотонии иқтисодиёт бе мавҷудияти техника ва 
технологияи зарурӣ ғайриимкон аст. Бинобар ин, аз ҳамин нуктаи назар, нишондиҳандаи 
зерин, яъне шумораи компютерњои фардӣ ба 100 нафар коргар муқоиса дар шаҳру 
ноҳияҳои вилояти Суғдро мавриди тањќиқ қарор медиҳем (ҷадвали 2), ки дар ин ҷода 
аломатҳо чунин маъно доранд. I - шумораи компютерҳо, адад; II - шумораи кормандони 
кироя, ҳазор нафар; III - шумораи компютерҳо ба 100 нафар корманд, адад.  

Љадвали 2. - Тамоюлоти шумораи компютерњои фардї ба 100 нафар коргар дар 
миќёси ташкилоту корхонањои шањру ноњияњои вилояти Суѓд 

Номгӯи 
шаҳру ноҳияҳо 

Воҳиди 
ченак 

Солҳо 

2016 2020 2021 

Хуҷанд 

I 1685 1839 1857 

II 40,7 39,6 39,7 

III 4,14 4,65 4,68 

Исфара 

I 66 89 89 

II 32,2 32,3 32,3 

III 0,205 0,276 0,276 

Истаравшан 

I 218 280 277 

II 49,4 49,7 49,7 

III 0,441 0,563 0,557 

Конибодом 

I 264 382 382 

II 14,7 23,3 23,3 

III 1,79 1,69 1,69 

Гулистон 

I 130 156 165 

II 10,4 11,7 11,7 

III 1,25 1,33 1,41 

Панҷакент 

I 420 477 504 

II 47,9 49,8 49,8 

III 0,87 0,96 1,02 

Истиклол 

I 36 43 45 

II 1,4 1,4 1,4 

III 2,57 3,07 3,24 

Бӯстон 

I 183 270 297 

II 5,6 6,9 6,9 

III 3,28 3,93 4,34 

Айнӣ 

I 1157 1275 1300 

II 18,7 18,7 18,7 

III 6,18 6,88 6,95 

Ашт 

I 91 139 142 

II 15,7 16,4 16,4 

III 0,580 0,85 0,86 
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Деваштич 

I 285 391 391 

II 25,4 26,5 26,5 

III 1,12 1,47 1,47 

Бобоҷон Ғафуров 

I 895 1144 1082 

II 31 32 32 

III 2,88 3,58 3,38 

Зафаробод 

I 13 32 32 

II 16 16,3 16,3 

III 0,081 0,196 0,196 

Мастчоҳ 

I 227 380 380 

II 34,6 36,9 36,9 

III 0,656 1,03 1,03 

Спитамен 

I 252 270 275 

II 19,9 21,5 21,5 

III 1,26 1,26 1,28 

Ҷаббор Расулов 

I 25 27 27 

II 23 23,8 23,8 

III 0,109 0,13 0,13 

Шаҳристон 

I 393 494 494 

II 6,8 7,3 7,3 

III 5,79 6,77 6,77 

Кӯҳистони Мастчоҳ 

I 7 10 10 

II 8,5 8,8 8,8 

III 0,082 0,114 0,114 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси: Ҳисоботи ТИК, формаи №1, 18 шаҳру 
ноҳияҳои вилояти Суғд; Омори солонаи вилояти Суғд. – Хуҷанд: Сарраёсати Агентии 
омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Суғд, 2020. -С.75. 

Аз ҳисоби натиҷаҳои баровардашуда дар ҷадвали боло ба таври умумӣ гуфтан 
мумкин аст, ки нишондиҳандаи шумораи компютерҳои фардӣ ба 100 нафар коргар дар 
миқёси ташкилоту корхонаҳои шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд ҳоло ғайриқаноатбахш 
ҳисобида мешавад. Зеро дар аксарияти қаламрави вилояти Суғд миқдори онҳо аз 10 адад 
ба 100 коргар низ кам аст. Дар бештар шаҳру ноҳияҳо бошад, ба 100 нафар ҳатто ба 1 
ададӣ компютери фардӣ низ рост намеояд. Маълумотҳои ҷадвал нишон дода истодаанд, 
ки дар шаҳру ноҳияҳои Хуҷанд, Истиқлол, Бӯстон, Айнӣ, Бобоҷон Ғафуров, Шаҳристон 
ғайриқаноатбахш бошанд ҳам, нисбатан ба дигар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд 
баланданд. Ба таври дигар гӯем, дар ин шаҳру ноҳияҳо миқдори компютерҳои фардӣ ба 
100 нафар коргар аз 3 то 10 ададро ташкил медиҳанд. Дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд, 
ба монанди Конибодом, Гулистон, Деваштич, Спитамен, Панҷакент нишондиҳандаи 
шумораи компютерҳои фардӣ ба 100 нафар коргар шартан нисбатан дар сатҳи миёна 
қарор дорад, яъне аз 1 то 3 адад компютер рост меояд. Дар миқёси талаботи имрӯза ин 
нишондиҳандаҳо хеле паст бошанд ҳам, дар миқёси ҷумҳурӣ алҳол онро ба таври миёна 
маънидод кардан мумкин аст. Аз ҳама ҳолати ташвишовар ва нишондиҳандаи хеле дар 
сатҳи поён, гуфтан мумкин, шаҳру ноҳияҳои Исфара, Истаравшан, Ашт, Зафаробод, 
Мастчоҳ, Ҷаббор Расулов, Кӯҳистони Мастчоҳ, ки нишондиҳандаи шумораи компютерҳои 
фардӣ ба 100 нафар коргар ҳатто 1 адад намерасад.  

Дар хулоса, чунин қайд намудан мумкин аст, ки дар ҷомеаи ҷаҳонӣ дар шароити 
муосир технологияи иттилоотӣ дар ташаккули дастовардҳои иқтисодии ҳар як минтақаи 
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алоҳида нақши муҳим дошта, ба ҳама соҳаҳои хоҷагии халқ ворид шуда истодааст, ки 
истифодабарии технологияи иттилоотию коммуникатсионӣ дар ҳамаи самтҳои ҳаёти 
иҷтимоии аҳолии минтақаҳаи Љумҳурии Тоҷикистон, аз он ҷумла вилояти Суғд низ дар 
таъмини рушд мебошад. Дар он шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд, ки дар онҳо соҳаи саноат 
бештар паҳн гаштааст, дараҷаи истифодабарии технологияњои иттилоотӣ ва 
телекоммуникатсионӣ каме бошад ҳам, баланд аст. Дар ин радиф, рушди 
иттилоотикунонии минтақа бо тарзи мунтазам назорат карда шуда, ба ақибмониҳо бояд 
роҳ дода нашавад. 
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Дарёфти роњњои нави ташаккули дороињои бонкї ва идоракунии он дар шароити 

иќтисоди бозорї яке аз проблеммањои аввалиндараља дар низоми бонкї ба њисоб меравад. 
Вобаста ба ин, дар сатњи зарурї аз њисоби дороињо сатњи эътимонокии низоми бонкї 
таъмин карда мешавад. Аз ин сабаб, тањлили мавзўи мазкур барои пешрафти низоми бонкї 
ањамияти махсус дорад. 

Муаллиф дар асоси тањќиќи адабиёти иќтисодї ва осори олимони ватанию хориљї 
тавонистааст, ки наќши дороињоро дар низоми бонкии муосир пурра тањлил намуда, 
заминањои ташаккули онро дида барояд. Дар асоси тањќиќоти ин масъала муаллиф роњњои 
нави ташаккули дороињои бонкї ва истифодаи дурусти онро пешнињод намудааст. 
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Дар хулосаи маќола муаллиф доир ба заминањои ташаккул ва идоракунии дороињои 
бонкї пешнињодњои мушаххас намудааст, ки дар амалия татбиќи онњоро ба маќсад мувофиќ 
шуморидан мумкин аст. 

Калидвожањо: бонк, дороињои бонкї, низоми бонкї, сармояи оинномавї, сармояи худї, 
портфели дороињо, захирањои бонкї, коѓазњои ќиматнок, сармоя, амалиёти фаъол, амалиёти 
ѓайрифаъол. 

ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ БАНКОВСКИХ АКТИВОВ  
В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Ахадов Исматилло Каюмович - ассистент кафедры банковского дела Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г.Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Телефон: +992918 90 41 46. E-mail: im-
yusuf@mail.ru.  

Поиск новых способов формирования банковских активов и управления ими в рыночной 
экономике - одна из приоритетных задач банковской системы. В связи с этим уровень 
надежности банковской системы будет обеспечиваться на необходимом уровне за счет 
активов. По этой причине анализ данной темы имеет особое значение для развития 
банковской системы. 

На основе изучения экономической литературы и работ отечественных и зарубежных 
ученых автор смог в полной мере проанализировать роль активов в современной банковской 
системе и рассмотреть основы ее формирования. На основе исследования данной проблемы 
автор предлагает новые способы формирования банковских активов и их правильного 
использования. 

В заключение автор вносит конкретные предложения по формированию и управлению 
активами банка, реализацию которых на практике можно считать целесообразной. 

Ключевые слова: банк, банковские активы, банковская система, уставной капитал, 
собственный капитал, портфель активов, банковские резервы, ценные бумаги, капитал, 
активные операции, пассивные операции. 
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Finding new ways to form banking assets and manage them in a market economy is one of the 
priority problems in the banking system. In this connection, the required level of reliability of the 
banking system will be ensured at the expense of assets. For this reason, the analysis of this topic is of 
particular importance for the development of the banking system. 

Based on the study of economic literature and the works of domestic and foreign scholars, the 
author was able to fully analyze the role of assets in the modern banking system and consider the 
basis for its formation. Based on the research on this issue, the author proposes new ways to form 
bank assets and their proper use. 

In conclusion, the author makes specific proposals on the formation and management of bank 
assets, the implementation of which in practice can be considered expedient. 

Keywords: bank, bank assets, banking system, authorized capital, equity, portfolio of assets, 
bank reserves, securities, capital, active operations, passive operations. 

 
Ќайд кардан ба маврид аст, ки яке аз масъалањои асосии рушди муваффаќиятњои 

тамоми ташкилотњои ќарзї аз оѓози фаъолият то мавќеъ пайдо кардани онњо дар сатњи 
низоми бонкї њаљми дороињои пулию ѓайрипулї мебошад. Вобаста ба ин, аз њисоби 
дороињо сатњи эътимонокии низоми бонкї дар сатњи зарурї таъмин карда мешавад. 
Ташаккули дороињо наќшаи стратегии њар як ташкилоти ќарзї ба њисоб рафта, дар 
заминаи имкониятњои мављуда ба маќсади таъмини даромаднокї ва сатњи эътимоднокии 
онњо истифода бурда мешаванд. Дар њама шароит истифодаи самараноки дороињои 
бонкњои тиљоратї њамчун масъалаи муњимтарин дар сатњи низоми муосири бонкї ќарор 
гирифта, дар айни замон, диќќати асосии мутахассисони ин соња барои њалли ин 
мушкилоти нисбатан мураккаб равона карда шудааст. Яъне, истифода ва сафарбарсозии 
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дурусти дороињо дар сатњи зарурї, метавонад дар маљмўъ, иќтидори ќарздињї, сатњи 
сармоягузорї, хизматрасонињои бонкї, сармояи бонкї ва сандуќи ќарзиро афзоиш дињад. 

Аз дигар нуќтаи назар бояд гуфт, ки масъалаи дороињои бонкро дар аксар маврид 
дар сатњи умумї арзёбї менамоянд, ки ин нишондињандањоро пурра дар шакли том 
инъикос карда наметавонад. Яъне зарур аст, ки дороињоро дар шакли гурўњбандї бо 
љузъиётњояш мавриди тањлил ќарор дод. Гуфтан ба маврид аст, ки дороињои бонк сармояи 
худии бонк ва маблаѓњои муштариён (амонатгузорон)-ро ифода мекунанд, ки дар 
суратњисобњо ва тавозуни бонкї љойгир карда шудаанд. 

Дар мавриди дигар, дороињо нишондињандањои умумие мебошанд, ки дар асоси 
якхелагї дар портфелњои гуногун гурўњбандї карда мешаванд ва дар маљмўъ, портфели 
дороињоро намояндагї мекунанд [9]. Њамин аст, ки љињати фарогирии пурраи дороињо дар 
сатњи зарурї онњоро гурўњбандии пурра кардан ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Дороињои бонкиро ба гурўњњо људо мекунанд, ки ба инњо пули наќди дар 
хазинабуда, сармоягузорї ба коѓазњои ќиматнок, дигар воситањои ба пул 
баробаркардашуда, ќарзњо бинову таљњизот ва ѓайра дохил карда мешаванд. 

Зарурат ва муњимияти масъаларо ба инобат гирифта, дар Стратегияи миллии рушди 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 дар нуќтаи “Дар самти баланд 
бардоштани иќтидор ва раќобатпазирии муассисањои молиявї ва рушди инфрасохтори 
бахши молиявї” чунин оварда шудааст, ки: “- пурзўр намудани иќтидори низоми бонкї 
тавассути афзоиш додани сармояи он...” [10]. Яъне, аз ин љо маълум кардан мумкин аст, ки 
Њукумати љумњурї низ барои баланд бардоштани устувории низоми бонкї тавассути 
иќтидори дороињои онњо таваљљуњи хоса зоњир намуда, афзоиш додани сармояи онро 
омили асосии рушди ин соња медонад. 

Вобаста ба ин, як ќатор олимони соњаи иќтисодї ташаккулёбї, ѓанї гардонидани 
дороињои бонкї ва сарчашмаи ѓанигардонии онро мавриди тањлил ва баррасии 
њамаљониба ќарор дода, оид ба ин масъала фикру аќида ва андешањои илман асосноки 
худро иброз намудаанд. 

Дар доираи ин олими иќтисодї О.И. Лаврушин сармояи худиро сарчашмаи асосии 
фаъолияти бонкї дониста, чунин андеша дорад, ки сармояи худї маљмўи маблаѓњое 
мебошад, ки бонки тиљоратї барои амалї намудани фаъолият ва таъмини сатњи эътимоди 
амонатгузорон ва дигар кредиторон таъсис додааст [7]. Дар њамин масъала О.И. Лаврушин 
боварї дорад, ки дороињои бонкиро тавассути гузаронидани амалиётњои фаъоли бонкї 
зиёд намудан мумкин аст. Аз ин рў, ў чунин мешуморад, ки маъмултарин амалиёти фаъоли 
бонкњо инњоянд: 

- амалиёти ќарздињї, ки бонкњо ќисми асосии даромади худро ба ин восита ба даст 
меоранд. Дар сатњи макроиќтисодї ањамияти ин амалиёт дар он аст, ки тавассути он 
бонкњо маблаѓњои муваќќатии ѓайрифаъолро ба фондњои фаъол табдил дода, равандњои 
истењсол, гардиш ва истеъмолро њавасманд мекунанд; 

- амалиёти сармоягузорї - дар љараёни иљрои ин амалиёт, бонк њамчун сармоягузор 
баромад намуда, захирањоро ба коѓазњои ќиматнок сармоягузорї мекунад ё њуќуќи 
иштирок дар фаъолияти муштараки иќтисодиро ба даст меорад; 

- амалиёти амонатї - њадафи амалиёти пасандозии бонкњо дар ташкили захирањои 
љорї ва дарозмуддати воситањои пардохт, суратњисобњои дар бонки марказї (суратњисоби 
муросилотї ва суратњисоби захиравї) ва дигар бонкњои тиљоратї мебошад; 

- дигар амалиётњои фаъол - ин гуна амалиётњо ба бонкњо тавассути дигар 
амалиётњое, ки аз хориља даромади назаррас доранд (амалиёт бо асъори хориљї ва 
металлњои ќиматбањо, трастї, миёнаравї ва ѓайра) таъмин карда мешаванд [7]. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар њаќиќат сарчашмаи асосии фаъолияти њар як 
ташкилоти ќарзї ин дар аввал сармоя ё воситањои худии он мебошад, ки тавассути он 
барои гузаронидани амалиётњои бонкї замина фароњам оварда мешавад. Мувофиќи 
Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи фаъолияти бонкї” низ ташкилоти ќарзї 
наметавонад сармояи худро аз њисоби воситањои буљети давлатї, фондњои ѓайрибуљетии 
давлатї, грантњое, ки ба Њукумати Љумњурии Тољикистон дода шудаанд (ба истиснои 
ташкилоти ќарзии давлатї), воситањои љалбшуда ва ќарзї ташкил ва пурра намояд [5]. 
Яъне, наќши асосиро дар ташкили фаъолияти бонкї сармояи худї ва сипас сармояи 
љалбшуда аз њисоби дигар воситањо мебозад. 
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Ба аќидаи олими иќтисодї И. Сорокина дороињои бонкї ин захирањое мебошанд, 
ки бонк дар ихтиёр дорад, ё онњоро муваќќатан аз худ мекунад [9]. Афзоиши дороињои 
бонк тавассути амалиёти ѓайрифаъол сурат гирифта, даромаднокии маблаѓњои 
ташкилотњои ќарзиро бошад, бо сафарбар намудани ин маблаѓњо ба амалиёти фаъол 
таъмин намудан мумкин аст. 

Маълум аст, ки бонк на њамеша ба муваффаќият ноил гардида, фоидаи 
пешбинишударо ба даст меорад. Дар њолате муваффаќ гардида, фоидаи назаррасро ба даст 
меорад ва уњдадорињояшро бомуваффаќият пардохт менамояд, ки маблаѓњои худро барои 
ба даст овардани даромади зиёд дар оянда ба амалиётњои фаъоли боваринок сафарбар 
намояд. 

Бо њамин мазмун, ба аќидаи Н.И. Куликов захирањои бонкњои тиљоратї ин сармояи 
худї ва маблаѓњои худии онњо, инчунин маблаѓњое мебошанд, ки бонкњо дар натиљаи 
амалиёти ѓайрифаъоле, ки барои амалиёти фаъоли бонкњо истифода мешаванд, љамъоварї 
мекунанд [4]. 

Дуруст аст, ки амалиёти ѓайрифаъол амалиётест, ки бо мукаммалкунии захирањои 
бонкї алоќаманд буда, дар натиља бонкњои тиљоратї барои ташкили амалиёти фаъол 
маблаѓи зарурї љамъоварї менамоянд ва барои ташаккули захирањои бонк, сохтори 
дурусти масъалањои марбута замина фароњам меоранд. 

Вобаста ба ин масъала, олими дигари соњаи бонкдорї О.И. Лаврушин ќайд 
менамояд: “Сохтори дороињои ташкилоти ќарзї имкон медињад, ки таркиб ва хусусияти 
амалиёти фаъоли он, пардохтпазирї, даромаднокї, хавфнокї, инчунин муносибати байни 
амалиёти фаъол ва ѓайрифаъоли бонк арзёбї карда шавад [6]”. 

Сохтори дороињои бонкиро аз рўи сохтор, сатњу сифат ва дигар хусусиятњои он ба 
гурўњњо ва намудњои гуногун људо намудан имконпазир аст (нигоњ ба наќшаи 1). 

 
 

Наќшаи 1. - Сохтори таркибии дороињои бонкї 
 
Тањияи муаллиф 
Аз рўи наќшаи 1 муайян кардан мумкин аст, ки дар њаќиќат, сохтори дороињо 

метавонанд хусусияти дороињоро аз рўи сатњу сифат муайян намоянд, ки вобаста ба ин дар 
бонкњои тиљоратї дороињо ба чор категорияи асосї људо мегардад. 

Категорияи якуми дороињо пули наќди дар ихтиёри бонкбуда (амалиёти кассавї), 
баќияи пули наќд дар суратњисоби муросилотии бонки марказї, баќияи наќд дар 
суратњисоби муросилотии дигар бонкњо мављудбуда ва маблаѓњое, ки њамчун захираи 
њадди аќал дар суратњисоби махсуси бонки марказї нигоњ дошта мешаванд, дар бар 
мегирад: 

Одатан, бонк кўшиш менамояд, ки захирањои пулии худро дар сатњи зарурї 
ташаккул дињад, зеро ин намуди захирањо метавонад пардохтпазир ва даромаднокии 
бонкро дар сатњи лозима таъмин намояд. Ин намуди дороии бонк, ки аз пули наќд иборат 
аст, љараёни гирдгардиши ќарзиро метезонад. 

Дороињое, ки ба сармоягузории молиявї сафарбар карда мешаванд, њарчанд дорои 
хавфњои гуногуни молиявї дошта бошанд њам, аммо метавонанд ба бонк даромади зиёд 
оранд. Сармоягузории молиявї ин сармоягузорї ба воситањои гуногуни молиявї, аз љумла 
ба коѓазњои ќиматнок мебошад. Онњо даромадњои гуногун доранд, ки бевосита ба 

Дороињои бонкї 

Пули наќд Сармоягузорї Ќарзњо Биноњо, замин, 
таљњизот
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намудњои гуногуни сармоягузорї ба коѓазњои ќиматнок алоќаманданд. Мутобиќи 
стратегияи сармоягузории бонк раванди ташаккули портфели сармоягузорї аз интихоби 
маќсадноки воситањои молиявї барои сармоягузории молиявї мебошад. Ин стратегия 
даромади муайянеро пешбинї мекунад, ки маблаѓњои ба он гузошташударо ба осонї дар 
муддати кўтоњ ба пули наќд табдил дода метавонад. Ба ин категория низ коѓазњои 
ќиматноки даромаднок дохил мешаванд. 

Дороии бонк, ки ба он даромади заруриро таъмин менамояд, дороии ба ќарзњо 
равонакардашуда мебошад, яъне яке аз ќисмати асосии дороињои бонк маблаѓњои худии 
бонк буда, онро ба амалиёти ќарзї сафарбар менамояд, ки ин амалиёт барои бонкњои 
тиљоратї даромади бештар меорад. Чунки њиссаи даромади амалиёти ќарзї дар маљмўи 
даромадњои бонк аз њисоби дигар амалиётњои бадастомада љойи намоёнро ишѓол 
менамояд. 

Вазифаи асосии бонк тавассути љойгир кардани маблаѓњо дар амалиёти гуногуни 
ќарзї ва ќонеъ гардонидани талаботи мизољон, ба даст овардани даромади зиёд мебошад. 
Аз ин рў, амалиёти ќарзї њамчун як амалиёти мушаххаси даромаднок дар байни дигар 
амалиётњои бонкї ањамияти аввалиндараља дорад. Дар навбати худ, ќарздињии аз њад зиёд 
боиси пайдоиши мушкили асосии сохтории бонкњои тиљоратї мегардад, яъне 
номувофиќии афзоиши ќарздињї ба шахсони њуќуќї ва воќеї дар мувофиќа бо љалби 
амонатњо метавонад ба коста шудани њаљми захирањои бонкњо ва баланд гардидани 
хавфњои бонкї оварда расонад. Аз ин сабаб, бонкњои тиљоратиро зарур аст, ки пеш аз 
додани ќарз бояд ба масъалаи афзоиш додани пасандозњои дарозмўњлат ва пайдо 
намудани сарчашмањои дигари љалби маблаѓњо ањамияти махсус зоњир намоянд.  

Дороињои дигари бонкї ин дороињои асосии бонк аз ќабили биноњо, иншоот, 
таљњизот, воситањои наќлиёт ва ѓайра мебошанд. Ин дороињо одатан ба бонк даромад 
намеоранд ва барои эњтиёљоти он истифода карда мешавад, аз ин рў, ин дороињоро 
дороињои пардохтпазириашон паст гуфтан мумкин аст, ки дар баъзе маврид њамчун 
имконияти иловагї истифода мегарданд. 

Яке аз ќисмати асосии сохтори дороињои ташкилоти ќарзї, ки њангоми ба тавозун 
љой кардани он ба дороињо мубаддал мегардад, ин захирањои бонкї ба њисоб меравад ва 
ин захирањо иборатанд аз маблаѓњои худї ва маблаѓњои љалбкардашуда љињати таъмини 
устувории молиявї, фаъолияти соњибкорї ва хољагї, инчунин фоидае, ки дар натиљаи 
солњои љорї ва гузашта ба даст оварда шудааст. Яъне, бо зиёд шудани њаљми сармояи худї 
(сармояи оинномавї) ва љалбкардашуда (пасандоз, амонат) њаљми дороињо низ тамоюли 
болоравиро касб мекунад, ки ин тамоюлро ба таври динамикї дар диаграммаи №1 дидан 
мумкин аст (нигоњ ба диаграммаи 1). 

 
Диаграммаи 1. - Таѓйирёбии нишондињандањои низоми бонкї (бо млн.сомонї) 
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Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумоти Омори солона, 2019. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон. 
 

Њангоми тањлили нишондињандањои низоми бонкї муайян кардан мумкин аст, ки 
дороињои бонк аз соли 2015 то соли 2020 ба 41,1 фоиз афзоиш ёфта, дигар 
нишондињандањои низоми бонкї низ рў ба болоравї овардаанд, ки сармоя аз соли 2015 то 
2020 ба 2,9 маротиба, пасандозњо бошанд ба 1,3 маротиба афзоиш ёфтанд. 

Вобаста ба ин, дар фаъолияти ташкилотњои ќарзї масъалаи захирањо аз якчанд 
нуќтаи назар бањо дода мешаванд, ки онњо иборатанд аз: 

- Сармояи оинномавї; 
- Маблаѓњои бонкии (захирањо) аз њисоби даромади фоизї ва ѓайрифоизї 

бадастовардашуда; 
- Ќисми фоидаи таќсимнашудаи бонки тиљоратии давоми сол бадастоварда. 
Сармояи оинномавї - сармояи ибтидоии бонк дар шакли пулї ва ѓайрипулї, ки дар 

оинномаи он тасдиќ шудааст ва аз сармоягузории хусусии муассисон, маблаѓ аз фурўши 
сањмияњо ва сармоягузории давлатї иборат аст. Таркиби сармояи оинномавї метавонад на 
танњо дар шакли маблаѓњои пулї, балки дар шакли амволи ѓайриманќул, дар шакли 
биноњо, замин, инчунин объектњои моликияти зењнї: патентњо, литсензияњо ва лоињањо 
бошад. Сармояи оинномавї заминаи моддї, пулї ва илмию техникиро барои фаъолияти 
ташкилоти таъсисёфта таъмин намуда, дар ќисмати дороињои тавозуни њар як ташкилоти 
ќарзї ва монанди он инъикос карда мешавад. 

Ќисми ѓайрипулии сармояи оинномавии ташкилоти ќарзї аз њисоби дороињои 
моддї, махсусан: таљњизоти ташкилоти ќарзї (техникаи њисоббарор, мебели корї ва 
кондитсионер) ва биноњо (манзилњо), ки он љо ташкилоти ќарзї љойгир аст, ба љуз 
сохтмонњои баанљомнарасида, ташаккул меёбад ва он њангоми њисобкунии сармояи 
танзимшаванда ба инобат гирифта намешавад [3]. 

Аз ин лињоз, сармояи оинномавии бонкро асоси таъмини устуворї, самаранокии 
фаъолият ва пардохтпазирии бонк шуморидан мумкин аст. 

Пеш аз њама, афзоиши фоида аз самаранок истифода кардани дороињои бонк 
вобастагии зиёд дошта, фаъолияти бонк бояд барои зиёд намудани даромади сањмдорон 
равона гардад. Бинобар ин, сиёсати бонк бояд ба муътадил нигоњ доштан ё зиёд намудани 
даромад дар шакли фоиз, ба даст даровардани даромати ѓайрифоизї ва назорат аз рўи 
харољот равона карда шавад. 

Яке аз ќисматњои таркибии сармояи худии корхона ин фоидаи таќсимнашуда, ки он 
аз маблаѓи баъд аз пардохти андозњо боќимонда иборат мебошад. Фоидаи 
таќсимнашударо ба фоидаи софи корхона дар давраи њисоботї баробар медонанд ва он 
бояд дар байни сањомон, иштирокчиён ва муассисон њамчун даромад ё двиденд таќсим 
карда шавад. 

Барои таъмини ќобилияти њаррўзаи бонк дар иљрои уњдадорињои худ, сохтори 
дороињои бонки тиљоратї бояд ба талаботи пардохтпазирии сифат љавобгў бошад. Аз ин 
рў, портфели дороињои бонкї маљмўи дороињои бонкї мебошад, ки њадафмандона 
ташаккул ёфта, бо назардошти хусусиятњои муњити бозор ба њадафњои рушди бонк 
пайваста ноил мешаванд [11]. 

Њадафњои асосии бонк дар ташаккули сандуќи дороињо ин аз кам кардани хавфи 
умумии сандуќ ва таъмини амнияти баланди сармоягузорї, баланд бардоштани 
даромаднокї, таъмини сатњи баланди пардохтпазирї, афзоиши њаљми сандуќи дороињо, 
ворид шудан ба бозорњои нав, васеъ кардани заминаи муштариён ва ѓайра иборат њастанд. 

Роњњои рафъи номувофиќатии њамгироии дороињои бонкї бо уњдадорињои он талаб 
мекунад, ки ташкилотњои ќарзї бояд маблаѓњои љалбшударо бидуни коњиш додани 
даромаднокї, яъне сари ваќт ба намудњои гуногуни амалиёт равона сохта, муњлати 
баргаштани онро низ ќатъї назорат намояд. 

Барои ташаккули захирањои бонкї ва сафарбар намудани онњо ба амалиёти 
активї бонкњои тиљоратї зарур аст, то ба коѓазњои ќиматнок табдилдињии 
(секюртизатсияи) дороињо ва суѓуртакунонии хавфњои бонкиро аз љониби ширкатњои 
суѓуртавї истифода намуд. Секюритизатсия (аз ибораи англисии Securities гирифта шуда, 
маънои «коѓазњои ќиматнок»-ро дорад) - мафњуми молиявиест, ки маънои яке аз шаклњои 
љалби маблаѓгузорї тавассути барориши коѓазњои ќиматнокро бо дороињое дорад, ки 
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љараёни устувори пулро ба вуљуд меорад (масалан, сандуќи ќарзњои ипотекї, ќарзњои 
автомобилї, дороињои лизингї, амволи ѓайриманќули тиљоратї, ки даромади устувори 
иљора ба даст меорад ва ѓайра). Секюртизатсияи (ба коѓазњои ќиматнок гардондани 
дороињо) - чун тарзи мубаддалгардонии уњдадорињои ќарзии бонк ба олоти бозоргирии 
бозори сармоя, тавассути интишори коѓазњои ќиматноке, ки бо дороињои бонк таъмин 
мебошанд, маънидод мешавад. Секюртизатсияи дороињо сарчашмаи ѓайрибалансии 
ташаккулёбии захирањои молиявии бонк мебошад. 

Тибќи пешнињоди Х.П. Бэр секюритизатсия ба маънои васеъ ва мањдуд људо карда 
мешавад: 

- секюритизизатсия ба маънои васеъ ин љойивазкунии бозори ќарзгирї аз 
ќарздињии классикии бонк дар самти маблаѓгузорї дар бозори ѓайришахсии пул ва бозори 
сармоя тавассути эмиссияи коѓазњои ќиматнок мебошад; 

- секюритизизатсия ба маънои мањдудаш усули инноватсионии маблаѓгузорие 
мебошад, ки он аз хориљ кардани дороињои молиявї аз тавозуни корхона, људо кардани 
онњо аз ќисми боќимондаи дорої ва интиќол ба миёнарави махсуси молиявї, 
маблаѓгузорї тавассути эмиссияи коѓазњои ќиматнок дар бозорњои байналмилалии пул ва 
сармоя ё гирифтани ќарзи синдикатї сарчашма мегирад [2]. 

Маќсади тањќиќоти дар маќола пешнињодшуда ташаккули дороињои бонкї, 
самаранок истифода шудани онњо ва афзоиши фоида мебошад. Аз ин сабаб, сиёсати бонк 
бояд ба масъалањои устувор нигоњ доштан ё зиёд намудани даромади соф ба шакли фоиз, 
ба даст даровардани даромади ѓайрифоизї, назорат аз рўи харољот, таъмини 
пардохтпазирї ва ѓайра равона карда шаванд. 

Ба таври оќилона омезиш додани манбаъњои ташаккули захирањои бонкї ва 
самтњои љойгиркунии онњо барои дар сатњи баланд расонидани пардохтпазирии бонк ва 
даромаднокии фаъолияти он аз санъати менељменти бонкї аз ќобилияти он вобастагии 
калон дорад. Яке аз вазифањои роњбарияти бонк дар љараёни идора кардани амалиёти 
активї доштани захирањои пулї мебошад, ки он метавонад пардохтпазирии бонкро 
таъмин намояд. 

Дар ин асос, роњбарияти бонк њамеша нишондодњои молиявиашро зери назорат 
гирифта, онро пайваста тањлил менамояд. Њангоми пайдо намудани камбудї дар 
фаъолияти молиявї онњоро зарур аст, чорањои заруриро оид ба бартараф кардани ин 
камбудињо андешанд, ки ин аз барориши иловагии коѓазњои ќиматнок, зиёд намудани 
сармояи оинномавї, љалби пасандозњои иловагї ва дигар чорањо љињати таъмини 
пардохтпазирї буда метавонад. 
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УДК: 331.556.4 
ТАДБИРҲОИ МАМЛАКАТЊОИ ХОРИЉА ДОИР БА ЊАЛЛИ МАСЪАЛАИ 

НОРАСОИИ ҚУВВАИ КОРЇ ДАР СОҲАИ КИШОВАРЗЇ  
Кабиров Шарофудин Рањмудинович - омўзгори кафедраи молияи ДДБ ба номи Носири 

Хусрав. Суроға: 735140, Љумњурии Тољикистон, шаҳри Бохтар, кўчаи Айнї, 67. Тел.: 919-25-
45-55. E-mail. Sharof_kabirov@mail.ru 

 
Муаллиф дар мақолаи худ масъалаи тадбирҳои мамлакатҳои хориљаро доир ба 

нарасидани қувваи кории хориљї дар соҳаи кишоварзї дар замони пандемия мавриди таҳлил 
қарор додааст. Ў таъсири Ковид-19-ро ба соҳаҳои иқтисодии Љумҳурии Тољикистон, аз љумла 
муҳољират, истеҳсолот, содирот ва воридот, сармоягузорї ва бонкдорї баррасї намудааст.  

Муаллиф ҳангоми таҳлил муайян намудааст, ки дар мамлакатҳои хориљї тадбирҳои 
кам кардани маҳдудиятҳои ҳаракат барои коргарони мавсимии соҳаи кишоварзї, тамдиди 
раводиди корї барои муҳољирони муваққатї ва мавсимї, ба корҳои кишоварзї ҷалб намудани 
коргарони маҳаллї, љалби гурезаҳо ба корҳои кишоварзї роҳандозї карда шуда, натиљањои хуб 
додааст.  

Муаллиф љамъоварии беталафоти њосили бадастомадаро дар замони пандемия аз 
тарафи муњољирони мењнатї дар давраи нарасидани ќувваи корї масъалаи рўзмарра 
мењисобад, зеро он ба таъмини амнияти озуќавории кишвар таъсир мерасонад.  

 
Калидвожаҳо: қувваи корї, муҳољират, кишоварзї, коргарони мавсимї, коргарони 

маҳаллї, љалби гурезаҳо, мамлакатҳои хориљї, идоракунї, кишт, љамъоварии њосил. 
 

МЕРЫ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН ПРИ РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ НЕХВАТКИ 
РАБОЧЕЙ СИЛЫ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 
Кабиров Шарофудин Рахмудинович - преподаватель кафедры финансов 

Государственного университета им. Носири Хусрава. Адрес: 735140, Республика 
Таджикистан, г. Бохтар, улица Айни, 67. Тел.: 919-25-45-55. E-mail. Sharof_kabirov@mail.ru 

 
Автор в статье анализирует меры, принятые  зарубежными странами для решения 

проблемы нехватки иностранной рабочей силы в сельском хозяйстве во время пандемии. Он 
рассматривает влияние Ковид-19 на секторы экономики Республики Таджикистан, включая 
миграцию, производство, экспорт и импорт, инвестиции и банковское дело. 

В ходе анализа автор отмечает, что в зарубежных странах приняты меры по 
снижению ограничений на передвижение сезонных сельскохозяйственных рабочих, продлению 
рабочих виз для временных и сезонных мигрантов, привлечению местных рабочих и беженцев 
для работы в сельском хозяйстве,  что дали хорошщий результат. 

Безубыточный сбор полученного урожая во время пандемии в условиях нехватки рабочей 
силы мигрантами автор считает актуальной задачей, так как это влияет на 
продовольственную безопасность страны. 

Ключевые слова: рабочая сила, миграция, сельское хозяйство, сезонные рабочие, местные 
рабочие, привлечение беженцев, зарубежные страны, менеджмент, выращивание, сбор 
урожая. 
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In his article, the author analyzes the measures taken by foreign countries to address the 
shortage of foreign labor in agriculture, and Kovid-19 has negatively affected the economic sectors of 
the Republic of Tajikistan, including migration, manufacturing, exports and imports, investment and 
banking. During the analysis, the author noted that in foreign countries, measures have been taken to 
reduce restrictions on movement for seasonal workers in agriculture, extend work visas for temporary 
and seasonal migrants, attract local workers to work in agriculture, attract refugees. 

The author considers the break-even harvesting of the resulting crop during a pandemic in the 
context of a shortage of labor to be an urgent task, as this affects the country's food security. 

Keywords: labor force, migration, agriculture, seasonal workers, local workers, refugee 
attraction, foreign countries, management, cultivation, harvesting. 

 
Тавре маълум аст, пањншавии бемории њамагири COVID-19 ба њамаи соњањо дар 

тамоми љањон таъсири манфї расонид, махсусан, ба иќтисодиёт ва алалхусус ба 
муњољирати мењнатї, зеро дар муддати дароз рафту омади одамон миёни давлатњои 
гуногун ќатъ гардид.Тоҷикистон ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи ҷомеаи ҷаҳонї аз таъсири 
буҳрони COVID- 19 дар канор намонд. Табиист, ки пас аз афзоиш ёфтани шумораи 
мубталоёни коронавирус дар кишварҳои ҳамсоя ва минтақа робитаи ҳавої ва заминї қатъ 
ва маҳдуд гардид. Ҳукумати кишвар ба хотири ҳифзи саломатии мардум ва тақвияти 
чораҳои бедоштї тадбирњо андешид. Аз љумла, ба тавсиб расидани  Фармони Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи пешгирии таъсири бемории сироятии Ковид-19 ба 
соҳаҳои иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон» саривақтї ва муҳим буд. Ҳукумати 
кишвар тадбирҳои таъхирнопазирро дар самти таъмини устувории макроиқтисодӣ, 
беҳтаргардонии вазъи низоми бонкӣ, истифодаи самараноки маблағҳои буҷети давлатӣ, 
пурра ва сари вақт пардохт намудани уҳдадориҳои иҷтимоии давлат ва зиёд намудани 
истеҳсолу захираи маҳсулоти ниёзи аввал роҳандозї намуда, ҷиҳати андешидани 
тадбирҳои иловагї доир ба таъмини фаъолияти мунтазами тамоми соҳаҳои иқтисодиёт, 
махсусан, саноату кишоварзӣ ва дар маҷмуъ, рушди иљтимоиву иқтисодии кишвар тамоми 
чораҳои заруриро амалї намуд. Ҳамзамон, барои фаровонии бозорҳо, истеҳсоли 
маҳсулоти кишоварзї, љоннок намудани кишту кори баҳорї ва кишти такрорї, сафарбар 
намудани мардум ба истифодаи мақсадноки заминҳои хољагиҳои деҳқонї ва махсусан 
заминҳои наздиҳавлигї ва таъмини мардум бо маҳсулоти хўрокворї тадбирҳои саривақтї 
андешида шуданд. 

Яке аз тадбирњои ба таври васеъ пањншуда дар мубориза ба муќобили коронавирус 
ин мањдуд намудани њаракат ва ба таври пурра бастани сарњадоти давлатњо мебошад. Дар 
аксари кишварњо, аз ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон низ њатто њаракатњои дохилиро мањдуд 
намуданд. Дар натиҷаи маҳдудиятњо ин беморї ба чунин соҳаҳои иҷтисодӣ таъсири манфї 
расонид, ки мо онро дар расми 1 пешниҳод намудем.  

 

Расми1. Таъсири Ковид-19 ба соҳаҳои иқтисодиёти Љумҳурии Тољикистон. 
Манбаъ: Таҳияи муаллиф  
 

Муҳоҷират Содирот ва воридот

Сармоягузорӣ ва бонкдорӣ Истеҳсолот 

Таъсири КОВИД-19 ба соҳаҳои иқтисодиёти Ҷумҳурии 
Тоҷикистонон



228 

Вобаста ба соҳаҳои пешниҳодшуда, гуфтан мумкин аст, ки чораҳои маҳдудкунанда, 
минҷумла ба содироти қувваи корї ё худ муҳоҷират, ки асоси пешбурди зиндагии мардум 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва вилояти Хатлон мебошад, таъсири манфї расонид. Вобаста 
ба ҳамин, таҳқиқгари ватанӣ Ғ.У. Ғоибназаров дар рисолаи илмии худ дар мавзуи 
“Таъмини амнияти иқтисодии Тоҷикистон дар шароити таъсири таконҳои беруна” 

ҳолатҳои Ковид-19-ро таҳлил намуда, чунин қайд кардааст: “Ба вуҷуд омадани ҳодисаҳои 
ногаҳонии пандемияи COVID-19 дар таъмини амнияти иқтисодиёти хурди кушоди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таъсири манфии худро ба ҳамаи самтҳои фаъолияти иқтисодӣ, аз 

ҷумла дар самти муҳоҷирати беруна, содирот, воридот, дар низоми бонкдорӣ, қурби асъор 
ва сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ва дигар соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ расонида 
истодааст”[1, с.108]. 

Бемории коронавирус ба ҳама кишварҳои ҷаҳон, бахусус Россия ва Чин, ки 
шарикони асосии тиљоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб мераванд, таъсири манфї 
расонид ва таъсири он ба иқтисодиёти мамлакати мо расид. Аз ҷумла коҳишёбии ҳаҷми 
гардиши савдои хориљї, воридоти сармояи мустақими хориљї ба иқтисодиёт ва саривақт 
татбиқ нагардидани лоиҳаҳои сармоягузорї метавонад ба суст шудани суръати рушди 
соҳаҳои иқтисодиёт, хусусан савдои дохилию хориљї, бахши хизматрасонї ва сайёњї 
таъсири манфии худро зиёдтар расонад. 

Дар ин робита, бисёре аз кишварњои тараќќикарда дар бахши кишоварзии худ ба 
нарасидани ќувваи корї, ки дар он асосан коргарони хориљї машѓул ба кор буданд, рў ба 
рў шуданд. Бавижа ин масъала дар соњањои мењнатталаб (мевапарварї ва сабзавоткорї), 
ки талабот ба кори мавсимї, аксаран кори кишт ва љамъоварии њосил баланд аст, 
мушоҳида гардид. 

Ба ақидаи Т.И. Заславская ва Л.Л. Гибановский, муҳоҷирати аҳолӣ шакли махсуси 
зудҳаракатӣ ва чун мафҳуми муҳоҷирати иқтидорӣ ва воқеӣ ҳисоб меёбад. Мутаҳаррики 
омодагии аҳолӣ ба тағйири мақоми территориявии худ мебошад [2, с.10]. 

Дар ин асос, бо назардошти баёни фавқ, дар адабиёти иқтисодӣ ду муносибат ба 
таҳлили ҷараёни муҳоҷират мавҷуд аст [8, с.18]. 

Тибқи ақоиди муосир доир ба муҳоҷирати байналмилалии иқтисодӣ, ки ба 
муносибати нави классикӣ мансубанд, ҳар як шахс маҳсулоти ниҳоии меҳнати худро 
мегирад ва истеъмол менамояд. Тарафдорони ин консепсия муътақид бар онанд, ки 
муҳоҷират ба рушди некуаҳволии мамлакати қабулкунанда оварда мерасонад, ҳамзамон, 
рушди иқтисодии давлате, ки муҳоҷир аз он ҷо омадааст, тағйир намеёбад. 

Аммо К.С. Одинаев оид ба моҳияти мафҳумҳои «муҳоҷирати аҳолӣ ва ҳаракати 
аҳолӣ» дар миёни олимон андешаи ягона вуҷуд надорад. Ба андешаи ӯ, ҷанбаи демографии 
ҳаракати аҳолӣ тағйири макон кардани аҳолӣ аз лиҳози фазоӣ, физикӣ ё ҷуғрофиро ифода 
мекунад ва аз ҷанбаи иҷтимоии ҳаракати аҳолӣ, ки дар он тағйири мавқеи фард (масалан, 
тағйири шуғл) ба амал меояд, фарқ дорад [7, с.10]. Мо характери назариявии муҳоҷиратро 
ба таври муфассал баррасӣ намекунем ва мегузарем ба масъалаи таҳқиқотиамон, ки 
тадбирҳои мамлакатҳои хориҷа доир ба нарасидани қувваи кории хориҷӣ дар соҳаи 
кишоварзӣ аст.  

Норасоии ќувваи кории хориљї ба иллати баста шудани сарњадњои байналмилалї ва 
маҳдуд шудани њаракатњо дар дохили мамлакат як мушкилии хеле калон мебошад, ки 
метавонад ба нархњо ва дастрасии баъзе мањсулот таъсири љиддї бирасонад. Бахусус, ин 
ќазия ба таври назаррас метавонад ба соњањои мењнатталаб, ба монанди растанипарварї 
ва чорводорї таъсиргузор бошад.  

Тадбирњоеро, ки њукуматњои кишварњои хориљї доир ба паст кардани хавфњои 
нарасидани ќувваи кории хориљї дар соњаи кишоварзӣ ба кор гирифтаанд, онњоро мо дар 
расми 2 гурӯҳбандӣ намудем.  
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Расми 2. Тадбирҳои мамлакатҳои хориҷа доир ба паст кардани хавфҳои нарасидани 

қувваи кории хориљї дар соҳаи кишоварзї. 
Таҳияи муаллиф 

Акнун мегузарем ба таҳлили ҳар як тадбири пешгирифта. 
1. Кам кардани мањдудиятњои њаракат барои коргарони мавсимии соњаи кишоварзї. 

Коргарони мавсимии соњаи кишоварзӣ шахсоне мебошанд, ки дар дастгирии бахшњои 
људогонаи истењсолоти кишоварзї ва таъмини маводи озуќаворї иштирок мекунанд. Дар 
ИМА ва Канада интихоби коргарон барои корњои мавсимии кишоварзӣ бо каме 
таѓйироту иловањо дар тартиботи барасмиятдарорї ва риояи тадбирњои эњтиёткорї барои 
саломатї ва бехатарї идома дорад. Департаменти давлатии ИМА суњбатњои шахсии 
дархосткунандагонро барои ба даст овардани раводиди Н-2А (раводиди муваќќатї барои 
кормандони ѓайримутахассиси кишоварзї)-ро бекор намуд, ќаблан ин тартибот њатмї буд 
[10]. Дар кишвари Канада низ интихоби коргарони мавсимї аз дигар давлатњо барои 
корњои соњаи кишоварзї идома дорад, аммо он коргарон баъд аз он ки ба Канада ворид 
шуданд, бояд дар муддати 14 рўз дар карантин бимонанд ва фаќат пас аз карантин дар 
сурати зоњир нашудани нишонањои бемории коронавирус метавонанд ба иљрои корњои худ 
оѓоз намоянд. Аммо мушкилињое пеш меоянд, марказњои раводиддињанда њам дар ИМА, 
Канада ва кишвари Мексика, ки ба унвони кишварњои асосии қабулкунандаи муњољирон 
мебошанд, бастаанд ва ин амал тартиботи бюрократияро боз ҳам мушкил гардонид. Ба 
ѓайр аз ин, вазъият ба иллати парвозњои ѓайримуназзам мушкил гардид, дар ин њолат 
зарур буд, ки парвозњо бо ширкатњои њавопаймої ва монанди инњо ба танзим дароварда 
шаванд [10].  

Вазъияти мураккабе дар кишварњои Иттињоди Аврупо низ ба мушоњида мерасад. 
Сухан дар бораи љалби коргарон аз хориљи кишвар намеравад. Аммо тадбирњое дар 
заминаи коњиш додани мањдудиятњо доир ба њаракати коргарони мавсимии соњаи 
кишоварзӣ дар дохили Иттињоди Аврупо ва шомил намудани рўйхати ин гуна коргарон ба 
рўйхати мутахассисони нисбатан муњим дар баробари табибон ва дипломатњо ба кор 
гирифта шуд. Дар њамин љо ќайд кардан бамаврид аст, ки на њамаи коргарон мехоњанд аз 
кишварњои худ берун бираванд, онњо дар ташвиши онанд, ки мубталои бемории 
коронавирус мешаванд, ё ин ки ба кишвари худ баргашта наметавонанд.  

Олмон дар навбати худ дар бораи коњиш додани мањдудиятњо љињати вуруди 
коргарони мавсимии соњаи кишоварзӣ эълон намуда, барномаи овардани коргаронро аз 
кишварњои Аврупои Шарќї ба Олмон ќабул намуд. Ширкати њавопаймоии Eurowigs 
барои љалби муњољирон ќарордод ба имзо расонида, интиќоли онњоро ба Олмон анљом 
медињад. Фермерњо дар бораи талаботи худ ба ќувваи корї ба ширкати њавопаймої хабар 
медињанд ва вобаста ба ин дархост ширкат теъдоди муайяни коргаронро интихоб намуда, 
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ба љойи лозима мерасонад. Пас аз баќайдгирї ва омадани теъдоди лозимаи муњољирон 
онњоро дар портали ассотсиатсияи фермерњо ба ќайд мегиранд. Ин маълумотњо ба идораи 
пулиси федералї ва хадамоти муњољират барои барасмиятдарорї ва инчунин маќомоте, ки 
бобати ќабули тадбирњои карантинї масъуланд, пешнињод карда мешаванд. Коргарон 
бояд пас аз назорат ва муоинаи љиддї ва риояи бењдоштї ба Олмон парвоз карда оянд. 
Пас аз расидан ба мањалли кории хеш муњољирон аз дигар коргарон ва фермерњо ду њафта 
људо бошанд, воситањои бењдоштї ва фосилаи иљтимоиро риоя кунанд. Аввалин парвози 
њавопаймо шомили коргарони муњољири мавсимї аз Руминия ба Дюсселдорф ва Берлин 
омада расид, инчунин, хатсайрњое дар масири Карлсруэ, Лейптсиг, Нюрнберг ва 
Франкфурт ба наќша гирифта шудааст [4].  

2. Тамдиди раводиди корї барои муњољирони муваќќатї ва мавсимї 
Тадбирњои зиёде дар кишварњое, ки дар он љо ќувваи корї намерасад, ба тамдиди 

раводиди корї барои муњољирони муваќќатї ва мавсимї нигаронида шудааст, барои он ки 
онњое, ки ба мамлакат барои кор меоянд, имкон дошта бошанд корро дар соњаи 
кишоварзӣ идома дињанд. Барои мисол, Њукумати Италия дар љавоб ба масъалаи 
нарасидани ќувваи корї муњлати корти иќоматро барои шањрвандоне, ки аз кишварњои 
ѓайри Иттињоди Аврупо мебошанд ва чанд ваќт дар мамлакат ба сар мебаранд, тамдид 
намуд [9]. Ба ѓайр аз ин, пешнињод шуда буд, ки њузури коргарони хориљиеро, ки бе корти 
иќомат дар мамлакат ќарор доранд, ба расмият дароварда, дарёфти иљозат барои корњои 
кишоварзиро сода гардонанд ва монанди инњо. 

Дар ИМА Вазорати мењнат уњдадор шудааст, ки коргарони муњлати ќарордоди 
кориашон баитмомрасидаро дубора киро намуда, барои кор ба дигар ширкатњои 
кишоварзї равона намояд. Дар шароитњои маъмулї коргароне, ки раводиди Н-2А-ро 
дарёфт кардаанд, метавонистанд фаќат барои як корфармо, яъне бо оне, ки ќарордод 
бастаанд, кор кунанд. Пас аз поён ёфтани муњлати ќарордод муњољирон бояд ба кишвари 
доимии худ баргарданд. Њангоми пандемия, ё ин ки хуруљи бемории коронавирус Ковид-
19 ин шароитро иваз карданд. 

3. Ба корњои кишоварзӣ љалб намудани коргарони мањаллї 
Нарасидани ќувваи кориро дар корњои сањрої на танњо аз њисоби коргарони хориљї, 

балки аз њисоби коргарони худї, ки њангоми хуруљи бемории коронавирус Ковид-19 кори 
худро аз даст додаанд, таъмин мекунанд. Дар мамлакатњои Олмон, Фаронса, Британияи 
Кабир, Испания, Канада ва дигар мамлакатњо барномањои вижаи љалби коргарони 
мањаллї ба корњои сањрої мављуд мебошад [12]. 

Барои мисол, дар Олмон платформаи иттилоотие сохта шудааст, ки дар он 
корфармоён ва корљўён маълумотњои худро љой медињанд. Яке аз чунин вебсайтњо (https:// 
www.CaslanChilft.Ce/) мебошад, ки барои барќарор кардани иртибот дар байни фермерњо 
ва довталабоне, ки омодаанд њангоми љамъоварии њар гуна зироатњо ба фермерон кумаку 
ёрї бирасонанд, роњандозї шудааст. Дар ин сомона пешнињодњо дар бораи расонидани 
ёриву кумак ва инчунин муњлат, миќдори соатњои корї, вазъияти кор, мављуд будани 
корти ронандагї, наќлиёт, тахассус ва собиќаи корї ва амсоли инњо эълон дода мешавад. 
Ба ѓайр аз ин, дар ин сомона дар бораи љойњои кории холї дар соњаи кишоварзї эълон 
дода мешавад, ки дар он ба таври муфассал зикр мегардад, ки чї навъи кор аст, чанд соат 
ваќт мегирад, чї ќадар маош пардохт карда мешавад, шароити кор ва дигар масъалаҳои 
лозима дар робита ба кор ва амсоли инњо љой дода мешавад.  

Иттилооти муфассал ба одамоне равона карда шудааст, ки кори онњо дар њолати 
пандемия муваќќатан ќатъ карда шудааст ва инчунин ба донишљўёне нигаронида шудааст, 
ки имтињонњои онњо мутаваќќиф ва ё ба муњлати дигар гузаронида шудааст. Чунин 
тадбирњо дар Фаронса низ андешида шудааст. Дар он љо сомонае бо номи 
(https://Cesbraspourtonassiette.wizi.farm/) низ барои фермерон ё коргароне, ки кор мекобанд 
ва ё онњое, ки хоњишманди кор кардан дар соњаи кишоварзиро доранд, сохта шудааст. 
Бештар аз 240 њазор нафар ба ин сомона таваљљуњ зоњир карда, аллакай, 5 њазор нафари 
онњо кор пайдо карда, ба кор шуруъ кардаанд [3].  

Дар Испания њукумат ќарор ќабул кард, ки ањолии мањаллии дар корњои мавсимии 
соҳаи кишоварзӣ иштироккунанда метавонанд кумакпулиеро, ки аз давлат барои 
бекориашон дарёфт мекарданд, минбаъд низ њангоми анљом додани корњои мавсимии 
сањрої бигиранд. Ин тадбирњо дар бахши кишоварзї то 30 июни соли 2020 идома кард. 
Аммо фермерон чунин мењисобанд, ки ин тадбирњо кофї нестанд ва коргарони мањаллї 

http://www.caslanchilft.ce/
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норасоии ќувваи кориро ба пуррагї љуброн карда наметавонанд. Дар Гузориши 
ассотсиатсияи кишоварзони Испания гуфта шудааст: «Наздики 80% ќувваи корие, ки 
барои мо барои корњои мавсимї лозим аст, аз хориља меояд ва аз ин рў, дар сурати 
набудани имконият барои ворид кардани неруи корї аз хориља ин бахши корњо бекоргар 
мемонанд» [3]. Дар музофоти Уэлваи Испания, яке аз бузургтарин истењсолкунандагони 
ќулфинай дар Аврупо, иттињодияи кишоваразон маъракаи љалби коргарони мањаллиро 
барои корњои мавсимии кишоварзї ба роҳ монд, чунки ба иллати бемории коронавирус 9 
њазор коргари мавсимии аз Марокаш ба Испания оянда, омада натавонистанд [6]. 

Фермерњои Британияи Кабир пас аз хориљ шудани Британияи Кабир аз Иттињоди 
Аврупо ба нарасидани ќувваи корї рӯ ба рў шуданд. Љалби коргарони мањаллї ба корњои 
мавсимии сањрої дар Британияи Кабир натиљаи хуб ба бор наовард, фаќат каме аз 
шањрвандон омода шуданд, ки даст ба корњои сањроии мавсимї бизананд [5]. Соли 2018 
Барномаи таљрибавие барои љалби коргарони мавсимї ба корњои кишоварзї аз њисоби 
муњољироне, ки шомили Иттињоди Аврупо нестанд, ќабул карда шуд. 

4. Љалби гурезањо ба корњои кишоварзї. 
Ба ѓайр аз ин, дар бисёре аз кишварњои аврупої тасмим гирифта мешавад, ки барои 

ба фермерон кумак расонидан аз њисоби гурезањои тоза ба Иттињоди Аврупо омада 
дастањои корї ташкил карда шавад. Ба њамин минвол, дар Италия барасмиятдарории 
хориљиёни ба таври ѓайриќонунї ба ин кишвар омада сурат мегирад. Дар Фаронса ва 
Олмон барои љамъоварии њосили пухтарасидаи мањсулоти кишоварзї гурезањо љалб карда 
мешаванд ва бо онњо ќарордод ба имзо расонида, маоши минималие пардохт карда 
мешавад [5].  

Аммо фермерон изњори нигаронї карда, асосан шањрнишинон ва гурезањо, ки 
таљрибаи кории кишоварзї надоранд ва онњо ба рељаи кори кишоварзї, ки новобаста ба 
боду њаво бояд њосил љамъоварї карда шавад, тоќат оварда наметавонанд. Моликон 
маљбур мешаванд ба гурезањо ва коргарони мањаллї, ки аз шањрњо омадаанд, тарзи 
љамъоварии њосилро ёд бидињанд ва ба онњо биомўзанд, ки њосилро бе талафот љамъоварї 
намоянд, ин корњо дар навбати худ маблаѓ ва ваќтро талаб мекунанд. Ба ѓайр аз ин, шавќу 
њаваси ихтиёриён ваќте ба мушкилоти корњо ва маоши паст рў ба рў мешаванд, паст 
гардад. Ба назар чунин мерасад, ки љалби коргарони мањаллї ба корњои мавсимии 
кишоварзї масъаларо пурра њаллу фасл намекунад, аммо хароҷоти иловагиро пеш меорад. 

Дар маљмуъ, шароити пандемия водор мекунад, ки дар сохтори кори кишоварзї 
таѓйирот ворид карда шавад. Сарфи назар аз он ки кадоме аз коргарон дар сањро ба кор 
машѓуланд, муњољирон ё коргарони мањаллї, корфармо вазифадор аст, ки онњоро бо 
абзори бењдоштї ва њифозат таъмин намояд, коргарон дар дар навбати худ бояд фосилаи 
иљтимоиро риоя намоянд, њаќќи рухсатї ва дастрасї ба хизматрасонии тиббї дошта 
бошанд ва монанди инњо.  

Бояд гуфт, ки љамъоварии беталафоти њосили бадастомада дар замони пандемия дар 
замони нарасидани ќувваи корї масъалаи басо рўзмарра мебошад, зеро он ба таъмини 
амнияти озуќавории кишвар таъсир мерасонад.  
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ноњияи Сино, кўчаи Муњаммадиев 16/4. E-mail: Saidbek. rofizoda@mail.ru. Телефон: 93-523-06-
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Дар маќола заминањои ташаккулёбии назария ва методологияи сатњи зиндагї, 

алалхусус, муайян кардан ва сафарбар намудани имкониятњои асоснокгардонии рушди 
њамвори минтаќањо њамчун объекти омўзиш ќарор дода шудааст. Масъалаи мазкур дар 
робита ба васеъ ба роњ мондани омўзиши љињатњои консептуалии нишондињандањои 
некуањволї мувофиќан ба самтњои стратегии баланд бардоштани сатњи зиндагї мебошад.  

Дараљаҳои интенсивнокии иќтидори даромад ва харољоти ањолї вобаста аз њаљм ва 
таркиби онњо дар минтаќањо таҳлил карда бароварда мешавад. Муаллиф кўшиш намудааст, 
ки баркашии иќтидори дараљаи некуањволї ва асоснокии методологии онро барои 
ҳамоҳангсозї ва идора намудани таъсисёбии заминањои моддии минтаќањо дар маљмуъ ва 
хусусиятњои он аз тариќи ташаккул ёфтани нишондињандањои натиљавии сатњи зиндагї дар 
њамоњангї бо рушди соњањои истењсолї ва хизматрасонї равона гардонад. Њамин тавр, 
омўзиш ба самте нигаронида шудааст, ки дар њолати мављуд будани омўзиши алоќамандї, 
имконияти гузаштан аз як њолат ба њолати дигари низоми хољагидорї ва ташаккули 
даромадњо мунтазам ба эътибор гирифта шавад. Дар ин асос имконияте фароњам меояд, ки 
тањияи модели бањодињии дараљаи некуањволї дар асоси маълумотњои оморї ва рушди 
минтаќањо характери мушоњидавї ва тањлилї гирад.  

Баҳодиҳии вазъи макроиќтисодии минтаќањо аз њисоби дарёфт ва сафарбар кардани 
имкониятњои баланд бардоштани сатњи зиндагї, алалхусус, минтаќањои тобеи љумњурї ва 
мазмунгирии љараёни интенсивнокии майли даромад ва харољот барои чен кардани рушди 
сатњи зиндагї сафарбар карда мешавад. 
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Калидвожањо: ташаккулёбии даромад, харољоти ањолї, имкониятњои иќтисодии 
минтаќа, нишондињандаи натиљавї, ќобилияти вусъатгирї, сатњи некуањволї, таркиби 
нишондињандањои некуањволї, дараљаи тафриќавии ањолї, музди мењнат, сифати зиндагї. 

 
ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Рофизода Саидбек Хасан - ассистент кафедры экономической теории Таджикского 
государственного финансово – экономического университета. Республика Таджикистан, г. 
Душанбе, р. Сино, ул. Мухаммадиев 16/4. E-mail: Saidbek. rofizoda@mail.ru. Телефон: 93-523-
06-66. 

В статье расмотренны основные предпосилки формирования теории и методологии 
уровня жизни, особенно  выявления  мобилизации и возможность стабильного развития 
регионов. Данная проблема связано с повсеместным изучением концептуальных аспектов 
благополучия в соответствии со стратегическими направлениями повышения уровня жизни.  

 Степень интенсивности доходов и расходов населения изучена с позиции объема и их 
структуры в регионах. Автор пытался обосновать методологии взвешивание потенциала 
уровня благосостояния и управления формирования материальной базы регионов в 
зависимости от развитие отраслей производства и оказание услуг. Таким образом, 
исследование направлено на выявление возможности перехода из одного состояния в другое 
при наличии связи в рамках функционирования и изменения механизма хозяйствования. На 
этой основе выявляется возможности разработки модели оценки уровня благосостояния на 
основе совершенствования статистических данных и развития регионов, который будет 
носить наблюдательный и аналитический характер.  

Оценка макроэкономической ситуации в регионах будет мобилизована посредством 
выявления и мобилизации возможностей для повышения уровня жизни, особенно в РРП, а 
также содержания интенсивности доходов и расходов для измерения развития уровня 
жизни. 

Ключевые слова: формирование дохода, расходы населения, экономические возможности 
региона, результативные показатели, расширение способность, уровень благосостояния, 
состав показателей благосостояния, дифференцированное население по уровню, заработная 
плата, качество жизни. 
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Дар ҳар давру замон мафҳуми некуањволї ҳамчун зуњуроти бисёрпањлу истифода 

шуда, мушаххас гардидани он то ба имрўз дар назарияи иќтисодӣ идома дорад. Таъмини 
некуаҳволии мардум яке аз масъалаҳои муҳими сатҳи амалия низ маҳсуб меёбад. Аз ин 
ҷост, ки Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи таъмини зиндагии шоистаи мардумро 
дар мадди аввал мегузорад. Перомуни масъалаи мазкур Асосгузори сулҳу Ваҳдати миллӣ - 
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми 
худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26 январи соли 2021 ќайд намуданд: 
«Ҳадафи олии давлат ва Ҳукумати мамлакат таъмин намудани рушди устувори иқтисодии 
кишвар тавассути баланд бардоштани самаранокии истифодаи захираву имкониятҳои 
мавҷуда, дарёфти манбаъҳои нави рушд, тараққӣ додани соҳаҳои илму маориф, 
тандурустӣ, инкишофи неруи инсонӣ ва бо ҳамин роҳ мунтазам беҳтар кардани сатҳу 
сифати зиндагии мардуми шарифи Тоҷикистон мебошад» [5].  

Бинобар ин сабаб, дар ин самт тадқиқотҳои олими ватанӣ хело назаррас аст. 
Масалан, дар таҳқиқоти худ доир ба арзёбии ҳолати кунунии некуаҳволии мардуми 
Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси ҳисоби шохиси рушди неруи инсонӣ Х.Ќ. Юнусзода 
чунин қайд мекунад: “Яке аз нишондиҳандаҳои рушди иқтисодии кишвар ва минтақаҳои 
он баҳодиҳии сатҳи зиндагии аҳолӣ мебошад. Азбаски муайян кардани сатҳи зиндагии 
аҳолӣ нишондиҳандаи асосие мебошад, ки дараҷаи рушди давлатро муайян мекунад, 
омӯзиш ва арзёбии ин нишондиҳанда вазифаи зарурии мутахассисон мебошад. Ғайр аз ин, 
омӯзиши ин мавзуъ имкон медиҳад, ки некуаҳволии аҳолӣ муайян карда шуда, рушди 
минтақаҳои кишвар баҳо дода шавад” [10, c. 94].  

Аз ин бар меояд, ки дар самти омўзиш ва таҳлилу баҳодиҳии ҳаёт ва фаъолияти аҳолӣ 
на танҳо олимони назарияи иқтисодӣ, балки давлату Ҳукумат низ таваҷҷуҳи хосса зоҳир 
менамоянд. Васеъ истифода бурдани иборањои ќонеъкунанда барои шахсони алоњида, 
шароитњо дар робита ба хусусиятњои фаъолияти зист хеле муњим шуморида мешавад. 
Зиёда аз ин, мушкилињои њалли ин масъала дар муддати тўлонї ба эътибор нагирифтани 
афкор ва таљрибаи мамлакатњои пешќадами ѓарбї буд. Пеш аз њама, таваљљуњи махсус ба 
омўзиши сатњи зиндагии ањолї дода мешуд. Њамзамон, дар робита ба њамин, фарќияти 
аниќи байни сатњи зиндагї ва некуањволї ба эътибор гирифта намешуд. Дар бисёр маврид 
ин мафњумњо њаммаъно шарњ пайдо мекарданд. Чунин мавќеъ, аз назари мо, амал 
намудани равияњои гуногун ба фањмида гирифтани фаҳмиши некуањволї дар сатњњои 
гуногуни муносибатњои иќтисодї буд. 

Аз назарияи илми иќтисод чунин бар меояд, ки баланд бардоштани сатњи зиндагии 
мардум на ин ки тавсифи умумии тараќќиёти љамъият, инчунин, шарти зарурии рушд 
мебошад. Алалхусус, дар шароити дигаргунињои иљтимоию иќтисодї ва сатњи таѓйирёбии 
дараљаи рушди дохилї ва берунии кишварњо. Дар натиҷаи омўзиши масъалаи мазкур ба 
мо маълум гардид, ки ин масъала аз аввал њамчун бахши таркибии самти неоклассикї 
мебошад. Асоси ташаккули мавќеи нињодии омўзиши масъалаи мазкур корњои А.Смит, 
Д.Рикардо, А.Маршалл, Л.Валрас ва В.Парето ба шумор рафта, таҳқиқоти илмии онҳо 
моњиятан масъалањои арзишнокии неъматњои моддї, ташаккули бойигарї ва таќсимоти он 
ва шароитњои ба амал омадани њолати мувозинати бозориро дар бар мегирифт. 

Ба аќидаи мо, сатњи зиндагї, дар маљмуъ, аз таъсири омилњои табиию иљтимої 
вобаста мебошад. Дар робита ба минтаќа, омилњои љуѓрофї, иљтимоию иќтисодї, сиёсї ва 
таѓйирёбии муњити табиї ба њисоб мераванд. Њамин тавр, мавќеи мо нисбати масъалаи 
мазкур аз он бар меояд, ки ба омўзиши сатњи некуањволї аз нигоњи таъсири омилњои 
гуногун ба роҳ монда шавад. Дар ин самт вазъи демографї, шароитњои маишї ва 
истењсолї, њаљм ва сифати молњои истеъмолї таъсири назаррас доранд.  

Баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии кишвар яке аз масъалаҳои муҳимтарини 
замони муосир мебошад, зеро ки дар рушди иқтисодии кишвар ифода меёбад. Дар асоси 
ин, маблағгузории он нишондиҳандаҳое, ки ба рушд ва сатҳи зиндагии аҳолӣ таъсир 
мерасонанд, аввалиндараҷа ба ҳисоб меравад [11, c. 165]. 

Барои дуруст ба роҳ мондани баҳодиҳии сатҳи зиндагии аҳолӣ риоя намудани 
принсипҳои зерин муҳим мебошад [7, с.68]: а) принсипи комплексӣ, яъне ба инобат 
гирифтани таъсири тамоми нишондиҳандаҳои ба сатҳи зиндагии аҳолӣ таъсиррасон; б) 
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принсипи истифодаи ченакҳои баҳодиҳии сатҳи зиндагӣ; в) принсипи меъёрӣ, яъне 
баҳодиҳии сатҳи зиндагии аҳолӣ бояд дар асоси истифодаи меъёрҳои иҷтимоӣ-иқтисодии 
амалкунандаи мамлакат ба роҳ монда шавад, аз чумла: ба инобат гирифтани стандартҳои 
иҷтимоӣ, бузургии ақаллияти рўзгузаронӣ, сабади истеъмолӣ, ҳадди ақалли музди меҳнат, 
нафақа ва ғ.; г) ба инобат гирифтани хусусияти минтақавӣ, аз ҷумла шароити географӣ, 
иқлим; ғ) принсипи ба инобат гирифтани характери иҷтимоӣ-демографии аҳолӣ, аз ҷумла 
ҳаҷми сабади озуқаворӣ, бузургии ақаллияти рўзгузаронӣ, аҳолии қобили меҳнат ва ғ. 

Дар шароити имрўза, вобаста ба талаботи раќамикунонии равандњои истењсолию 
хизматрасонї, рушди минтаќањо, вазъи техника ва технология бо дарназардошти њолати 
фарњангї, ањамияти калон пайдо карда истодааст. Натиҷаи омўзиши сарчашмаҳои илмии 
ватанӣ ва хориҷӣ ба мо маълум кард, ки некуањволї мазмунан аз њисоби воќеан фарогир 
будан бо неъматњо барои ќонеъгардонии талаботи моддию маънавї бар меояд. 

Барои Љумњурии Тољикистон љињати муњим пеш гирифтани чорабинињои умумї дар 
таъмингардонии мунтазамии дараљаи миёнаи сатњи зиндагии ањолї мебошад. Динамикаи 
нишондиҳандаҳои сатҳи зиндагӣ низ аз он шаҳодат медиҳанд, ки камшавии воќеии сатњи 
камбизоатї пай дар пай ба чашм мерасад. Њамзамон, дар сатҳи Ҳукумати кишвар 
чорабинињое ќабул карда шуданд, ки фарќият дар дараљаи сатњи зиндагї байни табаќањои 
гуногуни ањолї, ки дар шароитњои гуногуни рушди минтаќавї ќарор гирифтаанд, 
муваффаќ гардидем.  

Ҳамин тариқ, ибораи некуањволї ин майдони васеъ ва бисёрљабњаи рушди талаботи 
инсонї буда, аз дараља ва сатњи ќонеъгардонї дар соњањои асосии фаъолият вобаста 
мебошад ва аз омилњои комплексї вобастагии зич дорад. 

Раванди ташаккулёбии талабот гуногун ба амал меояд. Чунин љараён аз нигоњи 
миќдор ва сифат фарќкунанда мебошад. Вобаста ба ин аз тарафи мутахассисон талаботи 
аввалиндараља ва дуюмдараља аз якдигар фарќ менамояд (нигаред ба љадвали 1). 

Љадвали 1. - Сохт ва таркиби пайдоиши талабот 
№ р/т Пайдоиши талабот 

1. Талаботи аввалиндараља 
 Озуќа, об, њаво, 

шароити зист 
Вобастагї аз физиологияи одам, њамчун 

намуди биологї 
2. Талаботи дуюмдараља 
 Таљрибаи њаётї, 

малакаю мањорат,  
Љараёни њаётї, њамчун мањсули равонї ва 
вобастагї аз шароитњои зист, таъсис 
гирифтани меъёрњои рафтор дар љомеа 

 
Манбаъ: муаллиф дар асоси адабиёти 1 тартиб додааст. 
  
Ба аќидаи мо, талаботи дар боло дарљгардида, дар маљмуъ, аз миќдор ва сифати 

љойгиршавии табиию иќлимї вобастагии зич дошта, мувофиќан зарурати бањодињии 
дараљаи ќонеъгардонии талаботи ањолиро таќозо менамояд. Мањз њамин љињат њамчун 
заминаи истифодаи равияњои гуногун дар мавриди бањодињии сатњи некуањволї кумак 
мекунад. Бо назардошти таҳқиқи асосҳои назариявии масъалаи омўхташаванда метавон 
қайд намуд, ки шароитњои иљтимої дар бањодињии сатњи зиндагии аҳолӣ наќши калидї 
доранд. Дар мавриди талаботи аз љињати миќдор ва сифат фарќкунанда мувофиќан равияи 
гуногуни бањодињиро ба миён меорад. Бинобар њамин, талаботи ањолї ва дараљаи он, 
имкониятњои дастрасї доштан барои ќонеъгардонї, дар маљмуъ, дараљаи некуањволии 
мардуми минтаќаро бо дарназардошти хусусиятњои љойгиршавии онњо таљассум 
менамояд. 

Њамаи ин, дар маљмуъ, аз ташаккулёбии нишондињандањои мушаххас вобастагї 
дорад. Яъне, низоми нишондињандањои амалкунанда дар ин самт ба худ мазмун ва 
мундариљаи воќеї касб менамояд. Ҳолати мазкурро ба таври мантиќї пешниҳод менамоем 
(ниг. ба расми 1). 
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Расми 1. Таркиби нишондињандањои некуањволї 
 
Нишондињандањои таркибиро њамчун асос ќабул намуда, дар мавриди низоми 

нишондињандањои бањодињї мантиќан чунин њисобида мешавад, ки дараљаи некуањволї 
дар худ чунин нишондодњоро фаро мегирад: а) нишондињандањои дараљаи зиндагї; б) 
нишондињандањои инъикоскунандаи сатњи ќонеъгардонии талаботи моддї ва маънавии 
ањолї; ба њам алоќаманд будани нишондиҳандаҳои мазкур (ниг. ба ҷадвали 2).  

Љадвали 2. - Ќисмњои бањодињии дараљаи некуањволї 
Мазмун ва таркиби нишондињандаи индикативї 

1. Даромад ва харољоти ањолї 

Маљмуи мањсулоти минтаќавї ба ҳар нафар ањолї, индекси нархҳои истеъмолї, 
ќобилияти харидории даромадњои пулии сарикасї дар ќиёс бо бастаи њадди аќалли 
зиндагї, њиссаи ањолї бо даромадњои пулии камтар аз њадди аќалли зиндагї, индекси 
муљассамгардии даромадњо ё коэффитсиентњои фондњо, њиссаи харољот барои истеъмол 
дар харољоти истеъмолии ањолї. 

2. Таъминот бо манзил ва моликият 
Њисоби масоњати умумии фонди манзил ба њар як истиќоматкунанда, њиссаи 

масоњати умумии фонди манзил, ки ба моликияти шахсии шањрвандон тааллуќ дошта, 
њиссаи фонди манзили њолати фарсуда ва садамавї, њиссаи ањолии дар навбати манзил 
ба ќайд гирифташуда, таъмини ањолї бо автомашинањои сабукрав таъминбуда. 

3. Таъминоти љамъият бо иќтидори инфрасохторї  
Зичии роњњои автомобилии истифодаи умум бо рўйпўши сахт, сатњи истифодаи 

воситањои алоќаи телефонї. 
Манбаъ: муаллиф дар асоси адабиёти 2 тартиб додааст. 
 
Њамин тавр, бо маќсади тањлил ва омўзиши масъалањои бањодињї дараљаи 

некуањволии ќисмњои дар љадвали 2 овардашуда муњимтар ба шумор рафта, дар робита ба 
ќабул кардани чорабинињои асосњои назариявї ва илмї баланд бардоштани сатњи 
зиндагии ањолї хело таъсирбахш баромад карда метавонанд. 

Дар мавриди бањодињии дараљаи некуањволї яке аз муаммои тавсифи дараљаи 
некуањволї ин шароитњои ташаккул ёфтани тафриќаи ањолї аз рўи дараљаи даромадњо 
мебошад. Чунин њолат ба тамоми низоми иќтисодї хос буда, таносуби объективонаи 
байни гурўњњои ањолї мебошад. Ќайд кардан бамаврид аст, ки чунин дараљаи тафриќавї 
аз таъсири омилњои гуногуни иќтисодї, демографї, иљтимої ва љуѓрофї бар омада, дар 
воќеият боиси дигаргунии истеъмоли мол ва хизматњо баромад мекунад. Дар шароити 
дигаргуншавии вазъи иљтимоию иќтисодии љомеа, њамин тавр, зарурати аз нав дида 
баромадани бисёр пањлуњои назариявї ва методологии ташаккул ёфтани дараљаи сатњи 
зиндагї ба миён меояд. Алалхусус, дар сатњи минтаќањо ба эътибор гирифтани ташаккули 
тафриќаи дараљаи музди мењнат, дараљаи маълумотнокї ва доштани моликият, ањамияти 

Низоми 

нишондињандањои 

некуањволї 

Сиф

ати 

Сат

њи 
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калони иљтимої-иќтисодї пайдо намудаанд. Њамзамон, дар робита ба ин омўзиши шароит 
ва дараљаи ташаккулёбии сатњи даромадњо барои хољагињои хонагї хеле зарур мебошад. 
Бо назардошти дараља ва сатњи гуногунро фаро гирифтани даромадњо, теъдоди 
хонаводањо њамчун объекти таъсирбахши бањодињї дар самти ташаккул ёфтани 
некуањволї баромад карда метавонад. Бо пайдо шудани табаќањои нави иљтимої дар 
заминаи пайдоиши соњибкорон, хољагињои дењќонї ва сафи бекорон майдони тафриќавї 
васеъ гардида, ин дар нињояти кор, боиси вусъат пайдо кардани нобаробарии иљтимої ва 
талаботи нав дар таъсиси асоснокгардонии назария ва методологияи омўзиш ва тавсифи 
некуањволиро мегирад. Дар ин замина пеш гирифтани шаклњои нисбатан нави мушоњидаи 
субъектњои иќтисодї ва мувофиќан мукаммалгардонии тарзи кор ва фаъолият барои 
рушди иќтисод дар минтаќањо мебошад. 

Дигаргунињое, ки дар кишвар ба амал омаданд, ба таври объективї ќобилияти 
вусъатгирї ва мустаќилона њал намудани муаммоњои маљмуии дараљаи некуањволиро 
таъмин намуданд. Рафти омўзиш ва тањќиќоти дигаргуншавии дараљаи некуањволї дар 
мамлакат нишон дод, ки онњо љараёнгирии таѓйироти ислоњоту дигаргунсозињо дар соњаи 
иќтисодиёт мебошанд. Дараљаи тафриќавии ањолї аз рўи сатњи некуањволї аз бисёр љињат 
аз рушди ќуввањои истењсолкунанда дар кишвар, васеъ шудани муносибатњои бозорї 
мебошад.  

Албатта, таҳқиқи сатҳи зиндагии аҳолии деҳот бе омӯзиш ва баҳодиҳии 
нишондиҳандаҳои номбаргардида ғайриимкон аст, лекин масъалаи аз ҳама муҳим ин 
афзоиши босуръати шумораи аҳолии деҳот ва ҳиссаи он дар шумораи умумии аҳолии 
давлат мебошад, ки дар асоси он мувофиқа кардани масъалаҳои зиёди иҷтимоӣ-иқтисодӣ 
ҳалталаб низ ба вуҷуд меоянд. Бинобар ин, барои таҳқиқи омории ин масъала ҳолат ва 
тамоюли зиёдшавии аҳолии деҳотро дида мебароем, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
хусусиятҳои ба худ хос дорад. Бо назардошти он, ки солҳои охир мунтазам тамоюли зиёд 
гардидани шумораи аҳолии деҳот ба назар мерасад, бинобар ин, аҳамиятнокии масъала 
меафзояд. Динамикаи афзоиши шумораи аҳолии деҳотро аз рӯи маълумотҳои омори расмӣ 
дида мебароем (ниг. ба ҷадвали 3). 

Љадвали 3. - Динамикаи афзоиши шумораи аҳолии деҳот дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Соли 2019 

нисбат ба 
соли 2013 

Шумораи аҳолии 
деҳот (њазор 
наф.)  

 
 
5990,2 

 
 
6136,5 

 
 
6290,9 

 
 
6442,3 

 
 
6577,0 

 
 
6729,8 

 
 
6874,9 

 
 
14,8 

Бо % дар 
шумораи 
умумии аҳолӣ  

 
73,4 

 
73,8 

 
73,6 

 
73,7 

 
73,6 

 
73,7 

 
73,8 

 
0,5 б.ф. 

Суръати 
афзоиши 
аҳолии деҳот 

 
 
- 

 
 
2,4 

 
 
2,5 

 
 
2,4 

 
 
  2,1 

 
 
2,3 

 
 
2,2 

 
 
 

Манбаъ: Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон 2020. - С. 25, 27 ва 28.  

 
Тавре ки аз маълумоти дар ҷадвали 3 дарҷгардида маълум мегардад, дар соли 2019 

нисбат ба соли 2013 шумораи аҳолии деҳот 14,8% афзуда, ҳиссаи аҳолии деҳот дар 
шумораи умумии аҳолӣ қариб бетағйир аст, лекин суръати миёнасолонаи афзоиши аҳолӣ 
1,02% буда, ба ҳисоби миёна шумораи аҳолии деҳот ҳар сол 2-2,3% зиёд гардида истодааст. 
То 01.01.2020 шумораи умумии аҳолии деҳот 6874,9 ҳазор нафарро ташкил намудааст. Аз 
ин шумора 2435,6 ҳазор нафар ё 35,4%-ро аҳолии хурд - ғайри қобили меҳнат ва 4038,3 
ҳазор нафар ё 58,7%-ро аҳолии қобили меҳнат ва 401,0 ҳазор нафар ё 5,8%-ро аҳолии аз 
синну соли қобили меҳнат калонтар дар бар гирифтааст. Дар шумораи умумии аҳолии 
деҳот ҳиссаи ҷавонони синни 14-30-сола 30,4% ё 2091,1 ҳазор нафарро ташкил намуда, дар 
муқоиса бо соли 2013, ки ҳиссаи ҷавонон 34,4%-ро ташкил мекард, ин нишондиҳанда дар 
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давраи таҳлилшаванда 3,3 б.ф коҳиш ёфтааст. Аз ин ҷо ба чунин хулоса омадан мумкин 
аст, ки дар сохтори синнусолии аҳолии деҳот тағйирот ба вуҷуд омада, ҳиссаи ҷавонон дар 
шумораи умумии аҳолии деҳот мунтазам кам гардида, тамоюл ё ҳолати пиршавии аҳолии 
деҳотро дидан мумкин аст. Ҳамзамон, тасдиқи ин далел тағйир ёфтани синну соли миёна 
мебошад, ки дар аҳолии деҳот ин нишондиҳанда соли 2012 ба 24,6 сол ва соли 2019 то 26,1 
сол боло рафта, синну соли медианӣ дар ин муддат аз 21,2 то 23,1 сол афзудааст. Албатта, 
тағйир ёфтани сохтори синнусолӣ ба сатҳи зиндагии аҳолии деҳот бе таъсир намемонад. 
Ин ҳолат тамоюли тағйирёбии коэффитсиенти сарбории демографиро ба вуҷуд меорад. Ин 
нишондиҳанда ба сатҳи зиндагии аҳолии деҳот бевосита алоқаманд буда, таъсири ҷиддии 
худро мерасонад. Коҳиш ёфтани ин нишондиҳанда маънои онро дорад, ки мушкилӣ ё 
вазнинӣ ба уҳдаи аҳолии синни қобили меҳнат камтар мегардад. Агар ба маълумотҳои 
оморӣ рўй оварем, мебинем, ки соли 2012 коэффитсиенти сарбории демографии аҳолии 
деҳот 699 промил буда, ин нишондиҳанда соли 2019 то 697 промил кам гардидааст, лекин 
ин тағйирот он қадар зиёд набуда, ҳоло ҳам мушкилии аҳолии синни қобили меҳнат дар 
деҳот нисбат ба шаҳр зиёдтар буда, имконияти беҳтар гардидани сатҳи зиндагии онҳо 
камтар мешавад. 

Ҳаминро бояд қайд намуд, ки Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 3 вилоят, 51 ноҳия, аз ҷумла 4 
ноҳия дар шаҳри Душанбе, 18 шаҳр, 62 шаҳрак, ва 370 ҷамоати деҳот иборат мебошад. 
Қайд кардан бамаврид аст, ки тибқи маълумотҳои дар китоби «Тақсимоти маъмурии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон» пешниҳодгардида, шумораи деҳаҳо дар ҳудуди ҷумҳурӣ 4223 адад 
нишон дода шудааст, ки мувофиқи ин феҳрист номи 753 деҳа (17,8%) иваз гардидааст. Аз 
рӯи маълумотҳои омори расмӣ шумораи деҳаҳо дар ҷумҳурӣ ба ҳолати 01.01.2018, 4099 
ададро ташкил додааст (нисбати маълумотҳои қаблӣ 124 адад кам), ки аз ин шумора 3641 
деҳа расман тасдиқ гардида, 458 деҳа қарор надоранд, аз он ҷумла 167 деҳаи хурд. 
Тамоюли зиёд гардидани шумораи аҳолии деҳот ба он оварда мерасонад, ки шумораи 
аҳолии дар ин ҷо истиқоматкунанда низ босуръат зиёд гардидааст. Бинобар ин, вазифаи 
асосии омӯзиши омории сатҳи зиндагии аҳолӣ ин, пеш аз ҳама, ошкор намудани 
қонуниятҳои тағйирёбии ҳолати некуаҳволии аҳолие, ки дар деҳот истиқомат мекунанд ва 
дар ин асос андешидани чораҳои гуногуни иҷтимоию иқтисодӣ баҳри беҳтар гардидани 
сатҳи зиндагии онҳо мебошад. Бо назардошти маълумотҳои натиҷаи дурнамоӣ ҳалли 
масъалаҳои стратегӣ ва беҳтар намудани инфраструктураи рушди деҳот муҳим ҳисобида 
мешавад. Бо ин мақсад таҳқиқоти гурӯҳҳои алоҳидаи иҷтимоӣ ва синнусолии аҳолии деҳот 
гузаронида шуда, натиҷаи ба даст овардашуда таҳлил ва ба тамоми аҳолӣ мансуб дониста 
мешавад. Мақсади ниҳоӣ аз ин таҳқиқот тавсифи ҳолати иҷтимоӣ-иқтисодии аҳолии деҳот 
ва гурӯҳҳои алоҳидаи иҷтимоию демографии он буда, омилҳои ҷудогонаи иқтисодӣ-
иҷтимоӣ, доираи фарогирии ин равандҳо таҳқиқ карда мешавад, ки мақсади асосиаш 
муайян ва ошкор намудани табақаҳои гуногун ва эҳтиёҷмандии аҳолии деҳот ба шумор 
меравад.  

Дар маљмуъ, дараљаи зисту зиндагии мардуми Тољикистон аз рўи нишондињандањо 
майли мусбат дорад (љадвали 4). 

Љадвали 4. - Нишондињандањои ташаккули дараља ва таѓйирёбии некуањволї 
 
р/т Нишондињандањо 2013 2019 
11. Даромадњои пулии ањолї, млн.сомонї 22346,2 

 
47986,3 

22. Харољоти пулї ва пасандозњои ањолї, 
млн.сомонї 

27202,1 
 

48857,2 

33. Њисоби миёнаи музди мењнати њармоњаи як 
корманд, бо сомонї 

694,89 1335,52 

44. Андозаи миёнаи нафаќаи якмоња, бо сомонї 228,27 303,21 
55. ММД ба њар сари ањолї бо сомонї 5019,1 8388,3 
66. Ба истифода додани масоњати умумии хонањои 

истиќоматї, њазор м2 
1056,1 1456,1 

Манбаъ: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон 2020. - С. 11,12 ва 13. 
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Чї тавре аз нишондињандањои љадвали 4 бар меояд, сатњи некуањволии мардум дар 
Љумњурии Тољикистон дар давоми соли 2013-2019 майли муфид гирифта, дараља ва сатњи 
зиндагии ањолиро аз рўи рушди заминањои моддии зиндагї ифода менамояд. Асоси 
ташаккул ёфтани нишондињандањои мазкур ин маљмуи мањсулоти дохила мебошад, ки ба 
њар сари ањолї 1,671 дар давраи омўзишї афзудааст. 

Ќайд кардан бамаврид аст, ки музди миёнаи мењнати номиналии њармоња, ки ба 
кормандони корхонањо ва ташкилотњо дар сатњи минтаќањои Љумњурии Тољикистон 
пардохта шудааст, дар њамин давраи тањлилї ба њисоби умумї дар љумњурї бо сомонї ба 
2,222 маротиба афзуда, нисбатан дар вилояти Суѓд ва вилояти Хатлон мувофиќан 2,49 ва 
2,50 маротиба бештар мебошад. Ва ин бевосита аз дараљаи рушди истењсолоти воќеї ва 
дараљаи нисбатан баландтари даромадњои ањолї ба њар як нафар вобаста аст [2, с.126].  

Ҳаминро қайд намудан зарур аст, ки дар мавриди таҳқиқи сатҳи зиндагии аҳолии 
деҳот, умуман минтаќа, инчунин, нишондиҳандаи муайяни истеъмоли молҳо ва 
хизматрасониҳои алоҳида ба ҳар сари аҳолӣ, оила, аз рӯи гурӯҳҳои иҷтимоӣ, минтақа ё 
ҳудудҳои муайян, нишондиҳандаи таъмини молҳои истифодаашон тӯлонӣ, ҳолати 
таъминоти аҳолӣ бо манзил ва ғайраҳо низ истифода мегарданд. Ҳамчунин, ин 
нишондиҳандаҳо дар шакли натуралӣ ва арзишӣ ифода карда мешаванд. Аз раванди 
тањќиќот бармеояд, ки бањодињии сатњи зиндагї нишондињандаи комплексї мебошад. 
Барои њаматарафа ба ин масъала таваљљуњ намудан аз низоми шаффофи маълумотњои 
оморї, ќабул ва риоя намудани тарзу усули такмилёфтаи њисоби онњо, шакли 
мукаммалгардидаи мушоњида ва пешнињоди онњо вобаста аст. 
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УДК: 339.52:061.1 (100) 
МАСЪАЛАЊОИ РУШДИ САВДОИ ХОРИЉЇ ВА ТАЪСИРИ ОН БА 
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ассистенти кафедраи назарияи иқтисодии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 
Тољикистон. Суроѓа: 734067. Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 
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Дар мақолаи мазкур баъзе аз масъалаҳои рушди савдои хориљї ва таъсири он ба 
иқтисоди миллї, амнияти озуқаворї, беҳтаргардонии талаботи бозори дохилї ва бозори 
молиявї, инчунин, беҳтарсозии вазъи тавозуни пардохт, қобилияти нигоҳ доштани 
мустақилияти иқтисодии мамлакат, кам кардани қарзи берунаи давлат ва љалби сармояи 
хориљї тањлил гардидааст. Идора ва такмил додани содирот, рақобатпазир гардонидани 
молҳои истеҳсоли ватанї, амалї намудани муносибатҳои иқтисодию иљтимої бо дигар 
давлатҳо низ мақсади ниҳоии мақола мебошад, њамчунин, ҳалли муаммоҳои дар соҳаи савдо 
љойдошта, беҳтар намудани мавқеи кишвар дар арсаи љаҳонї ва як қатор вазифаҳои дигар 
баррасї ва таҳлил гардидааст. 

Дар робита ба ин, дар маќола љињати такмилдиҳии фаъолияти савдои хориљї, 
мукаммалгардонии низоми иќтисодї, њамгироии илм ва истењсолот, гузариши иќтисодиёти 
миллї ба моделҳои нави муосир, коркарди захирањои табиї ва содироти пахтаю алюминий, 
усулњои нави танзими содирот, рушди саноатикунонии кишвар ва дарк кардани 
инноватсияњо, истифодаи самараноки технологияҳои ҳозиразамон аз љониби сохторњои 
тиљоратї барои вусъатёбии корхонањои саноатї дониста шудааст.  

Калидвожањо: савдои хориљї, сиёсати фритредерї,(савдои озод) тавозуни пардохт, 
содирот, воридот, фазои сармоягузорї, васеънамоии истеҳсолот, саноатикунонии кишвар, 
фаъолияти илмию техникї, динамикаи рушди иқтисодї, бозори молиявї, қурби асъор, љалби 
сармояи мустақими хориљї. 
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экономической теории Таджикского государственного финансово-экономического  
университета. Адрес: 734067. Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 
Тел.: 987-15-08-58. E-mail: mirzoqurbonov91@mail.ru  

В данной статье рассмотрены некоторые проблемы развития внешней торговли и ее 
влияние на национальную экономику, продовольственной безопасности, улучшение спроса 
внутреннего рынка, финансового рынка, улучшение состояния платежного баланса, 
способность сохранения экономической свободы, сокращение внешнего государственного 
долга, привлечение иностранных инвестиций, управление и улучшение экспорта, 
конкурентоспособность отечественных товаров, реализация экономико-социальных 
отношений с другими странами, решение проблем в сфере торговли, улучшение 
государственного статуса на мировой арене и др. 

В связи с этим, в статье приведены причины улучшения внешней торговли, устранение 
традиционной экономической системы, интеграция науки и производства, переход  
национальной экономики на новую экономическую модель, переработка экономических 
ресурсов и экспорт хлопка и алюминия, новые методы регулирования экспорта, развитие 
индустриализации страны и восприятие технологических инноваций со стороны 
коммерческих структур для развития  промышленных предприятий. 

 
Ключевые слова: внешняя торговля, фритредерство, платежный баланс, экспорт, 

импорт, сфера инвестиций, производственная диверсификация, индустриализация страны, 
научно-техническая деятельность, динамика экономического роста, финансовый рынок, курс 
валюты, привлечение прямых иностранных инвестиций. 
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This article examines some of the problems of the development of foreign trade and its impact 

on the national economy, food security, improving the demand of the domestic market, the financial 
market, improving the balance of payments, the ability to maintain economic freedom, reducing 
external public debt, attracting foreign investment, managing and improving exports. , the 
competitiveness of domestic goods, the implementation of economic and social relations with other 
countries, the solution of problems in the field of trade, the improvement of the state status in the 
world arena, etc. 

 In this regard, the article provides the reasons for the improvement of foreign trade, the 
elimination of the traditional economic system, the integration of science and production, the 
transition of the national economy to a new economic model, the processing of economic resources 
and the export of cotton and aluminum, new methods of export regulation, the development of the 
country's industrialization and perception technological innovation from commercial structures for 
the development of industrial enterprises. 

 Key words: foreign trade, free trade, balance of payments, export, import, investment, 
industrial diversification, industrialization of the country, scientific and technical activities, dynamics 
of economic growth, financial market, exchange rate, attracting foreign direct investment. 

 
Дар шароити ҷаҳонишавии муносибатҳои нави иқтисодӣ савдои хориҷӣ яке аз 

омилҳои рушди муносибатҳои иқтисодии байнидавлатӣ ба ҳисоб меравад. Аз ин рў, амалї 
гаштани муносибатҳои бозорӣ ва ривоҷ ёфтани равандҳои ҷаҳонгароӣ тавассути 
мубодилаи савдои хориҷӣ сурат мегирад. Ин мубодила таърихи чандин асраро доро 
мебошад, ки аз амалиётҳои хурди тиҷоратӣ то ба амалиётҳои бузурги тиҷоратӣ омада 
расида, мамлакатҳои дунёро дар низоми ҷаҳонишавии иқтисодӣ муттаҳид мекунад. 

Дар шароити имрӯза, ҷараёни инкишофи (динамикаи) рушди иқтисодии аксари 
кишварҳои ҷаҳон аз савдои хориҷӣ вобаста мебошад. Аз ин лиҳоз, давлатҳо метавонанд аз 
тиҷорати байналхалқӣ афзалиятҳои мусбӣ ба монанди истифодаи самараноки захираҳои 
мавҷудбуда дар мамлакат ба даст оранд. Чї тавре ки Б.Г.Сафаров қайд менамояд, чї 
қадаре ки давлатҳо ба низоми ягона ҳамроҳ шаванд, ҳамон қадар ҳаҷми молҳо дар хоҷагии 
ҷаҳонӣ зиёд мешавад [8]. 

Аммо дар бозори ҷаҳонї тамоюлҳо дар зери таъсири омилҳои гуногун мунтазам 
тағйир меёбанд. Зеро барои дастрас намудани техника ва технология ва истифодаи 
дастовардҳои ҷаҳонӣ, инчунин, ба таври пурра қонеъгардонии эҳтиёҷоти аҳолӣ байни 
мамлакатҳо рақобати шадид барпо мегардад. Бинобар ин, Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 
гузариш ба низоми иқтисоди бозорӣ қарор дошта, савдои хориҷӣ муҳаррики муҳими 
рушди иқтисодӣ буда метавонад. Гузашта аз ин, савдои хориҷӣ на танҳо вазъи тавозуни 
пардохтро дар кишвар хуб менамояд, балки метавонад бозори молиявӣ, қурби асъор, 
қобилияти нигоҳ доштани мустақилияти иқтисодӣ ва кам кардани қарзи берунаи 
давлатиро ба танзим дарорад. Инчунин, метавонад барои ҷалби сармояи мустақими 
хориҷӣ дар бозори молиявии ҷаҳонӣ мусоидат кунад. 

Аз ин рӯ, омӯзиши савдои хориҷӣ бо мақсади идора ва такмил додани содирот, 
рақобатпазир гардонидани молҳои истеҳсоли ватанӣ дар бозори ҷаҳонӣ ва амалї 
намудани муносибатҳои иқтисодию иҷтимої бо давлатҳои хориҷӣ зарур меояд. 
Масъалаҳои рӯзмарра ва он камбудиҳои дар ин самт ҷойдошта ҳадафи асосии тадқиқоти 
мақола ба шумор рафта, инчунин, омӯзиши савдои хориҷӣ ҳамчун омили рушди иқтисодӣ, 
муайян кардани механизми таъсири он дар асоси мушоҳидаҳои назариявӣ тавассути 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодии Тоҷикистон мебошад. Дар шароити ҷаҳонишавӣ 
Ҷумҳурии Тоҷикистон қобилияти ба даст овардани натиҷаҳои мусбӣ аз савдои хориҷӣ ва 
таъмин намудани суръати баланди рушди иқтисодиро дорост. Чї тавре ки А.А. Солеҳзода 
қайд менамояд, сифат ва дараҷаи ҳамгироии хоҷагии миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 
равандҳои иқтисодии ҷаҳонӣ дар шароити афзоиши рақобати минтақавӣ ва байналмилалӣ 
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такмили пайвастаро тақозо менамоянд. Дар робита ба ин, сиёсати макроиқтисодӣ ва 
иқтисоди хориҷии давлат бояд ба коҳиш додани вобастагии иқтисоди кишвар аз таконҳои 
беруна, сиёсати тиҷоратию иқтисодии кишварҳои шарик, инчунин, баланд бардоштани 
сатҳи неруи иқтисодӣ дар сатҳи минтақа нигаронида шавад [9]. 

Дар асоси гуфтаҳои боло қайд кардан мумкин аст, ки омўхтани таъсири савдои 
хориҷӣ ва самтҳои рушди он аҳамияти хосса дорад. Масъалаҳое, ки марбут ба таҳлили 
макроииқтисодии фаъолияти иқтисоди хориҷии Тоҷикистон равона шудаанд, зери 
омӯзиши муҳаќқиқони ватанӣ қарор гирифтаанд. Бо вуҷуди он ки тањқиқот ва таҳлилҳо 
дар ин самт зиёд назаррасанд, камбудиҳои зиёде низ ҷой доранд, ки мо метавонем каме ҳам 
бошад, роҷеъ ба ин масъалаҳо равшанї андозем. 

Агар то солҳои 90-уми асри гузашта сухан оид ба азнавсозӣ ва шаҳрсозӣ мерафт, 
акнун роҳҳои нави барқароркунӣ ва саноатикунонӣ, диқќати иқтисоддонон ва 
сиёсатмадоронро ба худ ҷалб намудааст. Чунки то солҳои 90-ум дар низоми банақшагирии 
мутамарказ Ҷумҳурии Тоҷикистон меҳварҳое дошт, ки бо онҳо якҷоя қадам мезад. Акнун 
моро лозим аст ин пайроҳаро танҳо тай намоем. Бо ин мақсад Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳанӯз 
аз солҳои аввали Истиқлоли давлатӣ, дар натиҷаи барқарор намудани сулҳу ваҳдат ва 
ризоияти миллӣ, ки бо талошу кўшишҳои пайгиронаи Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – 
Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба даст 
омадааст, ислоҳоти низоми иқтисодиро тавассути гузариш аз низоми банақшагирии 
мутамарказ ба низоми иқтисоди бозоргонӣ ба роҳ монда, дар ин самт як қатор корҳои 
муҳимро анҷом додааст. Алалхусус, ба вуҷуд омадани гуногуншаклии моликият, ташкил 
ва пешбурди мухталифи фаъолияти хоҷагидорӣ, ислоҳоти пули миллӣ, озоднамоии 
нархҳо, барпонамоии корхонаҳои муштарак ва ташкили савдои хориҷӣ барои Ҷумҳурии 
Тоҷикистон қадамҳои ҷиддӣ мебошанд. Аз солҳои аввали Истиқлоли давлатӣ барои 
рушди минбаъдаи иқтисодиёти миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон сиёсати фритредерӣ (яъне 
сиёсати дарҳои кушод ё тиҷорати озод)-ро ба роҳ монд, ки дар ин самт саҳми савдои 
хориҷӣ хеле бузург аст.  

Ташкил ва ба роҳ мондани савдои хориҷӣ ва таъсири он ба рушди иқтисоди миллӣ 
яке аз масъалаҳои муҳим ба ҳисоб меравад, зеро аз як тараф, дар низоми иқтисоди бозорӣ 
давлатҳо метавонанд тавассути савдои хориҷӣ муаммоҳои дар соҳаи савдо ҷойдоштаро 
бартараф намоянд. Аз тарафи дигар бошад, барои беҳтар намудани мавқеи кишвар дар 
арсаи ҷаҳонӣ ва раддабандии (рейтингҳои) байналмилалӣ мусоидат менамояд. Таъмини 
бозори истеъмолии кишвар, беҳтар гардонидани сифати молҳо ва таъмини рақобати солим 
дар бозори истеъмолӣ ба яке аз ҳадафҳои асосии кишвар табдил ёфтааст. Бояд қайд намуд, 
ки сиёсати пешгирифтаи Тоҷикистон дар самти густариши робитаҳои хориҷӣ боиси он 
гардид, ки Ҷумҳурии Тоҷикистонро ҳамчун кишвари дорои иқтисоди кушод шиносанд. 
Айни замон Ҷумҳурии Тоҷикистон зиёда бо 176 кишвари дунё ҳамкориҳои тиҷоратию 
иқтисодиро ба роҳ мондааст [2]. Татбиқи иқдомҳои пайгиронаи Асосгузори сулҳу ваҳдати 
миллӣ – Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 
ҷиҳати амалисозӣ дар соҳаи савдои хориҷӣ, ислоҳот ва роҳандозӣ намудани тадбирҳои 
зарурӣ дар ин самт, барои рушди минбаъдаи савдои хориҷӣ фазои мусоид фароҳам намуда 
истодааст. 

Айни замон Ҷумҳурии Тоҷикистон иштирокчии созишномаҳои бисёрҷониба дар 
бораи савдои озоди Иттиҳоди Давлатҳои Мустақил, Созмони ҳамкории иқтисодӣ ва 
Ҳамкории минтақавии Осиёи Марказӣ мебошад. Қобили тазаккур аст, ки ворид шудан ба 
узвияти Созмони умумиҷаҳонии савдо (СУС) низоми савдои хориҷии кишварро шаффоф 
намуда, монеаҳои дар ин самт ҷойдоштаро тадриҷан бартараф намуда истодааст. Ҳамин 
тавр, агар дар соли 1991 гардиши савдои хориҷӣ ба 131,1 млн доллари ИМА баробар шуда 
бошад, дар соли 2020 ин нишондиҳанда 4,557 млрд доллари ИМА-ро ташкил дод, ки 
нисбат ба солҳои аввали Истиқлоли давлатӣ 34,7 маротиба афзоиш ёфтаст [5]. Ин гуна 
тамоюлёбии босуръат шароит фароҳам овард, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон талаботи 
дохилӣ бо молҳои истеъмолӣ таъмин карда шавад. Ин барои баланд бардоштани сатҳи 
некуаҳволии мардум мусоидат намуд. Барои равшану возеҳ шудани гардиши савдои 
хориҷӣ ба нишондиҳандаҳои оморӣ назар менамоем. 
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Диаграммаи №1. - Гардиши савдои хориљї дар солҳои 2016-2020 (млн. доллари ИМА) 
 

 
Манбаъ: дар асоси нишондиҳандаҳои Кумитаи омори назди Президенти Љумҳурии 

Тољикистон аз тарафи муаллиф ҳисоб карда шудааст[4]. 
Аз диаграммаи 1 бармеояд, ки сол ба сол гардиши савдои хориҷӣ афзоиш ёфта 

истодааст. Гарчанде дар соли 2020 бинобар сабаби сар задани пандемия, ки он боиси 
карахт шудани гардиши савдои хориҷӣ дар ҷаҳон гардида бошад ҳам, аммо Ҷумҳурии 
Тоҷикистон тавонист, ки аз савдои хориҷӣ натиҷаи мусбӣ ба даст орад. Соли 2020 нисбат 
ба соли 2019 гардиши савдои хориҷӣ то 0,7%, ё ин ки ба 33,3 млн доллари ИМА афзоиш 
ёфт. 

Дар сохтори гардиши савдои хориҷӣ ҳиссаи содироту воридот нақши калидиро 
иҷро мекунанд. Мутобиқи муқаррароти Созмони Милали Муттаҳид омори гардиши 
савдои хориҷӣ бо асъори хориҷӣ (доллари ИМА) ҳисоб карда мешавад. Одатан, барои 
ҳисоб намудани гардиши савдои хориҷӣ давлатҳо аз баробарии зерин истифода мекунанд 
[1]. 

ГСХ = С + В 
Яъне дар ин ҷо: 
ГСХ - ин гардиши савдои хориҷӣ; 
С – содирот;  
В -воридотро дар бар мегирад.  
 
Ҳукумати кишвар барои сифатан дигаргун сохтани сохтори савдои хориҷӣ 

кўшишҳои зиёде ба харҷ дода истодааст. Гарчанде асоси савдои хориҷиро дар ҷумҳурӣ 
воридот ташкил медиҳад, аммо динамикаи афзоиши содирот сол аз сол афзун гардидааст. 

Гардиши савдои хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар соли 2020-ум ба 4,557 млрд 
доллари ИМА баробар шуд, ки аз ин 1,4 млрд доллари ИМА содирот ва 3,6 млрд доллари 
ИМА воридотро ташкил медиҳад. Дар ин давра гардиши савдои хориҷӣ тарози манфӣ 
дошта, воридот нисбат ба содирот 2,5 маротиба зиёд мебошад [7]. Бояд қайд намуд, ки дар 
сохтори содироти Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳаҷми молҳои содиротӣ аз қабили сабзавот ва 
бехмева, мева ва чормағз, намак, маъдан, неруи барқ, пахта, либос, сангҳои қиматбаҳо, 
металли сиёҳ, алюмин назаррас мебошанд.  

Тибқи маълумотҳои Палатаи савдо ва саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон, содироти 
металлҳои қиматбаҳо, аз қабили тилло ба давлати Швейтсария фиристода шуд, ки дар 
давраи пандемия ба ҷумҳурӣ кумак расонид, инчунин аз ҷумлаи молҳои бештар содиршуда 
алюминий, пахта ва маъдан мебошанд [3]. 
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Ҷадвали №1. - Содирот аз рўи гурўњи мањсулот 
 
 

№ 

 
 

Номгўйи маҳсулот 

Даромад аз 
фурўш дар соли 
2019 (млн долл. 

ИМА) 

Даромад аз 
фурӯш дар 
соли 2020 
(млн долл. 

ИМА) 

Дар қиёс 
(млн 

долл.ИМА) 

1. Алюминий 173,2 136,2 -37,0 
2. Пахта  139,6 136,0 -3,6 
3. Минералҳо  296,9 158,2 -138,7 
4. Мева ва сабзавот 18,2 19,5 1,3 
5. Чормағзу бодом 0,5 0,3 -0,2 
6. Семент  68,1 59,8 -8,3 
7. Тамоку 2,5 4,6 2,1 
8. Пӯст ва маҳсулоти пӯстӣ 2,6 2,9 0,3 
9. Неруи барқ 93,1 56,4 -36,1 

Манбаъ: дар асоси маълумотҳои Палатаи савдо ва саноати Тољикистон аз тарафи 
муаллиф таҳлил карда шудааст [7]. 

Аз маълумотҳои омории дар ҷадвал овардашуда бар меояд, ки дар соли 2020 
даромад аз фурӯши алюминий, пахта, чормағз, семент ва неруи барқ нисбат ба соли 2019 
коҳиш ёфтааст, аммо афзоиши меваю сабзавот, тамоку ва чарм нисбатан зиёд гардидааст. 
Сабаби кам шудани ҳаҷми фурўши алюминий, пахта, чормағз, семент ва неруи барқ ин 
таъсири пандемия ба иқтисоди ҷаҳонӣ ва муваққатан банд шудани сарҳадҳо мебошад. 

Бояд тазаккур дод, ки пандемия ба воридоти Тоҷикистон таъсири худро расонид. 
Соли 2019 агар Ҷумҳурии Тоҷикистон бештар аз ширкатҳои хориҷӣ гандум ва ғалла, 
маҳсулоти нафтӣ ва сӯзишворӣ, гази моеъ, таҷҳизоти нақлиётӣ ва техникӣ мехарид, дар 
соли 2020 бошад, хариди гандум, орд, равғани растанӣ, нуриҳои менералӣ, гази табииро 
афзоиш дод. Ҳамзамон, хароҷот барои хариди шакар, маҳсулоти нафтӣ, гази моеъ, 
сӯзишвории ҳавоӣ кам карда шуд. 

Љадвали №2. - Воридот аз рўи гурўњи маҳсулот 
 
 

№ 

 
 

Номгўйи мањсулот 

Даромад аз 
фурўш дар соли 
2019 (млн долл. 

ИМА) 

Даромад аз 
фурўш дар 
соли 2020 
(млн долл. 

ИМА) 

 
Дар қиёс 

(млн долл. 
ИМА) 

1. Гандум  222,8 243,0 20,2 
2. Орд  21,1 23,5 2,4 
3. Шакар  72,6 57,1 -15,5 
4. Равғани растанӣ 82,7 89,4 6,7 
5. Маҳсулоти нафтӣ 328,5 272,6 -55,9 
6. Сӯзишворӣ 32,9 17,5 -15,4 
7. Нуриҳои менералӣ 34,1 44,8 10,7 
8. Гази моеъ 194,2 177,4 -16,8 
9. Гилхок  105,8 89,0 -16,8 
10. Гази табиӣ 17,5 28,5 11,0 
11. Ангишт  0,7 2,2 1,5 

Манбаъ: дар асоси маълумотҳои Палатаи савдо ва саноати Тољикистон аз тарафи 
муаллиф таҳлил карда шудааст[7]. 

 
Сохтори воридотии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз қабили молҳои истеъмолӣ: орд, 

гандум, шакар, равған, маҳсулоти нафтӣ, сӯзишвории реактивӣ, нуриҳои менералӣ, гази 
моеъ, гилхок, гази табиӣ ва ангишт иборат мебошад. Чӣ тавре дар боло қайд карда 
шудааст, дар соли 2020 хариди гандум, орд, равғани растанӣ, нуриҳои менералӣ, гази 
табиӣ ва ангишт зиёд карда шудааст. Сабаби ҳаҷман зиёд харидорӣ намудани ин молҳо 
дар давраи пандемия сар задани талаботи ҳаннотӣ (ажиотажный спрос) ба молҳои зерин ва 
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кам шудани захираи онҳо дар ҷумҳурӣ мебошад. Қобили қайд аст, ки Ҷумҳурии 
Тоҷикистон содироти нисбатан зиёд бар воридотро дар доду гирифт бо кишварҳои зерин 
ба роҳ мондааст: Швейтсария - 682,0 млн долл. ИМА, Туркия - 83,4 млн долл. ИМА, 
Афғонистон - 69,0 млн долл. ИМА, Белгия - 28,5 млн долл. ИМА, Гурҷистон - 11,1 млн 
долл. ИМА, Ҷазираҳои Вирҷин 6,7 - млн долл. ИМА, Латвия - 6,3 млн долл. ИМА, 
Хорватия - 4,4 млн долл. ИМА, Покистон - 2,7 млн долл. ИМА [6]. 

Чӣ тавре ба мо маълум аст, бо мақсади тақвият бахшидан ба рушди содироти 
кишвар ва кам намудани вобастагии бозори дохилӣ аз таъсири омилҳои беруна, Ҷумҳурии 
Тоҷикистон «Барномаи давлатии мусоидат ба содирот ва воридотивазкунии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон барои солҳои 2016 – 2020» -ро қабул намуда буд. Аммо ҳанӯз ҳам, ҳиссаи 
маҳсулоти воридотӣ зиёд аст ва ин метавонад ба амнияти озуқавории кишвар таъсири 
манфии худро расонад. 

Хубтар мешуд, агар чунин барномаҳои давлатӣ барои солҳои минбаъда таъсис дода 
шавад, зеро ин гуна барномаҳо метавонанд ҳимояи бозори дохилиро таъмин намоянд. 
Бояд тазаккур дод, ки ҳимояи бозори дохилӣ, аз як тараф, рушди содирот ва сифати онро 
хуб намуда, аз тарафи дигар бошад, таъмини рақобати озод ва фазои соҳибкориро дар 
ҷумҳурӣ беҳтар менамояд. 

Аз гуфтаҳои боло бар меояд, ки ҳиссаи молҳои воридотї зиёд аст ва он метавонад 
ба амнияти озуқавории кишвар таъсири манфии худро расонад, ҷиҳати пешгирї кардани 
омилҳои номбаршуда чорабиниҳои зеринро аз ҷониби вазорату идораҳои марбута зарур 
мешуморем: 

 Бо мақсади маҳдуд намудани воридоти молҳои пастсифат ва зараррасон, таҳия ва 
пешкаш кардани низомномаҳо дар бораи бехатарии озуқаворӣ аз тарафи мақомоти 
дахлдор; 

 Назорати ҷиддии молҳои ғайрирасмї воридшуда аз тарафи Хадамоти гумрук; 

 Маҳдуд намудани воридоти молҳое, ки истеҳсолашон дар дохили кишвар ба роҳ 
монда шуда ва талаботи бозори дохилиро пурра қонеъ карда метавонанд; 

 Дастгирї ва такмили корхонаҳои саноатӣ, афзоиш ва коркарди маҳсулоти соҳаи 
кишоварзие, ки ба содирот нигаронида шудаанд; 

 Ҷалби сармояи дохилию хориҷӣ бо мақсади таъсиси корхонаҳои саноатӣ; 

 Мукаммалгардонии базаи қонунгузорӣ, ки манфиатҳои субъектони фаъолияти 
хоҷагидориро дар рушди истеҳсол ва содирот ҳимоя мекунад. 
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МАСЪАЛАИ САРМОЯГУЗОРЇ БА  ФАЪОЛИЯТИ ГУМРУКЇ ДАР 

ШАРОИТИ НАВ 
Мамадбекова Насаб. Алибековна - ассистенти кафедраи фаъолияти гумрукии ДДМИТ. 

Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, Љумњурии Тољикистон, 
ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. E-mail.ru: nasaba@mail.ru. Тел: 937130304 

 
Дар маќола масъалаи њамкорињои Хадамоти гумруки Љумњурии Тољикистон дар 

самти татбиќи лоињањои сармоягузорї дар давраи буњронї вобаста ба хуруљи бемории 
COVID-19 баррасї гардидааст. Муаллиф ќайд менамояд, ки Њукумати кишвар љињати 
муътадил гардидани вазъияти эпидемиологии вобаста ба пањншавии бемории СOVID-19, 
инчунин Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар доираи салоњияти 
худ оид ба пешгирї ва кам кардани хавфњои эњтимолии берунї ба иќтисоди миллї тамоми 
тадбирњои таъхирнопазир ва чорањои заруриро мавриди амал ќарор дода истодааст. Аз 
љумла, маблаѓњои сармоягузоришуда барои харидории техникаи муосир ва соњаи хољагии 
манзилию коммуналї, бахши кишоварзї ва обёрї, инчунин татбиќи лоињањо дар соњаи 
тандурустї, маориф, њифзи иљтимої, идоракунии давлатї ва дигар самтњо равона 
мегарданд. 

Дар натиљаи тадќиќот муаллиф хулоса мебарорад, ки татбиќи пурраи лоињањои 
самоягузорї барои суръатбахшии барасмиятдарорї ва назорати гумрукї, пешгирї ва ошкор 
намудани њолатњои вайронкунии ќоидањои гумрукї ва дар натиљаи ин афзоиш ёфтани њаљми 
гардиши тиљорати хориљї мусоидат хоњад кард. 

Калидвожањо: гумрук, муътадилгардонї, сармоягузорї, лоињањо, эпидимологї, 
назорати гумрукї, барасмиятдарории гумрукї, пардохт. 

 
ВОПРОСЫ ИНВЕСТИЦИЙ В ТАМОЖЕННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В НОВЫХ 

УСЛОВИЯХ 
Мамадбекова Насаб Алибековна - ассистент кафедры таможенного дела Таджикского 

государственного финансово-экономического университета. Адрес:. 734067, РТ, г. Душанбе, 
улица Нахимова, 64/14. Тел.: 937130304. E-mail.ru: nasaba@mail.ru.  

  
В статье рассматриваются вопросы таможенного сотрудничества в части 

реализации инвестиционных проектов в период пандемии Covid-19. Автор отмечает 
принятые правительством страны меры по предупреждению и минимизации возможных 
внешних угроз национальной экономики. Так, инвестированные в таможенную сферу 
средства направлены в основном на восстановление и развитие транспортной и 
энергетической системы, приобретение современной техники и жилищно-коммунальное 
обслуживание, сельское хозяйство и водоснабжение, а также на реализацию проектов в 
сфере здравоохранения, образования, социальной защиты, государственного управления и 
других сфер. 

В результате исследования автор резюмирует, что полная реализация указанных 
инвестиционных проектов способствует ускорению процедур таможенного оформления и 
таможенного контроля, правильному исчислению и взиманию таможенных платежей, 
предупреждению и раскрытию фактов нарушений таможенных правил, что приведет к 
увеличению объемов внешнеторгового оборота. 

Ключевые слова: таможня, нормализация, инвестиции, проекты, эпидемиология, 
таможенный контроль, таможенное оформление, оплата. 
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The article discusses the issue of cooperation between the customs services in the 
implementation of investment projects during the crisis related to the outbreak of COVID-19. The 
author notes that the Government of the Republic of Tajikistan, within the limits of its authority to 
prevent and reduce potential external risks to the national economy, takes all necessary and urgent 
measures to stabilize the epidemiological situation related to the spread of СOVID-19 disease. is given. 
In particular, the funds invested in the rehabilitation and development of the transport and energy 
system, in the customs system - for the purchase of modern equipment and housing and communal 
services, agriculture and irrigation, as well as the implementation of projects in health, education, 
social protection and social protection are directed. 

As a result of the study, the author concludes that the full implementation of these investment 
projects to accelerate the clearance and control of customs, the correct calculation and collection of 
customs payments, prevention and detection of violations of customs regulations and, as a result, 
increase turnover 

Keywords: customs, normalization, investments, projects, epidimological, customs control, 
customs clearance, payment. 

 
Густариши равобити иќтисодию фарњангї бо кишварњои дуру наздик, раванди 

љањонишавї, инчунин, хатарњои глобалии асри навин, тањкими њамкорињои 
байналмилалии гумрукии мутаќобилан судмандро бо њамаи кишварњои дунё таќозо 
менамояд. 

Моддаи 2-и Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон асоси њуќуќии њамкорињои 
байналмилалї ва маќсаду вазифањоро дар ин самт чунин муайян намудааст: Љумњурии 
Тољикистон дар њамкорињои байналмилалї дар соњаи танзими гумрукї бо маќсади 
њамоњангсозї ва мутаносибии ќонунгузории Љумњурии Тољикистон бо меъёрњои њуќуќии 
байналмилалї ва амалияи умумиэътирофшудаи байналмилалї иштирок менамояд. 

Ба ибораи дигар, њамкорињои байналмилалии Љумњурии Тољикистон оид ба 
масъалањои гумрукї ва пайвастан ба Созмони умумиљањонии гумрук, инчунин, густариши 
равобити муфиди бисёрљониба ва дуљониба бо маќомоти гумруки кишварњои хориљї 
зарурати воќеиро доро мебошад. 

Бо маќсади мутобиќсозии пурраи самтњои фаъолияти гумрукї ба меъёрњои 
љањонї, дар заминаи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 ва Барномаи миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-
2020, “Барномаи миёнамуњлати рушди маќомоти гумруки Љумњурии Тољикистон барои 
солњои 2020-2024” тањия ва бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 ноябри соли 
2019, тањти №537 тасдиќ гардидааст. 

Бањри дар амал татбиќ намудани Барнома, љалби сармоягузории хориљї ва дар ин 
замина, бартараф намудани монеањои мављуда дар самти баланд бардоштани самаранокии 
фаъолияти гумрукї, бунёд ва таљдиди дидбонгоњњои гумрукї ва муљањњазгардонии онњо бо 
воситањои техникии назорати гумрукї, баланд бардоштани иќтидори барасмиятдарории 
гумрукии молу воситањои наќлиёт њамкорињои мутаќобилан судманд бо шарикони рушд 
ба роњ монда шудаанд. 

Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон бо ташкилотњои 
байналмилалї ва иститутњои молиявї дар доираи лоиња ва барномањои Созмони 
умумиљањонии гумрук, Иттињоди Аврупо “БОМКА”, Иттињоди Аврупо “ТРАСЕКА”, 
Агентии Иёлоти Муттањидаи Амрико оид ба рушди байналмилалї “USAID”, Агентии 
Љопон оид ба рушди байналмилалї (JICA), Барномаи рушди Созмони Милали Муттањид 
дар Тољикистон (UNDP), Бонкии осиёии рушд, Бонки умумиљањонї, Агентии њамкорињои 
байналмилалии Олмон “GIZ” Дафтари СММ оид ба пешгирии маводи мухаддир ва 
љинояткорї дар Аврупо “САЊА”, Раёсати СММ оид ба мубориза бо маводи нашъаовар ва 
љинояткорї њамкории зич дорад. 

Яке аз шартњои рушди босуръати иќтисодиёти мамлакат рушди равандњои 
сармоягузорї ба шумор рафта, стратегияи сармоягузорї низ яке аз масъалањои муњим ва 
калидї ба шумор меравад. Стратегияи рушди сармоягузорї суръат ва самаранокии 
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бозсозии сохтории маљмўи иљтимої-иќтисодии мамлакатро дар системаи раќобатпазирии 
хољагии бозорї муайян карда, дурнамои љалби сармоягузории стратегиро дар мамлакат 
пешгўї мекунад. 

Муњимияти тадќиќот дар самти омўзиш ва тањияи стратегияи сармоягузорї бо 
сабабњои зерин муайян карда мешавад: 

 нокифоягии захирањои сармоягузорї ба таѓйироти сохторї дар иќтисодиёти 
мамлакат таъсири манфї расонида, барои ноил шудан ба суръати рушди иќтисодии 
чашмдошт имкон намедињад. Чунин њолат зарурати тањияи чорабинињои самаранокро дар 
самти ташкили шароити мусоиди сармоягузорї, ки метавонад воридоти муътадили 
сармояро таъмин кунад, таќозо менамояд. 

 вобаста ба он ки тамоюлњо ва ќонунияти рушди равандњои сармоягузорї дар 
иќтисодиёти муосири Љумњурии Тољикистон майли равшан ба самти манфиатњои 
тиљоратї дорад, муайян кардани роњњои нави ташаккули онњо бо маќсади таъмини 
афзоиши сифати сармоягузорї, ки дар зиёд шудани самаранокии иќтисодї ва буљетї 
инъикос мешавад, талаб карда мешавад. 

 бо назардошти мањдуд будани захирањои буљетї, њамчунин, бо сабаби якхела 
набудани сатњи самаранокии иљтимоию иќтисодии сармоягузорї дар рушди иќтидори 
сармоягузории минтаќањо ва соњањои гуногуни фаъолияти иќтисодии мамлакат, таваљљуњ 
ба масъалањои интихоби афзалиятњои иштироки давлат дар бењтар намудани шароити 
сармоягузорї барои соњањои гуногуни иќтисодиёти мамлакат зиёд мешавад. 

Дар Љумњурии Тољикистон новобаста аз афзоиши нисбии сармоягузорї ба 
сармояи асосї дар солњои охир, таносуби сармоягузорї ба маљмўи мањсулоти дохилї паст 
боќї мемонад. Њамчунин, суръати нав кардани фондњои асосї дар аксари соњањои 
иќтисодиёти љумњурї хеле паст мебошад. Бинобар ин, мавзуи стратегияи сармоягузорї дар 
шароити имрўза яке аз мавзуъњои муњим ба шумор меравад. Сармоягузориро ба гурўњњои 
зерин таќсим кардан лозим аст (љадвали 1): 

 
Љадвали 1. - Таснифоти сармоягузорї 

Аз рўи объекти 
сармоягузорї 
 

Аз рўи иштирок 
дар 
сармоягузорї 
 

Аз рўи давраи 
сармоягузорї 
 

Аз рўи намуди 
фаъолият 
 

Аз рўи 
таќсимоти 
минтаќавї  

сармоягузории 
реалї;  
сармоягузории 
молиявї.  
 

сармоягузории 
мустаќил:  
сармоягузории 
ѓайримустаќил.  
 

сармоягузории 
дарозмуддат; 
сармоягузории 
кутоњмуддат. 
 

сармоягузории 
давлатї;  
сармоягузории 
хусусї;  
сармоягузории 
муштарак; 
сармоягузории 
хориљї. 

сармоягузорї 
дар дохили 
кишвар;  
сармоягузорї 
берун аз 
кишвар. 

Коркарди муаллиф 
 
Таљрибаи љањон гувоњї он аст, ки равандњои њамгирої ба таъмини суръати 

баланду устувори рушд, таќсими бењтари захирањои иќтисодї, афзудани њосилнокии 
мењнат, тезонидани татбиќи инноватсияњо дар соњањои мухталифи иќтисоди миллї 
мусоидат мекунанд. Яке аз шаклњои бењтари њамгирої ба хољагии љањон барои 
Тољикистон иштирок дар тиљорати байналмилалї мебошад. Яке аз омилњои муњими 
рушди он бошад, ташкили низоми пурсамари хизматрасонии гумрукї аст, ки барои 
тољирон хариду фурўши шаффоф, озод ва босуръати молро таъмин менамояд. 

Тољикистони соњибистиќлол тавонистааст, ки дар як муддати кутоњи таърихї роњи 
беш аз садсолаи рушдро тай намуда, ба комёбињои азими иќтисодї, иљтимої, сиёсию 
фарњангї ва илмию маъданї ноил гарданд. Бо таваљљуњ ба дастуру супоришњои 
Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ва Њукумати кишвар то ба эътидол омадани вазъияти 
эпидемологии вобаста ба пањншавии бемории СOVID-19 Хадамоти гумруки назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон дар доираи салоњияти худ оид ба пешгирї ва кам 
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кардани хавфњои эњтимолии берунї ва дохилї ба иќтисоди миллї тамоми тадбирњои 
таъхирнопазир ва чорањои заруриро мавриди амал ќарор дода истодааст. Чунончї, 
содироти лавозимоти зарурї, аз љумла воситањои њимояи тиббї, сару либоси тиббии 
худмуњофизаткунанда ва маводи безараргардонї аз њудуди гумрукии кишварамон 
муваќќатан манъ карда шуд. Инчунин, барасмиятдарории гумрукии воридоти молу мавод, 
таљњизот, лавозимоти тиббї ва маводи ташхисию озмоишгоњї ба Љумњурии Тољикистон 
дар навбати аввал ва ба таври содагардонидашуда ба роњ монда шуда, аз соли 2020 
содироти мањсулоти хўрокаи аввалия, аз љумла орд, гандум, равѓан, биринљ ва шакар 
муваќќатан манъ карда шудааст. 

Тибќи маълумоти омори гумрукї, дар чор моњи аввали соли 2020 воридоти 
мањсулоти хўрокаи аввалия нисбати соли 2019 нишондодњо чунин мебошанд (љадвали 2): 

Љадвали 2. - Воридоти мањсулоти хўрокаи аввалия дар солњои 2019-2020 
Мањсулот Вазн (њазор тонна) 

2019 сол 2020 сол Фарќият  
Гандум 352,8 342,4 -10,4 
Орд 23,1 31,5 +8,4 
Шакар 37,4 69,5 +32,1 
Равѓани растанї 33,6 31,5 -2,1 
Картошка  107 11,6 +9,9 

Сарчашма: Маълумотњои омории Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон дар солњои 2019-2020  

 
Бояд ќайд намуд, ки новобаста ба хуруљи бемории каронавирус ва таъсири он ба 

шарикони рушди Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон бо истифода 
аз тамоми имкониятњои мављуда, тавонист иљроиши наќши пардохтњои гумрукї ва 
уњдадории аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон муќарраршударо барзиёд таъмин 
намояд. 

Бояд гуфт, ки вобаста ба вазъи рухдода дар кишвар, бањри пешгирї намудани хавфи 
эњтимолоти оќибатњои манфии бемории сироятии коронавирус (COVID-19) барои 
иќтисодиёти љумњурї, бо фармоиши Хадамоти гумрук аз 20 марти соли 2020 ба Вазорати 
тандурустї ва њифзи иљтимоии ањолии Љумњурии Тољикистон ба маблаѓи 50 000 (панљоњ 
њазор) сомонї кумаки молиявї расонида шудааст. Бо назардошти вазъияти љањонии 
баамаломада воридоти мањсулоти хўрокворї аз баъзе кишварњое, ки дар он бемории 
COVID-19 ављ гирифтааст, бо маќсади њимояи амнияти миллї, њаёт ва саломатии инсон 
муваќќатан манъ гардида, дар сурати ба эътидол омадани вазъият аз нав роњандозї 
мегардад. 

Инчунин, бо маќсади содагардонии барасмиятдарории гумрукї, афзоиши њаљми 
мањсулоти кишоварзии содиротї ва муњайё сохтани шароити мусоид барои субъектони 
фаъолияти иќтисодии хориљї байни Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон Кумитаи давлатии гумрукии Њукумати Љумњурии Ўзбекистон ва Хадамоти 
федералии гумрукии Федератсияи Россия Созишномањо «Дар бораи долони 
содагардонидашудаи гумрукї» ба имзо расонида шуданд. 

Аз тањлили маълумоти оморї бармеояд, ки агар наќшаи пешбинигардидаи 
ситонидани пардохтњои гумрукї дар семоњаи аввали соли 2020 1300,9 млн. сомониро 
ташкил медод, дар асл иљроиши он ба 1460,4 млн сомонї баробар гардида, нисбат ба 
наќша 159,5 млн. сомонї барзиёд иљро гардидааст, ки нисбат ба њамин давраи соли 2019 ба 
225,3 млн. сомонї зиёд мебошад, яъне наќшаи ситонидани пардохтњои гумрукї ба 112,3 
фоизи наќшаи пешбинишуда иљро гардидааст [6, с. 43]. 

Сабаби асосии барзиёд иљро шудани наќшаи пардохтњои гумрукї дар семоњаи 
аввали соли 2020, ба њудуди гумрукии Љумњурии Тољикистон зиёд ворид гардидани молу 
воситањои наќлиёт нисбат ба њамин давраи соли 2019 мебошад, ки амалї намудани як 
ќатор чорабинињо љињати такмили низоми маъмурикунонии гумрукї, аз ќабили татбиќи 
дурусти ќонунгузории амалкунанда дар самти муайян намудани арзиши гумрукии молу 
воситањои наќлиёти ба њудуди гумрукии љумњурї воридшуда, таъмини сифатнокии 
барасмиятдарории гумрукии молњои ниёзи мардум, гузаронидани машварат ва корњои 
фањмондадињї бо субъектони фаъолияти иќтисодии хориљї, пурзўр намудани фаъолият 
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дар самти пешгирї аз воридоти ѓайриќонунии молу воситањои наќлиёт ба њудуди 
гумрукии Љумњурии Тољикистон мебошанд. 

Њамзамон, бояд гуфт, ки дар фаъолияти субъектњои соњибкорї дар давоми солњои 
2019-2020 ва 9 моњи соли 2021 ба маблаѓи 231 млн. сомонї зарари молиявї аз њисоби 
камомад ва тасарруфи воситањои пулию молї ошкор шудаанд. 

Бино ба маълумоти расида аз Кумитаи давлатии сармоягузорї ва идораи амволи 
давлатии Тољикистон, соли 2020 ба иќтисоди кишвар дар њаљми 428 миллион доллар ИМА 
сармоягузории хориљї ворид шудааст. Илова ба ин, зиёда аз 150 миллион доллар ИМА аз 
Чин, 39 миллион доллари ИМА аз Арабистони Саудї ва 38 миллион доллари ИМА 
сармоя аз Филиппин љалб шудааст. Тавре маълум аст, дар њудуди 162 миллион доллар ба 
Љумњурии Тољикистон аз њаљми умумии сармоягузорињои хориљї ба сармоягузорињои 
мустаќим рост меояд. Њамчунин, бояд гуфт, ки дар муќоиса ба соли 2019 њаљми 
сармоягузорињои мустаќими хориљї ба иќтисоди љумњурї ба андозаи 53 дарсад кам 
шуданд [7, с. 24]. 

Тибќи ахбори созмонњои молиётии байналмилалї, соли 2020 дар саросари дунё 
њаљми сармоягузорињои мустаќими хориљї ба миќдори 42 дарсад коњиш ёфтааст. 

Бояд таъкид дошт, ки айни замон дар Тољикистон 70 лоињаи давлатии сармоягузорї 
ба маблаѓи умумии зиёда аз 3,5 млрд доллари америкої мавриди амал ќарор дорад. 

Њудуди 50%-и маблаѓгузории лоињањои амалишаванда бар асоси ќарзњо ва 45% - бар 
асоси кумаки бебозгашт (грант) сурат гирифта, боќимондаро њиссаи маблаѓгузории 
њукумат ташкил медињад. 

Ин маблаѓњо ба барќарор кардану инкишоф додани низоми наќлиёту энергетика, 
дар низоми гумрук - барои харидории техникаи муосир ва соњаи хољагии манзилию 
коммуналї, бахши кишоварзї ва обёрї, инчунин татбиќи лоињањо дар соњаи тандурустї, 
маориф, њифзи иљтимої, идоракунии давлатї ва дигар самтњо равона мегарданд. Дар 
самти тањким ва густариши њамкорињои байналмилалии гумрукї як ќатор корњо ба анљом 
расонида шудааст. 

Аз љумла, бо вохўрињо бо масъулини гурўњи коршиносони маќомоти гумруки 
Корея, намояндагони Бонки умумиљањонї, директори Маркази минтаќавии 
њамоњангсозии иттилоотии Осиёи Марказї оид ба мубориза бо муомилоти ѓайриќонунии 
маводи мухаддир, намояндагињои Созмони Милали Муттањид, Котиботи давлатии 
Швейтсария оид ба иќтисодиёт, Корпоратсияи байналмилалии молиявї, сафири 
фавќулода ва мухтори Иттињоди Аврупо дар Љумњурии Тољикистон, директори генералии 
Департаменти гумруки Љумњурии Исломии Афѓонистон, сафирон ва масъулини 
сафоратњои Федератсияи Россия, ИМА, Бразилия, Эрон, Арабистони Саудї, Љопон, 
Фаронса, Озарбойљон ва Белорус гузаронида шуд. Дар соли 2018 љињати иљрои дастуру 
супоришњои Президенти Љумњурии Тољикистон ва ќарорњои Њукумати Љумњурии 
Тољикистон вобаста ба вусъат бахшидани корњо рољеъ ба мурољиати шањрвандон, ќабули 
шањрвандон аз љониби роњбарони аввали вазорату идорањо ва таъмини иљрои Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мурољиатњои шахсони воќеї ва њуќуќї», корњои 
муайяне ба анљом расонида шудааст. 

Дар доираи Лоињаи “Њамкории минтаќавии иќтисодии Осиёи Марказї оид ба 
бењтар намудани хизматрасонињои наздисарњадї”, азхудкунии маблаѓњо аз давраи оѓози 
татбиќи лоиња 4787840 доллари ИМА ё 52%-и маблаѓњои пешбинишударо ташкил 
медињад. Аз љумла, азхудкунии маблаѓњо 1395600 доллари ИМА ё 91,%-ро ташкил додааст. 

Ќобили зикр аст, ки њанўз дар давоми солњои 2017-2018 маќомоти гумруки Корея 
љињати омўзиши технологияњои “Системаи иттилотии автоматонидашудаи ягона" ва 
“Равзанаи ягона”-и Хадамоти гумрук 25 млн доллар ИМА људо намудааст. 

Инчунин, дар натиљаи тадќиќоти якљоя бо дастгирии Њукумати Љумњурии Корея, 
дар навбати аввал муљањњазгардонии Системаи иттилотии автоматонидашудаи ягонаи 
Хадамоти гумрук ба маблаѓи 4,2 млн. доллари ИМА аз моњи августи соли 2018 оѓоз 
гардидааст. Тибќи Созишномаи грантии №RIBS -0341 TAJ, ки байни Бонки осиёии рушд 
ва Њукумати Љумњурии Тољикистон дар Хадамоти гумрук татбиќи низоми “Равзанаи 
ягона” дар доираи Лоињаи “Њамкории минтаќавии иќтисодии Осиёи Марказї оид ба 
бењтар намудани хизматрасонињои наздисарњадї” оѓоз гардида, ки соли 2020 амалї шуд. 

Маблаѓи умумии Лоиња 11120,0 њазор доллари ИМА-ро ташкил дод. Тибќи 
маълумотњои оморї, аз оѓози татбиќи Лоиња то ба њолати 1 январи соли 2020, азхудкунии 
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маблаѓи Лоиња 6747080,0 доллари ИМА ё 73,32%-и маблаѓњои пешбинишударо ташкил 
медињад. Аз љумла, дар соли 2019 азхудкунии маблаѓњо 1959240 доллари америкоиро 
ташкил додааст. Лоињаи мазкур ба сохтмони Дидбонгоњи гумрукии “Гулистон” ва татбиќу 
такмили минбаъдаи Системаи иттилоотии Равзанаи ягонаи барасмиятдарории амалиёти 
содиротию воридотї ва транзитї дар Љумњурии Тољикистон равона карда шудааст. Дар 
доираи он сохтмон, азнавсозї ва таъмини таљњизоти Дидбонгоњи гумрукии “Гулистон”, 
воќеъ дар ноњияи Исфараи вилояти Суѓд ба маблаѓи умумии 2294,4 њазор доллари ИМА, 
пурра ба анљом расонида шудааст. Дар натиљаи силсилавохўрињо ва аз нав баррасї 
намудани ќарордод бо Ширкати байналмилалии машваратии “Кроун Эйљентс”, ки дар 
моњи июли соли 2015 бо маќсади дастгирии институтсионалї ва техникии равзанаи ягона 
дар Љумњурии Тољикистон ба маблаѓи 1 943 516,0 доллари ИМА ба имзо расонида шуда 
буд, бо ширкати мазкур ќарордод аз нав дар моњи августи соли 2019 ба маблаѓи 815340,07 
доллари ИМА ба имзо расонида шуд [5, с. 16]. 

Дар њамин њол, азхудкунии маблаѓњо дар доираи ин ќарордод маблаѓи 587 410,41 
доллари ИМА-ро ташкил медињад. Яъне, ин аз ќарордоди ќаблан тасвибшуда ба маблаѓи 1 
128175,93 доллари ИМА кам карда шуда, аз ин њисоб маблаѓи 700000,0 доллари ИМА 
барои хариди таљњизотњои компютерї равона карда шуд [5, с. 19]. 

Ба туфайли баррасии такрории ќарордод бо Ширкати байналмилалии машваратии 
“Сорбон Экономикс”, ки барои хизматрасонии мушовирї ба маблаѓи 520 183,0 доллари 
ИМА ба имзо расонида шуда буд, бинобар сабаби сифатнок иљро нагардидани 
супоришњои техникии ќаблан муайяншуда, айни замон лоињаи ќарордод барои ќатъ 
намудани ќарордод бо ин ширкат дар баррасии Бонки осиёии рушд ќарор дорад. Маблаѓи 
сарфамешуда аз њисоби ќатъ намудани ин ќарордод 270,0 њазор долларро ташкил медињад. 

Дар доираи татбиќи муќаррароти Барномаи миёнамуњлати рушди маќомоти 
гумруки Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-2024, њамкорињои мутаќобилан 
судманди Хадамоти гумрук бо намояндагони созмонњои байналмилалї боис шуданд, ки 
масрафи сармоя барои рушди техникию молиявии маќомоти гумрук ба наќша гирифта 
шавад. 

Чунончї, Њукумати Корея дар њаљми 4,2 млн. доллари ИМА љињати мукаммал 
намудани зерсистемаи Идораи таваккали Системаи иттилоотии автоматонидашудаи 
ягонаи Хадамоти гумрук људо карда, иљроиши корњоро Агентии байналмилалии CUPIA-и 
назди Хадамоти гумруки Љумњурии Корея ба зимма гирифт. 

Тибќи Созишномаи грантии №RIBS -0341 TAJ, ки байни Бонки осиёии рушд ва 
Њукумати Љумњурии Тољикистон ба имзо расидааст, дар Хадамоти гумрук татбиќи низоми 
“Равзанаи ягона” дар доираи Лоињаи “Њамкории минтаќавии иќтисодии Осиёи Марказї 
оид ба бењтар намудани хизматрасонињои наздисарњадї” аз моњи январи соли 2014 оѓоз 
гардида, муњлати амалишавии он то моњи июли соли 2018 пешбинї ва баъдан то 31 
декабри соли 2020 тамдид карда шуд. Маблаѓи умумии Лоиња 11 млн. 120 њазор доллари 
ИМА, аз љумла 9 млн. 202 њазор доллари ИМА аз њисоби гранти Бонки осиёии рушд ва 1 
млн. 918 њазор доллари ИМА њамчун њиссаи буљети давлатии Љумњурии Тољикистон дар 
шакли озод намудан аз андозњо ва пардохтњо пешбинї гардидааст [5, с.13]. 

Наќшаи молиявии аввалаи Лоиња барои соли 2020 маблаѓи умумии 
банаќшагирифташуда 2856930 доллари ИМА-ро пешбинї мекард, ки аз он: сањми БОР 
2454920 доллари ИМА ва сањми Њукумати Љумњурии Тољикистон 402010 доллари ИМА 
мебошад. Бар асари њамагирии бемории сироятии COVID-19 наќшањои молиявї дар 
мувофиќа бо Њукумати Љумњурии Тољикистон мавриди тайѓирёбї ќарор гирифт. Дар 
наќшаи нави молиявии Лоиња барои соли 2020 маблаѓи умумии банаќшагирифташуда 
1820020 доллари ИМА-ро ташкил медињад, ки аз он: сањми БОР 1574270 доллари ИМА ва 
сањми Њукумати Љумњурии Тољикистон 245750 доллари ИМА мебошад [5, с.16 ]. 

Аз оѓози татбиќи Лоиња то ба њолати 31 декабри соли 2020, азхудкунии маблаѓњои 
Лоиња 7454910,00 доллари ИМА ё 81,01%-и маблаѓњои пешбинишударо ташкил медињад. 
Аз љумла, аз 1 январ то 31 декабри соли 2020, азхудкунии маблаѓњо 707830,00 доллари 
амрикоиро ташкил додааст, ки ин ба 44,96 % баробар мебошад. Нишондињандаи мазкур 
дар фоизи азхудкунии маблаѓњо асосан бо се сабаб ба вуљуд омад. Пеш аз њама, пањншавии 
бемории сироятии коронавирус (COVID-19) дар љањон, бо дермонї баргузор гардидани 
озмуни “Хариди таљњизоти компютерї ва љињоз (мебел) барои дидбонгоњњои гузаргоњи 
сарњадї ва низоми “Равзанаи ягона” аз њисоби маблаѓњои сарфагардида ва сарфа 
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гардидани маблаѓ дар њаљми 450 њазор доллари ИМА аз ќарордод бо ширкати 
байналмилалии “АйЮНетвокрс“-и Љумњурии Арманистон [4, с. 22]. 

Фасли якуми Лоиња, ки ба сохтмони дидбонгоњи гумрукии “Гулистон”-и Раёсати 
минтаќавии гумрукї дар вилояти Суѓд ва чорабинињо оид ба хариди таљњизот равона шуда 
буд, ба итмом расид. Сохтмон, азнавсозї ва таъмини таљњизоти Дидбонгоњи гумрукии 
“Гулистон”, воќеъ дар ноњияи Исфараи вилояти Суѓд ба маблаѓи умумии 2294,4 њазор 
доллари ИМА пурра ба анљом расонида шуд [5, с. 21]. 

Мо муътаќид бар ин њастем, ки татбиќи пурраи лоињањои самоягузории мазкур 
шароити мусоидро барои суръатбахшии барасмиятдарории гумрукї ва назорати гумрукї, 
дуруст њисоб кардану ситонидани пардохтњои гумрукї, пешгирї ва ошкор намудани 
њолатњои вайронкунии ќоидањои гумрукї фароњам оварда, боиси афзоиш ёфтани њаљми 
гардиши тиљорати хориљї хоњад гардид. 

Ташаккул ва рушди Хадамоти гумруки Тољикистон бо таърихи давлатдории 
мустаќил робитаи ногусастанї дорад. Тайи ин солњо бењтарин фарзандони кишвар дар 
сафи пеш истода, аз манфиатњои иќтисодии давлат њимоят карданд. Фаромўш набояд 
кард, ки тиљорати бе андозу бољ вуљуд надорад ва бисёре аз чорабинињои иљтимої барои 
бењбудии мардуму давлати Тољикистон мањз аз њисоби бољу андозњо маблаѓгузорї карда 
шудаанд. 

Масъалаи њамкорињои хадамоти гумрукї дар самти татбиќи лоињањои 
сармоягузорї дар давраи буњронї вобаста ба хуруљи бемории COVID-19 баррасї карда 
шудааст. Њукумати кишвар љињати муътадил гардидани вазъияти эпидемологии вобаста ба 
пањншавии бемории СOVID-19, инчунин Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии 
Тољикистон дар доираи салоњияти худ оид ба пешгирї ва кам кардани хавфњои эњтимолии 
берунї ба иќтисоди миллї тамоми тадбирњои таъхирнопазир ва чорањои заруриро 
мавриди амал ќарор дода истодааст. Дар натиљаи тадќиќот ба хулосае омадам, ки татбиќи 
пурраи лоињањои самоягузорї барои суръатбахшии барасмиятдарорї ва назорати 
гумрукї, дуруст њисоб кардану ситонидани пардохтњои гумрукї, пешгирї ва ошкор 
намудани њолатњои вайронкунии ќоидањои гумрукї ва дар натиљаи ин афзоиш ёфтани 
њаљми гардиши тиљорати хориљї мусоидат хоњад кард. 
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Мақолаи илмӣ ба таҳқиқи масъалаҳои назариявии идоракунии бозори меҳнат нигаронида 

шудааст. Дар мақола сатҳи таҳқиқи масъалаи омўхташаванда дида баромада шуда, саҳми 
олимони хориҷию дохилӣ дар ҳалли мушкилоти бозори меҳнат нишон дода шудааст. Инчунин, 
нуқтаи назари мутафаккирони илми иқтисод оид ба назарияи бозори меҳнат ба низоми 
муайян дароварда шуда, аз натиҷаи омўзиши он хулосабарориҳо низ карда шудааст. 

Дар мақола паҳлуҳои барномаи кенсионии мубориза бо бекорӣ оварда шуда, қайд карда 
мешавад, ки корҳои ҷамъиятӣ дар соҳаи бунёди инфрасохтори истеҳсолӣ ва иҷтимоӣ, бунёд 
ва таъмири роҳҳо, сохтмони беморхонаҳо ҳамчун чораҳои тактикии барнома метавонанд 
барои коҳиш додани бекорӣ мусоидат намоянд. Муаллиф барномаи мазкурро воситаи 
идоракунии бозори меҳнат арзёбӣ менамояд. 

Муҳаққиқ оид ба ҳолати кунунии бозори меҳнати ҷумҳурӣ ёдовар шуда, бо иллати 
таъсири манфии баъзе аз омилҳо паҳлуҳои ноустувории онро зикр кардааст. Дар қисмати 
ҷамъбастии мақола хулоса ва пешниҳодҳои характери назариявию амалидошта бароварда 
шудааст, ки натиҷаи таҳқиқоти гузаронидашуда мебошад. 

Калидвожаҳо: бозори меҳнат, қувваи корӣ, идоракунӣ, шуғл, бекорӣ, мувозинати бозори 
меҳнат, талабот, таклифот, сармоягузорӣ, иқтисоди бозорӣ. 
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Научная статья посвящена изучению теоретических вопросов управления рынком 

труда. В статье обсуждается уровень исследований изучаемой проблемы и вклад 
зарубежных и отечественных ученых проявляется в решении проблем рынка труда. Также 
систематизированы взгляды экономических мыслителей по теорию рынка труда и сделаны 
выводы по результатам изучения. 

В статье очерчены аспекты программы по борьбе с безработицей, отмечено, что 
общественные работы в области строительства производственной и социальной 
инфраструктуры, строительства и ремонта дорог, строительства больниц как 
тактическая мера программы могут способствовать снижению безработицы. Автор 
рассматривает эту программу как инструмент управления рынком труда. 

Исследователь обратился к текущему состоянию рынка труда в стране и отметил его 
нестабильность из-за негативного воздействия ряда факторов. Заключительная часть 
статьи содержит выводы и предложения теоретического и практического характера, 
которые являются результатом исследования. 

Ключевые слова: рынок труда, рабочая сила, управление, занятость, безработица, 
баланс рынка труда, спрос, предложение, инвестиции, рыночная экономика. 
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The scientific article is devoted to the study of theoretical issues of labor market management. 

The article discusses the level of research on the problem under study and the contribution of foreign 
and domestic scientists is manifested in solving the problems of the labor market. Also, the views of 
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economic thinkers on the theory of the labor market are systematized and conclusions are drawn 
based on the results of its study. 

The article outlines aspects of the program to combat unemployment, it is noted that public 
works in the field of construction of industrial and social infrastructure, construction and repair of 
roads, construction of hospitals as a tactical measure of the program can help reduce unemployment. 
The author considers this program as a tool for managing the labor market. 

The researcher turned to the current state of the labor market in the country and noted its 
instability due to the negative impact of a number of factors. The final part of the article contains 
conclusions and proposals of a theoretical and practical nature, which are the result of the research. 

Key words: labor market, labor force, management, employment, unemployment, labor market 
balance, demand, supply, investment, market economy. 

 
Бозори меҳнат ва идоракунии он яке аз объекҳои муҳими таҳқиқшаванда дониста 

мешавад. Таҳқиқи масъалаи мазкур дар корҳои илмии як қатор олимону иқтисодчиёни 
хориҷию ватанӣ ҷой дорад. Асосҳои базавии таҳқиқоти мушкилоти бозори меҳнат ва 
шуғлро ақидаи асосгузорони ғояҳои иқтисодии хориҷӣ ба монанди Ҷ.М. Кейн, К. Маркс, 
А. Маршалл, Д. Риккардо, П. Самуэлсон, А. Смит, С. Фишер ташкил медиҳад. Таҳқиқи 
масъалаҳои вобаста ба бунёди бозори меҳнат ва мушкилоти фаъолияти он дар корҳои 
илмии олимону иқтисодчиёни ватанӣ: Ҳ.У. Умаров, Т.Ҷ. Усмонова, Ҳ.Н. Фақиров, Р. 
Улмасов, Т.Р. Ризоқулов, С.Ҷ. Комилов, Т.Д. Низомова ва дигарон мавриди таҳқиқ қарор 
дода шудаанд. 

Дар корҳои илмии таҳқиқотчиёни болозикр аслан мушкилоти рушди бозори меҳнат, 
таъмини шуғли аҳолӣ, омодакунии мутахассисони ҷавобгў ба талаботи бозори меҳнат 
мавриди омўзиш қарор дода шудааст. Аммо масъалаҳои марбут ба идоракунии бозори 
меҳнат то кунун ба пуррагӣ омўхта нашудааст, ки ҳолати мазкур барои рушди устувори 
бозори меҳнат монеа эҷод менамояд. Вобаста ба ин, таҳқиқи асосҳои назариявии 
идоракунии бозори меҳнат бо мақсади дарёфти роҳу усулҳои алтернативии идоракунӣ 
муҳим ва айни замон актуалӣ дониста мешавад. 

Воқеан, идоракунии бозори меҳнат бо мақсади таъсиси ҷойҳои корӣ, таъмини шуғли 
аҳолӣ, мувозинати талаботу таклифот дар бозори меҳнат амалӣ карда мешавад. Перомуни 
масъалаи таъсиси ҷойҳои корӣ ва ҳалли мушкилоти бекорӣ Асосгузори сулҳу ваҳдати 
миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар 
Паёмашон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон аз 26 декабри соли 2019 ќайд 
намуданд, ки: «Мо ба масъалаи таъсиси ҳарчи бештари ҷойҳои корӣ, рушди соҳибкории 
хурду миёна, ҳунарҳои мардумӣ ва шуғли хонагӣ диққати зарурӣ медиҳем» [9]. Вобаста ба 
мушкилоти ҷойдошта масъулин вазифадор карда шуданд, ки дар муддати панҷ соли оянда 
шаҳрвандони аз 18-сола болоро, ки касбу ҳунар надоранд, ба касбу ҳунаромӯзӣ ҷалб 
намоянд. Ҷиҳати саросар соҳибкасб кардани аҳолӣ тадбирҳои ҷиддиро роҳандозӣ кунанд 
ва Барномаи касбомӯзии шаҳрвандони Ҷумҳурии Тоҷикистонро барои солҳои 2020-2025 
таҳия намуда, ҷиҳати иҷрои он тадбирҳои мушаххас андешанд. 

Оид ба омўзиши бозори меҳнат ва механизми фаъолияти он роҳҳои гуногуни 
назариявӣ мавҷуд аст. Дар адабиёти иқтисодӣ якчанд роҳҳои консептуалии омўзиши 
бозори меҳнат вуҷуд дорад (ниг. ба ҷадвали 1.). 

 
Ҷадвали 1. - Назарияҳо оид ба бозори меҳнат 

Назарияҳо Нуқтаҳои асосии назарияҳо 

Назарияи классикӣ (Д. 
Риккардо, Ж.Б. Сэй, 
Д.С. Милл, А. 
Маршал) 

Рақобат дар бозори меҳнат бекории зарурӣ (бекорӣ аз рўи 
ноилоҷӣ)-ро аз байн мебарад. Дилхоҳ хоҳишманд 
метавонад бо меъёри музди меҳнати бозори муайян ба 
осонӣ кор ёбад. Чунин фишанги танзими бозорӣ, ба 
монанди тағйироти меъёри фоиз ва чандирии муносибати 
нарх ва музди меҳнат қобилияти нигоҳдории шуғли 
пурраро дар иқтисодиёт ва дар ниҳоят табдил додани 
онро ба ҳолати муқаррарӣ дорад. Дастгирии давлатии 
фаъолияти иқтисодиёт нодаркор ва зараровар мебошад. 
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Назарияи неоклассикӣ 
(Ч. Перри, М. 
Фелдстайн, Р. Холл) 

Бо ёрии нархи меҳнат ва ё музди меҳнат талабот ба қувваи 
корӣ ва таклифоти он танзим карда шуда, мувозинати 
онҳо нигоҳ дошта мешавад. Нархи қувваи корӣ ба таври 
чандирӣ ба талаботи бозор таъсир карда, вобаста ба 
талабот ва таклифот зиёд ва кам мешавад. Дар ҳолати ҷой 
доштани мувозинат дар бозори меҳнат мавҷудияти бекорӣ 
ғайриимкон аст. Бекорӣ характери ихтиёрӣ дошта, сабаби 
он радияи коргарон бо сабаби музди меҳнати паст 
мебошад. Ҷустуҷўи ҷои кор бошад, ҳолатеро дар назар 
дорад, ки аз ноустувории бозори меҳнат шаҳодат медиҳад. 
Таъсири иттифоқҳои касаба, меъёрҳои минималии музди 
меҳнати аз тарафи давлат муайянкардашуда, мавҷуд 
набудани иттилоот оид ба ҷойҳои кори холӣ ва қувваи 
кории озод аз номукаммалии бозори меҳнат шаҳодат 
медиҳанд. 

Назарияи марксистӣ  
(К. Маркс, Ф. Энгелс) 

Меҳнат мол нест ва набояд ба сифати предмети хариду 
фурўш баромад кунад. Аммо дар ҳолати кироякорӣ 
фурўши қувваи корӣ дар назар дошта мешавад, яъне 
қобилияти потенсиалии корманд нисбат ба меҳнат. 
Арзиши қувваи кориро вақти корӣ муайян менамояд, ки 
барои такрористеҳсоли он зарур аст, яъне арзиши 
воситаҳое, ки барои ҳаёти корманд ва оилааш муҳим 
мебошанд. Майл ба афзоиши фоида ба пастшавии 
хароҷоти пардохти меҳнат оварда мерасонад. 
Мукаммалгардонии техникии истеҳсолот бошад, 
пастшавии талаботро ба қувваи корӣ ва барзиёдии аҳолии 
дар иқтисодиёт шуғлнадошта (бекорон)-ро ба миён 
меорад. 

Назарияи кенсионӣ 
(Ҷ.М. Кейнс, Р. 
Гордон) 

Дар иқтисодиёт ягон механизме вуҷуд надорад, ки 
таъмини шуғли пурраро кафолат диҳад. Шуғли пурра 
нисбат ба қонуният яқинан тасодуфӣ мебошад. Бо ёрии 
тағйироти меъёри фоиз ва чандирии муносибати 
мутақобилаи нарх ва пардохти музди меҳнат дар бозори 
меҳнат таъсиррасон будан ғайриимкон мебошад. Нархи 
қувваи корӣ ба таври устувор муайян карда шудааст ва 
амалан тағйир намеёбад, хусусан аз ҷиҳати пастшавии 
сатҳи он. Нархи қувваи корӣ танзимкунандаи бозори 
меҳнат шуда наметавонад. Нақши танзимкунандаи бозори 
меҳнатро бояд давлат аз тариқи камкунӣ ва зиёдкунии 
маҷмуи талабот, барҳамдиҳии номувозинатии бозори 
меҳнат иҷро кунад. Танзими талабот ба қувваи кориро на 
тағйироти нархи бозорӣ ба меҳнат, балки маҷмуи талабот 
ё ҳаҷми истеҳсолот амалӣ менамояд. Бекорӣ бошад, 
характери ноилоҷӣ (аз рўйи зарурат) дошта, аксар вақт 
ихтиёрӣ низ шуда метавонад. 

Назарияи 
институтсионалистӣ 
(Т. Веблен, Р. Коуз, Д. 
Гэлбрейт, У. Ростоу) 

Фаъолияти бозори меҳнат дар аксар мавридҳо зери 
таъсири омилҳои иҷтимоӣ қарор дорад, аз ҷумла: ҳуқуқ, 
этика, мақомотҳои давлатӣ, иттифоқҳои касаба. Тайироти 
конъюнктураи бозори молӣ на ҳамеша ва на ба зудӣ 
тағйироти талабот ба меҳнат ва нархи онро ба вуҷуд 
меорад. Сохтори иҷтимоии қувваи корӣ омили асосии ба 
қисмҳо ҷудокунии бозори меҳнат буда, дар навбати худ 
бозори аввалия (кормандони имтиёзнок) ва такрориро аз 
ҳам ҷудо менамояд. Тақсимоти шуғлдоштагон дар 
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сохтори ҷойҳои корӣ вобаста ба мураккабгардии 
стандартҳои иҷтимоӣ ва мувофиқати онҳо ба афзалиятҳои 
интихоби касбӣ аз тарафи корфармоён ва кормандон 
амалӣ карда мешавад. Сабаби маҳдуд шудани 
(дискриминация) ҳуқуқҳо дар бозори меҳнат таъсири 
омилҳои институтсионалӣ мебошад. 

Назарияи монетаристӣ 
(М. Фридмен, Ф. 
Кеген, Д. Майзелман, 
К. Бруннер, А. 
Молтсер) 

Низоми иқтисоди бозорӣ бо неруи дохилӣ устувории 
худро таъмин намуда, характери худтанзимкунӣ дорад. 
Агар номутаносибӣ ва ё вайроншавии хоҷагии бозорӣ ба 
вуҷуд ояд, пас яқинан он дар натиҷаи дахолати берунӣ ба 
вуҷуд омадааст. Дахолати давлат ба вайроншавии рушди 
муътадили хоҷагидорӣ оварда мерасонад. Шумораи 
танзимкунандаҳои давлатиро то ҳадди минималӣ ихтисор 
намудан лозим аст (ба истиснои танзими андозию буҷетӣ). 
Музди меҳнати ҳадди ақали муайянкардаи давлат, мавқеи 
пурқуввати иттифоқҳои касаба, мавҷуд набудани 
иттилоот оид ба мавҷудияти ҷойҳои кори холӣ ва қувваи 
кории захиравӣ нобаробарии бозориро устувор намуда, 
омилҳои манфии бозори меҳнат мебошанд. Бо мақсади 
таъмини мувозинати бозори меҳнат фишангҳои зерини ба 
мақсад мувофиқро истифода намудан зарур аст: 
а) меъёри баҳисобгирифташудаи бонки марказӣ; 
б) ҳаҷми захираҳои ҳатмии бонкҳои тиҷоратӣ аз ҳисоби 
бонки марказӣ.  

Сарчашма: Муаллиф дар асоси адабиёти 5, 7, 19 тартиб додааст. 
 
Тавре аз ҷадвал дида мешавад, ҳар як назария фаъолияти бозори меҳнатро бо 

тартиби муайян пешниҳод кардаанд. Дар қисмате аз назарияҳо бошад, принсипҳо ва 
механизмҳои танзими бозори меҳнат оварда шудааст. 

Дар назарияи иқтисодии классикӣ (XVІІ ва охирҳои асри XІX) бозори меҳнат ҳамчун 
низоми худтанзимкунанда, ки таъминкунандаи мувозинати бозорӣ буд, дида баромада 
мешуд. Вобаста ба ин, талабот ба меҳнат зиёд мешавад, агар ҳосилнокӣ баланд шавад ва 
нархи бозории маҳсулоти ниҳоӣ дар навбати худ афзоиши меъёри пардохти музди 
меҳнатро ба миён меорад. Агар нархи маҳсулот ба пастӣ майл кунад, пас талабот ба 
меҳнат низ кам шуда, баъдан рақобат байни бекорон устувор мегардад ва ба онҳо зарурат 
пеш меояд, то ба музди меҳнати кам ҳам шартномаи меҳнатӣ банданд. Намояндагони 
назарияи классикӣ чунин мешуморанд, ки низоми бозорӣ истеъмолоти пурраи захираҳоро 
таъмин менамояд, аз ҷумла захираҳои меҳнатӣ [7, с. 15]. Аз ин рў, шуғли пурра меъёри 
иқтисоди бозорӣ мебошад ва дар ин низоми иқтисодӣ бекорӣ ғайриимкон аст. Вобаста ба 
нуқтаҳои зикршуда иштироки давлат дар танзими бозори меҳнат номувозинатии 
механизми худтанзимкуниро ба вуҷуд меорад. 

Тарафдорони назарияи неоклассикии назарияи иқтисодӣ ба сифати танзимкунандаи 
асосии механизми бозори меҳнат музди меҳнатро меҳисобанд. Аз нигоҳи онҳо дар натиҷаи 
зиёдшавии музди меҳнат шумораи шуғлдоштагон кам мешавад ва дар натиҷа, бекорӣ ба 
вуҷуд меояд. Азбаски музди меҳнати баланд афзоиши хароҷоти истеҳсолиро ба вуҷуд 
меорад, аз ин рў, зарурати ихтисори шуғлдоштагон низ ба миён меояд. Дар баробари ин, 
пастшавии хароҷоти истеҳсолӣ боиси пастшавии нархи маҳсулоти молӣ мегардад. Дар 
натиҷа, қобилияти харидории аҳолӣ зиёд гардида, талаботи иловагӣ ба вуҷуд меояд, ки 
ҳолати мазкур васеъшавии доираи истеҳсолот ва шуғлро ба вуҷуд меорад. Аз нигоҳи 
тарафдорони назарияи неоклассикӣ, бекорӣ ин натиҷаи интихоби бошууронаи коргар 
мебошад, ки барои фурўши меҳнати худ бо нархи (музди меҳнат)-и дар бозор дар натиҷаи 
муносибати талаботу таклифот муайянкардашуда розӣ нест. Бинобар ин, аз диди онҳо 
танзими давлатии таъмини шуғли пурра зарур нест. 
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Назарияи марксистӣ оид ба фаҳмиши моҳият ва табиати шуғлу бекорӣ ба он асос 
меёбад, ки хусусиятҳои қувваи корӣ ҳамчун мол дониста мешавад. Аз нигоҳи тарафдорони 
ин равия, ба сифати предмети хариду фурўш дар бозори меҳнат қувваи корӣ баромад 
мекунад, яъне қобилият ба меҳнат истеҳсоли маҳсулотеро таъмин мекунад, ки арзиши он аз 
арзиши қувваи корӣ зиёд аст. Ба ақидаи намояндагони ин назария, истеҳсолкунандагон 
мехоҳанд ҳаҷми истеҳсоли маҳсулотро зиёд, арзиши аслии онро паст ва маҳсулоти 
истеҳсолкардашударо бо арзиши иловагии максималӣ фурўшанд [7, с. 16]. Амалӣ 
намудани ҳолати мазкур дар ҳоле имконпазир аст, ки агар дар истеҳсолот 
мукаммалгардонии техникӣ ва технологӣ ҷорӣ карда шавад, то ба камшавии хароҷоти 
вобаста ба пардохти музди меҳнат оварда расонад. Дар баробари рушди прогресси 
техникӣ ҳиссаи аҳолӣ дар пешбурди истеҳсолот кам мешавад, ки ҳолати мазкур бекориро 
ба миён меорад. 

Ҷон Мейнард Кейнс бунёдгузори «Назарияи умумии шуғл, фоиз ва пул» (1936), 
асосгузори равияи кенсионӣ дар назарияи иқтисодӣ мебошад. Иқтисодчӣ роҳи нави 
таҳлили шуғл ва сабабҳои бекориро кашф намуда, исбот намудааст, ки хоҷагии муосири 
бозорӣ механизми худтанзимкунанда надорад, яъне низоми иқтисоди бозорӣ ба таври 
автоматикӣ имконияти барқарор намудани мувозинатро дар иқтисодиёт надорад. 
Бинобар ин, иқтисодчӣ танзими давлатии иқтисодиётро зарур мешуморад. Аз нигоҳи Ҷ.М. 
Кейнс самтҳои танзими давлатии иқтисодиёт бояд чунин бошад: а) хароҷоти мустақими 
буҷет ба афзоиши пардохтҳои иҷтимоӣ, маблағгузорӣ (субсидякунонӣ) барои бунёди 
ҷойҳои нави корӣ, ташкили корҳои ҷамъиятӣ сафарбар карда шаванд; б) ба роҳ мондани 
тағйироти сиёсати фискалӣ, яъне аз тариқи паст намудани андозҳо таъмини афзоиши 
фаъолнокии сармоягузории соҳибкорон, рушди истеҳсолот ва зиёд намудани шумораи 
ҷойҳои корӣ. 

Тарафдорони назарияи институтсионалистӣ ҷабҳаҳои гуногуни шуғл ва бекорӣ, ки 
зери таъсири омилҳои иҷтимоӣ, касбӣ, хусусиятҳои соҳавӣ ва таъсири онҳоро ба сохтори 
қувваи корӣ ва сатҳи музди меҳнат мавриди таҳлил қарор додаанд. Аз нигоҳи 
тарафдорони ин равия, ҳалли мушкилоти шуғли аҳолӣ ба ислоҳоти институтсионалӣ, ки ба 
танзими бозори меҳнат ва таъмини мувозинати он равона гардидааст, вобаста мебошад 
[19, с. 315]. Яке аз омилҳои муҳими институтсионалӣ давлат мебошад, ки фаъолияти он ба 
ҳаёти иқтисодии ҷомеа таъсирнок арзёбӣ мегардад. 

Дар назарияи монетаристӣ пул ба сифати воситаи асосии таъминкунандаи 
худтанзимкунии иқтисоди бозорӣ баромад мекунад. Миқдори пули дар муомилот ба таври 
мустақим ба бузургии хароҷоти аҳолӣ ва соҳибкорон таъсир мерасонад, чунки зиёдшавии 
ҳаҷми пул талабот ба мол ва хизматрасониро зиёд менамояд. Ба ақидаи тарафдорони ин 
назария, афзоиши пешниҳодоти пул ба беқурбшавии он оварда мерасонад, бинобар ин, 
маблағгузории дарозмуддати аҳолӣ ба саҳмияҳо, гузоштани маблағҳо ба муассисаҳои 
бонкӣ, истифодаи маблағҳо аз ҷониби соҳибкорон барои рушди истеҳсолот манфиатнок 
мебошад. Ҳамин тавр, афзоиши сармоягузорӣ ба афзоиши шуғл оварда мерасонад. Аммо 
ин дар ҳоле имконпазир аст, ки афзоиши нарх ба суръати рушди иқтисодӣ ҳамоҳанг 
бошад, чунки таварруми тасодуфӣ ба афзоиши бекорӣ низ оварда мерасонад. Дар чунин 
шароит зарур аст, то шиддати иттифоқҳои касаба дар бозори меҳнат маҳдуд карда шавад, 
хароҷотҳои буҷети давлатӣ ихтисор карда шуда, маблағҳо барои татбиқи барномаҳои 
дастгирии шуғли пурра равона карда шаванд. Иҷрои чунин амал имконият медиҳад, то 
воситаҳо дар ҳаҷми калон ба самти сармоягузории соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт сафарбар 
карда шаванд ва дар ин замина, фаъолнокии кории субектҳо баланд бардошта шавад. 

Бозори меҳнат аз ду паҳлуи асосӣ иборат аст, шуғл ва бекорӣ. Агар таъмин будани 
шуғли аҳолӣ аз фаъолияти мусбии бозори меҳнат гувоҳӣ диҳад, пас бекорӣ ноустувории 
бозори меҳнатро нишон медиҳад. Ин ду категория ба якдигар алоқаманд буда, афзоиши 
шуғл бекориро кам менамояд ва афзоиши бекорӣ аз коҳиш ёфтани шумораи 
шуғлдоштагон шаҳодат медиҳад. Олимони соҳаи иқтисод роҳҳои гуногуни коҳиш додани 
бекориро мавриди омўзиш қарор додаанд. Яке аз роҳҳои мубориза ба бекорӣ барномаи 
кейнсионии мубориза бо бекорӣ мебошад, ки аз ду қисмати чорабиниҳо иборат аст [5, с. 
118] (ниг. ба расми 1.). 
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Расми 1. Барномаи кенсионии мубориза бо бекорӣ. 

 
Қисмати якуми барнома (чораҳои тактикӣ) ба самти маҳдудкунии бекорӣ дар давраи 

кутоҳмуддат нигаронида шудааст, дар ҳоле, ки ҳанўз тағйироти мусбӣ дар иқтисодиёт 
ҳиснашаванда аст. Чораҳои тактикӣ аслан корҳои ҷамъиятӣ мебошад, ки аз ҷониби давлат 
ташкил карда мешавад ва давлат низ аз ҳисоби буҷети давлатӣ пардохти иҷрои корҳои 
мазкурро анҷом медиҳад. Корҳои ҷамъиятӣ дар соҳаи бунёди инфрасохтори истеҳсолӣ ва 
иҷтимоӣ тавсия дода мешавад, аз ҷумла бунёд ва таъмири роҳҳо, сохтмони беморхонаҳо ва 
ғайра. 

Қисмати дуюми барнома (чорабиниҳои стратегӣ) бошад, низоми чораҳои 
стратегиеро дар назар дорад, ки барои ҷоннок намудани конъюнктураи бозор ва ташкили 
сармоя мусоидат карда, боиси пайдоиши талаботи истеъмолии аҳолӣ, зиёдшавии ҳаҷми 
мол ва шуғли аҳолӣ мегардад. Ин қисмати барнома аз ду фишанги асосӣ иборат аст: а) 
фармоишҳои давлатии ширкатҳои бузург; б) кам кардани меъёри ҳисобии фоизҳо бо роҳи 
зиёд намудани хароҷотҳои давлатӣ. Фишанги дуюм асосан дар шароити афзоиши 
молиякунонии буҷетии ба дефитсит (касри буҷет) асосёфта истифода бурда мешавад. 
Қобили қайд аст, ки фармоишҳои давлатии ширкатҳои бузург муносибатҳои хоҷагидории 
калонро ба вуҷуд меоранд, ки дар натиҷа, фаъолияти сармоягузорӣ васеъ мегардад. 
Қабули фармоишҳои давлатӣ аз ҷониби шумораи зиёди ширкатҳо имконият медиҳад, то 
талабот ба қувваи корӣ зиёд шуда, мушкилоти бекорӣ аз байн бурда шавад. 

Нуқтаи назари иқтисодчиёни ватаниро оид ба масъалаҳои вобаста ба ташкили 
бозори меҳнат ва мушкилоти фаъолияти он дида мебароем. Профессор Ҳ.У. Умаров дар 
яке аз мақолаҳои илмии худ қайд менамояд, ки «навкунии сохтори иқтисоди Тоҷикистон 
аз кор сабукдушкунии кормандони соҳаҳои моддӣ ва ғайримоддиро ба миён оварда, боиси 
пайдо гардидани мушкилоти бекорӣ, аз ҷумла бекории ғайрирасмӣ гардид. Гузариш аз 
низоми марказонидашудаи хоҷагидорӣ ба низоми иқтисоди бозорӣ боиси пайдоиши 
тағйирот дар муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ гардида, тезутунд шудани мушкилоти 
шуғлро ба миён овард. Аз нигоҳи иқтисодчӣ дар шароити кунунӣ стратегияи шуғли 
ҷомеаи мо бояд дар асоси принсипи ноилгардӣ ба шуғли босамар амалӣ карда шавад» [16, 
с. 189]. 

Иқтисодчии ватанӣ профессор Т.Ҷ. Усмонова дар мақолаи илмии худ зери унвони 
«Зарурат ва имконияти рушди ҷомеа дар асоси донишҳо» қайд менамояд, ки дар ҷумҳурӣ 
байни одамоне, ки мехоҳанд дар бозори меҳнат қарор дошта бошанд ва одамоне, ки дар 
ниҳоят дар бозори меҳнат мемонанд, парокандашавии бузург ҷой дорад [17, с. 154]. Аз 
нуқтаи назари иқтисодчӣ бармеояд, ки дар бозори меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон байни 
талаботу таклифоти қувваи корӣ фарқияти ниҳоят калон дида мешавад, ки мушкилии 
асосии он нокифоягии миқдори ҷойҳои корӣ нисбат ба шумораи қувваи корӣ мебошад. 

Олими шинохта, профессор Ҳ.Н. Фақиров дар яке аз мақолаҳои худ иброз медорад, 
ки пайдоиши ихтисосҳои нав дар заминаи маълумоти такрорӣ номутобиқатии талаботи 
бозори меҳнат ва меъёрҳои амалкунанда (ихтисосҳои мавҷуда)-ро ба вуҷуд меорад [18, с. 
84]. Аз нигоҳи д.и.и., профессор Р.У. Улмасов бошад, рушди соҳаи шуғл, аз ҷумла бунёди 
ҷойҳои кории пурмаҳсул дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз афзалиятҳои сиёсати 

БАРНОМАИ КЕЙНСИОНИИ МУБОРИЗА БО БЕКОРӢ 
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иқтисодии мамлакат дониста мешавад [15, с. 53]. д.и.и., профессор Т.Р. Ризоқулов қайд 
менамояд, ки дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон мушкилоти барзиёдии қувваи корӣ 
нисбати ҷойҳои корӣ ва зарурати такмили сифатии сохтори захираҳои меҳнатӣ ҷой дорад 
[11, с. 113]. 

Д.и.и., профессор С.Ҷ. Комилов муҳаққиқи масъалаи вобаста ба бозори меҳнат аз 
мавқеи инноватсионӣ чунин нуқтаи назар дорад, ки дурнамои рушди бозори меҳнат дар 
шароити пешрафти инноватсионӣ аз бунёди низоми миллии инноватсионӣ вобаста 
мебошад [6, с. 73]. Д.и.и., профессор Т.Д. Низомова рушди бозори меҳнатро аз устувории 
нерўи кадрӣ вобаста дониста, қайд менамояд, ки дар шароити дивверсификатсияи 
маҳсулот, ҷорӣ гардидани инноватсия зарурати тарбия ва бозомўзии кадрҳо пеш меояд [8, 
с. 195]. Ҳамчунин, аз нигоҳи Т.Д. Низомова, мақомоти марбутаи соҳа, аз љумла Вазорати 
меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати маориф ва илми 
Ҷумҳурии Тоҷикистонро зарур аст, то барои хатмкунандагони мактабҳо барои интихоби 
касбу ҳунар тадбирҳо андешанд, низоми пешниҳоди иттилоотро доир ба бозори меҳнат 
беҳтар намоянд ва аз таҷрибаи пешрафтаи хориҷӣ дар самти идоракунии бозори меҳнат 
истифода намоянд. 

Татбиқи чорабиниҳои иқтисодии стратегии давлат бо истифодаи дигар воситаҳои 
самаранок, ки талаботи сармоягузориро ба вуҷуд меоранд, дар назар аст, яъне арзонкунии 
қарз бо роҳи паст намудани меъёри ҳисобии фоизи он. Қобили ќайд аст, ки қарзи арзон 
барои доираи васеи қарзгирандагон дастрас буда, рушди фаъолияти соҳибкориро таъмин 
менамояд ва бекориро аз байн мебарад. 

Аслан идоракунии бозори меҳнат масъалаи сатҳи амалӣ маҳсуб меёбад. Дар шароити 
имрўза ҷой доштани мушкилоти бекорӣ то андозае аз донишу малакаи назариявию амалии 
шаҳрвандони кишвар низ вобаста мебошад. Мусоидат ба таъмини шуғли аҳолӣ бояд бо 
роҳи ҷорӣ намудани квотаҳо, омодагии касбӣ ва баландбардории тахассусмандии 
шаҳрвандон амалӣ карда шавад [13, с. 118]. Тавре борҳо аз баромадҳои Роҳбари давлат 
муњтарам Эмомалї Рањмон шунида мешавад, баланд бардоштани сифати таҳсилот ва дар 
ин замина, омода намудани мутахассисони ҷаобгў ба талаботи бозори меҳнат талаботи 
замон мебошад. Ҳукумати мамлакат низ вусъатдиҳии шуғли пурмаҳсулро ҳадафи 
стратегии худ интихоб намудааст. Вобаста ба ин, идоракунии бозори меҳнат тавре ба роҳ 
монда шавад, ки таъмини шуғл ва кам кардани бекориро дар ҷумҳурӣ таъмин менамояд. 
Аз ин рў, Вазорати меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолӣ вазифадор мебошад, ки дар 
ҳамкории қавӣ бо Вазорати маориф ва илм сифати таҳсилот ва касбомӯзиро дар 
муассисаҳои таълимӣ беҳтар созад. Мақомотҳои болозикр бо назардошти талаботи 
бозори меҳнат бояд ихтисосу ҳунарҳоеро роҳандозӣ намоянд, ки имконияти ба шуғл 
таъмин намудани сокинони мамлакат, бахусус ҷавононро дошта мебошанд. 

Дар натиҷаи таҳқиқи масъалаҳои назариявии вобаста ба идоракунии бозори меҳнат 
ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки бозори меҳнат ҳамчун механизми таъминкунандаи 
тавозуни талаботу таклифоти қувваи корӣ барои рушди иқтисодиёт нақши калидӣ дорад. 
Чунки такрористеҳсоли қувваи корӣ, таъмини шуғл ва ҳалли мушкилоти бекорӣ аз 
фаъолияти бозори меҳнат вобаста мебошад. 

Дар бораи идоракунии бозори меҳнат олимону иқтисодчиёни ватанию хориҷӣ шуруъ 
аз мутафаккирони классикӣ то иқтисодчиёни замони муосир нуқтаи назари худро доранд. 
Муносибатҳои меҳнатӣ, ки дар ҳар давру замон вобаста ба низоми иқтисодии 
амалкунанда, хусусияти таъсири омилҳои дохилию берунӣ сифатан дигаргун мешаванд, 
бинобар ин, идоракунии бозори меҳнат низ махсусияти худро пайдо менамояд. 

Аз натиҷаи таҳқиқот хулосаю пешниҳодҳои зерин бароварда шудаанд, ки ба инобат 
гирифтани онҳо метавонад то андозае барои ҳалли мушкилоти низоми идоракунии бозори 
меҳнат мусоидаткунанда бошад: 

- таҳқиқотҳои илмии бозори меҳнат бояд амиқ бошанд, то таҳлилу омўзиши 
мушкилоти воқеии ҷойдошта ба роҳ монда шавад. Яъне, мушкилоти бозори меҳнат бояд 
аз ҷониби институти илмӣ-таҳқиқотии меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии Вазорати 
меҳнат, муҳоҷират ва шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва олимони соҳа зери таҳқиқ 
қарор дода шавад; 
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- муҳим будани рақобати комил дар бозори меҳнат; 
- мувофиқ будани музди меҳнати кормандон дар корхонаю ташкилотҳо, ки тавонад 

такрористеҳсоли қувваи корӣ ва мувозинати талаботу таклифоти онро таъмин намояд. 
Таъмини музди меҳнати мувофиқ бо роҳи баландбардории ҳосилнокии меҳнат имконпазир 
мебошад; 

- соҳибкасб будани қувваи корӣ имконияти зиёди таъмини шуғл ва коҳиш додани 
бекориро дорад, новобаста аз он ки дар бозори меҳнат таъсири омилҳои гуногун дар назар 
аст. Вобаста ба ҳолати ҷойдошта фаъолнокии марказҳои бозомўзӣ ва курсҳои такмили 
ихтисос бояд таъмин карда шавад; 

- фаъол будани фишангҳои низоми иқтисоди бозорӣ мувозинати талаботу 
таклифоти бозори меҳнатро таъмин менамояд. Аз ин рў, низоми мукаммали иқтисоди 
бозорӣ шароити рушди бозори меҳнат мебошад; 

- баланд шудани сатҳи ҳосилнокии меҳнат талабот ба меҳнатро ба вуҷуд меорад, ки 
дар натиҷа, аз ҳисоби афзоиши нархи бозории маҳсулоти ниҳоӣ музди меҳнат афзоиш 
меёбад; 

- зарурати танзими давлатии иқтисодиёт, аз ҷумла ҷорӣ намудани ислоҳоти 
институтсионалӣ, ки ба танзими бозори меҳнат ва таъмини мувозинати он равона 
гардидааст; 

- афзоиши маблағгузории дарозмуддати аҳолӣ ба саҳмияҳо, гузоштани маблағҳо ба 
муассисаҳои бонкӣ, истифодаи маблағҳо аз ҷониби соҳибкорон барои рушди истеҳсолот 
ва ташкили ҷойҳои корӣ; 
- татбиқи чораҳои тактикӣ ва стратегии барномаи кенсионии мубориза бо бекорӣ 
метавонад барои идоракунии босамари бозори меҳнат аз тариқи маҳдудкунии бекорӣ, 
ҷоннок намудани конъюнктураи бозор ва ташкили сармоя мусоидат кунад. 

- дар шароити нокифоя будани захираҳои сармоягузорӣ ба соҳаҳои иқтисодиёти 
миллӣ татбиқи чораҳои иқтисодии стратегии давлатӣ зарур шуморида мешавад. Паст 
намудани меъёри фоизи қарзи бонкӣ аз тариқи рушди рақобат дар бозори хизматрасонии 
бонкӣ ва таъсиси қарзҳои имтиёзнок, ки барои васеъ намудани ҷойҳои корӣ мусоидат 
менамоянд, роҳҳои ҳалли мушкилии зикршуда мебошанд. 

 
Адабиёт 

1.Антропова М.Н. Исследование проблемы занятости студенческой молодежи в 
сфере социально-трудовых отношений/М.Н. Антропова //Вестник КемГУ.-2010. - №3. - 
[электронный ресурс] http://cyberleninka.ru/article/n/ issledovanie-problemy-zanyatosti-
studencheskoy-molodezhiv-sfere-sotsialno-trudovyh-otnosheniy (дата обращения: 4.08.2021г.). 

2.Базыленко Т.Ю. Роль государственной службы занятости в регулировании рынка 
труда на региональном уровне: диссертация ... кандидата экономических наук: 08.00.05 / 
Т.Ю. Базыленко. - Москва, 2013. - 239 с. 

3.Белохвостова, Н.В. Современные тенденции управления занятостью населения / 
Н.В. Белохвостова // Современные проблемы науки и образования.- 2015. – № 1-1. – С.582-
588. 

4.Захарова, Т.И. Уровень безработицы и меры по снижению напряженности на рынке 
труда / Т.И. Захарова // Вестник АГАУ. - 2012. - №8. - [электронный ресурс] 
http://cyberleninka.ru/article/n/uroven-bezrabotitsy-i-mery-posnizheniyu-napryazhennosti-na-
rynke-truda (дата обращения: 4.08.2021г.). 

5.Кейнс Дж. М. Общая теория занятости, процента и денег / Дж. М. Кейнс. - М., 2002. 
- 339 с. 

6.Комилов С.Д. Особенности занятости в условиях индустриально-инновационного 
развития / С.Д. Комилов, Шодибеки С. // Таджикистан и современный мир. 2019. - №5(68). 
-  С. 68-78. 

7.Муминова Н.Р. Обеспечение сбалансированности национального рынка труда: Дис. 
... к-та экон. наук: 08.00.05 / Н.Р. Муминова. - Худжанд, 2019. - 188 c. 

8.Низамова Т.Д. Ключевые направления обеспечения эффективной подготовки и 
пререподготовки кадров в Республике Таджикистан / Т.Д. Низамова // Таджикистан и 
современный мир. - 2018. - №4(63). - С. 191-199. 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44836593
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44836593
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44836587
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44836587&selid=44836593
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41437129
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=41437129
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41437111
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41437111
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=41437111&selid=41437129


261 

9.Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон. - [Манбаи электронї] www.prezident.tj 
(санаи мурољиат: 30.07.2021 с.). 

10.Рацлаф, А. А. Теоретические подходы к исследованию рынка труда/А.А. Рацлаф, 
А.В. Седова // Молодой ученый. - 2014. - №13. - С. 164-166. 

11.Ризокулов Т.Р. Взаимосвязь развития интеграционных процессов и занятости 
населения в экономике таджикистана / Т.Р. Ризокулов, Ш.Ю. Акрамов, Ш.С. 
Мухитдинова //Вестник ВЭГУ. - 2018. - №6(98). - С. 109-115. 

12.Рофе, А.И. Экономика труда: учебник / А.И. Рофе. - Москва: КНОРУС, 2011. - 392 
с. 

13.Саидов Р.Н. Пути уменьшения безработицы и снижения инфляции в Республике 
Таджикистан / Р.Н. Саидов // Вестник Таджикского национального университета (научный 
журнал). Серия социально-экономических и общественных наук. – Душанбе: Сино, 2016. - 
№2/4 (204). - С. 114-121. 

14.Сальникова Л. Ю. Управление развитием конкурентоспособности выпускников 
вузов на рынке труда Уральского федерального округа /Л.Ю. Сальникова // Регион, 
экономика. Теория и практика. - 2010. - №17. - С. 34-39. 

15.Улмасов Р.У. Таджикистан в зеркале миграции: монография / Р.У. Улмасов, Дж. 
Икромов. – Душанбе:ЭР-граф, 2016. - 132 с. 

16.Умаров Х.У. Влияние рыночных реформ на развитие отраслей социальной сферы в 
Таджикистане / Х.У. Умаров, К.Г. Якубова // Вестник Таджикского национального 
университета (научный журнал). Серия социально-экономических и общественных наук. - 
Душанбе: Сино, 2019. - №8. - С. 187-192. 

17. Усманова Т.Дж. Необходимость и возможности развития общества, основанного 
на знаниях / Т.Дж. Усманова // Вестник Технологического университета Таджикистана. - 
2011. - №4(18). - С. 152-157. 

18.Факеров Х.Н. Образование - основной фактор развития инновационной 
экономики /Х.Н. Факеров, З.Х. Ибодова, В.А. Разыков // Вестник Таджикского 
технического университета. - 2013. - №1(21). - С. 81-86. 

19.Федченко А.А. и др.; Экономика труда: теоретический и практический анализ: 
учеб. / А.А. Федченко и др. - М.: Из-во «Экзамен», 2007. - 510 с. 
 
 

УДК 338.124.4 
УНСУРИ АСОСИИ НИЗОМИ АСЪОРИ МИЛЛЇ ВА МАРЊИЛАЊОИ 

ИНКИШОФИ ОН 
Љулиев Музаффар Ҳалимович - ассистенти кафедраи таҳлили иқтисодии Донишгоњи 

давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Телефон: 985012220 

Дар шароити муосир равандҳо ва муносибатҳои  давлат, новобаста аз вазъи иќтисодї 
ва сиёсї, бо иќтисодиёти давлатњои дигар алоќамандии зич дорад, ки яке аз ин омилҳо 
муносибатҳои асъорї ва сиёсати асъорї мебошад.  

Низоми асъории њамаи давлатњои љањон маљмуи муносибатњои иќтисодиётро, ки бо 
ташаккулёбии асъор ва бозори асъор ба роњ мондани он (мављудияти нињодњои дахлдор, 
корњои ташкилї, меъёрњои њуќуќї) алоќаманданд, инъикос менамояд.  

Дар маќолаи мазкур муносибатњои асъорї бо хариду фурўши молу хизматњо, 
сармоягузорї, робитањои иќтисодии беруна, ќарзи байналхалќї, амалиёти асъорї, 
њамкорињои илмї-тадќиќотї ва дигар муносибатњои иќтисодї мавриди баррасї қарор 
гирифтаанд. Ташкили муносибатњои самараноки иќтисодию сиёсї зарурати истифодаи 
муносибатњои асъориро пеш меорад. Бинобар ин, дар маќола муаммоњои муосири низоми 
љањонии асъор дида баромада шудааст, ки онњо бевосита бо сатњи тараќќиёти иќтисодиёти 
Љумњурии Тољикистон вобастагии зич доранд. Ќайд карда мешавад, ки иќтисодиёти 
давлатњои дар давраи гузариш ќарордошта аз сатњи бавуљудоии таваккалњои гуногун ва 
бартарии асъори хориљї вобастагї доранд.  

Дар маќола, инчунин, пайдоиши бозингарони нави калони бозори асъорї, пеш аз њама, 
давлатњои Осиё, ки асъори онњо мавќеи худро дар бозори асъорї мустањкам намудаанд, барои 
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иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон заруратро ба пеш меоранд, ки мо низ дар ин самт 
кўшишњоро ба харљ дињем.  

Калидвожањо: асъор, пули миллї, устувории асъор, ќурби асъор, мубодилаи асъор, 
бозори асъор, танзими асъор, сиёсати асъор, низоми асъор. 

КЛЮЧЕВОЙ ЭЛЕМЕНТ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ И 
ЭТАПЫ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

           Джулиев Музаффар Халимович – ассистент кафедры экономического анализа 
Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, 
Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица Нахимова, 64/14. Телефон: 985012220.  

 
В современных условиях каждое государство независимо от ее экономической и 

политической ситуации тесно связано с экономикой других стран. Валютная система всех 
стран мира представляет совокупность экономических отношений, связанных с 
формированием валюты и форм их организации (наличием соответствующих институтов: 
организаций, учреждений, правовых норм).  

В статье отмечается, что валютные отношения взаимосвязаны с покупкой и продажой 
товаров и услуг, инвестициями, внешнеэкономической деятельностью, мировой ссудой, 
валютными операциями, научно – техническим сотрудничеством и другими экономическими 
отношениями. Создание эффективных  экономических и политических отношений приводит к 
необходимости валютных отношений.   

В статье рассматриваются проблемы современной мировой валютной системы, 
которые неразрывно связаны с уровнеми развития экономики Таджикистана. Отмечается, 
что экономика стран с переходным периодом зависимы от уровня возниконовения различных 
рисков и превосходством инностранных валют.  

В статье также отмечается важность появления (возникновения) новых крупных 
игроков, прежде всего страны Азии, чьи валюты значительно укрепили свои позиции на 
мировом валютном рынке и в существующих условиях таким странам как Таджикистан 
необходимо также занимать свои позиции и осуществялять финансовые операции.  

Ключевые слова: валюта, национальная валюта, валютная стабильность, обмен валют, 
обменный курс, валютный рынок, валютное регулирование, валютная политика, валютная 
система. 

KEY ELEMENT OF THE NATIONAL MONETARY SISTEM AND THE STAGES 
OF ITS DEVELOPMENT 

Juliev Muzaffar Halimovich - Assistant of the Department of Economic Analysis, Tajik State 
Financial and Economic University. Address: 734067, Republic of Tajikistan. Dushanbe, Nakhimov 
street 64/14. Phone: 985012220  

In modern conditions, every state, regardless of its economic and political situation, is closely 
connected with the economies of other countries. The monetary system of all countries of the world is 
a set of economic relations associated with the formation of currency and the forms of their 
organization (the presence of relevant institutions: organizations, institutions, legal norms). 

The article notes that currency relations are interrelated with the purchase and sale of goods 
and services, investments, foreign economic activity, world loan, foreign exchange transactions, 
scientific and technical cooperation and other economic relations. Creating effective economic and 
political relations leads to the need for monetary relations. 

The article discusses the problems of the modern world monetary system, which are 
inextricably linked with the level of development of the economy of Tajikistan. It is noted that the 
economies of countries in transition are dependent on the level of occurrence of various risks and the 
superiority of foreign currencies. 

The article also notes the importance of the emergence (emergence) of new major players, 
primarily the countries of Asia, whose currencies have significantly strengthened their positions in the 
world currency market and in such conditions as countries like Tajikistan it is also necessary to hold 
their positions and carry out financial operations. 

Keywords: currency, national currency, currency stablility, rate, exchange currency, currency 
market, currency regulation, monetary policy, monetary sistem. 
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Тањаввулоти ҷањони муосир собит намуд, ки иќтисодиёт имрўза торафт ба њам 
пайваста ва аз њам вобаста шуда истодааст. Њар як мамлакат новобаста аз вазъи 
иќтисодию сиёсиаш бо кишварњои дигар муносибатњои иќтисодию сиёсї дорад, ки дар ин 
замина Љумњурии Тољикистон низ узви људонашавандаи љомеаи љањонї буда, бо дигар 
мамлакатњо равобити дипломатӣ дорад. Дар самти муносибатҳои пулию қарзӣ сиёсати 
берунаи Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамбастагии берунииқтисодӣ дорад. Вобаста ба ин қайд 
кардан бамаврид аст, ки пули миллии мо дар хориљи кишвар мавриди истифода ќарор 
намегирад, зарурати хариду фурўши асъори хориљї ба миён меояд. Ҳамчун анъана, 
фурўши асъор дар бозори асъор, ки вазифаи асосии он мусоидат кардан ба сармоягузорї 
ва рушди тиљорат мебошад, амалї гардонида мешавад. Муносибатњои асъорї ба хариду 
фурўши мол, воридоти сармоя, ќарзгирї, амалиёти асъорї, њамкорињои илмї-техникї ва 
ѓайрањо алоќаманд мебошанд. Муносибатњои сиёсї аз њамкорињо дар њалли масъалањои 
байналмилалї, ташкилу идораи созмонњои байнидавлатї ва минтаќавию умумиљањонї 
иборатанд. Ташкили дурусту самараноки муносибатњои иќтисодиву сиёсї зарурати 
муносибатњои асъориро ба миён меоранд. 

Вобаста ба таҷриба низоми асъорро аз ду нуктаи назар баррасӣ кардан мумкин аст: 

 Аз нуктаи назари иќтисодї (функсионалї) – маљмуи муносибатњои асъорї-иќтисодии 
субъектњои бозори љањониро дар бар мегирад, ки таърихан дар заминаи байналмилалии 
робитањои хољагї ташаккул ёфтааст. 

 Аз нуктаи назари њуќуќї (институтсионалї) - шакли давлатї-њуќуќии (байнидавлатии) 
ташкили муносибатњои асъорию иќтисодї мебошад [8, с.84]. 

Ҳамчунин, қайд кардан бамаврид аст, ки низоми асъориро вобаста ба хусусиятҳои 
соҳа ба се ќисмат гурўњбандї намудан мумкин аст, ки онро дар расми 1 мушоҳида 
мекунем:  

    
 Расми 1. Гурўњбандии низоми асъор 

Вобаста ба сарчашмаҳои таърихӣ пайдоиш ва густариши низоми асъорӣ 
муносибатҳои зиёди илмию пажўҳишї дорад. Ҳамчунин, он аз марҳилаҳои ташкилї 
иборат мебошад.  

Ќисмати аввал - ташкили низоми асъорӣ бори нахуст низоми миллии асъор дар 
заминаи ќонунњои миллї бо назардошти меъёрњои њуќуќи дохилии давлат пайдо шудааст. 
Низоми миллии асъор ин ќисми таркибии сиёсати пулию ќарзии мамлакат буда, 
принсипњои ташкил ва танзими муносибатњои асъории давлатро мувофиќи ќонунњо 
муайян мекунад.  

Вобаста ба сарчашмаҳои илмию пажўҳишӣ низоми миллии асъор одатан 
мустаќилияти нисбї дорад, чунки аз сатњи инкишоф ва вазъи робитањои иќтисоди хориљии 
мамлакат вобаста буда, асрњои 16 ва 17 ба вуљуд омадааст [3, с.39].  

Низоми миллии асъор ва татбиқи ин дар вазифаҳои мушаххаси он зоҳир мегардад, ки 
вазифаҳои зеринро дар бар мегирад: 

- ташкил ва истифодаи захирањои асъорї; 
- таъмин намудани алоќањои иќтисодии берунаи мамлакат; 
- таъмин намудани шароитњои муътадили хољагии миллї ва ѓайра [1, с.101-102]. 

Низоми асъорҳо 

Низоми 

миллии асъор 

Низоми 

минтаќавии 

асъор 

Низоми 

љањонии 
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Унсури асосии низоми миллии асъор – асъори миллї ё пули миллӣ мебошад, воситаи 
аз тарафи ќонун муайян кардашудаи њамин давлат (сомонї дар Тољикистон, рубл дар 
Россия) мањсуб меёбад. Њама гуна воњиди пули миллї, ки дар бозори љањонї ҳамчун 
воситаи муомилот истифода мешавад, ба асъор табдил меёбад ё номи асъорро мегирад. 

Унсури махсуси низоми миллии асъор, асъори захиравї (резерв) мебошад, яъне 
асъоре, ки бо он давлат дороињои зудфурўши дохилї, минтаќавї ва байналхалќии худро 
(доллари ИМА, еврои ИА, юани Чин, тиллову сангњои ќиматнок, коѓазњои ќиматноки 
давлативу ширкатњо ва монанди инҳо) барои танзими равандҳои макроиќтисодӣ дар сатҳи 
иќтисодиёт нигоњ медорад. Унсури дигари низоми миллии асъор ин аз бозори асъор, реља 
(режим)-и ќурби асъор ва паритети бартарии асъор иборат аст, ки мо онњоро дар љадвали 
№1 тањлил намудаем (нигаред ба љадвали 1). 

Љадвали 1. - Фарќиятњо байни унсурњои низоми байналхалќии 
асъор ва низоми миллии асъор 

Унсурњои асосии низоми байналхалќии 
асъор 

Унсурњои асосии низоми миллии асъор 

1. Воњидњои асъории захиравии миллї ва 
коллективї 

1. Асъори миллї (Пули миллӣ)  

2. Тартиб ва сохтори активњои 
пардохтпазири байналхалќї 

2. Шарти табдилпазирии асъори миллї 

3. Механизми паритети асъор ва ќурби 
асъор 

3. Режими ќурби асъор 

4. Шарти табдилёбии асъор 4. Мањдудиятњои асъорї 
5. Шаклњои њисоббаробаркунии 
байналхалќї 

5. Њисоббаробаркунињои давлат бо 
хориља 

6. Режимњои бозорњои асъории байналхалќї 
ва бозори љањонии тилло 

6. Режими бозорњои миллии асъор ва 
тилло, амалиёт бо сангњои ќиматбањо 

7. Ташкилотњои байнидавлатие, ки 
муносибатњои молиявї – асъориро танзим 
менамоянд. 

7. Маќомотњои миллии хизмат-
расонанда ва танзимкунандаи 
муносибатњои асъорї 

Маъхаз: њисоби муаллиф аз рўйи ахбороти маљаллаи Бонки миллии Тољикистон. 2020. 
- №12 (305)  

Аз љадвали мазкур ба хулосае омадан мумкин аст, ки байни мафњуми асъори миллї 
ва асъори хориљї фарќиятњои зиёде мављуд мебошад. Умуман, давлате, ки мехоњад асъори 
миллии он дар сатњи љањонї баромад намояд, бояд иќтисодиёташ устувор бошад. Яке аз 
нишонањои иќтисодиёти устувор ин ба таври таббиї муайян гаштани ќурби асъори 
миллии он нисбати дигар асъорњо мебошад.  

Асъори миллї воситаи аз тарафи ќонун муайянкардашудаи њамин давлат (сомонї 
дар Тољикистон, рубл дар Россия, доллар дар ИМА, евро дар ИА ва њоказо) мебошад. 
Танзими раванди асъор ва мушкилоти асъориро дар Љумҳурии Тоҷикистон ќонуни 
Љумњурии Тољикистон “Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор” танзим менамояд. 
Асъор пули миллии мамлакатњои хориљї мебошад. Ҳамчунин, асъори давлатии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон сомонӣ мебошад, ки як воњиди он ба 100 дирам баробар аст [7, с.1]. Њама гуна 
воњиди пули миллї, ки дар бозори љањонї њамчун воситаи муомилот истифода карда 
мешавад, ба асъор табдил меёбад. Иќтисодиёти бозоргонї барои пешрафти тиљорати 
байналхалќї зарурати интихобу истифодаи пули љањонї ё ба таври дигар асъори љањониро 
ба миён овардааст, ки он дар навбати худ зарурати ташкили низоми асъорї: бозори асъор, 
ќабулу истифодаи ќоидањои ягонаи табдили асъор, таъмини устувории ќурби он ва њалли 
масъалањои дигари ба он алоќамандро талаб кард. 

Албатта, њар як кишвар дорои низоми миллии асъори худ мебошад, ки инњоро дар 
бар мегирад: 

- воњиди пули миллї (масалан, сомонї); 
- рељаи ќурби пул (басташуда ва ё озодшинокунанда) ва таъмини устувории он; 
- шартњои табдили пули миллї; 
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- тартиби фаъолияти бозорњои пул ва тилло; 
- тартиби њисоббаробаркунињои байналхалќї дар кишвар; 
- таркиб ва тартиби идораи захирањои тиллоию асъории кишвар; 
- њуќуќи муассисањои танзимкунандаи муносибатњои пулї дар кишвар [7, с.124-125]. 
Рушди босуботи муносибатњои иќтисодию сиёсии минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

дар асоси низомњои асъори миллї ташкил карда шуда, низоми олии асъории байналхалќї 
гардидааст. Маќсади ташкили он њисоббаробаркунињои байнидавлатї, ќарздињию 
дастгирии якдигар, нигоњдошти намояндагињои дипломатї ва њалли масъалањои дигари 
байналхалќї мебошад. 

Асъори миллї, пеш аз њама, барои баамалбарории пардохти берунї дар заминаи 
пайдошавии уњдадорї дар назди шахсони њуќуќї ва воќеї бо асъори хориљї иваз карда 
мешавад. Аз нигоњи дигар, роњњои асосии воридоти асъори хориљї ба мамлакат ин 
грантњо, сармоягузорњо, ќарзњои дарозмуддати давлатї, интиќоли маблаѓ аз њисоби 
муњољирони мењнатї, ташрифи сайёњони хориљї ба мамлакат ва монанди инњо мебошанд. 

Зарурати ин масъаларо ба инобат гирифта, Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои 
миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми солонаи 
худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ќайд намуданд, ки дар 11 моҳи соли 2018 аз 
ҷониби низоми бонкӣ ба соҳибкорон ва аҳолӣ ба маблағи 7 миллиарду 250 миллион 
сомонӣ қарз дода шудааст, ки нисбат ба ҳамин давраи соли гузашта 201 миллион сомонӣ ё 
3 фоиз зиёд мебошад. Вобаста ба ин, Бонки миллиро вазифадор кард, ки барои зиёд 
намудани ҳаҷми қарз ба бахши хусусӣ ва махсусан, ба соҳаҳои истеҳсолӣ, нигоҳ доштани 
суботи низоми бонкӣ, беҳтар гардонидани сатҳу сифати хизматрасониҳо, омода кардани 
мутахассисони соҳаи бонкдорӣ ва баланд бардоштани савияи касбии онҳо чораҳои қатъӣ 
андешанд. Соли 2018 ҳиссаи пули нақде, ки берун аз низоми бонкӣ дар муомилот қарор 
дошт, дар гардиши умумии пулии кишвар 64 фоизро ташкил кард [9, с.4]. 

Чї хеле ки дар боло ќайд намудем, давлате, ки соњиби пули миллї мебошад, он 
давлат дорои тамаддун ва таърихи ќадима аст. Доштани пули миллї яке аз нишонањои 
соњибихтиёрї ва соњибистиќлолї мебошад. Соњибихтиёрї ва соњибистиќлолии њар як 
давлат дар Конститутсияи он дарљ гардидааст. Мо мардуми тољик низ дорои Конститутсия 
ва пули миллии худ њастем [5, с.1]. Боиси ёдоварист, ки аз ќадим мардуми тољик ба 
фаъолияти соњибкорї машѓул буд, њаст ва мемонад. Фаъолияти соњибкориро бе гардиши 
пулї тасаввур кардан ѓайриимкон аст. Таърихи пайдошавии муомилоти пулї дар 
ќаламрави имрўзаи Љумњурии Тољикистон аз асрњои 5-4 то мелод сарчашма мегирад. Дар 
њудуди Љумњурии Тољикистон (н. Ќубодиён) дорикњои тиллои Њахоманишиниро пайдо 
намуданд. Дар ин тангањои ёфтшуда тасвирњое, ки ба дини Зардуштї алоќаманданд, акс 
ёфта буданд. Дар асрњои миёна, дар давраи давлатдории аввалин давлати мутамаркази 
тољикон – Сомониён, муомилоти пулї ба ављи аълои тараќќиёти худ расид. Вобаста ба ин 
академик Бобољон Ѓафуров дар китоби «Тољикон» чунин ќайд кардааст: «Дар давраи ањди 
Сомониён дар миќёси Самарќанду Бухоро зиёда аз 30 сиккахонањо (дўконњои тангасозї) 
амал мекарданд. Дар он даврањо тангањои дар муомилотбуда ба худ номњои дирњам, динор 
ва исмоилияро доро буданд. Дирњамњои сомонї на танњо дар њудуди ин давлат, балки 
берун аз он низ дар муомилот истифода бурда мешуданд.  

Баъд аз барҳам хўрдани давлати Сомониён, њар як ќабилае, ки ба сари тахт меомад, 
низоми муомилоти пулии худро љорї мекард. Дар њудуди Осиёи Миёна то солњои 1920 
тангањои филизї њамчун воситаи муомилот истифода бурда мешуданд. Пайдоиши аввалин 
пулњои коѓазї дар њудуди Осиёи Миёна ба даврањои њукмронии охирин амири Бухоро 
Амир Олимхон рост меояд. Ин пулњои коѓазї «танга» ном доштанд. Пулњои коѓазї 
арзиши номиналии 20, 50, 100, 300, 500, 1000, 2000, 5000, 10000 – тангаро доро буданд [4, с. 
44]. 

Соли 1920 Љумњурии Шўрои Бухоро таъсис ёфт, ки чопи пулњои коѓазии пешинаро 
танњо бо як аломати фарќкунанда идома дод. Ин аломат дар ќисмати болои рўи рости 
онњо навиштаљоти «Бо фармони аълоњазрат бароварда шудааст», ба рамзи пролетарї – 
тасвири дос ва дарзаи гандум иваз шуда буд. Соли 1922 матбааи Бонки халќии Бухоро бо 
таљњизоти нав муљањњаз гардид, ки дар он пулњои коѓазї бо усули офсет чоп шуда, бо 
сифати нисбатан баланди худ фарќ мекарданд. Ин пулњо то барњамхўрии Љумњурии 
Шўрои Бухоро, яъне то соли 1924 дар муомилот буданд [2, с. 56].  
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То 10-уми майи соли 1995 дар Љумњурии Тољикистон муомилоти пулї бо номи 
«рубль» (интишори Бонки марказии Россия) амал мекард. Низоми пулии Љумњурии 
Тољикистонро Президенти Љумњурии Тољикистон муайян мекунад [6, с.34]. Ќурби пули 
миллиро Бонки миллии Тољикистон муайян ва онро интишор намуда, дар васоити ахбори 
омма чоп мекунад. Мувофиќи ќарори Комиссияи махсуси давлатї дар ќаламрави 
Љумњурии Тољикистон пули миллї бо номи «рубли точикї» ба муомилот бароварда шуд 
ва он то 1.04.2001 дар муомилот буд. Бо фармони Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон аз 30.10.2000 дар ќаламрави Љумњурии Тољикистон воњиди 
пули нав бо номи «Сомонї» ба муомилот бароварда шуд [11, с. 41]. Ин пул бо номи 
Асосгузори давлати тољикон Исмоили Сомонї гузошта шудааст. Пули сомонї арзиши 
номиналии 1, 3, 5, 10, 20, 50, 100, 200 ва 500 сомонї дар шакли коѓазї, инчунин 1, 5, 10, 20, 
25, 50 - дирам ва 1, 3, 5 – сомонї дар шакли тангагї дар муомилот гардиш менамояд.  

Ќисмати дувум - низоми минтаќавии асъор муносибатњои асъориро дар байни якчанд 
давлатњои як минтаќа ифода менамояд. Умуман, низоми минтаќавии асъор дар заминаи 
созишномањои байнидавлатї ќабулшудаи шакли ташкили муносибатњои асъории 
давлатњост, ки мустаќилона амал карда ба њаракати байналхалќии молњо ва омилњои 
истењсолот хизмат мекунад. 

Таърихи барќароршавї ва инкишофи низоми минтаќавии асъор мустаќиман ба 
барќарор гаштани сохтор ва таъсири мутаќобили мамлакатњои иќтисодиёти рушди 
устувор алоќаманд аст. Низоми минтаќавии асъор яке аз низомњое мебошад, ки байни 
низомњои милливу љањонии асъор ва гурўњњои њамгироии давлат хизмат мерасонад. Ҳамин 
аст, ки дар замони муосир ду намуди низоми минтаќавии асъор вуҷуд дорад:  

1. Иттињоди асъорї-иќтисодии Африќо «њудуди франки фаронсавї», ки давлатњои 
фаронсавизабони Африкоро дар бар мегирад. 

2. Низоми асъории Аврупо (ЕВС) аввали ташкилёбиаш дар чорчўбаи низоми 
иќтисодии соли 1979-ум мебошад. Вазифаи он танзим намудани сатњи таваррум дар 
давлатњо - иштироккунандагон ва таъмин намудани ќурби асъори онњо дохил мешуд. 
Механизми фаъолияти Низоми асъории Аврупо дар асоси ба истифодаи њисоби асъори 
ягона - ЭКЮ пайдо гашт. Рушди тиљорат ва пурзўр шудани интегратсияи саноатии 
мамлакатњои Аврупои Ѓарбї барои рушди тиљорати фаъол ба воњиди ягонаи асъори 
аврупої евро гузаштанд. Евро асъори тартибї буда, дар баробари асъори миллии 
давлатњои Аврупо гардиш намуда, зиёда аз 15 давлати ин минтаќа онро эътироф ва ќабул 
намудаанд. Ташкил намудани низоми ягонаи асъори Евро кайњо пайдо шуда, он соли 1969-
ум ќонунан дар наќшаи ташкилии иттињоди асъори аврупої ба ќайд гирифта шудааст. 

Назарияи гузариш ба асъори ягона дар Аврупо аз тарафи олими амрикої аз 
Донишгоњи Колумбия Роберт Манделло пешнињод шуда буд. Дар корњои худ, аз он љумла 
дар китобаш «Низоми монетарии байналхалќї (1965) якумин шуда шароитњоеро пешнињод 
намуд, ки то якчанд давлатњо ба асъори ягона рўй оваранд. Ба сифати дастовардњои 
истифодаи асъори ягона Ф.Манделло паст шудани низоми фоиз њангоми ивазшавии ќурби 
асъор ва савдои байнињамдигарии давлатњоро пешнињод намуд [10, с.193]. 

Ќисмати сеюми низоми байналхалќии асъор низоми ќонунан ташкилёфтаи 
муносибатњои асъории давлатњои аъзои созмонњо мебошад, ки маќсади он ташкил, танзим 
ва назорати устувории асъор мебошад. Асосан, њисоби байналхалќї бо роњи ѓайринаќдї 
ба воситаи бонкњо бо роњи муќаррар кардани муносибатњои корреспондентї (шарномавї) 
байни ташкилотњои ќарзии мамлакатњои гуногун ба амал бароварда мешаванд.  

Бо њамин маќсад бонкњо бо њамдигар созишномањои корреспондентї (оид ба 
кушодани њисобњо) мебанданд (ностро-суратњисоби бонки мазкур дар бонкњои дигар ва 
лоро-суратњисоби дигар бонкњо дар бонки мазкур), ки дар онњо тартиби њисобњо, њаљми 
подоши комиссионї, инчунин, методњои пуркунии њисоби корреспондентї бо баробари 
харљи воситањо нишон дода шудаанд.  

Бинобар ин, пешнињод менамоем, ки барои дар амал татбиќ намудан ва рушди 
низоми байналхалќии асъор љорї намудани масъалањои зерин муњим ва зарурї мебошанд: 
аз тарафи давлату Њукумат пешгирї намудани фаъолияти корхонањои монополистї, ки 
сабаби баланд гардидани нархњо дар мамлакат онњо мебошанд; мустањкам намудани 
низоми пулии мамлакат дар асоси санадњои меъёрию њуќуќии дохилї, минтаќавї ва 
байналмилалї; нагузоштани мањдудият ба ањолї њангоми хариду фурўши асъори хориљї 
дар ташкилотњои ќарзї; чорањои зарурї андешидан ба кормандони нуќтањои мубодилаи 
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асъории тамоми ташкилотњои ќарзї, бинобар сабаби бо нархи гаронтар фурўхтани асъори 
хориљї аз нархномаи муайянгардида. Мањз бо њамин роњњо мо метавонем афзалиятњои 
рушди асъори миллиро ба даст орем.  

Адабиёт 
1. Абдуњамидова Г. Танзим ва назорати асъор (комплекси таълимї-методї) / 

Г.Абдуњамидова. - Душанбе, 2011. - 231 с. 
2. Ашуров Н. Муомилоти пул ва ќарз / Н.Ашуров, А.Н.Ашуров. – Душанбе: 

Матбуот, 2006. - 232 с. 
3. Ашуров Н. Пул, ќарз, бонк / Н.Ашуров. - Душанбе, 2011. - 336 с. 
4. Иброњимов И.Р. Муомилоти пул, ќарз ва бонк / И.Р.Иброњимов, М.А.Ниёзов. – 

Душанбе: «Ирфон», 2010. - 285 с. 
5. Конститутсияи Љумњурии Тољикистон. - Душанбе, 6.11.1994 с. - 21 с. 
6. Ќонуни ЉТ «Дар бораи Бонки миллии Тољикистон», ш. Душанбе, №722, 

28.06.2011с. - 47 с. 
7. Ќонуни ЉТ «Дар бораи танзими асъор ва назорати асъор», ш. Душанбе, №964, 

13.06.2013 с. - 12 с. 
8. Муминов А.Б. Пул, ќарз, бонк / А.Б.Муминов, Т.Т.Муслихова. - Душанбе, 2014. - 

126 с. 
9. Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии ЉТ аз 26.12.2018 [манбаи 
электронї]. URL: http: // www.president.tj. 

10. Островский Л.Е. Внешне экономическая деятельность предприятия / Л.Е. 
Островский. - Москва, 1999. - 434 с. 

11. Љураев Б.М. Пул, ќарз ва бонк / Б.М.Љураев. - Душанбе, 2012. - 114 с. 
 

УДК: 331.101.52 
ХУСУСИЯТҲОИ ХОСИ МУНОСИБАТҲОИ ИҶТИМОӢ-МЕҲНАТӢ ДАР 

ШАРОИТИ БОЗОРИ МЕҲНАТИ РУШДЁБАНДА   
 

Самадов Р.Г. докторанти PhD аз рӯйи ихтисоси 6D050600 - Иқтисодиёти Донишкадаи 
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Мақолаи мазкур ба таҳқиқи моҳияти хусусиятҳои хоси ташаккулёбии муносибатҳои 

иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар шароити бозори меҳнати рушдёбанда бахшида шудааст. Ба андешаи 
муаллиф, сарфи назар аз он, ки дар илми иқтисодӣ афзоиши аҳолӣ ва мутаносибан ба ин, 
зиёдшавии захираҳои меҳнатиро ҳамчун ангезаи рушди иқтисодӣ тафсир мекунанд ва аҳолии 
сершумор доштани дилхоҳ давлатро ҳамчун калон будани ҳаҷми бозори истеъмолӣ мефаҳманд, 
ки самараи миқёси истеҳсолот ва коҳиши хароҷоти истеҳсолиро таъмин намуда, арзаи қувваи 
кории арзонро барои боз ҳам зиёдтар кардани ҳаҷми истеҳсолот ба вуҷуд меорад, самараи 
мазкур танҳо дар ҳолате имконпазир мегардад, ки агар тамоми соҳаҳои хоҷагии халқ ба таври 
муътадил кор карда, имкони бо ҷойи кори сазовор таъмин намудани захираҳои афзояндаи 
меҳнатиро дошта бошанд. Аммо, муаллиф динамикаи рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакатро 
дар солҳои охир таҳқиқ намуда, ба хулосае омадааст, ки афзоиши босуръати аҳолӣ ва 
захираҳои меҳнатӣ таҳти таъсири дигаргуниҳои давраи гузариш на танҳо самараи матлуб 
надодааст, балки дар баробари дигар оқибатҳои буҳронӣ боиси боз ҳам зиёд гардидани 
шумораи бекорон ва муҳоҷирати захираҳои меҳнатӣ гардидааст. 

Калидвожаҳо: муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ, фаъолияти меҳнатӣ, захираҳои 
меҳнатӣ, бозори меҳнат, фаъолияти муфиди меҳнатӣ, шуғл, подоши меҳнат, маҳсулнокии 
меҳнат, ҷаҳонишавӣ, ҳамгироӣ, сатҳи шуғлнокӣ, андозагирии муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ. 

 
СПЕЦИФИКА СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ 

РАЗВИВАЮЩЕГОСЯ ТРУДОВОГО РЫНКА 
Самадов Р.Г. докторант PhD по специальности 6D050600 – Экономика Института 

туризма, предпринимательства и сервиса.  Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. 
Душанбе, ул. Нахимова 64/14.  E-mail: ramazon.029595@gmail.ru Тел.: (+992) 905-02-95-95. 

http://www.president.tj/
mailto:D.Hojaev86@mail.ru
mailto:D.Hojaev86@mail.ru


268 

Настоящая статья посвящена исследованию сущности особенностей формования 
социально-трудовых отношений в условиях развивающихся трудовых рынков. По мнению 
автора, несмотря на то, что в экономической литературе прирост населения и вместе с тем, 
трудовых ресурсов интерпретируется как стимулы экономического роста, и 
многочисленность населения любого государства понимают как большой объем 
потребительского рынка, который обеспечивают эффект масштаба производства и создают 
предложение дешевой рабочей силы для еще большего увеличения объемов производства, 
данный эффект станет возможным только тогда, когда все отрасли народного хозяйства 
будут работать стабильно и имеют возможность обеспечить достойными рабочими 
местами увеличивающихся трудовых ресурсов.  Но, автор, исследуя динамику социально-
экономического развития страны в последние годы, приходит к выводу, что ускоренные темпы 
прироста населения и трудовых ресурсов под воздействием преобразований переходного 
периода не только не дали ожидаемый эффект, но наряду с другими критическими 
последствиями стали причиной еще большего увеличения количество безработных и миграции 
трудовых ресурсов.    

Ключевые слова: социально-трудовые отношения, трудовая деятельность, трудовые 
ресурсы, рынок труда, полезная трудовая деятельность, занятость, компенсация труда, 
продуктивность труда, глобализация, интеграция, уровень занятости, измерение социально-
трудовых отношений 
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This article is devoted to the study of the essence of the features of the formation of social and 

labor relations in the conditions of developing labor markets. According to the author, despite the fact 
that in the economic literature, population growth and, at the same time, labor resources are 
interpreted as incentives for economic growth, the population of any state is understood as a large 
volume of the consumer market, which provides economies of scale and creates a supply of cheap labor 
for an even greater increase in production volumes, this effect will become possible only when all 
sectors of the national economy work stably and are able to provide decent jobs for the growing labor 
force. But, the author, studying the dynamics of the country's socio-economic development in recent 
years, comes to the conclusion that the accelerated growth rates of the population and labor resources 
under the influence of the transformations of the transition period not only did not give the expected 
effect, but, along with other critical consequences, caused an even greater increase in the number of 
unemployed and labor migration. 

Keywords: social and labor relations, labor activity, labor resources, labor market, useful labor 
activity, employment, labor compensation, labor productivity, globalization, integration, employment 
rate, measurement of social and labor relations. 

 
Дар шароити шиддатёбии тамоюлҳои ҷаҳонишавӣ ва равандҳои ҳамгироии сатҳи 

гуногун, Ҷумҳурии Тоҷикистон барои гирифтани фоидаи ҳадди аксари имконпазир аз 
инкишофи босуръати демографӣ, суръат бахшидан ба рушди иқтисодӣ ва нигоҳ доштани суботи 
иҷтимоию иқтисодӣ, ба қувваи кории баландихтисос ниёз дорад. Ин омил вазифаи рушди 
заминаҳои сармояи инсониро дар ҷумҳурии мо дар мадди аввал мегузорад, зеро он барои рушди 
иқтисодӣ бо мусоидати бахши хусусӣ бениҳоят зарур аст.  

Равандҳои ҷаҳонишавӣ дар ниҳояти кор ба кушода будани дилхоҳ иқтисодиёти миллӣ 
оварда мерасонад. Ҷумҳурии Тоҷикистон низ аз ин раванд истисно набуда, ба таври фаъолона ба 
равандҳои ҳамгироии сатҳи минтақавӣ ва ҷаҳонӣ ворид шудааст, ки ҷанбаҳои муҳимтарини он 

дар таҳқиқоти олимони ватанӣ дар шакли як назарияи бутун дода шудааст 14. Фақат ҳамин 
қадарро хотиррасон карданием, ки назарияи иқтисоди хурди кушода дар давраи гузариш, ба 

зарурат, принсипҳо ва усулҳои амалӣ намудани сиёсати иқтисодии превентивӣ такя мекунад 6. 
Биноан, роҳандозии дурусти муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар шароити иқтисодиёти кушод 
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татбиқи як қатор чораҳои пешгирикунандаро тақозо мекунад, ки вобаста ба хусусиятҳои хоси 
иқтисоди миллӣ дар давраи ҷаҳонишавӣ сурат мегиранд. 

Аз ҷумла, андӯхти сармояи инсонӣ як қисми муҳими стратегияи баланд бардоштани 
рақобатпазирии иқтисодиёт мебошад. Гарчанде ки кишвар дорои захираҳои бойи табиӣ ва 
инчунин имкониятҳои истифоданашудаи рушд аст, илова ба шароити мусоиди сиёсати 
иқтисодӣ, он бояд қувваи кории истеҳсолии ҳам аз нуқтаи назари таҳсилот, малака, ғизои хуб ва 
ҳам саломатии хуб дошта бошад. Сиёсати давлатӣ ва барномаҳои татбиқшаванда дар ин самт 
дар оянда сифати сармояи инсониро баланд бардошта, боиси соҳиб шудан ба бартарияти 
рақобатӣ дар бозорҳои рақобаташон ба таври рӯзафзун шиддатёбанда мегарданд. 

Стратегияи давлатии рушди бозори меҳнат, ки дар кишвар татбиқ мегардад, ба 
беҳтарсозии имкониятҳо барои меҳнаткашон нигаронида шуда, ҳадафаш афзоиш додани 
фаъолнокии меҳнатӣ, афзоиши шуғл аз ҳисоби муҳити корӣ ва бунёди бозори меҳнати чандир, 

босубот ва барои ҳамагон дастрас мебошад 15. Аҳолии қобили кор айни замон аз сабаби 
камбуди ҷойҳои кофии корӣ, музди пасти меҳнат, осебпазирии худ дар пешорӯйи мушкилоти 
ҷаҳонӣ ва минтақавии иқтисодӣ азият мекашад.  

Ҳол он ки “тамоюлоти глобалӣ бештар вақт муҳтаво ва тамоилҳои ислоҳоти иқтисодиро 

дар кишварҳои алоҳида муайян мекунанд” 9, с. 29.  
Муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ категорияи махсуси муносибатҳои иҷтимоӣ буда, ҳам 

истеҳсолоти моддӣ ва ҳам ҷанбаҳои иҷтимоии муҳити меҳнатро фаро мегиранд. Бояд қайд кард, 
ки доир ба муайян кардани муносибатҳои меҳнатӣ дар шароити иқтисоди кушода равишҳои 
мухталиф вуҷуд доранд. Дар доираи яке аз онҳо ин муносибатҳо амалан ҳамчун муносибатҳои 
фурӯши хизматрасонӣ дар бозори меҳнат маҳдуд карда шудааст. Дар таҳқиқоти иқтисодчиён 
диққати асосӣ ба сохтани моделҳои абстрактии ташаккули тақозо ва арза дар бозори меҳнат, 
механизмҳои бозории муайян кардани музди меҳнат, шартҳои ноил шудан ба тавозуни бозорӣ 
дода шудааст. Бо ин равиш, меҳвари диққати асосӣ шартҳои қарордод оид ба фурӯши 
хизматрасонӣ байни коргар ва корфармо маҳсуб меёбад. 

Аз чунин фаҳмиши муносибатҳои меҳнатӣ бармеояд, ки дар лаҳзаи бастани қарордоди 
меҳнатӣ, муносибатҳои байни корманд ва корфармо оғоз мешавад. Минбаъд онҳо дар ҷараёни 
кор идома ёфта, чунин масъалаҳои муҳимеро, ба монанди низоми подошдиҳӣ барои кор, реҷа ва 
талабот оид ба интизоми меҳнат, шароит ва ҳимояи меҳнат, ташкили меҳнат, дурнамои рушди 
касбӣ ва болоравии зина ба зина дар ҷойи кор, дарки фарҳанги корпоративӣ, муҳити хурд дар 
коллективи меҳнатӣ, кафолати ҳифзи ҷойи кор ва амсоли онро дар бар мегиранд. Истеъмоли 
шахсии корманд дар соҳае, ки такрористеҳсоли (такмил додани қувваҳо, неруе, ки дар ҷараёни 
меҳнат харҷ мешавад, хароҷоти эҳсосӣ)-и корманд ва оилаи ӯ ҷараён дорад, мустақиман бо 
муносибатҳои меҳнатӣ алоқаманд мебошад. Аз ин рӯ, муносибатҳои меҳнатӣ ҷанбаҳои муҳими 
иҷтимоӣ, аз ҷумла низоми  кафолат ва имтиёзҳои иҷтимоиро дар бар мегиранд. 

Дар сатҳи корхонаҳои кишоварзии минтақаи алоҳида, ки меҳнати кирояро истифода 
мебаранд, муносибатҳои меҳнатӣ байни ду субъекти иҷтимоӣ:  аз як тараф, роҳбарон ё 
корфармоён ва аз тарафи дигар, кормандони кироя ва намояндагони онҳо, ташаккул меёбанд.  
Дар ташкили кор муносибатҳои иҷҷтимоӣ-меҳнатӣ низоми ҳамбастагӣ ва фаъолияти муштараки 
байни ин субъектҳоро ташкил медиҳанд, ки ба рушди ҳамаҷонибаи омилҳои истеҳсолӣ ва 
инсонии истеҳсолот нигаронида шудааст. Албатта, вазъи муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар 
ташкилот аз бисёр ҷиҳат аз самаранокии чораҳои сиёсати корпоративӣ оид ба рушди неруи 
инсонӣ муайян карда мешавад.  

Чунончи, ҳангоми вазъи хеле қулаю мусоид тиҷорат метавонад сатҳи баланди 
масъулияти иҷтимоиро дар назди кормандон нишон диҳад, аммо дар сурати набудани 
муносибати доимӣ дар байни субъектҳои муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ, ин масъулият 
кафолат дода намешавад. Устувории низом танҳо дар сурати мавҷуд будани механизмҳои 
муассири шартномавӣ собит мегардад, ки бо таъмини иштироки коргарон дар қабули қарорҳое, 
ки ба онҳо имконият медиҳад ба сифати меҳнат таъсир расонанд, алоқаманд мебошад. Ба сифати 
субъекти асосии муносибатҳои шартномавӣ аз ҷониби коргарон одатан иттифоқҳои касаба, ки 
инчунин мониторинги риояи кафолатҳои давлат низ ба доираи вазифаҳои онҳо медарояд, 
баромад мекунанд. 

Консепсияҳои маъруфи муносибатҳои меҳнатӣ ба як тарҳ дар чорчӯбаи мантиқи ягона 
намеғунҷанд, вале омезиши онҳо баъзе асосҳои методологиро ҷиҳати рушди соҳаи нисбатан 
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нави таҳқиқот муҳайё мекунанд, ки инъикоскунандаи сифати муносибатҳои меҳнатӣ буда, барои  
дар амал муқоиса намудан имкон медиҳанд. Одатан, нишондиҳандаҳо дар чор самти асосӣ: 
танзим (заминаи қонунгузорӣ); субъектҳо (давлат, иттифоқҳои касаба, корфармоён); равандҳо 
(гуфтушунидҳо, низоъҳо, аз ҷумла корпартоӣ, муколамаи иҷтимоӣ ва ғайра); натиҷа (ҷамъбаст) - 
шартномаҳои коллективӣ, созишномаҳои ҷамъиятӣ гурӯҳбандӣ карда мешаванд. 

Дар айни замон, муносибатҳои мураккаб ва бисёрҷанбаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ на он қадар 
ченшаванда мебошанд. Аз ин рӯ, давоми муддати дуру дароз, ин падидаҳо асосан бо ёрии 
хусусиятҳои сифатӣ тавсиф карда мешуданд. Бо вуҷуди ин, кӯшиши чен кардани ҳолати МИМ 
такрор ба такрор сурат мегирифт. Дар сатҳи макро, чунин як кӯшиш ба воситаи мониторинги 
миллӣ пешниҳод карда мешавад, ки ҳам аз ҷиҳати метод ва ҳам хусусияти иттилооти 
ҷамъоваришуда ва ҳам аз ҷиҳати шунавандагони мақсаднок фарқ мекунад. Ба ин мисол шуда 
метавонад низоми канадагии “Мониторинги муносибатҳои меҳнатӣ”, ки онро маркази мустақил 
(Маркази меҳнат ва тиҷорат дар Канада - Canadian Labour and Business Center) татбиқ 
мекунад. Манбаи маълумот дар бораи вазъи бозори меҳнат, сифати корҳо ва қувваи корӣ ва 
муносибатҳои меҳнатӣ, илова бар омори давлатӣ, пурсиши мунтазам кормандони кироя, ҳайати 

воломақоми роҳбарикунандаи бахши давлатӣ буданд 13, с. 276.  
Дар Россия ҳам чунин таҳлил аз соли 1994 то 2004 дар асоси омор ва пурсишҳои оммавӣ 

(ВЦИОМ) бо супориши Вазорати меҳнат гузаронида шудааст 3, с. 50-65.  
Сатҳи рушди муносибатҳои меҳнатии шартномавӣ тавассути нишондиҳандаҳои зерин 

муайян карда мешаванд (расми 1). 

 
Расми 1. Нишондиҳандаҳои муайянкунии сатҳи рушди муносибатҳои меҳнатии 

шартномавӣ  
Сарчашма: таҳияи муаллиф  
Дар байни параметрҳое, ки дараҷаи рушди муносибатҳои меҳнатиро муайян мекунанд, 

мутахассисон андозаҳоеро ба монанди муташаккил будани тарафҳои муносибатҳои меҳнатӣ, 
дахолати давлат ба муносибатҳои саноатӣ, сатҳи низоъ, криминализатсияи муносибатҳои 

меҳнатӣ ва амсоли он ҷудо мекунанд 12, с.71-78.  
Ҳамин тавр, вазъи муносибатҳои иҷтимоӣ ва меҳнатӣ ҳамчун як ҷузъи ҷудонопазир бо 

нишондиҳандаҳои гуногун, ба таври мустақим ё ғайримустақим, дар асоси маълумоти 
объективӣ ё арзёбиҳои субъективӣ амалия, захираҳо ва натиҷаҳои ҷориро дар ин самт тавсиф 
мекунанд.  Арзёбии муносибатҳои иҷтимоӣ ва меҳнатӣ тавассути ҳафт гурӯҳи 
нишондиҳандаҳои интегралӣ (индексҳо) муайян карда мешавад (расми 2). 

•мавҷудияти мақоми намояндагии кормандон дар 

корхона;

•дараҷаи боварӣ аз ҷониби кормандон ба мақомоти 

намояндагӣ;

•гуфтушунид байни мақомоти намояндагии 

кормандон ва маъмурияти корхона

1. Вазъи раванди 

гуфтушунид байни 

субъектҳои муносибатҳои 

меҳнатӣ

•аз ҷониби маъмурияти корхона иҷро гардидани 

уҳдадориҳои худ дар назди кормандон

•аз ҷониби кормандон иҷро кардани уҳдадориҳои худ дар 

назди корхона

2. Муносибати субъектҳои 

муносибатҳои меҳнатӣ ба 

иҷрои уҳдадориҳои худ
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Расми 2. Арзёбии муносибатҳои иҷтимоӣ ва меҳнатӣ тавассути ҳафт гурӯҳи 

нишондиҳандаҳои интегралӣ (индексҳо)  
Сарчашма: таҳияи муаллиф  
Ҳар яке аз ҳафт индекс, дар навбати худ, тавассути системаи ҷузъҳо ё нишондиҳандаҳо 

(аз 5 то 24 компонент), арзёбӣ карда мешавад, ки ҳақиқат доранд. Хусусияти муҳими 
методологӣ муқоисаи нишондиҳандаҳои объективӣ (оморӣ) ва субъективӣ (сотсиологӣ) 
мебошад, ки аз манбаъҳои гуногун гирифта шудаанд.  

Дар маҷмуъ, Ҷумҳурии Тоҷикистон барои гирифтани фоидаи ҳадди аксари имконпазир 
аз инкишофи босуръати демографӣ, суръат бахшидан ба рушди иқтисодӣ ва нигоҳ доштани 
суботи иҷтимоию иқтисодӣ, ба қувваи кории баландихтисос ниёз дорад. Дар назди кишвар 
вазифаҳои рушди заминаи сармояи инсонӣ қарор доранд, зеро он барои рушди иқтисодӣ бо 
мусоидати бахши хусусӣ бениҳоят зарур аст. Ҷамъоварии сармояи инсонӣ як ҷузъи 
ҷудонашавандаи стратегияи баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёт мебошад. Ҳамин 
тариқ, гарчанде ки кишвар дорои захираҳои бойи табиӣ ва инчунин имкониятҳои 
истифоданашудаи рушд аст, илова ба шароити мусоиди сиёсати иқтисодӣ, он бояд ҳам аз нуқтаи 
назари таҳсилот, малака, ғизои хуб ва ҳам саломатии хуб, қувваи кории истеҳсолӣ дошта бошад. 
Сиёсатҳо ва барномаҳое, ки минбаъд сифати сармояи инсониро баланд мебардоранд, аз 
бартарии таъмин намудани рушди умумӣ ва баланд бардоштани ҳавасмандии мардум ба 
кишвари устувору шукуфон бархурдор мешаванд. 

Маъмулан, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон суръати афзоиши солонаи шумораи аҳолӣ хеле 
баланд буда, ба ҳисоби миёна ҳамасола ба андозаи 2,4% ва захираҳои меҳнатӣ бошанд то 2,6% 

меафзоянд 10, с. 25. Вале ин нишондиҳандаро, бо назардошти маҳдуд будани захираҳо ва 
камзаминии кишварро, манфӣ арзёбӣ кардан нашояд. Зеро дар илми иқтисодӣ афзоиши аҳолӣ ва 
мутаносибан ба ин, зиёдшавии захираҳои меҳнатиро ҳамчун ангезаи рушди иқтисодӣ тафсир 
мекунанд. Чунончи, ба андешаи олимон, аҳолии сершумор доштани дилхоҳ давлат маънои 
бузург будани ҳаҷми бозори истеъмолиро дорад, ки самараи миқёси истеҳсолот ва коҳиши 
хароҷоти истеҳсолиро таъмин намуда, арзаи қувваи кории арзонро барои боз ҳам зиёдтар 

кардани ҳаҷми истеҳсолот ба вуҷуд меорад 2, с. 90. 
Аммо, ин самараи суръати баланди афзоиши аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ танҳо дар ҳолате 

имконпазир мегардад, ки агар тамоми соҳаҳои хоҷагии халқ ба таври муътадил кор кунанд ва 
қобилияти бо ҷойи кори сазовор таъмин намудани захираҳои афзояндаи меҳнатиро дошта 
бошанд.  

Мутаассифона, чуноне ки динамикаи рушди иҷтимоӣ-иқтисодии мамлакат дар солҳои 
охир нишон медиҳад, афзоиши босуръати аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ таҳти таъсири 

1) ҳолати воқеӣ, рушд ва истифодаи иқтидори 
меҳнатии корхона

2) рушди муносибатҳои шартномавӣ (шарикии 
иҷтимоӣ) ва фаъолияти иттифоқҳои касаба

3) фазои маънавӣ ва равонӣ

4) музди меҳнат ва сатҳи зиндагии кормандон

5) риояи шароити меҳнат ва ҳифзи меҳнат

6) дастгирии иҷтимоӣ ва хизматрасониҳои иҷтимоие, 
ки корхонаҳо мерасонанд

7) беҳбудии иҷтимоии кормандон
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дигаргуниҳои давраи гузариш на танҳо самараи матлуб надодааст, балки дар баробари дигар 
оқибатҳои буҳронӣ боиси боз ҳам зиёд гардидани шумораи бекорон ва рӯ ба муҳоҷират 
овардани захираҳои меҳнатӣ гардидааст (ҷадв. 1).      

Ҷадвали 1. Шумораи аҳолӣ, захираҳои меҳнатӣ, қувваи корӣ, аҳолии дар 
иқтисодиёт ғайрифаъол,  аҳолии қобили меҳнат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 

2015-2020 

Нишондиҳандаҳо    2015   2016      017     018    2019     2020 

1. Шумораи аҳолии доимӣ дар охири сол 
(ҳаз. нафар) 

8351,2 8742,8 8931,2 9126,6 9313,8 9444,2* 

2. Шумораи захираҳои меҳнатӣ (ҳаз. 
нафар) 
бо % нисбат ба шумораи аҳолии доимӣ 

5111,0 
61,2% 

5224,0 
59,7% 

5326,0 
59,6% 

5427,0 
59,4% 

5521,0 
59,3% 

5603,0* 

59,3% 

3. Қувваи корӣ (аҳолии дар иқтисодиёт 
фаъол) (ҳаз. нафар) 
               бо % нисбат ба захираҳои меҳнатӣ 

2437,0 
47,7% 

2438,0 
46,7% 

2460,0 
46,2% 

2478,0 
45,7% 

2514,0 
45,5% 

2537,0* 
45,3% 

Аз ҷумла: аҳолии машғули кор (ҳаз. 
нафар) 
      бо % нисбат ба қувваи корӣ 
бо % нисбат ба захираҳои меҳнатӣ (Сатҳи 
шуғлнокии аҳолӣ) 

2380,0 
97,7% 
46,6% 

2384,0 
97,8% 
45,6% 

2407,0 
97,8 
45,2% 

2426,0 
97,9 
44,7% 

2463,0 
97,9 
44,6% 

2482,7* 
97,8 
44,3% 

бекорони расман эътирофшуда (ҳаз. нафар)  
       бо % нисбат ба қувваи корӣ (Сатҳи 
бекории расмӣ) 

57,0 
2,3% 

54,0 
2,2% 

53,0 
2,15% 

52,0 
2,1% 

51,0 
2,0% 

51,0 
2,0% 

4. Аҳолии дар иқтисодиёт ғайрифаъол (ҳаз. 
нафар) 
              бо % нисбат ба захираҳои меҳнатӣ 

2674,0 
52,3% 

2786,0 
53,3% 

2866,0 
53,8% 

2949,0 
54,3% 

3007,0 
54,5% 

3087,0* 
54,7% 

Аз ҷумла: хонандагони ҳама зинаҳои 
таҳсилоти касбӣ (ҳаз. нафар) 

2056,1 2122,9 2208,3 2289,2 2376,2 2460,0* 

- хонандагони муассисаҳои таҳсилоти олии 
касбӣ  

176,5 186,9 195,7 209,8 229,6 243,6* 

- хонандагони муассисаҳои таҳсилоти 
миёнаи касбӣ 

68,9 76,7 82,4 86,5 90,4 95,0* 

                 - хонандагони муассисаҳои 
таҳсилоти ибтидоии касбӣ 

26,3 21,5 23,9 22,9 22,3 22,5 

           - хонандагони муассисаҳои таҳсилоти 
миёнаи умумӣ (1-11) 

1784,4 1837,8 1906,3 1970,0 2033,9 2098,9* 

5. Шумораи умумии нафақахӯрон (ҳаз. 
нафар) 
 - аз ҷумла шумораи нафақахӯроне, ки кор 
мекунанд (ҳаз. нафар) 

617,4 
31,5 

642,8 
48,1 

664,8 
45,1 

687,1 
42,3 

711,2 
39,0 

734,2* 
- 

-  шумораи кормандоне, ки ба 1 (як) 
нафақахӯр рост меоянд (наф)  

3,9 3,7 3,6 3,5 3,5 3,4 

6. Шумораи умумии маъюбон 142,4 144,9 146,5 145,8 149,7 151,1* 

-  шумораи кормандоне, ки ба 1 (як) маъюб 
рост меоянд (наф.) 

16,7 16,4 16,4 16,6 16,4 16,4 

8. Шумораи  аҳолии қобили меҳнат 5175,5 5273,2 5379,7 5473,9 5567,4 5662,0 

9. Шумораи аҳолии аз синни қобили меҳнат 
хурд 

2938,9 3009,6 3063,6 3129,9 3195,6 3259,5 

10. Шумораи аҳолии аз синни қобили 
меҳнат калонсол 

436,8 460,0 487,8 522,8 559,9 590,0* 

11. Синну соли миёнаи аҳолӣ (сол) 25,7 25,7 26,1 26,3 26,7 26,7* 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар заминаи маълумоти маҷмуаи «Бозори меҳнат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» ва 
маҷмӯаи «Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон» дар соли 2020.  
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Чуноне ки аз ҷадвал бармеояд, шумораи аҳолии дар иқтисодиёт фаъол нисбат ба захираҳои 
меҳнатӣ дар соли 2015 47,7% -ро ташкил дода, дар соли 2020 то ба 45,3% коҳиш ёфтааст. Сатҳи 
шуғлнокии аҳолӣ бошад, дар соли 2015 46,6% ва дар соли 2020 – 44,3%-ро ташкил додааст.  

Бозори меҳнат ба танзими давлатӣ ниёз пайдо кардааст, чунки ба таъсири як қатор 
омилҳои вижае дучор мешавад, ки ба сатҳи шуғлнокии аҳолӣ таъсири манфӣ мерасонанд, ки 
андешаи муҳаққиқони ватанӣ, онҳоро дар баробари андешидани тадбирҳои иқтисодӣ, инчунин, 

бо ёрии меъёрҳои ҳуқуқи меҳнат бартараф намудан мумкин аст  5, с. 137-138  
Имрӯзҳо масъалаи таъмини хоҷагии халқи мамлакат, аз ҷумла, комплекси агросаноатии 

он бо кадрҳои соҳибкасбу соҳибтахассус ва ба роҳ мондани низоми самараноку муассири кор бо 
кадрҳо таҳти таъсири вазъияти начандон хуби иҷтимоию иқтисодии аксар корхонаҳои 
кишоварзӣ, ҷойгоҳи иҷтимоӣ ва авзои рӯҳии сокинони деҳот қарор дорад. Муҳити иҷтимоии 
деҳот дар солҳои охир бо сатҳи баланди номуайянии иқтисодӣ, мутмаин набудани аҳолии 
деҳоти кишвар ба фардои худ ва ба дурнамои фаъолияти касбии худ, каме аз муҳити шаҳрӣ фарқ 
мекунад.  

Гуфтан ҷоиз аст, ки ин падида на танҳо ба кишвари мо, балки ба кулли кишварҳои 
пасошӯравӣ хос мебошад. Чунончӣ, мутахассисон қайд кардаанд, ҷаззобияти касбҳои хоси 
хоҷагии қишлоқ ва обрӯю нуфузи заҳматкаши деҳотӣ дар замони муосир дар сатҳи хеле паст 

қарор доранд 1, с. 9.  
Ҳол он ки чунин шароит набояд тааҷубовар бошад, чунки корхонаю ташкилотҳои 

хоҷагии қишлоқ ба мутахассисони ҷавон шароити хуби меҳнат ва маоши баланд, кафолатҳои 
иҷтимоӣ ва бо суръати тез сабзиданро дода наметавонанд ва ин ҳолат боиси ба вуҷуд омадани 
тамоилҳои манфӣ мегардад. Ҳамаи ин омилҳо дастрасӣ ба касбияту соҳибтахассуси кадрҳои 
комплекси агросаноатиро қариб ки ғайриимкон мекунад. Касбияти кормандони соҳаи 
кишоварзӣ маънои аз худ намудани касберо дорад, ки дар комплекси агросаноатӣ серхаридор 
буда, дар ҷомеа низ мавриди сазовору эҳтиром мебошад. Соҳибкасб кардани кадрҳои КАС 
маънои бо ихтисоси хатмкардаи худ ҷойи кор пайдо кардан, малакаю маҳорати касбии худро 
сайқал додан ва дар ивазаш бо ҳавасманадии моддӣ қадрдонӣ шудан ва бо ҳимояи иҷтимоӣ фаро 
гирифта шуданро дорад.  

Аз ҷиҳати иҷтимоию тахассусӣ мавриди ҳимоя қарор нагирифтани кормандон, ангезаҳои 
паст  ва дигар омилҳои номатлуб на ба рушди касбият, на ба омодасозии кадрҳо ва на ба сатҳи 
худомӯзӣ мусоидат карда наметавонад.  

Самтҳо ва роҳҳои самараноки мукаммалсозии соҳибкасбии кадрҳои комплекси 
агросаноатии бахши кишоварзӣ аз ташаккули симои мусбии кормандони деҳот, баланд 
бардоштани ҳифзи иҷтимоии онҳо ва бо ҳифзи иҷтимоӣ таъмин будани онҳо иборат мебошад, 
ки онҳоро дар шакли нақша гурӯҳбандӣ кардан мумкин аст ( расми 3). 

Расидан ба самти аввал тавассути баланд бардоштани сатҳи ҳавасмандии моддӣ 
тавассути механизмҳои давлатии дастгирии молиявӣ имконпазир аст. Барномаҳои рушди 
иҷтимоии деҳа ва рушди устувори ҳудудҳои деҳот бояд ба ҳалли масъалаи дуюм равона карда 
шаванд. Амалисозии самти сеюм тавассути барномаи давлатии қарздиҳӣ ба талабгорон 
имконпазир аст. Аммо, ин тадбирҳо кофӣ нестанд. 

Стратегияи рушди иҷтимоию иқтисодиеро таҳия кардан лозим аст, ки он бояд ба 
муносибати нав ба деҳот  асос ёфта, онро на танҳо ҳамчун соҳаи агросаноатӣ, балки ҳамчун як 
зерсистемаи иҷтимоию ҳудудӣ, ки доираи васеи вазифаҳои иқтисодии миллиро иҷро мекунад, ба 
назар гирад. Соҳаи кишоварзӣ дар деҳот аҳамияти ҳалкунанда дорад ва дастрасии ҷойҳои корӣ 
аз сатҳи рушди кишоварзӣ ва ва мутаносибан сатҳи шуғл ва сатҳи некӯаҳволии иҷтимоии аҳолӣ 
вобаста мебошад. 
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 Расми 3.– Самтҳои пешниҳодшавандаи мукаммалгардонии касбияти кадрҳои соҳаи кишоварзӣ 
Сарчашма: таҳияи муаллиф 
  

Дар давраи баъд аз ислоҳот дар деҳот як вазъияти таззодомезе ба вуҷуд омад: бо вуҷуди 
дар сатҳи паст қарор доштани таъмини сокинони деҳот бо шуғл,  дар як вақт дар ташкилотҳои 
алоҳидаи комплекси агросаноатӣ норасоии коргарон мушоҳида мешуд. Ин боиси он мегардад, 
ки барои ба итмом расонидани миқдори зарурии корҳои кишоварзӣ корхонаҳои кишоварзӣ ва 

хоҷагиҳои деҳқонӣ аз меҳнати мавсимӣ истифода менамоянд 8, с. 16.  
Дар асари трансформатсияи бозории шуғл аз соҳаи хоҷагии қишлоқ ва дигар соҳаҳои 
иқтисодиёти деҳот хориҷшавии кормандон ногузир буда, ҳамзамон мушкили ҷустуҷӯи кор 
барои шахсони аз ин шумора нав ба бозори меҳнат воридшуда ва проблемаи ҳифзи иҷтимоии 
кормандони деҳот махсусан мубрам мегардад. Оқибатҳои иҷтимоии таъсири дигаргуниҳои 
иқтисодӣ дар соҳаи кишоварзӣ ва тамоюлҳои манфии дар робита ба ин дар бозори меҳнати 
деҳот бавуҷудомада беҳсозии куллиро, аз ҷумла дар сатҳи минтақаҳо тақозо мекунад. 

Рӯ овардан ба деҳа ба унвони зерсистемаи фаъолияташ бисёрҷанбаи ҷомеа маънои онро 
дорад, ки дар мавзеи деҳот бидуни ҷудо кардани аломатҳои истеҳсолоти кишоварзӣ, дар ҳама ҷо  
дар ниҳояти кор бояд шароити хуби зисти аз ҷиҳати сифатӣ ба шароити шаҳрӣ монанд эҷод 
карда шавад. 

Ҳадафҳои асосии рушди иқтисодӣ-иҷтимоии минтақавии деҳот, ба андешаи мо, бояд 
инҳо бошанд: 

- бунёди шароити мусоиди иҷтимоӣ-иқтисодӣ барои иҷрои вазифаҳои истеҳсолӣ ва дигар 
вазифахои умумихалкии деҳот; 

- баланд бардоштани самаранокии истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ; 
- баланд бардоштани сатҳи шуғл, дараҷаи зиндагӣ ва сифати зиндагии аҳолии деҳот то ба 

сатҳи нишондиҳандаҳои зиндагии шаҳрӣ; 
- тадриҷан афзоиш додани нишондиҳандаи давомнокии умри сокинони деҳот; 
- ба роҳ мондани истифодаи оқилонаи захираҳои табиӣ ва ҳифзи муҳити зист; 
- нигоҳдорӣ ва баланд бардоштани нерӯи фарҳангии деҳот. 
Дар доираи ноил шудан ба мақсадҳои гузошташудаи рушди деҳот вазифаҳои зеринро ҳал 

намудан лозим аст: 
1. Фароҳам овардани шароит барои фаъолона пойбанд кардани ҷавонон дар 

деҳотҷойҳо; 
2. Рушди инфрасохтори иҷтимоӣ ва муҳандисӣ тавассути афзоиш додани дастгирии 

давлат ва тасдиқи стандартҳои давлатии таъмини аҳолии деҳот бо хизматрасониҳои ҷамъиятӣ;  
3. Ташаккул додани нуқтаҳои пойгоҳии деҳотӣ, ки вазифаи хизматрасонии иҷтимоӣ-

фарҳангӣ ва савдою маиширо дар байни деҳот иҷро мекунанд; 
4. Дастгирии истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза дар ҳудуди деҳоти кишвар, 

коркарди стандартҳои нави истеҳсолоти аз ҷиҳати экологӣ безарар; сертификатсиякунонии 
истеҳсолкунандагони деҳот, мукаммалгардонии низоми сертификатдиҳӣ  ба маводи хоми 
озуқаворӣ ва маҳсулоти ғизоӣ, андешидани чораҳои дастгирии молиявии истеҳсолкунандагони 
маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ тоза; 

Самтҳои такмили соҳибкасбии кадрҳои КАС

Дар шуури ҷамъиятӣ 
ташаккул додани 

симои мусбию маҳбуби 
заҳматкаши деҳот

Баланд бардоштани 
ҳифзи иҷтимоӣ ва 
шароити осудаи 

зиндагии 
мутахассисони 
ташкилотҳои 

кишоварзӣ 

Таъмини ҳифзи 
иҷтимоии 

мутахассисони 
имконпазир дар 

марҳилаи тайёрии 
касбӣ  
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5. Беҳтар намудани дастрасӣ ба замин ва дигар захираҳои табиӣ; 
6. Дастгирии гурӯҳҳои ҷудогонаи аҳолии деҳот, тавсеаи дастгирии молиявии оилаҳои 

серфарзанд дар деҳот, ҳавасмандсозии соҳибкории ҷавонон ва ғайра. 
Татбиқи амалии ин вазифаҳо бояд дар заминаи  бартарии муқоисавии ҳудудҳои деҳот, 

муайян намудан ва дастгирӣ кардани  самтҳои рушди онҳо бо дарназардошти хусусиятҳои 
минтақавии ташаккулёбӣ ва истифодаи сармояи инсонӣ ба роҳ монда шавад. Усулҳои танзими 
давлатӣ ва худтанзимкунии бозориро бо ҳам омезиш дода, маблағгузории рушди деҳотро бо 
мақсади танзими муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ мутобиқи принсипи бисёрзинагӣ ба роҳ 
мондан мумкин аст: аз ҳисоби буҷети ҷумҳуриявӣ, минтақавӣ ва буҷетҳои маҳаллии ноҳияҳо, 
фондҳои ғайрибуҷетӣ, маблағҳои шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ, ки барои амалисозии барномаҳои 
иҷтимоӣ ҷалб карда мешаванд.  

Таҳқиқоти мо нишон доданд, ки танзими муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ дар соҳаи 
комплекси агросаноатӣ бояд бо роҳи таъсиррасонии мақсадноки субъектҳои гуногуне, ки 
вазифаҳои танзимкунандаро иҷро мекунанд, гузаронда шавад. Ба сифати субъектҳои 
танзимкунанда бояд мақомоти зерин баромад кунанд: давлат дар симои институтҳои  мухталиф, 
мақомоти минтақавӣ ва маҳаллии ҳокимият, роҳбарони баландпояи муассисахо ва ташкилотхо 
дар ҳар як сатҳи номбаршуда.  

Бисёр мушкилоти муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар истеҳсолоти хоҷагии кишлоқ 
вобаста ба норасоиҳои механизми мавҷудаи хизматрасонии онҳо ба вуҷуд меоянд. 
Муносибатҳои иҷтимоӣ ва меҳнатӣ дар соҳаи кишоварзӣ, мисли дигар соҳаҳо, ҳамеша таҳти 
таъсири омилҳои сершумор қарор дошта, дар давраҳои муайяни вақт дар низоми муносибатҳои 
иҷтимоӣ-меҳнатӣ падидаҳое ба миён меоянд, ки таъсири танзимкунандаро тақозо мекунанд.  

Низоми муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар комплекси агросаноатӣ ба андешаи мо бояд 
чунон шакл гирад, ки сатҳи рушди онҳо устуворӣ ва самаранокии кори кадрҳои идоракунанда ва 
мутахассисони соҳаро таъмин намуда, масъалаи пурра кардани ҷойҳои холӣ, муҷаҳҳазгардонии 
онҳо бо таҷҳизот, риояи меъёру қоидаҳои аз тарафи санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ муайянгардида ва 
подоши сазоворро ҳал мекунад. Зарурати танзими муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ дар 
истеҳсолоти кишоварзӣ, вобаста ба миқёси аҳамиятнокии хоҷагии қишлоқ, ҳамчун соҳае, ки 
фаъолияташ ба нигоҳдорӣ, беҳтарсозӣ ва барқарорсозии қобилияти кории заҳматкашони деҳот 
ногузир мегардад. Азбаски ҳар як корманди хоҷагии қишлоқ дар давраи фаъолияти меҳнатии 
худ ба татбиқи амалии бартариятҳои рақобатии худ ва гирифтани даромади шоиста саъю талош 
мекунад, бинобар ин, мавзӯи муҳимми танзими муносибатҳои иҷтимоӣ-меҳнатӣ ин шуғл, 
шароити меҳнат, сатҳи музди меҳнат, шаклҳои ҳавасмандсозии моддӣ маҳсуб меёбад. 

Ҳамин тавр, дар замони ҳозира раванди танзими муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ дар 
хоҷагии қишлоқ бояд бо ҳамон тағйироти сифатие мутобиқ карда шавад, ки дар шароити нави 
хоҷагидорӣ сурат мегиранд. Баръакси ҳол, таззодҳо зиёд гардида, ба самаранокии истеҳсолоти 
кишоварзӣ, ҳам дар сатҳи ноҳияи алоҳида ва ҳам дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ таъсири ногувор 
хоҳанд расонид. 
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ТАҲЛИЛИ ДИНАМИКИИ РУШДИ НИЗОМИ ЌАРЗДИҲИИ ХУРД БА 
ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРИИ ИСТЕЊСОЛЇ ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

Урунова Сайёра Суњробовна - докторанти курси 1-ум аз рўи ихтисоси (PhD) 
6D050600 – молияи Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Телефон: +(992) 918180416.  

Ќарздиҳии хурд яке аз механизмҳои муосири дастгирии фаъолияти соҳибкории хурду 
миёна буда, рушди он барои пешрафти кишвар мусоидат менамояд. Аз ин лиҳоз, бо 
назардошти рушди ҳаматарафаи соҳа муаллиф дар мақола ба масъалаҳои муҳимтарини 
низоми қарздиҳии хурд дар фаъолияти соҳибкории хурду миёна аҳамияти аввалиндараља 
додаанд. Вобаста ба ин, масъалаи такмили низоми қарздиҳии хурд ба соҳаҳои гуногуни 
хољагии халқ, аз он љумла соҳибкории хурду миёна, масъалаи калидї маҳсуб ёфта, барои 
татбиқи амалии ҳадафҳои стратегии давлат нақши ҳалкунанда дорад. Зеро таљрибаи љаҳонї 
собит намудааст, ки дар аксар давлатҳои пешрафта соҳибкории хурду миёна мавқеи калидї 
дошта, 70-80% - и иқтисодиёти ин давлатҳоро ташкил медиҳад. Бо дарназардошти зарурат 
ва аҳамияти ин соҳаҳои муҳим, ки ба якдигар алоқамандии зич доранд, як қатор таҳлил ва 
таҳқиқҳои қобили қабул коркард гардида, вобаста ба мушкилоти љойдошта пешниҳодҳои 
ҳадафманд гардидааст. 

Калидвожаҳо: иљтимоиёт, иқтисодиёт, қарздиҳии хурд, соҳибкорї, қарз, стратегия, 
макроиқтисодї, таљрибаи љаҳонї, коршинос, истеҳсолот, пул, бехатарї, арзёбї. 

ДИНАМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 
МИКРОЗЕМИРОВАНИЯ В ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННУЮ 
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Микрокредитование является одним из современных механизмов поддержки малого и 

среднего бизнеса и через него способствует развитию этого действительно современного 
сектора. В связи с этим, учитывая всестороннее развитие отрасли, автор в статье отдал 
приоритет наиболее важным вопросам системы микрокредитования в деятельности малого 
и среднего бизнеса. В этой связи вопрос совершенствования системы микрокредитования 
различных секторов экономики, в том числе малого и среднего бизнеса, является ключевым 
вопросом и играет решающую роль в реализации стратегических целей государства. Ведь 
мировой опыт доказал, что в большинстве развитых странах малый и средний бизнес 
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занимает ключевую позицию и составляет 70-80% экономики этих стран. Учитывая 
необходимость и важность этих тесно взаимосвязанных областей, был разработан ряд 
приемлемых анализов и исследований, а также даны целевые рекомендации для решения 
проблем. 

Ключевые слова: социальность, экономика, микрокредитование, бизнес, кредит, 
стратегия, макроэкономика, мировой опыт, эксперт, производство, деньги, безопасность, 
оценка. 

 
DYNAMIC ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF MICRO LOANING SYSTEM 
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Microcredit is one of the modern mechanisms for supporting small and medium-sized 

businesses and through it contributes to the development of this truly modern sector. In this regard, 
taking into account the comprehensive development of the industry, the author in their article gave 
priority to the most important issues of the microcredit system in the activities of small and medium-
sized businesses. In this regard, the issue of improving the microcrediting system in various sectors of 
the economy, including small and medium-sized businesses, is a key issue and plays a decisive role in 
the implementation of the strategic goals of the state. After all, world experience has proven that in 
most developed countries, small and medium-sized businesses occupy a key position and make up 70-
80% of the economy of these countries. Given the need and importance of these closely related areas, 
a number of acceptable analyzes and studies have been developed and targeted recommendations for 
problem solving have been provided. 

Key words: social, economics, microcrediting, business, credit, strategy, macroeconomics, 
world experience, expert, production, money, security, assessment. 

 
Дар шароити бошиддат тағйир ёфтани муносибатҳои гуногунҷабҳа дар бахши 

иҷтимоию иқтисодии тамоми давлатҳои ҷаҳон, аз ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкили як 
сохтори истеҳсолии муосири аз лиҳози манофеи миллӣ ҳамафарогир дар дохили кишвар 
мувофиқи мақсад мебошад. Аз ҳамин лиҳоз, дар шароити кунунии мо таъсиси низоми 
мукаммали фаъолияти соҳибкории хурду миёна аҳамияти аввалиндараҷа дорад, ки доираи 
рушди онро маблағҳои озоди тамоми бахши институтсионалӣ ташкил медиҳанд. Зарурати 
айнии ин соҳаи ҳаётан муҳимро ба инобат гирифта, дар Стратегияи миллии рушди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон барои то давраҳои то соли 2030 оид ба масъалаҳои асосӣ ва появии 
рушди соҳа як қатор пешниҳоду коркардҳои конкретӣ инъикос гардидаанд. Гарчи мутобиқ 
ба Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 ва 
барномаҳои дигари ҳукуматӣ аз ин баъд ба соҳаи саноат диққати бештар дода мешавад, 
таъмини рушди минбаъдаи соҳаҳои дигар, аз ҷумла соҳаи кишоварзӣ ҳамчун вазифаи 
асосии сохторҳои давлатӣ боқӣ мемонад. Зеро пешбурди сиёсати самараноки иқтисодӣ 
рушди мутавозини ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқро талаб мекунад ва вайрон кардани 
принсипҳои чунин сиёсат метавонад боиси болоравии нархҳо, иҷро нашудани 
нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ ва мушкилиҳои иҷтимоӣ дар кишвар гардад [3, с.136]. 

Дар ҳошияи ин масъалаи такмили низоми қарздиҳии хурд ба соҳаҳои гуногуни 
хоҷагии халқ, аз он ҷумла соҳибкории хурду миёна, масъалаи калидӣ маҳсуб ёфта, барои 
татбиқи амалии ҳадафҳои стратегии давлат нақши ҳалкунанда дорад. Зеро таҷрибаи 
ҷаҳонӣ собит намудааст, ки дар аксар давлатҳои пешрафта соҳибкории хурду миёна 
мавқеи калидӣ дошта, 70-80%-и иқтисодиёти ин давлатҳоро ташкил медиҳад. Барои 
ташкили ин соҳаҳо низ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи такмили низоми қарздиҳии 
хурд авлавияти бештар дорад, зеро рушди соҳибкории хурду миёнаро наметавон дар аксар 
маврид бе таъмини захираҳои молиявӣ пеш бурд, ки ин масъаларо тавассути қарзҳои хурд 
ҳаллу фасл намуд.  

Вобаста ба ин масъала, нуктаи назари Н.В. Схададзе бамаврид мебошад, ки ў 
ҳангоми омӯзиши таҷрибаи байналмилалӣ дар соҳаи рушди қарздиҳии хурд қайд 



278 

менамояд, ки дар кишварҳои дорои иқтисоди суст тараққикарда ва шумораи зиёди 
камбизоатон, миқдори ками шумораи шаҳрвандони худмаблағгузорро зиёд мекунанд ва ба 
ин васила бо камбизоатӣ мубориза мебаранд. Дар гурӯҳи кишварҳои рӯ ба тараққӣ ва 
пешрафта вазифаи асосии қарздиҳии хурд рушди бахши тиҷорати хурд ва миёна мебошад. 
Сарфи назар аз он ки қарздиҳии хурд асосан фаъолияти фоидаовар аст, он дар бисёр 
кишварҳо ба ҳайси тиҷорати иҷтимоӣ амал мекунад [6, с.101]. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
низ асосан тиҷорати хурду миёнаро тиҷорати иҷтимоӣ ташкил медиҳад, ки он сарфи назар 
аз имкониятҳои мавҷуда ба қарздиҳии хурд эҳтиёҷ дорад. 

Мувофиќи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон ќарзњои хурд гуфта, “ќарзе дар 
назар дошта мешавад, ки ба ќарзгиранда аз љониби ташкилоти ќарзї бо шарти пардохти 
фоиз ва дар муњлати муќарраршуда баргардонидан, дода мешавад ва њаљмаш аз андозањои 
муќарраркардаи санадњои меъёрии Бонки миллии Тољикистон зиёдтар нест” [1]. 
 Хусусиятҳои хоси дигари қарздиҳии хурдро дар дигар шакл олимон ва коршиносон 
дар доираи санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ дар шаклу ҳаҷмҳои гуногун баён менамоянд. 

Қарздиҳии хурд дорои як қатор хусусиятҳои хос мебошад, ки меъёрҳо ва 
нишондиҳандаҳои зеринро дар бар мегирад [8]; 

шунавандагони мақсаднок — соҳибкорони хурду миёна ва шаҳрвандоне, ки бо пул 
таъмин намебошанд; 

ҳаҷми қарзҳои хурд (дар ҳар як давлати алоҳида аз рӯи талаботи меъёрӣ қарзҳои 
хурд гуногун буда, он аз 5000 то 10000 доллар мебошад); 

кўтоњмуҳлат будани қарздиҳӣ; 
алоқамандии зичи сари вақт баргардонидани қарзҳои гирифташуда; 
муқоисаи меъёри фоизи баланди қарздиҳӣ ва ғайра. 
Дар татбиқи равандҳои амалигардии рушди низоми қарздињї ба субъектҳои 

гуногуни соҳибкорӣ раванди фаъолияти қарздиҳӣ ва дастгирӣ аз тарафи ин бахши 
институтсионалӣ дар доираи имкониятҳо бояд сода карда шуда, зарурати бехатарии 
ташкилотҳои қарздиҳанда ба инобат гирифта шавад.  

Якум, зарур аст, ки ташкилотҳои қарзӣ бояд ба соҳибкорон рӯйхати пурраи 
ҳуҷҷатҳои заруриро барои гирифтани қарз ва тавсияҳои методӣ барои таҳия ва арзёбии 
рушди фаъолияти ҳаматарафаи худ пешниҳод намоянд. 

Дуюм, дар марҳилаи қарздиҳӣ ба соҳибкорони хурду миёна зарур аст аст, ки барои 
дурнамо маълумотҳои воқеиро дар бораи дастгирии минбаъдаи фаъолияти худ пешниҳод 
намоянд. 

Сеюм, фаъолияти субъектҳои гуногуни соҳибкорӣ дар ҷараёни истеҳсолот ё амалӣ 
намудани ягон намуди фаъолият дорои инноватсия бошад, то аз рӯи ҳадаф боназардошти 
дастрасӣ ба истифодаи захираҳои давлатӣ ва тақсимоти сармояи мустақим пешбинӣ 
гардад, ки дар он масъалаи суғурта ва кафолатҳои ҳукумат барои пардохти қарзҳо пайваст 
бошанд. Ҳамчунин, фондҳои дастгирии соҳибкорӣ бояд ба ҷалби сармояи аз аҳолї ҷиҳати 
татбиқи дастгирии лоиҳаҳои саноатӣ ва инноватсионӣ барои афзоиш додани ҳавасмандии 
қарздиҳии хурд мусоидат намояд. Вобаста ба ин Б.Хоҷаев дуруст қайд менамояд, ки дар 
шароити маҳдудияти имконият ва захираҳо қарзҳои хурд воситаи ягонаи ташкили 
фаъолият ва таъмини дастрасии аҳолӣ ва соҳибкорон ба захираҳои молиявӣ мебошад. 
Қарзҳои хурд ва тавсеаи таҷрибаи пешниҳоди он низ маҳз дар заминаи тақвияти нақши 
муҳими он дар дастгирии табақаҳои осебпазири аҳолӣ ва мавзеи деҳот густариш ёфта, дар 
ҷаҳони муосир фишанги маъмул ва самараноки баландбардории дастрасӣ ба захираҳои 
қарзӣ ба ҳисоб меравад [5, с.9]. 

Дар ҳошияи ин гуфтаҳо, ба назари мо, фаъол сохтани раванди дастгирии молиявию 
қарзӣ ва сармоягузории субъектҳои соҳибкории хурд ва миёна, муттаҳидсозӣ ва 
оптимизатсияи манбаъҳои гуногуни молиявӣ шароити мусоидро барои татбиқи ҳадафҳои 
соҳибкорони истеҳсолӣ фароҳам месозад. Равандҳои васеъ намудани дастрасии 
соҳибкорони хурду миёна ба захираҳои қарзӣ ва манбаъҳои молиявӣ бо усулҳои такмили 
механизмҳои молиявӣ ҷараёни такрористеҳсолро фаъол намуда, муаммоҳои дар ҳар ду 
тараф ҷойдоштаро бартараф месозад. 

Бо назардошти ҳама имконоти мавҷуда ва зарурати конкретии соҳа, тибқи ҳисобҳои 
коршиносон, тамоюли асосии рушди бозори сармояи хурд дар ояндаи наздик метавонад 
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боиси афзоиши рақобат бо бонкҳо дар мубориза барои ҷалби муштариён, пеш аз ҳама, 
тавассути баланд бардоштани сатҳи технология ва тамоюли талаботи муштариён гардад. 
Истифодаи фаъоли технологияҳои интернетӣ, шабакаҳои иҷтимоӣ, маҳсулоте, ки раванди 
баргардонидан ва пардохти қарзҳоро автоматӣ мекунанд, афзалияти рақобатии 
ташкилотҳои маблағгузории хурдро дар самти пешниҳоди ҳиссаи бештари қарзҳо ифода 
менамояд [4, с.67]. 

Танзими фаъолияти сармоягузории хурд ба усули таваккал асос ёфтааст, ки маънои 
фарқ кардани талабот ба одамони гуногуни дар ин бозорро дорад. Барои ҳимояи ҳуқуқи 
қарзгирандагони ташкилотҳои қарздиҳии хурд диққати махсус додан лозим аст, ки дар 
робита ба он коҳиш додани ҳаҷми ҳадди уҳдадориҳои қарзгир дар назди қарздиҳанда, 
ташкили талабот оид ба риояи арзиши бозпасгардонии қарзҳо зарур аст. 

Дар айни замон, бо назардошти мушкилоти мавҷуда яке аз роҳҳои муосири 
дастгирии ҳаматарафаи давлатӣ таъмини субъектҳои соҳибкорӣ ба захираҳои молиявӣ ин 
қарзҳои низоми бонкӣ мебошанд. Дар заминаи пешниҳоди қарзҳои гуногуни низоми 
бонкӣ метавон то як андоза фаъолияти субъектҳои соҳибкориро ҷоннок намуд. Имрӯз 
метавон ҳиссаи низоми бонкиро дар дастгирии субъектҳои соҳибкорӣ метавон мусбат 
арзёбӣ намуд, аммо ин масъала вобаста ба шароит ва сатҳи талабот қаноатмандкунанда 
нест. Зеро таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки ҳиссаи қарзҳои ба субъектҳои соҳибкорӣ 
додашуда бо таъсири як қатор омилҳо тамоюли коҳишёбї доранд, ки раванди ин ҷараёнро 
дар диаграммаи 1 дидан мумкин аст. 

 
Диаграммаи 1. - Њиссаи ќарзњои ба бахши соњибкорї додашуда дар Маљмуи 

мањсулоти дохилї (бо фоиз) 

 
Сарчашма: Бюллетенҳои омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 

2008-2020 
Гарчанде ҳиссаи субъектҳои соҳибкории хурду миёна дар маҷмуи маҳсулоти 

дохилии Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои 2008-2015 17,7 банди фоизӣ (аз 46,8 то 64,5 фоиз) 
афзоиш ёфтааст, ҳиссаи қарзҳои ба он додашуда дар дар ин солҳо ҳамагӣ 1,3 банди фоизӣ 
(аз 19,37 то 20,7 фоиз) афзудаасту халос. Соли 2016 бошад, вобаста ба вазъи ногувори 
иқтисодӣ ин нишондиҳандаҳо нисбати соли 2015 мутаносибан 4,1 ва 8,9 банди фоизӣ 
коҳиш ёфтаанд. Дар такя ба маълумотҳои омории нимсолаи аввали соли 2017 ҳиссаи 
қарзҳо дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ то 7,2 фоиз поён хоҳад рафт, ки аз мушкилиҳо дар ин 
самт дарак медиҳад. 

Вобаста ба нишондиҳандаҳои диаграммаи мазкур тамоми ташкилотҳои қарзиро 
зарур аст, ки дар такя ба таҳлили ҳаматарафаи роҳбарон ва коршиносони қарзӣ роҳҳои 
имконпазири рушди соҳаро дарёфт намуда, дастгирии қарзии субъектҳои соҳибкориро 
пеша намоянд. Бо назардошти ин гуфтаҳо, як қатор омилҳое, ки ҳамчун нуқсони ҷиддӣ дар 
вақти қарздиҳӣ ва қарзадокунӣ эътироф мегардад, он фарҳанги ташкилии худро бо 
мақсади рушди хизматрасонии қарздиҳии хурд ба вуҷуд меояд. Масъалаи дуюм, ин 
набудани дастаи алоҳидаи менеҷмент мебошад, зеро шуъбаи алоҳида аз ҷониби бонки 
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асосї идора карда мешавад. Ин, дар навбати худ, метавонад боиси нофаҳмиҳо ва 
тақсимоти нодурусти захираҳои бонкӣ барои рушди бахши қарзҳои хурд гардад [7]. 

Вобаста ба ин қарздиҳии хурд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки 
одамоне, ки қарзҳои хурд гирифтаанд, на танҳо аъзоёни оилаи худро бо кор таъмин 
месозанд, балки боз ҷойҳои иловагии корӣ сохта, бо ҳамин ба афзоиши даромади 
хонаводаҳои худ ва баромадан аз ҳолати камбизоатӣ мусоидат намуда, ҷиҳати коҳиши 
сатҳи камбизоатӣ ва ҷинояткорӣ дар мамлакат саҳми назаррас мегузоранд. Барномаҳои 
хурди молиявӣ аз барномаҳои маъмулии бонкҳои тиҷоратӣ аз рӯи методологияи амалиётӣ, 
сохтори ташкилӣ ва принсипҳои тақсими фоидаи ташкилот ба куллӣ фарқ мекунанд [5, с.9]. 
Ҳамзамон, вобаста ба ин Р.Мурзоибраим ва дигарон қайд менамоянд: «Дар марҳилаи 
муосири рушд қарздиҳии хурд омили муҳимтарини ҳавасмандгардонии тавсеаи фаъолияти 
соҳибкорӣ, коҳиши уҳдадориҳои иҷтимоии буҷет, воситаи афзунсозии объектҳои 
андозбандӣ ва коҳиши сатҳи камбизоатӣ ба ҳисоб меравад» [2, с.129]. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки дар шароити иқтисодиёти бозорӣ ва кафолати 
фаъолияти озоди соҳибкорӣ аз ҷониби давлат нақш ва мақоми ташкилотҳои қарзии хурд 
ва маҳсулоти гуногуни онҳо зиёд гардида, тавсеаи фаъолияти иқтисодӣ ва баланд 
бардоштани фаъолнокии аҳолии деҳот ба қарзҳои хурд алоқамандии бевосита дорад. 
Вобаста ба ин, инкишофи механизми қарздиҳии хурд дар деҳот имконият медиҳад, ки 
фаъолияти соҳибкорӣ дар самту бахшҳои гуногун густариш ёфта, масоили таъмини шуғл 
ва ғанӣ гардонидани бозорҳо бо маҳсулоти кишоварзӣ ҳалли худро пайдо кунад. 
Ҳамзамон, бо таваҷҷуҳ ба афзалиятҳои муайяннамудаи Њукумат рушди соҳибкории 
ғайрикишоварзӣ низ дар сатҳи деҳот таъмин карда шавад. Ғайр аз ин, дар коҳиш ёфтани 
шумораи бонкҳо ва ташкилотҳои қарзӣ як қатор тағйиротро дар ҳаҷми қарзҳои хурди ба 
соҳаҳо додашаванда ба миён овард, ки дар ҷадвали 2.1.2 онро мушоҳида кардан мумкин 
аст. 

Ҷадвали 2.1.2. - Ҳиссаи қарзҳои хурд дар соҳаҳои гуногуни хоҷагии халқ (млн. 
сомонӣ) 

 
Номгӯй 

Солҳо 2019/ 
2012 
тағйи
-рот 
(%) 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ҳамаи 
қарзҳои хурд 

3138,1 4707,5 6189,8 5366,4 3626,4 3817,1 4812,4 6003, 9 91,3 

Кишоварзӣ 766,6 
1 

000,5 
1 395,

7 
1 247,

3 
772,7 828,7 963,4 1 213, 9 58,3 

Саноат 362,1 495,7 695,7 528,8 378,3 342,0 385,0 415,5 14,7 
Сохтмон 172,5 264,0 393,2 305,4 144,4 122,6 201,9 187,1 8,4 
Нақлиёт 34,6 52,7 75,5 44,7 24,3 11,4 28,0 58, 6 69,3 

Хӯроки 
ҷамъиятӣ 

36,9 36,8 43,5 37,5 24,9 17,3 22,1 25,1 - 32,0 

Хизматрасон
ӣ 

219,0 439,9 569,0 561,4 367,6 386,4 576,3 653, 4 
1,9 
мар 

Савдои 
хориҷӣ 

665,4 867,2 985,6 831,1 558,1 658,7 773,5 733, 9 10,2 

Миёнаравии 
молиявӣ 

12,5 27,8 417 1,0 781 2,7 260 1,0 -91,2 

Истеъмолот 617,2 
1 

249,1 
1 

762,4 
1541,0 1128,2 1351,0 1722,3 1240,0 100,9 

Дигар 
самтҳо 

362,1 495,7 695,7 528,8 378,3 342,0 385,0 415,5 14,7 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкӣ солҳои 
2012-2019 [9]. 
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Ғайр аз ин, ҷадвали мазкур нишон медиҳад, ки ҳаҷми қарзҳои хурд дар тамоми 
соҳаҳои гуногуни ҷумҳурӣ тамоили зиёдшавиро касб намуда, дар бахши кишоварзӣ дар 
соли 2019 нисбат ба соли базавӣ 58,3%, дар соҳаи саноат 14,7%, сохтмон 8,4%, нақлиёт 
69,3% ва соҳаҳои истеъмолӣ бошад, ба андозаи 100,9% зиёд гардидааст. Лекин дар як 
қисми соҳа, ба монанди хӯроки ҷамъиятӣ 32% ва миёнаравони молиявӣ 91,2% кам 
гардидааст.  

Ташкилотҳои қарзии хурд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар баробари бонкҳои 
дараҷаи дуюм ва ташкилотҳое, ки навъҳои ҷудогонаи хизматрасонии бонкиро анҷом 
медиҳанд, дараҷаи сеюми низоми қарзиро ташкил медиҳанд. Вазифаи давлат дар такмили 
равишҳои мафҳуми ба рушди низоми қарздиҳии хурд дастгирии ҳаматарафаи ин бахш 
барои баланд бардоштани ҷаззобияти ташкилотҳои қарзии хурд ва дар оянда барои 
сармоягузорони имконпазир зоҳир мегардад. 

Ташкили додани қарзҳои хурд ба корхонаҳои хурду миёна имкон медиҳад, ки 
хизматрасониҳои нисбатан мувофиқ ва имтиёзнокро пешниҳод намоянд. Барои рушд ва 
ҳавасмандгардонии соҳибкорони хурду миёна қарзҳои хурд тавсия дода мешавад, то 
хароҷоти ҷорӣ кам ва сатҳи даромад афзоиш дода шавад. Қарзи хурд бояд тибқи шартҳо 
ва имтиёзҳо бо роҳи ҷуброни фарқияти қисми фоизи қарзи додашуда аз ҳисоби буҷет 
пардохт карда шавад. 

Захираҳои қарзии тамоми ташкилотҳои қарзӣ барои соҳибкорони хурду миёна 
вобаста ба имконияту иқтидори онҳо, пеш аз ҳама, камхарҷ, кӯтоҳмуддат ва бехатар 
бошанд. Дар асоси тартиби додани қарзҳои хурд ва ба инобат гирифтани шароити 
мавҷудаи соҳибкории хурду миёна бояд раванди додани қарз сода ва самаранок бошад. 

Бояд қайд намуд, ки дар шароити имрӯза дар масъалаи пешниҳоди маҳсулоти нави 
бонкӣ дар асоси фаъолияти фаъоли ташкилотҳои қарзӣ барои корхонаҳои хурду миёна 
аҳамияти калон дорад. Мавқеи муҳимро дар густариш додани дастрасии корхонаҳои хурду 
миёна ба захираҳои қарзӣ бояд тавассути қарздиҳии ташкилотҳои ғайриҳукуматӣ барои 
мусоидат ба рушди соҳибкорӣ, истифодаи хатҳои қарзӣ аз тарафи давлат ва ҷорӣ 
намудани роҳи имтиёзноки қарздиҳии корхонаҳои хурду миёна дар заминаи кафолати 
давлат аз ҳисоби маблағҳои буҷет ба ёрии бонкҳои тиҷорӣ таъмин карда мешаванд. 
Ҳамчунин, як қатор лоиҳаҳое, ки ба дастгирии соҳибкорони хурду миёна равона карда 
шудаанд, метавонанд аз ҳисоби буҷети маҳаллӣ маблағгузорӣ карда шаванд. Дастгирии 
соҳаи мазкур аз ҳисоби давлат дар доираи ҳамкорї бо фондҳои ташкилотҳои қарзии 
ғайрибонкӣ, оҷонсиҳо ва дигар сохторҳои дастгирӣ роҳандозӣ мегардад. Таҳлили 
қарздиҳии корхонаҳои хурду миёна ба мо имкон медиҳад, ки пешниҳодҳои зеринро барои 
беҳтар кардани дастрасии корхонаҳои хурду миёна ба захираҳои қарзӣ пешниҳод намоем: 

1. Ҷараёни қарздиҳии хурд аз тарафи ташкилотҳои институтсионалӣ бо 
назардошти таъмини бехатарии фаъолияти онҳо бояд ба қадри имкон сода карда шавад;  

2.  Ташкилотҳои қарзӣ бояд ба соҳибкорон рӯйхати пурраи ҳуҷҷатҳои заруриро 
барои гирифтани қарз ва тавсияҳои методӣ барои таҳия ва арзёбии фаъолияти самараноки 
онҳо пешниҳод намоянд. 

Вобаста ба имкониятҳои мавҷуда соҳибкорони хурду миёнаро зарур аст, ки дар 
бораи дурнамои самти фаъолияти худ ва бозпасгардонии маблағҳои ба қарз гирифташуда 
аҳамияти аввалиндараҷа диҳанд. 

Фаъолияти дорои хусусияти инноватсиядошта барои татбиқи ҳадафи асосии ҷиҳати 
истифодаи захираҳои давлатӣ бояд тақсимоти сармояи мустақим набошад, балки суғурта 
ва кафолатҳои ҳукумат барои пардохти қарзҳо мавқеи асосӣ доранд. Фондҳои дастгирии 
соҳибкории хурду миёна бояд ба ҷалби сармояи хусусӣ дар татбиқи лоиҳаҳои саноатӣ ва 
инноватсионӣ барои рушди қарздиҳии хурд ба таври фаъол мусоидат кунанд. Дар асоси 
мушаххасоти сарчашмаҳо, ба андешаи мо, фаъол сохтани дастгирии молиявию қарзӣ ва 
сармоягузорӣ ба соҳибкории хурд ва миёна, муттаҳидсозӣ ва оптимизатсияи манбаъҳои 
гуногуни молиявӣ зарурати айнӣ дошта, овардани шароити воқеӣ бояд аввалият дошта 
бошад. 

Тавассути васеъ намудани дастрасии корхонаҳои хурду миёна ба манбаъҳои 
молиявӣ ва қарзӣ ва такмил додани механизмҳои дастгирии молиявӣ ва қарзӣ барои 
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истифодаи корхонаҳои хурду миёна ҷудо намудани меъёри муайяни буҷа мувофиқи мақсад 
мебошад. Қайд кардан бамаврид аст, ки дар асоси омӯзиши таҷрибаи хориҷии қарздиҳии 
хурд зарурати бунёди як низоми воқеан муассир ва таъсиррасони қарздиҳии хурд ба 
соҳибкории хурду миёна айни муддао буда, дар заминаи он сохтани як низоми муосири 
қарздиҳии хурд мувофиқи мақсад мебошад. Аз ҳамин лиҳоз, бо назардошти шароити 
имрӯзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дар заминаи таҷрибаи хориҷӣ сохтани як низоми 
қарздиҳии самаранок ба фаъолияти соҳибкории хурду миёна айни муддаост. Ҳамзамон, 
дар ташкили чунин як низом пешниҳодҳои зерин мувофиқи мақсад мебошанд: 

1. Таъсиси фондҳои марказонидашудаи давлатӣ бо ҷалби маблағҳои нисбатан 
озоде, ки муҳлати дароз доранд. Чунин фондҳо ҷиҳати дастгирии соҳибкории хурду миёна 
дар асоси имтиёзҳои мувофиқ пешниҳод мегарданд. 

2. Фароҳам овардани шароити қарзгирӣ ба соҳибкорони истеҳсолӣ аз тарафи 
давлат ва дар заминаи он таъмини кафолати пардохти фоизи саривақтии қарзҳои 
гирифташуда аз тарафи давлат. 

3. Сода гардонидани ҷараёни ҳуҷҷатгузории пешниҳоди қарзӣ дар заминаи 
устувории самтҳои фаъолияти соҳибкорӣ. 

4. Додани имтиёзҳои андозӣ ва дигар пардохтҳои ҳатмии давлатие, ки тағйири 
меъёрҳои мувофиқи онҳо дар зери салоҳиятҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон қарор дорад. 

5. Аз байн бурдани сатҳи хавфҳое, ки ба сандаҳои меъёрию ҳуқуқӣ вобаста 
мебошанд ё аз онҳо рушди бевоситаи фаъолияти соҳибкории хурду миёна вобастагии 
калон дорад. 
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Ба таваљљуҳи муаллифон! 
Дар маљаллаи илмию амалии «Паёми молия ва иќтисод» маќолањое, ки натиљањои 

тадќиќоти илмию амалии соњањои иќтисодию молияро дар бар мегиранд, чоп мешаванд. 
Маќолањо дар давоми сол ќабул карда мешаванд. Маводе, ки дар нашрияњои дигар 

чоп шудаанд ва ё дар арафаи чопанд, ќабул карда намешаванд. 
Маќолањои пешнињодшаванда бояд љавобгўи чунин талабот бошанд: 
1. Њаљми маќола якљоя бо расм, наќша, рўйхати адабиёт ва матни аннотатсия ба 

забонњои тољикї, русї ва англисї бояд аз 12 сањифаи компютерї кам набошад. 
2. Маќолањо дар шакли электронї ва дар шакли чопї (1 нусха) пешнињод карда 

шаванд. 
3. Маќолањо паз аз гузаронидани барномаи «Антиплагиат» бо пешнињоди 

маълумотнома ќабул карда мешаванд. 
4. Маќолањо дар системаи Miсrosoft Word бо чунин тарз: маќолањои тољикї бо 

гарнитураи Times New Roman Tj, русї бо гарнитураи Times New Roman андозаи њуруфи 
матни асосї – 14, рўйхати адабиёт – 12, фосилаи байни сатрњо – 1,5 см, сархат аз гўшаи 
чапи вараќ бо андозаи – 1,25 см, фосилањо аз боло – 3 см, аз поён – 2,5 см, аз чап – 3 см, аз 
рост – 2 см пешнињод шуда, њамаи сањифањо раќамгузорї карда шаванд. 

5. Дар сањифаи аввали маќола УДК, номи маќола, ному насаб ва маълумот дар 
бораи муаллиф (муаллифон) ва ташкилот ё муассиса, аннотатсия ва калидвожањо бо се 
забон нишон дода мешаванд. 

6. Маќола бо аннотатсия ва калидвожањо бо се забон – тољикї, русї ва англисї 
(курсив, андозаи 12) оѓоз гардида, бояд муњтавои асосии маќоларо амиќ дар бар гирад ва 
дар шакли алоњида ба нашр мувофиќ бошад (на камтар аз 10 сатр). Калидвожањо тасвири 
кўтоњи мундариљаи маводи илмї буда, дар бораи мавзўъ ва сохтори он маълумоти умумї 
медињанд ва аз 8 то 10 калима ва ё ифодаро дар бар гирифта, бо вергул људо карда 
мешаванд.  

7. Маълумот дар бораи муаллиф (бо се забон  – тољикї, русї ва англисї) бояд инњоро 
дар бар гирад: ному насаби пурраи муаллиф (он), дараљаи илмї, вазифа, љойи кор, суроѓа, 
телефон ва Е-mail (шрифти курсив 12)  

8. Иќтибосњо дар дохили ќавсњои чоркунља, ба мисли [1, с. 24] нишон дода мешаванд. 
Рўйхати адабиёт (аз 8 - 10 номгўй кам набошад) дар охири маќола бо нишон додани њаљми 
умумии сањифањои сарчашма аз рўи алфавит бо зерсарлавњаи «Адабиёт» (Литература) 
оварда мешавад. Адабиёти истифодашуда ќатъиян бо риояи њамаи меъёр ва ќоидањои 
тартиби библиографї тањия мегардад.  

9. Љадвал, расм, диаграммањои дар маќола истифодашуда бояд ќатъиян аз рўи 
талаботи муќарраргардида нишон дода шуда, раќам ва номгузорї карда шаванд. 

10. Маќолањои илмии пешнињодшаванда бояд хулосаи коршинос ва таќризи 
мусбї аз љониби аъзои њайати тањририяи маљалла барои имкони чопи маќола дошта 
бошанд. 

11. Матни маќола бояд сањењу мукаммал ва дар шакли нињої пешнињод гардад. 
12.  Њайати тањририя њуќуќ дорад, ки маќолањои илмиро ихтисор ва тањрир намояд.  

Маќолањое, ки ба талаботи мазкур љавобгў нестанд, ќабул карда намешаванд. 
 

К сведению авторов 
В научно-практическом журнале «Финансово-экономический Вестник» печатаются 

статьи, содержащие результаты научно-практических исследований по экономическим 
наукам. 

 Статьи принимаются в течение года.  
 Представление в журнал работ, ранее опубликованных или принятых к печати в 

других изданиях, не допускается. 
 При направлении статьи в редколлегию авторам необходимо соблюдать следующие 

правила: 
1. Размер статьи должен состоять из 12 страниц компьютерного набора, включая 

текст, таблицы, рисунки, библиографию и тексты аннотаций на таджикском, русском и 
английском языках. 

2. Материалы предоставляются на электронном носителе и в распечатанном виде (1 
экземпляр). 
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3. Научная статья принимается с предоставлением справки о прохождении через 
программу «Антиплагиат». 

4. Статья должна быть подготовлена в системе Miсrosoft Word. Рукопись должна 
быть отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj), размер шрифта 
основного текста – 14, списка литературы – 12, интервал 1,5, абзацный отступ – 1,25. 
Размер полей: сверху – 3 см, снизу – 2,5 см, слева – 3 см, справа – 2 см. Все страницы статьи 
должны быть пронумерованы. 

5. Титульная страница должна содержать: УДК, название статьи (шрифт прописной 
14),  фамилию и инициалы автора (авторов), учреждение или организация (полностью) на 
трех языках. 

6.  Статья начинается с аннотации и ключевых слов (шрифт строчный 12, курсив) на 
том языке, на котором написана статья и продолжить аннотациями на другом языке 
(таджикском или русском) и английском языках. Аннотация должна ясно излагать 
основное содержание статьи и быть пригодной к публикации отдельно от статьи (не менее 
10 строк). Ключевые слова должны обеспечить наиболее полное раскрытие содержания 
статьи, является кратким изложением содержания научного произведения, дающим 
обобщенное представление о его теме и структуре, оформляются через запятую (8-10 слов).  

7. Сведения об авторе должны содержать: фамилию и инициалы (полностью) автора 
(авторов), его ученую степень, звание, должность, место работы и контактную 
информацию (почтовый адрес, телефон, Е-mail) (шрифт строчный 12, курсив) на 
таджикском, русском и английском языках. 

8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - [1, с. 
24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с общим 
объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком «Литература» (шрифт 
строчный 12). Использованные источники производятся строго с соблюдением всех норм и 
правил оформления библиографии. 

9. Использованные в статье таблицы, рисунки, диаграммы должны быть оформлены 
строго по установленным стандартам. 

10. Научная статья, представленная в редакцию журнала, должна иметь экспертное 
заключение и отзыв специалистов о возможности опубликования. 

11. Текст статьи должен являться окончательным и быть тщательно выверен и 
исправлен. 

12.  Редколлегия оставляет за собой право отбирать материал, производить 
сокращения и редакционные изменения статьи.  

13. Статьи, не отвечающие настоящим требованиям, не принимаются. 
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