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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
Каюмов Нуриддин Каюмович – д.э.н., профессор, академик НАНТ, Адрес: 734025, 

Республика Таджикистан, г.Душанбе, ул. Айни 44. Teл.: (+992) 935706565. 

Азизов Сафарджон Ахмедшоевич - старший преподаватель кафедры государственного 

управления и национальной экономики Академии государственного управления при Президенте 

Республики Таджикистан. Адрес: 734003, Республика Таджикистан, г.Душанбе, ул. Саид 

Носира, 33. Teл.: (+992) 900 563635. E-mail: Safariaziz@mail.ru  

 

Денежно-кредитная политика (монетарная политика) является комплексом мер, 

которая направлена на регулирование совокупного спроса денежных средств в зависимости от 

условий финансового рынка для достижения стабильности цен, устойчивости валютного 

курса, обеспечения финансовой стабильности и обеспечения экономического роста на уровне 

государства. В данной статье сделана попытка дать определение понятию монетарной 

политики, определить его приоритетные цели и задачи. Также раскрыв инструменты 

монетарной политики Национального банка Таджикистана, на основе качественной оценки 

эффективности денежно- кредитной политики и, употребив коэффициент корреляции рангов 

Спирмэна, автор дал оценку эффективности денежно-кредитной политики Национального 

банка Таджикистана. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика (монетарная политика), 

эффективность, целевая инфляция, механизмы монетарной политики, качественная оценка, 

инструкции НБТ, ставка рефинансирования, обязательное резервирование, операции на 

открытом рынке. 
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Азизов Сафарљон Ахмедшоевич - муаллими калони кафедраи идоракунии давлатӣ ва 
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Сиёсати пулию қарзӣ (сиёсати монетарӣ) маҷмуи тадбирҳоест, ки ҷаҳати  танзими 

талабот ба маҷмуии маблағҳо вобаста ба шароити бозори молиявӣ бо мақсади ноил шудан ба 

сатҳи устувории нарх, қурби асъор, таъмини суботи молиявӣ ва рушди иқтисодии давлат 

нигаронида шудааст. Дар ин мақола мафҳуми сиёсати пулию қарзӣ, ҳадафҳо ва вазифаҳои 
афзалиятноки он муайян карда шудааст. Инчунин, дар асоси арзёбии сифатии самаранокии 

сиёсати пулию қарзӣ ва бо истифода аз коэффитсиенти таносуби рутбаи Спирман, муаллиф 

самаранокии сиёсати пулию қарзии Бонки миллии Тоҷикистонро арзёбӣ намудааст. 

Калидвожаҳо: сиёсати пулию қарзӣ, самаранокӣ, ҳадафи таваррум, механизмҳои 

сиёсати пулию қарзӣ, баҳодиҳии сифатӣ, дастурҳои БМТ, меъёри бозтамвил, захираҳои 

ҳатмӣ ва амалиёти бозори кушод. 
 

EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF MONETARY POLICY IN THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

Kayumov Nuriddin Kayumovich – d.e.c., professor, akademik NACT, Adrеss: 734045, 

Republic of Tajikistan, Dushanbe city, av. Ayni 44. Tel: (+992) 935706565 
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Tajikistan. Adrеss: 734003, Republic of Tajikistan, Dushanbe city, Said Nosir street, 33. E-mail: 

Safariaziz@mail.ru, Tel: (+992) 900 563635 

 

Monetary policy is a set of measures aimed at regulating the aggregate demand for funds, 

depending on the conditions of the financial market, in order to achieve price stability, exchange rate 

stability, ensure financial stability and ensure economic growth at the state level. In this article, we have 

made an attempt to define the concept of monetary policy, to determine its priority goals and objectives. 

Also, having disclosed the monetary policy instruments of the National Bank of Tajikistan, based on a 

qualitative assessment of the effectiveness of monetary policy and using the Spearman rank correlation 

coefficient, we assessed the effectiveness of the monetary policy of the National Bank of Tajikistan. 

Key words: Monetary policy (monetary policy), efficiency, inflation target, monetary policy 

mechanisms, qualitative assessment, NBT instructions, refinancing rate, required reserves and open 

market operations. 

 

Финансовые институты в зависимости от приоритетных финансовых целей 

выражают понятие «денежно-кредитную политику» своеобразно, к примеру: 

1. Международный валютный фонд: «управление денежным предложением в 

экономике для достижения некоторой комбинации инфляции и стабилизации выпуска 

продукции» [16]. 

2. Федеральная резервная система США: «деятельность центрального банка, 

направленная на достижение целей максимальной занятости, стабильных цен и 

умеренных долгосрочных процентных ставок в Соединенных Штатах, путём управления 

краткосрочной процентной ставкой, доступностью и стоимостью кредита в экономике» 

[20, c.21]. 

3. Немецкий Бундесбанк: «меры, которые центральный банк предпринимает, 

чтобы достигнуть своих целей, одной из которых является ценовая стабильность путём 

применения инструментов денежно-кредитной политики по управлению процентными 

ставками и условиями формирования спроса и предложения на денежном рынке» [17]. 

4. Банк Канады: «регулирование денег и кредита в экономике для сохранения 

стоимости (покупательной способности) национальной валюты» [19]. 

5. Резервный банк Австралии: «установление процентной ставки на денежном 

рынке, которая влияет на другие процентные ставки в экономике и определяет поведение 

заемщиков и кредиторов, экономическую активность и, в конечном счете, инфляцию» 

[20]. 

6. Банк России: «часть государственной экономической политики, направленной 

на повышение благосостояния российских граждан. Ее приоритетом является обеспечение 

ценовой стабильности, то есть стабильно низкой инфляции» [2]. 

7. Национальный банк Таджикистана: «регулирование и управление 

предложением денежной массы в экономике, уровня ликвидности банковской системы и 

краткосрочных процентных ставок межбанковского рынка посредством использования 

инструментов денежно-кредитной политики, направленных прежде всего на достижение 

стабильности цен и содействие реальному росту экономики» [9]. 

8. Денежно-кредитная политика берет свое начало в первой половине XIX 

столетия в трудах британских экономистов. Как известно, теорию «центробанковского 

дела» первым выдвинул Уолтер Бэджет в своем труде «Ломбард-стрит: описание 

денежного рынка» [16], в своих трудах он использует такое выражения как «денежный» 

(monetary) в трех отрывках: денежные полномочия, денежный кризис и денежный мир. 

Уже со второй половины XIX столетия, в деятельности центральных банков начали 

использовать термин «денежно-кредитная политика», при котором были разработаны и 

совершенствованы инструменты монетарной политики. 

mailto:Safariaziz@mail.ru
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9. Профессор А.А. Соколов в 1927 году опубликовал книгу «Основные 

принципы денежно-кредитной политики» [14]. В своих трудах, он говорит о том, что 

денежно-кредитная политика должна преследовать цель «поддержание постоянства 

общего уровня цен». Соколов предполагал, что «кредитная политика центрального банка 

должна находиться в подчиненном положении у общеэкономической политики 

правительства». Таким образом, стабильность цен обеспечивает стабильный рост 

производства, что в свою очередь обеспечит стабильный экономический рост и уровень 

занятости. 

Правительство всех стран при достижении основных целей денежно-кредитной 

политики разработали инструменты монетарной политики центральных банков.  

Итак, можно сказать, что механизм регулирования финансового рынка является 

совокупность методов, используемых государственным органом регулирования и 

надзора как регулятора с целью необходимого воздействия на участников финансового 

рынка.  

Мировая практика показывает, что механизмы регулирования финансового рынка 

способствуют обеспечению финансовой стабильности в стране, в основном выделяются 

основные механизмы регулирования финансового рынка, которые отражены в структуре 

(см.рис.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Механизмы регулирования финансового рынка  
*Составлено авторами 
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  Основные механизмы, приведенные в структуре 1, имеют свою специфику, и 

каждая из них своеобразно влияет на финансовую систему страны, но и в целом 

они должны обеспечивать финансовую стабильность в стране. 

 Стоит отметить, что с целью создания привлекательных условий для 

развития финансового рынка была заработана «Стратегия денежно-кредитной 

политики Республики Таджикистан на 2021-2025гг.», в которой предусмотрены 

изменения и дополнения законодательной базы в сфере банковской системы и 

эффективного использования механизмов монетарной политики Национальным 

банком Таджикистана [12]. 

Национальный банк проводит денежно-кредитную политику и основным 

инструментом данной политики является ставка рефинансирования. 

По сути ставка рефинансирования является основным инструментом 

регулирования финансового сектора, так как понижение этой ставки снижает 

банковские процентные ставки и тем самым стимулирует развитие экономики. При 

проведении политики дешевых денег (снижения ставки рефинансирования) 

снижается доходность по всем видам финансовых активов, что делает страну менее 

привлекательным для инвесторов. В таком случае национальный банк проводит 

политику дорогих денег (повышает ставку рефинансирования), так как «ставка 

рефинансирования центрального банка связывается со сдерживанием 

инфляционных процессов в экономике путем удорожания стоимости внутренних 

заемных ресурсов» [7, c. 36]. 

Очевидно, что банковские процентные ставки должны превышать уровень 

инфляции в стране для обеспечения позитивной величины реальной стоимости 

кредитных ресурсов в целях эффективного их использования и как отмечается в 

литературах «уровень платы за кредитные ресурсы, предоставляемые центральным 

банком другим банкам базовый инструмент для процентного регулирования» [8, c. 

122]. 

Другим инструментом регулирования финансового рынка являются 

обязательные резервы, которые устанавливаются согласно законом о деятельности 

национальных банков, к примеру, можно говорить о деятельности Национального 

банка Таджикистан. Согласно статьи 17 действующего Закон Республики 

Таджикистан «О Национальном банке Таджикистана» Национальный банк 

Таджикистана «вправе устанавливать кредитным финансовым организациям 

обязательные резервы по сбережениям и другим подобным обязательствам» [5, 

c.11]. Эту норму национальный банк устанавливает для регулирования количества 

денег в стране. Так же норма обязательных резервов является частью суммы 

вкладов, которые каждая кредитно-финансовая организация должна зачислить на 

счет национального банка. Это норма устанавливается в зависимости от видов 

вкладов в кредитных организациях (до востребования, срочным и т.д.), то есть 

другими словами процент от депозитов. 

  На данный момент норматив обязательных резервов для депозитов в 

Национальном банке Таджикистана установлен 3,0% для депозитов в 

национальной валюте и 9,0% в иностранной валюте. Таким образом, 

Национальный банк Таджикистана с помощью данного инструмента регулирует 

количество денег в стране. 
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 Необходимо отметить, согласно Инструкции НБТ №236 «Об обязательных 

резервах исламских кредитных организаций по исламским депозитам или 

сбережениям и другим подобным обязательствам», в целях защиты интересов 

депозиторов и вкладчиков Национальный банк Таджикистана устанавливает 

нормы обязательного резервирования для формирования обязательных резервов 

исламских кредитных организаций по исламским депозитам или сбережениям. 

 Продолжая исследование, можно отметить, что другим эффективным 

инструментом регулирования финансового рынка являются операции на открытом 

рынке. По сути это есть инструмент денежно-кредитной политики, и считается 

наиболее эффективным в мировой практике и является наиболее гибким 

инструментом регулирования денежных предложений на финансовом секторе 

страны.  

 Этот инструмент монетарной политики играет важную роль для обеспечения 

финансовой стабильности в развитых странах с развитой экономикой, таких как 

США, Англия, Германия, Канада и другие. 

Национальный банк Таджикистана проводит операции на открытом рынке и 

согласно статьи 18 действующего Закон Республики Таджикистан «О 

Национальном банке Таджикистана» покупает и продает ценные бумаги, свои 

собственные долговые ценные бумаги, а также другие виды ценных бумаг на 

финансовом рынке. Устанавливает лимиты на открытом рынке и определяет 

порядок выпуска ценных бумаг [6, c.23]. Участвуя на открытом рынке, 

Национальный банк Таджикистана имеет инициативу в процессе воздействия на 

состояние ликвидности и краткосрочные ставки межбанковского рынка. 

Касательно валютного регулирования отметим, что этот инструмент 

денежно-кредитной политики является деятельностью государственного органа, 

проводя политику валютного регулирования, национальные банки обеспечивают 

экономическую стабильность, образуют твердые основы для развития 

международных экономических отношений путем использования прямых и 

косвенных методов регулирования на валютные курсы и операции обмена 

иностранной валюты на национальную валюту. Регулирование валютного рынка 

реализуется путем основных механизмов валютного регулирования и валютного 

контроля. 

Согласно статьи 15 действующего Закон Республики Таджикистан «О 

Национальном банке Таджикистана» Национальный банк Таджикистана для 

осуществления основных задач денежно-кредитной политики использует 

инструменты и методы валютного регулирования и проводит валютные операции. 

На практике в основном применяется два метода валютного регулирования, 

которыми являются: прямые и косвенные. 

Прямым методом (административный) валютное регулирование реализуется 

путем законов и нормативно-правовых актов. При воздействии прямого 

регулирования Национальный банк Таджикистан использует инструменты, 

ограничение валютной позиции согласно Инструкции НБТ № 175 «О лимитах 

предельного размера открытой валютной позиции и порядке их расчёта для 

кредитных финансовых организаций». Обязательность возврата экспортной 

выручки из-за рубежа согласно Инструкции НБТ № 234 «О порядке ввоза в 

Республику Таджикистан и вывоза из Республики Таджикистан валютных 
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ценностей», рассчитывает и устанавливает курс национальной валюты по 

отношению иностранных валют согласно Инструкции НБТ №228 “О порядке 

определения и объявления официального курса национальной валюты по 

отношению к иностранным валютам” и устанавливает порядок и правила 

организации, осуществления и оформления обменных операций с иностранной 

валютой согласно Инструкции НБТ № 211 “О порядке осуществления обменных 

операций с иностранной валютой”. 

Косвенный метод (экономический) осуществляется путем воздействия 

экономических стимулов. Этот инструмент применяется в соответствии рыночных 

законов, при использовании данного инструмента национальный банк выступает 

субъектом валютного рынка. Также экономическими инструментами валютного 

регулирования национального банка являются:  

 валютная девальвация, снижение оборотного курса валюты для 

стимулирования потребительского спроса и повышения конкурентоспособности; 

 валютная ревальвация, повышение курса национальной валюты с целью 

сдерживания спроса и стимулирования товарного импорта и притока инвестиций в 

стране; 

 валютная интервенция, покупка и продажа иностранной валюты с целью 

влияния на спрос и предложения определенной валюты, которое вызывает 

корреляцию ее обменного курса. Данный инструмент используется на мировой 

практике валютного регулирования как один из эффективных инструментов. 

 Также важным инструментом является нормативное регулирование, 

которое считается основным механизмом экономического регулирования. К 

примеру, можно отметить, что Национальный банк Таджикистана для обеспечения 

финансовой стабильности и защиты вкладчиков устанавливает обязательные 

пруденциальные нормы для регулирования деятельности финансово- кредитных 

организаций, которые являются ключевым звеном финансового рынка Республики 

Таджикистан и согласно Инструкции НБТ №176 «О порядке регулирования 

деятельности кредитных организаций», Инструкции НБТ №197 «О порядке 

регулирования деятельности микрокредитных организаций» и Инструкции НБТ 

№198 «О порядке регулирования деятельности микрокредитных фондов» 

устанавливает следующие нормы: 

 нормативы достаточности капитала, устанавливается в размере не менее 

12%; 

 норматив текущей ликвидности, зафиксирован в размере не менее 30%;  

 максимальный размер риска на одного заемщика, или группу связанных 

заемщиков, устанавливается в размере до 20% регулятивного капитала;  

 максимальный размер крупных кредитных рисков, устанавливается в 

размере не выше 3 раз регулятивного капитала; 

 максимальный размер риска на одного заёмщика кредитной организации, 

устанавливается в размере не более 20% от регулятивного капитала; 

 норматив использования собственных средств кредитной организации 

для приобретения акций других юридических лиц, устанавливается в размере не 

более 10% регулятивного капитала; 
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 норматив регулирования депозитов и сбережений устанавливается как 

соотношение между суммами депозитов и сбережений, привлеченных кредитным 

обществом, устанавливается в размере до 3 раз регулятивного капитала.  

 В современном мире финансовый рынок определяется совокупностью 

финансовых организаций, действующих на территории той или иной страны и 

эффективность регулирования данного рынка можно оценить результативностью 

денежно-кредитной (монетарной) политики Центрального Банка. «Считается, что 

эффективная монетарная политика приводит к экономическому росту и развитию, 

снижению безработицы и замедлению инфляции» [3, c.6]. Несмотря на то, что 

национальный банк не починяется руководству правительства, «монетарная 

политика является основным элементом достижения целей экономических 

финансовых программ правительства» [14, c. 408]. 

Однако, данный вывод имеет ряд спорных моментов, так как на 

экономический рост влияет множество факторов, которые не являются 

монетарными. Также, «влияние денежно-кредитной политики на 

макроэкономические показатели может быть разнонаправленным» [1, c.367]. 

Например, повлиять положительно на уровень занятости и экономический рост, 

тем самым отрицательно повлиять на уровень инфляции.      

Таким образом, большинство центральных банков, для анализа и оценки 

эффективности регулирования финансового рынка ориентируются на механизмы 

денежно-кредитной политики, а пользу индекса потребительских цен (ИПЦ). 

Исходя из этого, эффективность монетарной политики можно рассчитать 

соотношение фактического и целевого уровня инфляции по формуле  

                       𝐸 = 100 −
|𝐼𝑓−𝐼𝑧|

𝐼𝑧
𝑥100,                            (1) 

где: E – эффективность денежно-кредитной политики, % 

         If – Фактический ИПЦ, % 

         Iz – Целевой ИПЦ, % 

Данное уравнение учитывает, что центральные банки не практикуют 

целевую инфляцию, так как пороговое значение инфляции в год определен: для 

развитых стран от 1 до 30% и развивающихся от 4 до 7% [10]. Важно отметить, что 

формула (1) применяется к варианту установления целевых инфляций, как 

точечное значение цели и целевая точка с диапазоном допустимых отклонений. 

Несмотря на практичность уравнения, ее применения не позволяет дать 

качественную характеристику, поэтому предлагается использовать специальную 

оценочную шкалу «качественной оценки эффективности денежно-кредитной 

политики», которая была разработана Г.Г. Господарчуком [1, c. 370]. 

В данной шкале имеются варианты для оценки качественных характеристик 

эффективности монетарной политики и критерии, позволяющие провести 

количественную оценку эффективности денежно- кредитной политики 

центральных банков. 

Таблица 1. - Шкала качественной оценки эффективности денежно- 

кредитной политики 
Уровни эффективности денежно-кредитной 

политики 

Критерии эффективности денежно-кредитной 

политики, % 

Высокая 76 < Е ≤ 100 

Хорошая 51 < Е ≤ 75 
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Удовлетворительно 26 < Е ≤ 50 

Низкая 0 < Е ≤ 25 

Неэффективная  Е < 0 

*Источник: Абрамова М.А. Денежная система и механизмы денежного обращения и денежно-кредитного 

регулирования / коллектив авторов; под ред. М.А. Абрамовой и Л.С. Александровой. – Москва: КНОРУС, 2022. –

370 с. 

 

Из таблицы 1 видно, что диапазон качественных характеристик определения 

эффективности денежно-кредитной политики центральных банков разделен на 

пять вариантов: высокая, хорошая, удовлетворительная, низкая и неэффективная.  

Отметим, что целевая инфляция определена в документах «Прогноз 

основных направлений денежно-кредитной политики Республики Таджикистан» 

[11] и «Стратегия национального развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года» и согласно уравнению 1 и таблицы 1, мы попытались дать оценку 

эффективности денежно-кредитной политики Национального банка Таджикистана.  

Таблица 2. - Количественная и качественная оценка эффективности 

денежно-кредитной политики Национального банка Таджикистана за период 

2015-2020 гг. 

Год 
Фактическая 

инфляция 

Целевая 

инфляция 

Критерии 

эффективности 

денежно-кредитной 

политики, % 

Уровни 

эффективности 

денежно-кредитной 

политики 

2015 5,1 7,5 68 Хорошая 

2016 6,1 7 87,1 Высокая 

2017 6,7 7 95,7 Высокая 

2018 5,4 7 77,1 Высокая 

2019 8 7 85,7 Высокая 

2020 9,4 7 65,7 Хорошая 

*Источник: таблица рассчитано на материалах обзора инфляции и Прогнозов основных направлений 

денежно-кредитной политики Национального банка Таджикистана. 

 Исходя из таблицы 2, можно видеть, что Национальный банк Таджикистана 

эффективно использует инструменты денежно-кредитной политики, на хорошем и 

высоком уровне. Надо отметить, что проведение стимулирующее денежно-

кредитную политику может положительно повлиять на темпы экономического 

роста, следовательно, для измерения влияния эффективности денежно-кредитной 

политики на темпы экономического роста можно использовать коэффициент 

корреляции рангов Спирмена [4, c.102]. Расчет этого коэффициента показывает о 

том, что в период 2015-2020гг. связь между указанными показателями является 

умеренным, то есть оценка эффективности денежно-кредитной политики заметно 

коррелируют с темпом экономического роста и составляет 0,51.  
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деҳотро аз рўйи маҳалли истиқоматии берун аз шаҳрҳо, шароит ва захираҳои табиї, аҳолии 

деҳот ва гуногунии фондҳои асосї дар минтаќањои мушаххас баррасї намоянд. Махсус 
таъкид мегардад, ки эътирофи шањру дењот фазои умумиро ташкил дода, ба њам зич 
алоќаманданд ва дар робита ба ин, инкишоф додани њудуди муайян бо таъсиррасонии доимї 
ба рафти тањаввулоти иќтисодию иљтимої, бо дарназардошти хусусиятњои њудудї ва 
арзёбии љанбаҳои фазои иқтисодї бо дарназардошти хусусиятњои сиёсати минтақавї  
аҳаммияти калон пайдо кардааст.  

Љиҳати муҳим аз он бармеояд, ки дар асоси таљрибаи љањонї мақоми минтақаҳои деҳот 
дар рушди умумииљтимої бо тақвият додани технологияњои истифодаи омилњои табиї, 
баланд бардоштани самаранокии истеҳсолоти кишоварзї, ташаккули саноати мањаллї ва 
муносибатњои бозорї нишон медиҳад. Ва ҳамин тавр, бо нишондињандањои тањлилї 
имконияти арзёбии минтаќањои дењот, људо намудани хусусиятњо дар ќисмати сатњи аграрї 
ва дараљаи рушди онњо пешниҳод гардонида мешавад.  

Ҳамин тавр, мақола тавсифи рушди минтаќањои дењот, љанбањои бисёртарафа ва 
бисёрсатњи иљтимоию иқтисодї ва экологиро мавриди хулосабарорї қарор медиҳад, ки бо 
дарназардошти технологияҳои муосири рақамї омўзиш ва омилњои инкишофи муњити дохилї 
ва берунї барои рушди минтаќањои дењот муњим пешниҳод гардонида шудаанд.  

Калидвожањо: минтаќањои дењот, рушди минтаќањои дењот, равишҳои шарҳи 
минтақањои деҳот, маҳалли истиқоматї, шароит ва захираҳои табиї, аҳолии деҳот, 
алоќамандии шањру дењот, омилҳои иљтимої ва рушди деҳот, хусусиятњои њудудї, 
хусусиятњои сиёсати минтақавї, арзёбии минтаќањои дењот, технологияҳои муосири рақамї.  
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В статье рассматриваются экономические аспекты сельской местности, основные 

понятия, позволяющие определить научную основу развития сельской местности. В ней 
авторы попытались рассмотреть необходимость базовых подходов к описанию и объяснению 
сельских территорий, учитывая особенности территорий вне городов, условий и природных 
ресурсов, сельского населения и разнообразия основных фондов в конкретных районах. Особо 
подчеркивается признание того, что города и села образуют единое пространство и тесно 
связаны друг с другом. В связи с этим развитие определенной территории с постоянным 
влиянием на ход экономического и социального развития с учетом территориальных 
характеристик и оценки аспектов экономического пространства с учетом особенностей 
региональной политики, приобрела большое значение. 

Важным моментом является то, что, исходя из мирового опыта, статус сельской 
местности в общем социальном развитии проявляется усилением технологий использования 
природных факторов, повышением эффективности сельскохозяйственного производства, 
формированием местной промышленности и рыночных отношений. Итак, с помощью 
аналитических показателей представлена возможность оценки сельских территорий, 
выделения характеристик с точки зрения аграрного уровня и уровня их развития. 

Таким образом, в статье описывается развитие сельских территорий, делаются выводы 
о многогранности и многоуровневости социально-экономических и экологических аспектов с 
учетом современных цифровых технологий  и  изучения  факторов внутренней и внешней 
среды, важных для развития сельской местности. 
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 The article discusses the economic aspects of the rural areas, the basic concepts that make it 
possible to determine the scientific basis for the development of the countryside. The authors tried to 
discuss the need for basic approaches to the description and explanation of rural areas, taking into 
account the characteristics of territories outside cities, conditions and natural resources, the rural 
population and the diversity of fixed assets in specific areas. Recognized that cities and villages are 
closely connected with each other. In this regard, the development of a certain territory with a constant 
impact on the course of economic and social development, taking into account territorial 
characteristics and assessing aspects of the economic space, taking into account the peculiarities of 
regional policy, has become of great importance. 

An important point is that, based on world experience, the status of rural areas in general social 
development is manifested by the strengthening of technologies for the use of natural factors, the 
increase in the efficiency of agricultural production, the formation of local industry and market 
relations. So, with the help of analytical indicators, the possibility of assessing rural areas, highlighting 
characteristics in terms of the agrarian level and the level of their development is presented. 

Thus, the article describes the development of rural areas, draws conclusions about the 
versatility and multi-level socio-economic and environmental aspects, taking into account modern 
digital technologies and studying the factors of the internal and external environment that are 
important for the development of rural areas. 
 Keywords: rural areas, development of rural areas, approaches to explaining rural areas, 
residential area, conditions and natural resources, rural population, connection between town and 
country, social factors and rural development, regional features, characteristics of regional policy, 
assessment of rural areas, modern digital technologies. 

 
Њангоми баррасии љанбањои иќтисодии минтаќањои дењот мафњумњои 

асосиеро муайян намудан зарур аст, ки дар асоси онњо ба вуљуд омадани 
тасаввуроти асосноки илмї љињати рушди минтаќањои дењот имконпазир 
мегардад. Бинобар њамин, минтаќањои деҳот ҳамчун категорияи илмӣ ҳанӯз 

начандон объекти омӯзиши бисёрљанба ќарор ёфтаанд. Бештар минтаќањои 
дењот бо мањалњои рушди кишоварзї пайваст мегарданд.  

Аз ҳама маъмултарин нуќтаи назар ин аст, ки деҳот - як маҳалли 

аҳолинишин буда, аксари сокинонаш дар соҳаи кишоварзӣ кор мекунанд. Ба 
андешаи мо, чунин тасаввурот ва тавсиф хеле мањдуд аст. Вобаста ба ин, мо 
зарур мешуморем, ки равишҳои асосии шарҳи ин мафҳумро баррасӣ намоем. 
Дар ин раванд тавсифи минтаќањои дењотро хеле муњим мешуморем. 

mailto:Saidbek.rofizoda@mail.ru
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Дар бештари манбаъњои ҷомеашиносӣ ва ҷуғрофӣ мафҳуми деҳот бо 
маҳалли истиқоматии берун аз шаҳр, дорои шароиту захираҳои табиї, аҳолї 
ва гуногунии фондњои асосї дар минтаќањои мушаххас пайваст аст.  

Дар сатњи байналмилалї мафњуми ягонаи истилоњи «дењот» вуљуд 
надорад, ки барои њамаи кишварњо мувофиќ бошад, вале маъмултаринаш бо 
андозаи хурдтарини воњиди маъмурии кишвар муаррифї мегардад. Масалан, 
чун минтаќањои шањрї аксар вакт мањалњои дорои ањолии на камтар аз 2000 
нафар њисобида мешаванд, симои минтаќањои дењот бошад, бештар бо 
мањалњои камтар аз 2000 нафар ањолї бо зичии пасти љойгиршавї пайваст аст 
[6, c. 57]. Барои кишварҳое, ки зичии аҳолӣ барои фарқ кардани шаҳру деҳот 

нишондиҳандаи кофӣ нест, тавсияҳои байналмилалӣ истифодаи меъёрҳои 

иловагиро пешниҳод мекунанд: масалан, фоизи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ 

фаъол дар соҳаи кишоварзӣ, таъминоти маҳаллаҳои истиқоматӣ бо неруи барқ 
ва об, мављуд будани ёрии тиббию мактабњо ва марказњои истироњатии 
махсусгардонидашуда. Дар њар сурат эътирофи он, ки шањру дењот як фазои 
ягонаро ташкил медињанд ва ба њам зич алоќаманданд, љой дорад.  

Дар маљмуъ, мафњуми «деҳот», новобаста аз шакли истифодабарии замин, 

дараҷаи рушди иқтисодӣ ва бартарияти ҳар як бахши иқтисодї, таваљљуњро ба 
ҳудуд ё минтаќа љалб менамояд. Ва дар мавриди берун аз чорчўбаи њудудњои 
маъмурии минтаќа ташкили баррасии масъалањои рушди дењот, љамъоварии 
маълумотњои оморї душвор мешавад, зеро дењот на бо сарњади маъмурї ё 
минтаќаи таъсири як бахши иќтисодї мувофиќат мекунад.  

Таќсимоти маъмурию њудудї – ин чунин намуди минтаќабандиест, ки 
барои ба амал баровардани идоракунии маќсаднок, инкишоф додани њудуди 
муайян бо таъсиррасонии доимї ба рафти тањаввулоти иќтисодию иљтимої, 
бо дарназардошти хусусиятњои њудудии мавриди назар имконият медињад.  

Минтаќањои дењот дорои фазои иќтисодї мебошанд, ки маљмуи 
муносибатњои иќтисодиро тавсиф мекунанд.  
 Арзёбии фазои иќтисодї бештар аз рўйи љанбањои зерин сурат мегирад:  
 зичї, ки дараљаи то чї андоза зиёд будани ягон навъи иншоот, 

захирањоро дар минтаќа ифода менамояд;  
 љойгиршавї, ки бо нишондињандањои љойгиршавии марказњои 

ањолинишин, корхонањо ва муассисањо муайян карда мешавад;  
 иртибот, ки нишондињандањои инкишофи шабакањои наќлиётї ва 

коммуникатсионї дар он инъикос меёбанд.  
Тањлилњо нишон медињанд, ки бештари олимон, аз љумла олимони 

шинохтаи хориљї - П. Жорж, Д. Энеди, Р. Чамберс, олимони Россия Т.В. 
Блинова, В.В. Ивантер, Т.И. Заславская, И.В. Мишенко, Т.Г. Нефедова, О.С. 
Пчелинтсев, Р.В. Ривкина, А.Я Тротсковский ва М.А. Шабанова, ки 
масъалаҳои марбут ба низоми ободонии деҳотро баррасӣ мекунанд, бештар 
дар он аќида њастанд, ки деҳот минтақаҳои берун аз шаҳрҳои калон буда, 

дорои аҳолии кофӣ ва шароити табиӣ, инфрасохтор, инчунин унсурҳои 
гуногуни моддию фарњангї мебошанд.  

Минтақаҳои деҳот, махсусан дар муқоиса бо минтақаҳои шаҳрӣ, бо 

алоқаҳои нисбатан мањдуди саноатӣ ва зичии пасти аҳолӣ тавсиф мегарданд. 
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Дар аксари минтаќањои дењот шуѓли ањолї асосан бо мењнати кишоварзї 
пайваст буда, сатњи рушди иљтимоию иќтисодї нисбатан пасттар аст.  

Тадќиќоти олимон дар ин самт нишон медињанд, ки ба минтаќањои деҳот 

- бартарияти оилаҳои аз ҷиҳати иҷтимоӣ ва миллӣ якхела, ошкорбаёнии 

бештар дар муошират, баландтар будани нуфузи афкори ҷамъиятӣ, назорати 
иҷтимоӣ, махсусан аз насли калонсол, анъанаҳо хос аст.  

Њамзамон, хусусияти минтаќањои деҳот дар он аст, ки онњо манбаи 

маводи ғизоӣ ва ашёи кишоварзӣ, сарватҳои табиӣ, ҷои нодири истиқомат 
мебошанд. 

Вазифаҳои иқтисодии минтаќањои деҳот гуногунанд ва ҳадди ақал инҳоро 
дар бар мегиранд: 

 вазифаи истењсолї - ќонеъ гардондани талаботи љамъият ба озукаворї ва 
ашёи хом, ба мањсулоти хољагии љангал ва шикор, инчунин, ба мањсулоти 
дигар соњањои саноат ва намудњои фаъолияти иќтисодї; 

 вазифаи иљтимоию демографї - такрористењсолкунии ањолии дењот, бо 
захирањои мењнатї таъмин намудани кишоварзї ва дигар соњањои иќтисодиёт;  

 вазифаи фарњангию миллї - њифзи забону фарњанги асили миллї, 
анъанањои мардумї, расму оинњои мардумї, таљрибаи идораи иќтисодиёт ва 
азхудкунии сарватњои табиї, ёдгорињои табиат, таърих ва маданияти дар 
дењот воќеъгардида;  

 вазифаи экологї - нигоњ доштани мувозинати экологї дар саросари 
љумњурї, нигоњдории мамнуъгоњњо, паркњои миллї;  

 вазифаи рекреатсионї – фароҳам овардани шароит барои барќарор 
намудани саломатї ва истироҳати аҳолии шаҳру деҳот;  

 вазифаи алоќавию коммуникатсионї - таъмини заминаю фазои мушаххас 
ба љойгиркунии истењсолот ва нигоњдории алоќањои коммуникатсиявї (роњњо, 
хатњои барќї, алока, об, нафту газ);  

• вазифаи идораи рушди мањал - таъмини фаъолияти маќомотњои давлатї 
ва ѓайридавлатї дар таъмини тартиботи љамъиятї ва бехатарии мањалњои 
ањолинишин, идораи истифодаи сарватњои зеризаминї, замин, обу љангал, 
олами набототу њайвонот бо самтгирї ба рушд ва сатњи баланди зиндагонї.  

Ба маънои геополитикї, минтаќањои деҳот қисми зиёди қаламрави 

аксарияти кишварњоро, аз ҷумла, аз ҳама пешрафтатаринашонро дар бар 
мегиранд. Аз сатњи азхудкунии имкониятњои минтаќањои дењот ва таъмини 
устувории рушди онњо ба дараљаи баланди амният, ягонагии њудудии давлат 
ва иќтидори он барои муќовимат ба таљовузи њудудї аз берун пайваст аст.  

Таљрибаи андухтшудаи љањонї нишон медињад, ки типњои гуногуни 
минтаќањои дењот љой дорад. Типологияи минтаќањои деҳот шарти муњимми 

баҳодиҳии вазъи рушди онҳо, сохтор ва бартариятҳои эҳтимолии рақобатӣ аз 

рӯйи нишондодҳои миқдорӣ мебошад.  
Ташаккули типњои минтаќањои дењот таърихан дар раванди идоракунии 

замин ва табиат сурат гирифтаст. Маҷмуи захираҳои дар минтаќањои деҳот 

мавҷудбуда (замин, об, моҳӣ, ҷангал, канданиҳои фоиданок, иқлим ва ғайра), 

усулҳои идоракунӣ, наздикии онњо ба шаҳрҳо, хатњои наќлиётї ба марказњои 

савдо ва фаъолнокии иќтисодї хусусияти асосии иҷтимоию иқтисодии рушди 
деҳотро муайян мекунанд.  
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Созмони њамкории иқтисодӣ ва рушд чунин мешуморад, ки «минтақаҳои 

деҳот - аҳолӣ, замин ва дигар захираҳои мањалњои кушоди берун аз марказҳои 
бузурги шаҳриро фаро мегиранд» [11]. Созмони мазкур дар доираи сиёсати 
минтақавии худ ба се хусусият такя мекунад, ки љолибовар аст.  

 

Љадвали 1. - Типњои минтаќањои дењот дар доираи сиёсати минтақавии 

Созмони њамкории иқтисодї ва рушд 
Типи минтаќа Зичии ањолї, 

нафар/км2 

Њиссаи ањолии 
дењот дар шумораи 
умумии ањолии 
кишвар, % 

Шумораи ањолие, 
ки дар марказњои 
шањрї истиќомат 
мекунанд, њазор 
нафар  

Минтаќањои дењот  камтар аз 150 бештар аз 50 - 
Минтаќањои 
мобайнї 

беш аз 150 15-50 беш аз 200 

Минтаќањои шањрї  камтар аз 15 беш аз 500 

 
Аз ибтидои солҳои 90-уми асри гузашта дар кишварҳои пешрафта 

мушкилоти марбут ба баҳисобгирии муназзами миқдорӣ ва сифатии вазъи 
деҳот бештар ба миён меомаданд. Типологияи муќоисашавандаи 
байналмилалї аз љониби Созмони њамкории иқтисодї ва рушд дар доираи 
лоињаи мушаххаси «Нишондињандањои дењот» тањия карда шуд, ки дар он 
бори аввал низоми минтаќавии љамъоварї ва пешнињоди маълумоти миллї 

доир ба минтаќањои кишвар дар сатњи байналмилалї таъсис дода шуд [12].  

Дар аксари кишварҳои ҷаҳон меъёри ҷудо кардани маҳалҳои 

аҳолинишини шаҳрӣ ва деҳотї шумораи аҳолӣ, зичии љойгиршавии ањолї ва 

хусусияти шуғли аҳолӣ мебошад. 
Бояд ќайд намуд, ки рушди минтаќањои дењот на танхо бо истењсоли 

мањсулоти кишоварзї ва моњидорї бояд пайваст бошад.  
Њамзамон, аз рўйи анъана, мањз истењсолоти кишоварзї асоси ободонии 

дењот, асоси иќтисодии онњо мебошад. Нақши махсуси он дар байни дигар 
бахшҳои иқтисодиёт бо як қатор омилҳо вобаста аст:  

 дастрасии иќтисодї ва љисмонии ањолї ба навъњои асосии 
озуќавории хушсифатро таъмин менамояд; 

 ба инкишофи соњањои аз љињати технологї алоќаманди иќтисодиёт 
мусоидат мекунад;  

 намуди асосии шуѓл дар дењот мебошад [13].  
Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки рушди иљтимої-иќтисодии 

минтаќањои дењот, таќвияти сохтори онњо бо - инкишофи технологияњои 
истифодаи омилњои табиї, баланд бардоштани самаранокии истењсолоти 
кишоварзї, ташаккули саноати мањаллї ва муносибатњои бозорї, љараёнњои 
њамгирої зич алокаманд аст [7, с.105]. 

Минтаќањои дењот аз дараљаи вобастагї ба кишоварзї чун сутун ё пояи 
асосии рушди онњо аз њамдигар метавонанд фарќ кунанд. Яъне, онњо 
метавонанд соф аграрї бошанд, ё аграрї-саноатї, ё аграрї-сайёњї ва ѓайра. 
Вариантњо метавонанд гуногун бошанд, ки бештар маљмуи омилњо, мисол, бо 
омилњои мављудаи табиї, инфрасохтори мављуда хеле пайваст аст.  
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Дар раванди муайян намудани хусусиятњои рушди минтаќањои дењот 
таъмини таваљљуњ ба чунин нишондињандањо хеле муњим аст: 

1) ҳиссаи кишоварзӣ дар сохтори Маљмуи мањсулоти минтаќавї;  
2) њиссаи ањолии дењот дар шумораи ањолии минтаќањои кишвар;  
3) њиссаи шуѓл дар кишоварзї дар шумораи умумии шуѓл дар миќёси 

минтаќањои кишвар;  
4) масоҳати заминҳои кишоварзӣ ба 1 нафар аҳолӣ дар минтаќањои 

кишвар;  
5) сохтори истењсолоти кишоварзї аз рўйи категорияњои хољагињо;  
6) махсусгардонии минтаќањо ба истењсоли навъњои алоњидаи мањсулоти 

кишоварзї;  
7) маблаѓгузорї ба сармояи асосии кишоварзї дар минтаќањои дењот. 
Чунин нишондињандањо дар нашрияњои Ф. Муминова ба мушоњида 

мерасад [5, с.134], мисол, дар онњо ќайд мегардад - њама воҳидҳои маъмурию 
ҳудудии Љумњурии Тољикистон, ба истиснои Душанбе, дар соли 2021 њиссаи 
соњаи кишоварзї дар Маљмуи мањсулоти минтаќавї назаррас аст. Ва ин њисса 
дар вилояти Хатлон ва ВМКБ нисбатан баландтар аст. Аз ин лињоз, бештар 
минтақаҳои аграрӣ њисобида мешаванд.  

Тањлили нишондињандањои мазкур имконияти арзёбии минтаќањои дењот, 
људо намудани хусусиятњои онњо (дар ќисмати сатњи аграрї будани онњо)-ро, 
ба назарамон, афзун мегардонад.  

Дар минтаќањои дењот, ки бештар аграрї њастанд, њиссаи умумии 
мањсулоти асосии кишоварзї ва коркарди минбаъдаи он, мањсулоти соњањои 
дастгирии кишоварзї бартарї (беш аз 50%) дорад.  

Дар таљрибаи љањонї низ типологияи минтаќањои дењот мављуд аст [9, 
с.284]: 

• минтаќањои аз љињати иќтисодї муттањидшуда нисбатан бештар дар 
наздикии марказњои иќтисодї воќеъ гардида, бо афзоиши ањолї, љойи корњои 
гуногунљанба ва инфраструктураи хеле рушдёфта тавсиф мегарданд. Таъмини 
мувозинати экологӣ ва ҳифзи қабати табиию фарҳангӣ дар чунин минтақаҳо 

талаботи аввалиндараҷа ба шумор меравад. Дар бахши кишоварзии ин 
минтақаҳо аксар вақт мушкилоти зерин ба миён меояд: шароити оптималии 

истеҳсолӣ ва бозорёбӣ фароҳам оварда мешавад, аммо нархи баланди замин 

ва таъсири эҳтимолии манфии муҳити зист ин бартариҳои ҷойгиршавиро 
маҳдуд мекунад;  

• минтақаҳои мобайнии деҳотї, ки аксар вақт дурнамои нисбатан мусоиди 

рушди иқтисодӣ доранд, хусусан, агар онҳо дар минтаќањои марказии кишвар 

ҷойгир бошанд ва ба шабакаи нақлиёт хуб пайваст бошанд. Илова бар ин, ба 

кишоварзӣ ва соҳаҳои ба он алоқаманд вобастаанд. Пешомадҳои ояндаи 
рушди минтақаҳои миёнаро, пеш аз ҳама, ду омил муайян мекунад: аввалан, 

суръати дигаргунсозии сохторӣ дар бахши афзалиятнок дар соҳаи кишоварзӣ; 

дуюм, суръати имконпазири имкониятҳои шуғли алтернативӣ;  

• минтақаҳои дурдасти дењотї, чун қоида, бо зичии пасти аҳолӣ, сохтори 

начандон мусоиди демографӣ, даромади паст ва вобастагии зиёд аз бахши 

афзалиятнок тавсиф мешаванд. Бо ҷойгиршавии канорї дорои инфрасохтори 
нисбатан паст рушдёфта мебошанд. Дурнамои иқтисодии рушди онњо 
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начандон бо сатњњои баланд пайваст аст, ки онҳоро минтақаҳои махсусан камбизоат 

мегардонад. Шароити номусоиди табиии истеҳсолот ва дур будан аз бозорҳои 

фурӯш шароити номусоиди кишоварзиро тавсиф мекунад. Ҳамин тариқ, минтақаҳои 
дурдаст нисбат ба сиёсати рушди деҳот талаботи бештар доранд. Ҳадафи 

аввалиндараҷа дар ин ҷо пайдо кардани мувозинати мувофиқ байни пешниҳоди 

иқтисодии хизматрасонӣ, ноил шудан ба сатҳи баландтари зиндагӣ, самаранокии 

иқтисодӣ ва идоракунии дарозмуддати муҳити зист мебошад. Дар назарияи сиёсати 

минтақавӣ онҳоро одатан «минтаќањои проблемавї» меноманд.  
Бояд ќайд намуд, ки «минтаќањои проблемавї» бештар дар чорчўбаи назари 

маљмуии рушди минтаќањои кишвар (бе ишора ба минтаќањои дењот) баррасї 
мегардад.  

Дар ин раванд, маънои мафњуми «минтаќаи проблемавї» аз он иборат аст, ки 
онњо масъалањои иљтимоию иќтисодии худро мустаќилона њал карда наметавонанд 
ва, аз ин рў, барои онњо дастгирии фаъолонаи давлат хеле муњим аст.  

Яъне, «минтаќаи проблемавї» чунин минтаќае мебошад, ки мустаќилона ба 
њалли мушкилоти иљтимоию иќтисодии худ ё ба амал татбиќ сохтани имкониятњои 
бештари худ ќодир нест, ба дастгирии фаъолонаи давлат эњтиёљ дорад.  

Дар коркардњои олимони Россия «минтақаҳои проблемавї» бештар ба 
зергурўњњо људо карда мешаванд [2, с.420].  
 Минтаќањои сусттараќќикарда (ќафомонда) - минтаќањое мебошанд, ки 
нишондињандањои рушди иљтимої-иќтисодии онњо доимо дар давоми муддати 
тўлонї пасттар аз нишондињандањои миёнаи кишвар ќарор доранд. Дар маљмуъ, 
сатҳи анъанавии рушди иқтисодӣ ва зиндагии аҳолӣ дар онњо хеле паст аст; 
 Минтаќањои осебпазир (депрессионї) – минтаќањои дар гузашта аз нуќтаи 
назари иљтимоию иќтисодї инкишофёфта мебошанд, ки бо сабабњои гуногун дар 
давоми солњои охир дар њолати хеле паст ќарор доранд; 
 Минтаќањои осебпазир аз ќафомонда бо он фарќ мекунанд, ки бо вуљуди 
нишондињандањои иљтимоию иќтисодї, аз нишондињандањои миёнаи кишвар 
пасттаранд, ин минтаќањо пешрафта буданд ва њатто аз рўйи баъзе 
нишондињандањои истењсолї дар кишвар мавќеи намоёнро ишѓол менамуданд. Чун 
ќоида, ин минтаќањо дорои сатњи нисбатан баланди иќтидорњои андухтаи 
истењсолию технологї, сатњи нисбатан баланди кормандони ихтисосманд мебошанд. 
Бо вуљуди он, бо сабабњои гуногун ин минтаќањо ањаммият ва бартариятњои 
иќтисодии пештараи худро аз даст додаанд;  
 Минтаќањои буњронї – ин минтаќањои осебпазир ва ќафомонда мебошанд, ки 
нишондињандањои аз њама пасттари рушди иљтимоию иќтисодї дошта, ба дастгирии 
давлат эњтиёљоти махсус доранд. Минтаќањои буњронї бо вазъи хеле душвор дар 
бахши иљтимоию иќтисодї гирифтор буда, ба ёрмандии таъљилии давлат ниёзманд 
мебошанд.  
 Хусусияти ин намуди минтаќабандии иќтисодї аз он иборат аст, ки вай 
сартосарї ва бефосила нест, яъне минтаќањои мушкилдори људокардашаванда 
тамоми масоњати кишварро фаро намегиранд.  

Мо дар чунин аќидае њастем, ки чунин гурўњбандиро (гурўњбандии «минтаќаи 
проблемавї») ба минтаќањои дењоти кишвар низ метавон истифода бурд, то ин ки 
сатњ, дараља ва фосилаи танзими давлатии онњо боз њам мушаххастар гардад.  

Њамзамон, бояд ќайд намуд, ки дар њамаи намудњои гурўњбандї ё типгузории 

дар инъикоси рушди минтаќањо љанбаи умумӣ ин аст, ки минтақаҳо чун воҳидҳои 

маъмурӣ мавриди арзёбї ќарор меёбанд. Ба назари аввал дар ин маврид 
имкониятњои дастрасї ба иттилооти оморї ва њисоботи маќомотњои идоракунї 
меафзояд, аммо, ба назарамон, ин на ҳамеша масъаларо дар маљмуъ инъикос 
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мекунад. Дар баъзе мавридњо, агар он ба муайян кардани меъёрхои иктисодї 
нигаронида нашавад, ба хулосањои начандон пурра метавонад биёрад.  

Дар баъзе тањлилу хулосабандињо майдони маъмурии минтаќањои бо њам 
пайваст, ки равандњои ташкилї-иќтисодии бо њам вобаста доранд, зарурати 
баррасии имкониятњои њудудии рушдро талаб мекунанд. Аз ин лињоз, минтаќањои 
иќтисодї њамчун њудудњо људо карда мешаванд, ки ќисми зиёди муносибатњои 
иљтимоию иќтисодии байни сокинон дар дохили онњо љойгир аст.  

Дар доираи минтаќаи иќтисодї нисбатан бештар комплекси њудудию истењсолї 
дар назар дошта мешавад, ки дар асоси масоњати калон ба вуљуд омада, аз ќисматњои 
дигари кишвар бо махсус гардонда шудани иќтисодиёт, мавќеи ба худ хоси 
иќтисодию љуѓрофї, захирањои табиї ва мењнатї фарќ мекунад. Ба назарамон, 
њамгироии минтаќањои дењот ва марказњои шањрї дар њудудњои калони кишвар 
метавонад ба ташаккул ва баррасии масъалањои минтаќањои иќтисодї замина эљод 
намояд. Дар ин раванд, минтаќаи иќтисодї бо ќисматњои дигари кишвар тавассути 
таќсимоти љамъиятии мењнат алоќаи ногусастаниро доро мегардад.  

 Коркард ва мутолиаи таљрибаи хориљї имконият медињад, ки сутунњо, 
љанбањои асосии рушди минтаќањои дењот људо карда шаванд.  

Мусаллам аст, ки ояндаи минтаќањои дењотро, пеш аз њама, захирањои мављуда 
чун имкониятњои онњо муайян мекунанд. Одатан, неруи рушди онњоро, ба маънои 
васеъ – чун восита, захира, манбаъњое мефањманд, ки мављуданд ва метавонанд 
сафарбар, ба кор андохта шаванд, барои ноил шудан ба маќсади мушаххас, 
амалисозии наќша, њалли масъала истифода шаванд [10].  

Гуногунии љараёнњои дар минтаќањои дењот амалишавандаро шартан ба 
се намуди неру ё иќтидор метавон људо намуд.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Расми 1. Сохтори умумии неруи минтаќањои дењот  
Коркарди муаллифон. 

Неруи иљтимої: 
 

- мењнатї (шумора ва сифати 
захирањои мењнатї); 
- истеъмолї (ќобилияти харидории 
ањолї);  
- маълумотї (сатњи маълумотнокї, 
фарогирї бо тањсилот); 
- саломатї (сатњи фавт, аз рўйи 
намудњои касалињо) 

Неруи табиї: 
 

- захирањои табиї (обї, замин, љангал, 
канданињои фоиданок); 
- шароитњои табиї (иќлим, релеф 
наботот); 
-љойгиршавии љуѓрофии минтаќа 

 

Неруи иќтисодї: 
- истењсолї (натиљањои фаъолияти 
хољагидорї); 
 - инфрасохторї (роњу алоќа); 
 - молиявї (базаи андозї, фоиданокии 
корхонањои мањаллї, 
сармоягузорињо); 
- институтсионалї (идораи рушд ва 
низоми ќабули ќарорњои иќтисодї бо 
љалби љомеаи васеи шањрвандї) 
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Омӯзиши осори як зумра олимони муосир имкон медиҳад, ки дар бораи 
гуногунии усул ва равишҳои консепсияи неруи рушди минтаќањои дењот сухан 
ронем.  

Мисол, мувофиќи гузориши маљмуї - рушди минтаќањои дењот њамчун 
раванди таѓйир ёфтани соњањои мухталифи ба њам алоќаманди њаёти љомеаи 
дењот, дар маљмуъ, бо ба инобат гирифтани таъсири байнињамдигарии неруи 
иљтимої, иќтисодї, экологї дида мешавад. Ин ақидаҳо бештар аз ҷониби 
олими рус А.И. Сучков баён мегарданд [8, с.105]. 

Мувофиќи гузориши љараёнї - рушди минтаќањои дењот ҳамчун раванди 

тағйир ёфтани соҳаҳои гуногуни ҳаёти ҷомеаи деҳот (иҷтимоӣ, иқтисодӣ, 

экологӣ) баррасӣ мешавад. Ин ақидаҳоро олими дигари Россия С.С. 
Вайсеховская баён намудааст [1, с.150]. Дар чунин гузориш таваљљуњ ба муайян 
кардани нишондињандањои инкишоф (бењтар намудани самараи истењсолоти 
кишоварзї, афзун намудани истењсоли мањсулоти кишоварзї, ноил шудан ба 
шуѓли бештари ањолии дењот ва баланд бардоштани сифати зиндагии он, 
такрористењсолкунии захирањо ва ѓайра) бояд таъмин гардад.  

Мувофиќи гузориши вазъиятӣ – љанбањои мушаххаси тадқиқот ба воситаи 
пайваст кардани усулҳо ва механизмњои таъсир ба вазъи мушаххас дар 
минтаќаи дењот барои ноил шудан ба ҳадафҳои муайяншудаи рушд дар давраи 
муайян баррасї мегардад. Ин ақидаҳо бештар дар коркардњои К.П. Мартинов 

инъикос мегардад [3]. Бо истифода аз ин равиш, метавон маҷмуаи ҷузъҳои ба 
ҳам мутақобила ва ба ҳам алоқаманди деҳотро бо дарназардошти тағйирот дар 

вазъияти мушаххас тавсиф кард, то ин ки моҳияти вазъ мавриди омӯзиш дар 
макон ва замони мушаххас ошкор шавад.  

Ва нињоят, гузориши интегратсионї ё њамгирої, ба кавли олимони 
Россия, шакли мушаххаси низом, љараён ва вазъият мебошад, ки мувофиќи он 
њангоми ќабули ќарорњои идоракунї маќомоти мањаллї њамаи омилњои 
муњимтарини ба њам алоќаманд ва ба њам вобастаи муњити беруна ва дохилии 
минтаќаро ба мисли технологї, иќтисодї, экологї, захирањо, ташкилї, 
демографї, иљтимої, психологї, сиёсї ва ѓайраро ба инобат мегиранд [4, с.53]. 
Аз нуқтаи назари муносибати комплексї, равандҳои идоракунии рушди 
минтаќањои деҳот аз нуқтаи назари идоракунии барномавии мақсаднок, дар 

ҳама гуна муносибатҳо ва вобастагии ҳама ҷузъҳо дар шароити мушаххас, бо 
истифода аз усулҳои танзими бисёр љанбањои ба њам алоќаманд мавриди 
баррасї ќарор мегирад.  

Дар маљмуъ, ба назари мо, дар тавсифи рушди минтаќањои дењот 
љанбањои бисёртарафа ва бисёрсатњаи иҷтимоию иқтисодӣ ва экологӣ бояд ба 
инобат гирифта шаванд.  

Муаллифон дар он аќида њастанд, ки дар ин раванд ба таври шартї 

таќсим кардани њамаи омилњои инкишофи муњити дохилї ва берунаи рушди 

минтаќањои дењот муњим аст.  
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 Расми 2. Диди маљмуї доир ба вобастагии неруи минтаќањои дењот ва 
омилњои инкишофи муњити дохилї ва берунаи рушди онњо 
Коркарди муаллифон. 

 
Ба назарамон, омилњои инкишофи муњити дохилии минтаќањои деҳот 

метавонад шартан ба 4 самт људо карда шаванд: 
1) иљтимої – маљмуи хусусиятњое, ки дар доираи онњо ањолї эњтиёљоти 

зиндагии худро дар љомеа амалї менамояд: рушди институтњои љомеаи 
шањрвандї, мављудият ва арзиши рушди таърихї/фарњангии њудуд; 

2) иќтисодї – маљмуи хусусиятњое, ки ба таѓйирёбии сатњи зиндагии 
ањолии минтаќањои дењот мусоидат менамояд: суръати ташкили љойњои корї, 
рушди неруи истењсолї;  

3) экологї – маљмуи хусусиятњое, ки њифзи муњити зистро аз таъсири 
манфии имконпазир нишон медињанд: дохилшавї ба муњити ландшафтњои 
табиї, суръати таѓйирёбии таносуб байни заминњои кишоварзї ва заминњои 
ањолинишин; мавҷудият ва ҳолати ҳудудҳои муҳофизатшаванда;  

Иљтимої: 
- афзоиши шумораи ањолї; 
- таъминот ба муассисањои 
иљтимої; 
- анъанањо ва фарњанг 

 

Иќтисодї: 
- рушди соњибкорї; 
рушди низоми кишоварзї; 
масофа то марказњои тиљорат ва 
фаъолнокии иќтисодї 

 

Экологї: 
- мављудияти канданињои 
фоиданок ва сарватњои табиї; 
- вазъи экологии сарватњои табиї; 
- бехатарии муњити зист аз офатњои 
табиї 

Инфрасохторї: 
-таъминот бо манзил; об ва ќувваи 
барќ, дастрасї ба низоми наќлиёт 
ва алоќањои мобилї 

Омилњои инкишофи 
муњити дохилии рушд 

Неруи табиї: 
- захирањои табиї (обї, замин, 
љангал, канданињои фоиданок); 
- шароитњои табиї (иќлим, релеф 
наботот); 
-љойгиршавии љуѓровии минтаќа 

Неруи иќтисодї: 
- истењсолї (натиљањои фаъолияти 
хољагидорї); 
 - инфрасохторї (роњу алоќа); 
 - молиявї (базаи андозї, 
фоиданокии корхонањои мањаллї, 
сармоягузорињо) 

- институтсионалї (идораи рушд 

Неруи иљтимої: 
- мењнатї (шумора ва сифати 
захирањои мењнатї); 
- истеъмолї (ќобилияти харидории 
ањолї);  
- маълумотї (сатњи маълумотнокї, 
фарогирї бо тањсилот); 
- саломатнокї (сатњи фавт, аз рўйи 
намудњои касалињо) 
 

 

Неруи минтаќањо  

Технологї: 
- дастрасї ба технологияњои 

муосир ва гуногунсамт 

Минтаќавї: 
- робитањои иќтисодї бо дигар 
минтаќањо, вазъи рушди хатњои 
наќлиётї ва алоќа; 
- манфиатњои иќтисодии дигар 
минтаќањо 

Сиёсї: 
- ташаккули базаи меъёрию 
њуќуќии рушди минтаќањо дар 
кишвар; 
- сиёсати иќтисодии кишвар, 
афзалиятњои стратегии рушд 
 

 
Фарњангї: 

- робитањои фарњангї байни 
минтаќањо; 
- ташаккули фарњанги соњибкорї 
ва навоварї дар марказњои асосии 
кишвар ва пањни он ба минтаќањои 
дигар 

Омилњои инкишофи 
муњити берунаи рушд 



24 
 

4) инфрасохторї – маљмуи хусусиятњое, ки дараљаи рушди инфрасохтори 
минтаќаро нишон медињанд: ба вуљуд омадани технологияњои каммасраф ва 
энергияи каммасраф, муњити бароҳати зист. 

Албатта, бояд ќайд намуд, ки њоло технологияҳои муосири рақамӣ 
воситаи муњимми рушди минтаќањои дењот шуда метавонанд ва бо рушди 
њамаи самтњо – иќтисодї, иљтимої, экологї ва инфрасохторї пайвастанд.  

Аз назари мо, омилњои инкишофи муњити дохилии минтаќањои деҳот бо 
имкониятҳои минбаъд сафарбар намудани чорабиниҳо дар самти омўзиши 
маљмуи хусусиятњое фарогир бошанд, ки дар доираи онњо ањолї эњтиёљоти 
зиндагии худро дар љомеа амалї менамояд. Дар ин самт таъмини рушди 
институтњои љомеаи шањрвандї, мављудият ва арзиши рушди фарњангии 
минтақа аҳаммияти махсус мегирад. Ҳамзамон, бо баррасӣ намудани 
хусусиятњои таѓйирёбии сатњи зиндагии ањолии минтаќањои дењот суръати 
ташкили љойњои корї, рушди неруи истењсолї ба рушди иқтисод таъсир 

расонида, дар татбиқи ҳадафҳои стратегӣ бо дарназардошти мувозинати 

экологӣ мусоидат менамояд ва бо дараљаи таъмини рушди инфрасохтори 
минтаќа дар асоси ҷорӣ намудани технологияњои муосир мақоми устувор 
мегирад. Яъне, дар мавриди пеш гирифтани инкишофи минтаќањои дењот 
дорои хусусиятњои мушаххаси инъикоси назариявию амалї буда, бо таври 
умумї аз рўйи тавсифи иќтидори мавчуда, омилњои дохилї ва берунї муайян 
карда мешавад. Бо ин роҳ рушди минтаќањои деҳот ва шарҳи хусусиятҳои онњо 

муносибати мушаххасро оид ба рушди ҳамаҷонибаи онњо таъмин мегардонад. 
Њамин тариќ, инкишофи минтаќањои дењот дорои хусусиятњои мушаххаси 

инъикоси назариявию амалї мебошад, ки ба таври умумї бо тавсифу 
гузориши иќтидори мављуда, омилњои дохилї ва берунї муайян карда 
мешавад. Танњо дар якљоягї онҳо дар бораи рушди минтаќањои деҳот ва 
хусусиятҳои онњо тасаввурот медиҳанд, муносибати мушаххасро ба рушди 

ҳамаҷонибаи онњо ташаккул медиҳанд. 
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УДК: 336.131 
БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ ИДОРАКУНИИ МОЛИЯИ ДАВЛАТЇ ВА 

НАЌШИ ОН ДАР РУШДИ ИЌТИСОДЇ-ИЉТИМОИИ МАМЛАКАТ  
Хайрзода Шукрулло Қурбоналї – доктори илмҳои иқтисодї, Ректори Донишгоҳи 

давлатии Данғара. Суроға: 735320, Љумњурии Тољикистон, вилояти Хатлон, шаҳраки Данғара, 
кўчаи Марказї, 25. Телефон: +992 833122-28-03, 98 734 60 00. 
 

Дар мақолаи мазкур таҳаввулоти назарияи молияи давлатї мавриди муҳокима қарор 
дода шудааст. Назарияњои илмии олимони иќтисоддон дар бораи молия ва идоракунии молияи 
давлатї тањти таъсири омилњои гуногун дар сохтори гуногуни љамъиятї санљида шуда, 
асоснок карда шудаанд.  

Дараљаи тањдидњои гуногуномилї ба амнияти молиявии кишвар ошкор карда шуда, 
ќабули як ќатор чорањо, аз ќабили самараноксозии низоми пешнињоди имтиёзњои андозї, 
њавасмандгардонии субъектњои фаъолияти хољагидорї барои гузариш ба режими махсуси 
андозсупорї, татбиќи чорабинињо љињати дарёфти сарчашмањои нави даромад зарур 
шуморида шуда, тањќиќ карда шудааст.  

Дар замони муосир дарк кардани табиати молия, фаҳмидани хусусиятҳои амал 
кардани он, дида баромадани тарзҳои аз ҳама бештар истифодабарии он бо мақсади 

тараққиёти самараноки истеҳсолоти љамъиятї зарурат дорад.  
Калидвожањо: идоракунии молияи давлатї, назарияи молия, буљети давлатї, андоз, 

каср, амнияти молиявї, тањдиди молиявї.  
 

НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 
ФИНАНСАМИ И ЕГО РОЛИ В ЭКОНОМИКО-СОЦИАЛЬНОМ РАЗВИТИИ 

СТРАНЫ  

Хайрзода Шукрулло Қурбонали – доктор экономических наук, ректор Дангаринского 
государственного университета. Адрес: 735320, Республика Таджикистан, Хатлонская 
область, г. Дангара, ул. Центральная, 25. Телефон: +992 833122-28-03, 98 734 60 00. 

 
В данной статье автором рассматривается эволюция теории государственных 

финансов. Научные теории ученых-экономистов о финансах и управлении государственными 
финансами прошли проверку и обоснование под влиянием различных факторов в различных 
социальных структурах. 

В работе выявлен уровень многонациональных угроз финансовой безопасности 
страны, а также принятие ряда мер, таких как повышение эффективности системы 
предоставления налоговых льгот, стимулирование субъектов хозяйствования к переходу на 
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специальный режим уплаты налогов и были автором признаны и исследованы осуществление 
мер необходимыми по поиску новых источников доходов. 

В современное время необходимо понять природу финансов, разобраться в 
особенностях их функционирования, рассмотреть наиболее распространенные способы их 
использования в целях эффективного развития общественного производства. 

Ключевые слова:  управление государственными финансами, теория финансов, 
государственный бюджет, налог, дефицит, финансовая безопасность, финансовая угроза. 

 
SOME QUESTIONS OF FINANCIAL STATE MANAGEMENT AND ITS ROLE 

AND ECONOMIC-SOCIAL DEVELOPMENT OF THE COUNTRY  
Khairzoda Shukrullo Kurbonali - Doctor of Economics, Rector of Dangara State University. 

Address: 735320, Republic of Tajikistan, Khatlon region, Dangara, st. Central, 25. Phone: +992 
833122-28-03, 98 734 60 00. 
 

This article discusses the evolution of the theory of public finance. The scientific theories of 
economic scientists about finance and public finance management have been tested and substantiated 
under the influence of various factors in various social structures. 

The level of multinational threats to the financial security of the country was revealed, as well 
as the adoption of a number of measures, such as improving the efficiency of the system for providing 
tax benefits, stimulating business entities to switch to a special tax payment regime. , and the 
implementation of measures to find new sources of income, were considered necessary and 
investigated. 

In modern times, it is necessary to understand the nature of finance, to understand the 
features of their functioning, to consider the most common ways to use them in order to effectively 
develop social production. 

Key words: public finance management, theory of finance, state budget, tax, deficit, financial 
security, financial threat. 
 

Пеш аз он ки мо вожаи “молияи давлатӣ”, ё ин ки “идоракунии молияи 
давлатї”-ро таҳлил намоем, ба мо зарур аст, ки доир ба вожаи “молия” 
тасаввуроти васеъ дошта бошем. Доир ба ин масъала дар тадқиқоти худ Е.Н. 
Стенкина ва С.А. Ревва чунин қайд менамоянд: “Таҳти мафҳуми молия, пеш аз 

ҳама, муносибатҳои пулӣ фаҳмида мешавад, ки байни субъектҳо дар раванди 

фаъолияти иқтисодӣ пайдо мешаванд. Боиси қайд аст, ки на ҳама 

муносибатҳои пулӣ молия ҳисобида мешаванд, бинобар он, асоси молияро ин 
иштироки давлат ва идораи давлат ташкил медиҳад, бо мафҳуми дигар изҳор 
намоем, молия - ин муносибатҳои пулие мебошад, ки бевосита дар он давлат 
иштирок намуда, қонуну қоидаҳои амалии онро муайян менамояд” [6, c.188]. 
Бештар вақт вожаи “молия”-ро аз вожаи “пул” фарқ намекунанд. Аммо боиси 

қайд аст, ки масалан, дар муносибатҳои пулӣ ҳар ду иштирокчиёни фаъолияти 

иқтисодӣ байни худ баробар буда, уҳдадориҳои онҳо низ баробар аст ва 
фаъолияти онҳо аз тарафи шахси сеюм, яъне аз тарафи давлат танзим карда 

намешавад. Аз њамин сабаб, ин мафҳум, яъне муносибати пулӣ мафҳуми молия 
шуда наметавонад, зеро ки дар раванди молия давлат бевосита иштирок 
мекунад. Аз ин лиҳоз, мафҳуми молияи давлатӣ хеле васеъ дар адабиёти 

иқтисодӣ истифода бурда мешавад.  
Адабиёти соњаи иќтисодї идоракунии молияи давлатиро баъди 

инқилобҳои буржуазӣ дар Нидерланд ва Англия нишон дода, ќайд мешавад, 

ҳокимияти интихоботӣ дар ин мамлакатҳо ҳуқуқи муҳокима ва назорати 

хароҷоти давлатиро соҳиб гардид, ки ба тадқиқоти илмӣ дар ин соҳаи 
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муносибатҳои молиявӣ такон бахшид. Китоби Уилям Петти (1623-1687) 

«Рисола дар бораи андоз ва хироҷҳо», ки соли 1662 нашр шудааст, яке аз 
аввалин асарҳо дар бораи хароҷоти давлатӣ мебошад. Муаллиф шаш 

категорияи асосии хароҷоти давлатиро ҷудо мекунад: ба мудофиа ва таъмини 
сулҳ дар дохили мамлакат; ба нигоҳдории дастгоҳи давлатӣ; калисо; мактабу 

донишгоҳҳо; ятимон ва одамони барҷомонда; ҳамчунин, ба сохтмону 
нигоҳдории роҳҳо, пулҳо, иншооти бандар.  

Ба назар чунин менамояд, ки дар коркарди назарияи молияи давлатӣ 
олимони немиси асри ХIХ саҳми хеле арзанда гузоштаанд. Дар ин бобат 
хизмати шоиста ба Рау тааллуқ дорад, ки бисёр муқаррароту нуктаҳои 

камералистони қарни ХVIII-ро ҷонибдорӣ кардааст. Китоби дарсии дуҷилдаи 

ӯ «Ибтидои асосии илми молия» (нашри аввал соли 1832) қариб ним аср дар 

Олмон ва берун аз ҳудуди он ба ҳайси раҳнамои илмии асосӣ оид ба назарияи 

молия хизмат кардааст. Ҷолиби диққат аст, ки то имрӯз курси молияи давлатӣ 

аз рӯйи сохтори ин китоби дарсӣ (ибтидои умумии илми молия, хароҷоти 
давлатӣ, даромадҳои давлатӣ, кредити давлатӣ, буҷа, ташкили идораи молия) 

баён карда мешавад [3]. Минбаъд ин китоби дарсӣ борҳо чоп шудааст ва онро 
А. Вагнер (1835-1917) такмилу тасҳеҳ намуда, васеъ кардааст. Ғояҳои асосии 
молиявии Вагнер дар китоби «Илм дар бораи молия» (соли 1880) баён 
шудаанд. Дар соҳаи андозбандӣ Вагнер ҷонибдори собитқадами андозбандии 

прогрессивӣ (афзуншаванда) буд [1, c. 34].  
Аз нуқтаи назари амалия, ҳалли қобили қабулро иқтисоддони англис 

Љ.М. Кейнс (1883-1946) пешниҳод кардааст. Ӯ таклиф намуд, ки барои 

ҳавасмандгардонии талабот механизмҳои сиёсати буҷа ва пулу кредит 
истифода бурда шавад. 

Назарияи Ҷ. Кейнс, ки таҳти таъсири буҳрони иқтисодӣ (1928-1933) арзи 

ҳастӣ карда буд. Назарияи Кейнс ақидаро дар бораи буҷаи мутавозин инкор 

мекард ва тавсия медод, ки касри буҷа барои ҳавасмандгардонии иқтисодиёт 

истифода бурда шавад. Тибқи назарияи ў, дар шароити буҳрон ё таназзул 

давлат бояд андозҳоро ихтисор кунад ва тавассути роҳ додан ба касри буҷа 

хароҷоти буҷаи давлатро зиёд намояд. Чунин меҳварҳои молиявӣ, аз қабили 

андоз, хароҷот, ќарзи давлатӣ ба воситаҳои асосии татбиқи сиёсати доктринаи 

нав табдил ёфтанд. Аз ҷумла, бо ёрии сиёсат дар соҳаи қарзи давлатӣ ихтисори 

андозҳо, ихтисори хароҷоти давлат, кам кардани миқдори пул дар гардиш 

пешбинӣ карда мешуд.  
Боиси қайд аст, ки яке аз равандҳои муҳим дар молияи давлатӣ, ин 

идоракунӣ мебошад, яъне идораи молияи давлатӣ. Оид ба ин мафҳум 
мутахассиси соҳа О.И. Ухина ва Н.С. Козменко қайд намудаанд: “Идоракунии 

молияи давлатӣ ин яке аз қисматҳои асосии идоракунии давлат барои идораи 

қонунӣ, тақсимот ва истифодабарии фондҳои пулии давлат ва субъектҳои 
идоракунии маҳал бо мақсади самаранок рушд додани рушди иқтисодию 

иҷтимоии давлат ва минтақаҳои алоҳидаи он ба шумор меравад” [10, c. 69]. 

Бинобар ин, идоракунии молияи давлатӣ яке аз қисматҳои асосии 

бароҳмонии сиёсати давлат дар амалӣ намудани стратегияҳои рушд, 
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ҷамъоварӣ ва тақсимоти захираҳои молиявӣ ба ҳисоб рафта, аз тарафи давлат 
бевосита танзим карда мешавад.  

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон тайи солҳои охир барномаи 

комплексии ислоҳотро амалӣ мегардонад. Дар доираи ин барномаи ислоҳот 

ба масъалаҳои идоракунии молияи давлатӣ (ИМД) диққати махсус дода 
мешавад.  

Бо мақсади баланд бардоштани самаранокии низоми молияи давлатӣ 
ва мувофиқи вазифаҳои дар Стратегияи миллии рушд барои давраи то соли 

2030, Стратегияи ислоҳоти низоми идоракунии давлатӣ барои солҳои 2015-

2025 ва Стратегияи паст кардани сатҳи камбизоатӣ барои солҳои 2018-2020 

муайянгардида ва суръат бахшидан ба рушди иҷтимоию иқтисодии кишвар 

соли 2021 бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Стратегияи 

идоракунии молияи давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021 

тасдиқ карда шуд. Мақсади Стратегияи идоракунии молияи давлатӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2018-2030 (минбаъд дар матн - Стратегияи 
ИМД) муайян намудани барномаи нисбатан муфассали ислоҳоти Стратегияи 

идоракунии молияи давлатӣ мебошад. 

Иҷрои се вазифаи асосии низоми Стратегияи идоракунии молияи 
давлатӣ, яъне риояи интизоми умумии молиявӣ, таъмини тақсимоти стратегии 

захираҳо, таъмини самаранокии фаъолияти ҷорӣ барои ба даст омадани 
мақсадҳои зерин имконият медиҳад:  

- назорати даромад, хароҷот ва қарз ва тавозуни устувор байни онҳо;  
- тақсими захираҳо бо дарназардошти афзалиятҳои стратегии Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон;  

- хизматрасониҳои самарабахш ва оқилонаи давлатӣ. 

Мақсади Стратегияи дарозмуҳлати идоракунии молияи давлатӣ дар 
давраи аз соли 2018 то соли 2030 иборат мебошад аз:  

а) беҳтар намудани интизоми муттаҳидгардонии (агрегированной) 

молиявӣ (барои нигаҳдошти устувории молияи давлат);  
б) самаранокии тақсими захираҳо (барои тақсими нисбатан самараноки 

захираҳо мувофиқи афзалиятҳои стратегӣ);  

в) самаранокии хизматрасонӣ (барои хизматрасонии босифати давлатӣ 
бо хароҷоти нисбатан кам). Вобаста ба мақсадҳои дарозмуҳлат Стратегияи 

идоракунии молияи давлатӣ ҳафт вазифаи зерин ва мутассилии татбиқи 
онҳоро муайян менамояд:  

Вазифаҳои давраи кӯтоҳмуҳлат:  

Вазифаи 1: тақвияти субот, эътимоднокӣ, мукаммалӣ ва шаффофияти 

буҷет.  
Вазифаи 2: тақсими дурусти салоҳиятҳо дар сатҳи марказии ҳокимият.  
Вазифаи 3: рушди иқтидори миллии Стратегияи идоракунии молияи 

давлатӣ.  
Вазифаи 4: беҳсозии низоми хароҷот ва мувозинат.  

Вазифаи 5: беҳсозии раванди таҳияи буҷет дар асоси сиёсат. 

Вазифаи 6: автоматиконии тамоми равандҳои тиҷоратии низоми 

Стратегияи идоракунии молияи давлатӣ ва ҷорӣ кардани СЯХ-и муносиб.  
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Вазифаи 7: рушди ғайримарказикунонии хазина.  
Тавре маълум гардид, вазифаи дуюми низоми ИМД ин тақсими 

захираҳо бо дарназардошти афзалиятҳои стратегии Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад. Афзалиятњои стратегии Љумњурии Тољикистон дар 
доираи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 
соли 2030 ин: 

- зиёда аз 2 маротиба паст кардани сатњи камбизоатї ва аз байн бурдани 
фаќирии шадид; 

- 3 маротиба ва аз ин зиёд афзоиш додани маљмуи мањсулоти дохилии 
кишвар; 

- баланд бардоштани мавќеи љумњурї дар Индекси рушди инсонии 
Созмони Милали Муттањид ва “Пешбурди соњибкорї”-и Бонки умумиљањонї; 

- ба таври назаррас баланд бардоштани харољоти њифзи иљтимоии 
ањолї [7, c. 3]. 

Яке аз механизмњои асосие, ки ба давлат барои танзимнамоии соњањои 
иќтисодї-иљтимої мусоидат мекунад, низоми ташаккулёфтаи молияи давлатї 
мебошад. Асоси низоми молияи давлатиро низоми буљетї ташкил медињад. 
Буҷети давлатӣ унсури асосии низоми молиявии давлат ба ҳисоб рафта, 

самаранок истифодабарии ҳамаи қисмҳои он вазифаи аввалиндараҷа 

шуморида шуда, бояд афзалияти стратегии ҳар як давлат дар ҷаҳони муосир 
ҳисобида шавад. 

Тамсила ва низомњои гуногуни иќтисодї вуљуд доранд, вале як чизро 
бояд дар назар дошт, ки ягон иќтисодиёт бе низоми комили буљетї самаранок 
амал карда наметавонад ва ба сатњи некуањволии мардум таъсирпазир нест. 
«Њангоми гузариш ба иќтисодиёти бозорї сохтори низоми молиявии кишвар 
куллан таѓйир ёфта, муносибатњои нави молиявї, пеш аз њама, идоракунии 
устувори молияи давлатї, афзоиши даромади буљет, такмили низоми 
андозбандї, шаффофият ва баланд бардоштани самаранокии харољоти буљет, 
нигоњ доштани вазъи муътадили маблаѓгузории буљет, ташкили бозори 
коѓазњои ќиматнок ва ѓайра равиши навро дар ин низом ба миён оварданд» 
[12, с. 27]. 

Мутобиқи маълумоти Вазорати рушди иқтисод ва савдои ЉТ дар соли 
2021 маљмуи мањсулоти дохилї дар њаљми 92,7 млрд сомонї бо афзоиши 
воќеии 7,6 фоиз, барои соли 2022 дар њаљми 103,0 млрд сомонї бо афзоиши 
воќеии 7,8 фоиз ва барои соли 2023 дар њаљми 115,1 млрд сомонї бо афзоиши 
воќеии 8,0 фоиз пешбинї шудааст.  

Дар соли 2021 ҳаҷми умумии даромади буҷети давлатӣ 27,6 млрд 

сомонӣ, аз ҷумла аз ҳисоби даромадҳои ҷорӣ дар ҳаҷми 20,4 млрд сомонӣ, 

грантҳо барои дастгирии буҷет 300,0 млн сомонӣ, маблағҳои махсуси 

ташкилоту муассисаҳои буҷетӣ 2,1 млрд сомонӣ ва татбиқи лоиҳаҳои давлатии 

сармоягузорӣ 4,7 млрд сомонӣ пешбинӣ шудааст [8]. 

Солњои охир ҳарчанд тамоюлҳои даромаду хароҷоти буҷети давлатӣ 
махсусан дар соли 2021 нисбати солҳои 2011, 2017, 2019 зиёд шуда бошанд ҳам, 
лекин, мутаассифона, нисбати соли 2018 кам шудааст, ки аз пастравии 
соҳибкории кишвар ва камшавии сарчашмаҳои андоз гувоҳӣ медиҳад. 

Ҳамзамон, тибқи таҳлилҳо, касри манфии буҷет солҳои 2017-2021 тамоюли 
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зиёдшавиро касб намуда, дар соли 2021 он ба 463,2 млн сомонӣ зиёд 
гардидааст. Дар ин ҳолат, зарурати дарёфти сарчашмаҳои нави андозӣ ва ё 

сарчашмаҳои ғайриандозӣ хело саривақтӣ ба ҳисоб меравад. 
Љадвали 1. – Динамикаи иљрои даромаду харољоти буљети давлатии 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2011-2021 (млн сомонї)* 
 2011 2012 2013 201

4 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Даромадҳо

и буљети 

давлатї 

8937,

9 

9673,

5 

12276,

6 

144

2 

7,4 

16060

, 

9 

18405

, 

2 

19955

, 

4 

23925

, 

5 

23216,

1 

26010,

9 

27645,

7 

Харољоти 

буҷети 

давлатї 

8562 9107 

,9 

11591, 

6 

131

9 

0,4 

15674

, 

6 

18294

, 

3 

22264

, 

2 

24187

, 

4 

23685,

8 

26360,

5 

28109,

0 

фоида каср 39 75, 56 65 685 123

7 

386,3 110,9 -

2308,

8 

-261,9 -469,7 -349,5 463,2 

фоида (каср) нисбат ба маблағи умумӣ ба ҳисоби фоиз 

даромадҳо 4,2 5,8 5,6 8,6 2,4 0,6 -11,6 -1,1 -2,0 -1,3 -1,7 

Харољот 4,4 6,2 5,9 9,4 2,5 0,6 -10,4 -1,1 -2,0 -1,3 -1,6 

Ҳисса дар 

ММД 

1,2 1,6 1,7 2,7 0,8 0,2 -3,8 -0,4 -0,6 -0,4 -0,5 

*Сарчашма: муаллиф дар асоси маълумотҳои Ҳисоботи Вазорати молияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон / - [захираи электронӣ] – URL: - www.minfin.tj ва оморҳои солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон: маҷм. оморӣ / – Душанбе, 2011-2021. - С. 203-217, таҳия намудааст. 

Албатта, гуфтан зарур аст, ки яке аз сабабњои камшавии даромадњои 
буљетї дар солњои охир гузаронидани чорабиниҳо вобаста ба пешгирии 
пайомадҳои пандемияи бемории сироятии COVID-19, аз қабили сабукиҳо ва 

имтиёзҳои андозиву гумрукӣ барои ҳимоя ва дастгирии бахши хусусӣ, 

муваққатан пешниҳод гардидани таътили андозӣ ба субъектҳои соҳибкории 

соҳаҳои гуногун ва дигар тадбирҳои амалинамудаи Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар ин самт тарҳрезишуда мебошад. Зеро имрўз бисёр муаммоњое 
мебошад, ки дар њолати пешгирї накардани онњо ба иљрои босамари буљети 
давлатї таъсири худро мерасонанд, ба монанди: 

- вазъи иқтисодии кишварҳои шарики асосии тиҷоратии ҷумҳурӣ дар 
иртибот ба паёмадҳои манфии пандемияи бемории сироятии COVID-19 ва 

тадбирҳое, ки аз ҷониби онҳо дар ин самт роҳандозӣ мегардад;  

- пурра фаъолият накардани соҳаҳои иқтисоди миллӣ ва вобаста ба ин 

таъмин нагардидани дурнамои нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ ва 

нақшаи қисми даромадҳои дохилии буҷети давлатӣ барои давраи 
миёнамуҳлат;  

- нокифоя афзоиш ёфтани манбаъњои андозбандї барои таъмини 
нишондињандањои пешбинишудаи ќисми даромади буљет дар аксари шаҳру 
ноҳияҳои кишвар;  

- коњишёбии воридоти маблаѓњо аз њисоби муњољирони мењнатї ва 
таъсири он ба ќобилияти харидории ањолї, воридот ва гардиши мол;  
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-бамаротиб зиёд гардидани сарбории буҷети ҷумҳуриявӣ вобаста ба 
пардохти моддаҳои ҳимояшаванда дар ҳудуди кишвар, хизматрасонии қарзи 

берунаи давлатӣ вобаста ба иҷро нагардидани уҳдадориҳои молиявӣ дар 

назди буҷети давлатӣ аз ҷониби корхонаҳои давлатӣ ва ѓайрањо. 

Маблағҳои буҷети давлатии Тоҷикистон дар солњои охир ба самти 

иҷтимоӣ нигаронида шуда, номи «устуворгардонӣ ва чораҳои зиддибуҳронӣ» 

- ро ба худ гирифтаанд (нигар. ба ҷадвали 2). 
 

 Љадвали 2. - Тањлили харољоти буљети давлатї ба соњаи иљтимої-
иќтисодї дар солњои 2011-2021 (млн сомонї) 

Солҳо 

 

2011 2013 2015 2018 2019 2020 2021 Таносуб(+-

) 2021/2011 

бо афзоиш 

млн сом 

Харољот ба 

соњаи 

иљтимої 

4199,9 6589,5 7538,8 10384,4 11848,1 13166,6 13456,6 9256,7 

Харољот ба 

соњаи 

иќтисодї 

2597,8 2387,9 4717,7 11530,9 6766,8 8230,0 8260,0 5662,2 

Сарчашма: Тоҷикистон: 30 соли Истиқлолияти давлатӣ / маҷ. омор. Агентии омори 

назди Президенти ҶТ. – Душанбе, 2021. - С.652-675. 
Тавзеҳот оид ба дурнамои самтҳои асосии сиёсати буҷету андоз дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2021-2023 [манбаи электронї]. 
URL:http://minfin.tj/downloads/%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B7%D0%B5%D1%85%D0
%BE%D1%82%202021-2023.pdf (санаи мурољиат: 22.05.2023) 

 

Аз ҷадвали мазкур дида мешавад, ки дар самти хароҷоти буҷети 
давлатӣ ба соҳаҳои иҷтимоӣ диққати давлат бештар аст. Зеро дар сохтори 

хароҷотии буҷети давлатӣ соҳаҳои иҷтимоӣ бахши афзалиятнок ба ҳисоб 
рафта, дар соли 2021 барои маблағгузории ин соҳаҳо аз ҳисоби ҳамаи 

сарчашмаҳои маблағгузорӣ 13,1 млрд сомонӣ ва ё 47,2 фоизи ҳаҷми умумии 

хароҷоти буҷети давлатӣ ва 14,2 фоизи ММД-ро ташкил менамояд. 
Вобаста ба ин, Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон фаъолияти худро ба 

самти ноил шудан ба ҳадафҳои дар Стратегияи миллии рушд пешбинигардида 
равона карда, баланд бардоштани сатҳу сифати зиндагии мардумро тавассути 

ҳалли масъалаҳои пешрафти устувори иқтисодӣ, тақвияти неруи инсонӣ, 

такмили низоми идораи давлатӣ, тавсеаи имкониятҳои содиротии мамлакат, 

беҳтар кардани фазои сармоягузорӣ, инкишофи бахши хусусӣ ва беҳбуди 
вазъи бозори меҳнат ҳадафи олии худ эълон намудааст.  

Дар натиҷаи амалӣ намудани вазифаҳои баёншуда, устувории 
нишондињандањои макроиќтисодї таъмин гардида, рушди воќеии маљмуи 
мањсулоти дохилї дар соли 2021 - 9,2 фоизро ташкил дод, ки нисбат ба соли 
гузаштаи 2020 - 4,7 банди фоизї зиёд мебошад. 

Дар соли 2021 дар кишвар 309 корхона ва коргоњи нави саноатї (аз 
љумла 162 корхонаи саноатї) бо 5130 љойњои корї (2139 дар корхонањои 

http://minfin.tj/downloads/%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B7%D0%B5%D1%85%D0%BE%D1%82%202021-2023.pdf
http://minfin.tj/downloads/%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B7%D0%B5%D1%85%D0%BE%D1%82%202021-2023.pdf
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саноатї) сохта ба истифода дода шуда, њаљми истењсоли мањсулоти саноатї 22 
фоиз афзоиш ёфтааст. Рушди соњаи саноат аз њисоби 16,3 фоиз афзоиш ёфтани 
њаљми истењсоли мањсулоти саноати коркард, 1,5 маротиба саноати истихрољ, 
15,2 фоиз таъминоти неруи барќ, газ, буѓ ва тозакунии њаво ва 9,2 фоиз 
афзоиши таъминоти об, тозакунї, коркарди партовњо ва коркарди 
дуюмдараља таъмин гардид [8]. 

Сатњи камбизоатї аз 83 фоизи соли 1999 ба 26,3 фоиз дар соли 2019 
коњиш дода шуд, ки аз љумлаи муњимтарин дастовардњои даврони 
соњибистиќлолї ба њисоб меравад. Пешбинї мешавад, ки то љашни 35-солагии 
Истиќлоли давлатии Љумњурии Тољикистон беш аз 500 њазор љойњои нави корї 
таъсис ёфта, даромади пулии ањолї беш аз 2 баробар зиёд гардида, ба 45 фоиз 
расонида, дар натиља сатњи камбизоатї то 15 фоиз коњиш хоњад ёфт [4]. 

Диаграммаи 1. - Динамикаи коњиш ёфтани сатњи камбизоатї дар 
Тољикистон (бо %) 

 
Манбаъ: Тољикистон: 30 – соли истиќлолияти давлатї. Маљмуаи оморї. – Душанбе, 

2021. – 457 с. 

Дар раванди омӯзиши сиёсати иҷтимоӣ масъалаи арзёбии сатҳи зиндагӣ 

ва некуаҳволии аҳолӣ муҳим буда, дар амалия он аз рӯйи нишондиҳандаҳои 

индекси давомнокии умр, индекси сатҳи маълумотнокӣ ва индекси ММД-и 

воқеӣ ба ҳар сари аҳолӣ муайян карда мешавад. Тибқи рейтинги ИРИ (индекси 

рушди инсонӣ), дар байни кишварҳои ҷаҳон дар соли 2021 Ҷумҳурии 

Тоҷикистон бо нишондиҳандаи 0,685 дар ҷойи 122-юм қарор гирифт [5]. Ҳамин 

тавр, индекси мазкур маҷмуї буда, дар он нишондиҳандаҳо аз рӯйи се ченаки 

асосии рушди инсон, аз ҷумла дарозумрӣ, маълумотнокӣ ва сатҳи 

даромаднокӣ арзёбӣ мегарданд, ки он мақоми Ҷумҳурии Тоҷикистонро дар 

арсаи ҷаҳон ифода мекунад.  
Њамин тариќ, тибқи ҳисобҳои дар боло овардашуда, мо на танҳо 

сабабҳои самаранокии идоракунии хароҷоти буҷетро фаҳмида метавонем, 
балки самтҳои афзалиятнокро барои баланд бардоштани самаранокии 

хароҷоти буҷет низ муайян карда метавонем. 
Барои иҷрои босифати ин вазифаҳо Ҳукумати кишвар љињати бењтар 

намудани вазъи иҷтимоию иқтисодї вобаста ба тағйирот дар муносибатҳои 

байналхалқии иқтисодӣ, вазъи бозорҳои молиявӣ, низоъҳои тиҷоратӣ ва 
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таҳримҳои байнидавлатӣ ва андешидани чораҳо барои пешгирии таъсири 

манфии ин омилҳо ба иқтисоди миллӣ нақшаи чорабаиниҳои навро талаб 
менамояд.  

Ҳамчунин, зарур аст, ки дар самти нигоҳдории устувории 

нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодӣ, таъмини устувории низоми бонкӣ, 

корхонаҳо ва беҳтар намудани иқлими сармоягузорӣ чораҳои зарурї дида 
баромада шавад. 

Агар Вазорати молия бо татбиқи стратегияи идоракунии молияи 

давлатӣ, бо назардошти афзалиятҳои кишвар, татбиқи босамари даромад ва 

хароҷоти буҷет шаффофияти хароҷот ва пешрафти нақшаҳои минбаъдаи 

ислоҳоти соҳаҳои мазкурро ба зиммаи худ гирад, сатҳи самаранокии буҷет дар 
ояндаи наздик қисман таъмин мегардад.  

Баҳогузории самаранокии воситаҳои буҷетӣ дар асоси ҳисоби 

мултипликатори хароҷоти буҷет, ҷанбаи иқтисодии самаранокиро инъикос 
мекунад, ки нишондиҳандаҳои мултипликаториро дар асоси ММД кишвар 
дар расми 1 муайян менамоем. 

 
Расми 1. Нишондињандаи мултипликатори харољоти буљети давлатї  
Манбаъ: Тољикистон: 30 – соли истиќлолияти давлатї. Маљмуаи оморї. – Душанбе, 

2021. – 457 с. 

 
Нишондиҳандаҳои расми 1 маънои онро доранд, ки ба ҳар як сомонии 

харҷшудаи буҷет 1,84, 2,22, 4,59, 0, ва 3,41 сомонӣ маҳсулот дар солҳои 2016, 

2017, 2018, 2019 ва 2020 рост меояд. Бинобар ин, метавон гуфт, ки хароҷоти 
буҷет ба қоҳишёбӣ омада истодааст. Бинобар ин, буҷет дорои самти иҷтимоӣ 

буда, байни афзоиши ММД ва рушди буҷет то як андоз коҳишёбӣ дида 
мешавад.  

Њамин аст, ки дар замони муосир такмилдиҳии низоми идоракунии 

молияи давлатӣ яке аз масъалаҳои муҳим ба ҳисоб меравад, зеро дар вақти 

ғайрисамаранок ба роҳ мондани идоракунии молияи давлатӣ сабаби аз даст 
додани қисми захираҳои пулии мамлакат мегардад. Натиљаи њамин аст, ки 

такмилдиҳии низоми идоракунии молияи давлатӣ дар замони муосир мақсади 

асосӣ ба шумор меравад. Барои амалӣ намудани ин мақсадҳо ба мо зарур аст: 
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- вобаста ба шароит такмил додани методологияи идоракунии молиявӣ, 
ки барои самаранок муайян ва амалӣ намудани вазифаҳо, функсияҳо ва 
уҳдадориҳо равона карда мешавад; 

- бо роҳи қабули қонунҳо аниқ муайян намудани ҳадафҳои идоракунии 

молиявӣ; 

- ќонунан муайян намудани объект ва субъекти идоракунии молиявӣ; 
- тақсимоти функсияҳои идоракунии молияи давлатӣ бо назардошти 

омилњои таъсиррасони дохилї ва берунї.  
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В статье проведен анализ развития банковской системы Республики Таджикистан в 

условиях цифровизации экономики и выделены основные тенденции развития сферы с учетом 

трансформации экономических отношений. Также выделены основные проблемы развития 

финансового сектора страны и приведены варианты решения основных трудностей банковской 

системы. Отмечается, что эффективное использование свободных финансовых ресурсов 

домохозяйств, предприятий и организаций является одним из основных направлений их 

аккумуляции в финансовом секторе страны и инвестирования в прогрессивные отрасли. 

Особенно в финансовых ресурсах нуждается такая сфера экономической деятельности 

страны, как использование информационных технологий в процессе управления сферой и 

цифровизация всех банковских операций. 

Ключевые слова: банк, банковская система, коммерческие банки, ссуда, банковский 

капитал, финансовые услуги, процент за кредит, депозиты, инвестиции, микрокредитные 

организации, филиал банка. 
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Дар мақола таҳлили рушди низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити 

рақамисозии иқтисодиёт гузаронида шуда, тамоюлҳои асосии рушди соҳа бо назардошти 

дигаргунсозии муносибатҳои иқтисодӣ ҷудо карда шудааст. Инчунин муаммоҳои асосии 

рушди бахши молиявии мамлакат муайян гардида, роҳҳои ҳалли мушкилоти низоми бонкӣ 

оварда шудааст. Зикр гардидааст, ки истифодаи босамари захираҳои озоди молиявии 

хонаводаҳо, корхонаҳо ва ташкилотҳо яке аз самтҳои асосии ҷамъоварии онҳо дар бахши 

молиявии кишвар ва сармоягузорӣ ба соҳаҳои пешрафта мебошад. Хусусан ба захираҳои 

молиявӣ чунин қисмати фаъолияти иқтисодии мамлакат, ба монанди истифодаи 

технологияҳои иттилоотӣ дар ҷараёни идораи бахш ва рақамикунонии ҳамаи амалиётҳои 

бонкӣ ниёз доранд. 

Калидвожаҳо: бонк, низоми бонкдорӣ, бонкҳои тиҷоратӣ, қарз, сармояи бонкӣ, 

хизматрасониҳои молиявӣ, фоизи қарз, амонатҳо, сармоя, ташкилотҳои қарзии хурд, филиали 
бонк. 
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of the development of the country's financial sector are also highlighted and options for solving the main 

difficulties of the banking system. It is noted that the effective use of free financial resources of 

households, enterprises and organizations is one of the main directions of their accumulation in the 

country's financial sector and investing in progressive industries. Especially in financial resources, the 

country of economic activity as the use of information technologies in the process of managing the sphere 

and digitalization of all banking operations need such. 

Key words: bank, banking system, commercial banks, loans, banking capital, financial services, 

percentage of credit, deposits, investments, microcredit organizations, a branch of the bank. 

 

Трансформация экономики и переход к рыночному типу экономических 

отношений требуют создания соответствующих условий для формирования 

банковской системы, отвечающей новым вызовам и условиям хозяйствования. Это 

необходимо для обеспечения эффективности развития банковской сферы, как в 

масштабе национальной экономики, так и в рамках отдельных сфер экономической 

деятельности. При этом развитие банковской системы должно соответствовать не 

только национальным нормам и правилам ведения бизнеса, но и не противоречить 

требованиям международных стандартов финансовой отчетности. 

Правительством Республики Таджикистан за годы суверенитета и 

независимости разработаны и приняты нормативно-правовые акты, укрепляющие 

принципы рыночного свободного функционирования субъектов хозяйствования, а 

также усиливающие рыночную конкуренцию во всех отраслях экономической 

деятельности, особенно в банковской сфере. Эти правила и принципы ведения 

бизнеса были системно отражены во всех программных документах, принятых 

государственными институтами [5, с. 100]. Эти стратегические документы также 

были направлены на создание инфраструктурных элементов финансово-

кредитного рынка, прежде всего, таких финансово-кредитных институтов, как 

Национальный банк республики, сеть коммерческих банков с использованием 

основных видов собственности и филиалами, различные микрофинансовые и 

микрозаемные организации. 

При разработке стратегических документов развития национальной 

экономики были проведены мониторинговые исследования реализации ранее 

принятых программ, особенно в финансовом секторе, и были поставлены новые 

задачи на перспективу. Так, например, в Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года при подведении итогов 

реализации Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период 

до 2015 года было отмечено, что: «За период реализации НСР-2015 объемы 

привлеченных банковских депозитов и банковских кредитов увеличились в 1,8 раз, 

активы кредитных организаций - в 2 раза. Объемы активов микрофинансовых 

организаций (МФО) выросли в 5,3 раз, а выданных кредитов в 6 раз. Улучшилась 

доступность банковских услуг по территории страны, чему способствовало 

развитие филиальной сети и иных без балансовых операционных подразделений 

банков и МФО по территории страны. Количество филиалов банков выросло с 237 

ед. в 2009 г. до 344 ед. в 2014 г., иных операционных подразделений - почти в 2 

раза. Количество выпущенных в обращение банковских платежных карточек в 

2007 году было 36 872 единиц, в 2008 году - уже 49 337 единиц, в 2009 году стало 

61 210 единиц и в 2014 году составил 1107079 единиц, что по сравнению с 2007 

годом увеличилась более чем в 30 раз» [4, с.18].  
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Эти данные свидетельствуют о стабилизации и устойчивом развитии 

банковской сферы Республики Таджикистан за годы реализации НСР – 2015 по 

всем параметрам и оказываемым услугам населению, но еще являются 

недостаточными для стабильного развития отраслей и сфер национальной 

экономики и удовлетворения потребностей населения и хозяйствующих субъектов 

в финансовых ресурсах. Поэтому, была разработана и принята в 2016 году 

Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 

года, где были отражены мероприятия по развитию финансового сектора страны в 

целом, и банковской сферы, в частности, на перспективу.  

В этом документе было сказано, что: «Финансовый сектор Таджикистана в 

2030 году - современная динамичная система конкурентоспособных финансовых 

институтов, способных предоставлять широкое разнообразие качественных и 

инновационных финансовых услуг, и продуктов потребителям, создающая 

благоприятные условия для стабильного развития национальной экономики и 

устойчивая к воздействию внешних шоков» [4, с. 91]. 

Естественно, достижение такого состояния финансового сектора, которое 

отражено в НСР – 2030 требует, прежде всего, выделения основных проблем 

развития сфера, а потом выработки приоритетов развития. Поэтому далее в данной 

стратегии выделены основные проблемы развития финансовой сферы Республики 

Таджикистан, к которым были отнесены следующие:  

- финансовый сектор пока не сформировался как основа финансирования 

национальной экономики;  

- неэффективно используется внутренний потенциал по мобилизации 

внутренних сбережений и механизма их трансформации в кредиты и инвестиции;  

- низкий уровень капитализации действующих финансовых институтов 

(банки, МФО, страховые компании и т.д.), они предоставляют узкий перечень 

финансовых продуктов в основном краткосрочного характера, не 

соответствующих потребностям реального сектора для обновления их 

производственного потенциала;  

- наблюдается усеченная архитектура финансового сектора, где доминируют 

отдельные банки, ограничен рынок ценных бумаг, отсутствует его вторичный 

сегмент в республике, включая обращение ценных корпоративных бумаг;  

- каналы доступности финансирования предприятий реального сектора 

экономики ограничены и низко диверсифицированы;  

- сохраняется высокий уровень долларизации финансового сектора;  

- преобладает высокая степень использования наличных денежных средств 

при осуществлении расчетов между субъектами экономики;  

- чувствительность сектора к колебаниям курса мировых валют ограничивает 

доступ к внешним финансовым ресурсам;  

- ощущается региональная неравномерность в доступности финансовых 

услуг;  

- наблюдается высокий уровень цен на финансовые услуги, включая высокие 

проценты по кредитам; 

- существуют высокие уровни рисков, присущие деятельности финансовых 

институтов;  

- наблюдается низкий уровень корпоративного управления [4, с. 91-92]. 
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Следовательно, для обеспечения устойчивого развития банковской системы 

страны необходимо разработать комплекс мероприятий по устранению данных 

недостатков и механизм их реализации с учетом особенностей развития отраслей 

национального хозяйства и институциональных основ трансформации экономики. 

Главной задачей при этом, на наш взгляд, является внедрение передовых 

информационных технологий с учетом зарубежного опыта и главным образом 

обеспечение цифровизации экономики. В то же время, необходимо отметить, что 

тенденции роста макроэкономических показателей, а также показатели, которые 

характеризуют динамику развития и состояние банковской системы республики 

свидетельствуют об определенных успехах в данной области (см. табл. 1).  

Таблица 1. - Макроэкономические показатели функционирования 

банковской системы Таджикистана за 2012-2021 гг., млн. сомони  

[1, с. 92-97; 2, с.70-73; 3, с. 77-80]. 

Показатели 2012 2014 2016 2018 2020 2021 

2021г. 

к 

2012г.,  

в % 

ВВП 36163,1 45606,6 54479,1 68844,0 82543,0 98910,7 273,5 

Совокупные 

банковские 

активы 

10529,0 14854,0 21166,0 21201,0 22643,4 18009,4 171,0 

в % к ВВП 29,1 32,6 38,9 30,8 27,4 18,2 - 10,9 

Ликвидные 

активы 
2981,0 2960,0 6482,0 6472,0 6929,0 6115,7 205,2 

в % к ВВП 8,2 6,5 11,9 9,4 8,0 6,2 - 2,0 

Банковский 

капитал 
2298,0 2346,0 5497,0 5913,0 6008,8 3732,1 162,4 

в % к ВВП 6,4 5,1 10,1 8,6 7,3 3,8 - 2,6 

Ссуды – всего 5291,0 9661,0 9823,0 8677,0 8498,0 9437,4 178,4 

в % к ВВП 14,6 21,2 18,0 12,6 10,4 9,5 - 5,1 

Депозиты 4926,0 6691,0 9244,0 9724,0 10463,2 8921,0 181,1 

в % к ВВП 13,6 14,7 17,0 14,1 12,9 9,0 - 4,6 

Просроченные 

ссуды 
354,0 1163,0 3441,0 1994,0 1149,3 273,7 77,3 

Банковские 

инвестиции 
213,0 227,0 1604,0 2427,0 2585,4 739,8 347,3 

Основные 

средства 
1292,0 1576,0 3176,0 4207,0 4412,2 1589,4 123,0 

Обязательства 8232,0 12508,0 15690,0 15287,0 16634,7 18009,4 218,8 

 

Так, согласно данным таблицы за анализируемый период, совокупные 

активы банковской системы увеличились на 71 процентных пункта, в том числе, 

ликвидные - на 105,2 процентных пункта, банковский капитал - на 62,4 процентных 

пункта, ссуды - на 78,4 процентных пункта, банковские инвестиции - на 247,3 

процентных пункта, основные средства - на 23,0 процентных пункта, а 

обязательства - на 118,8 процентных пункта. Радует то, что просроченные ссуды за 

этот период сократились на 22,7 процентных пункта, что свидетельствует об 

использовании эффективных инструментов финансирования субъектов рынка. 
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Эти данные характеризуют роль и значение банковской системы в развитии 

отраслей национального хозяйства и в росте объемов ВВП Республики 

Таджикистан. Однако, необходимо особо отметить, что по всем показателям, 

приведенным в таблице, при их рассмотрении относительно объемов ВВП страны, 

за анализируемый период их доля сокращается. Так, например, совокупные 

банковские активы за анализируемый период при их росте на 71,0 процентных 

пункта, в процентах к ВВП сократились на 10,9 процентных пункта, а размер ссуд 

при росте на 78,4 процентных пункта, в процентах к ВВП сократились на 5,1 

процентных пункта. 

Необходимо отметить, что существует определенная связь между темпами 

роста показателей национального хозяйства и других отраслей экономики, 

особенно банковской сферы, показывающая их взаимодействие особенно в 

условиях нестабильного развития мирового хозяйства. Развитие экономики страны 

позволяет государственным институтам предоставить банковским структурам 

различные преференции или субсидии, которые положительно влияют на 

устойчивость банковской системы и позволяют им больше финансировать 

различные субъекты хозяйствования. Такие меры особенно были заметны во 

времена финансовых кризисов 2008 г. и 2014 г., когда Правительства стран мира 

для поддержания устойчивости своих банковских систем широко использовали 

свои финансовые возможности, предоставляя банкам финансовые ресурсы для 

повышения уровня капитализации этих структур. Это позволяло им увеличить 

размеры страховой компенсации вкладов физических и юридических лиц, а также 

реализовать меры по укреплению своих финансовых учреждений.  

Большую роль в укреплении финансовых возможностей банковской системы 

также играют денежные переводы трудовых мигрантов, которые, к сожалению, в 

условиях финансовых кризисов сильно сокращаются. При этом, до сих пор еще 

большой проблемой сферы является слабая и неэффективная аккумуляция 

временно свободных денежных средств субъектов хозяйствования и различных 

групп населения, особенно трудовых мигрантов, которые должны превращаться в 

инвестиционные вложения в отдельные отрасли экономики. Свидетельством такой 

проблемы является соотношение депозитов к ВВП, сократившееся на 4,6 

процентных пункта в 2021 году, по сравнению с 2012 годом. По-прежнему в 

экономике Таджикистана основная часть финансовых операций осуществляются 

на основе наличных денег, что привело к увеличению их количества в экономике. 

Таким образом, на наш взгляд, развитие любой отрасли национальной 

экономики, в целом, и банковской системы, в частности, зависит от темпов роста 

ВВП страны, достигаемое за счет привлечения различных источников 

инвестирования. Поэтому, необходимо главное внимание уделять улучшению 

инвестиционного климата в стране, привлекающего инвесторов в экономику 

страны, повышать финансовую грамотность населения, эффективнее 

использующих свои финансовые ресурсы, разработать меры, которые повышали 

бы доверие различных групп населения, особенно, трудовых мигрантов, к 

банковской системе, аккумулирующих свободные финансовые средства всех 

субъектов экономики, а также широко внедрять современные информационные 

технологии в процесс управления банковской системой Таджикистана. 
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МУАММОЊОИ РУШДИ ТАНЗИМИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ 

ИҚТИСОДИИ БЕРУНИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  
Мирсаидов Саидакмал Аврорович - д.и.и., профессори кафедраи фаъолияти гумрукии 

ДДМИТ. Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: 
927802994. E-mail: surush-sa@mail.ru  

Абдуљабборзода Саидислом - н.и.и., дотсенти кафедраи фаъолияти гумрукии ДДМИТ. 
Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. Тел.: +(992) 
900554548  

Дар раванди њамгироии Љумњурии Тољикистон ба иќтисодиёти љањонї наќши робитањои 
иќтисодии хориљии кишварњо афзун гардида, дар натиља шумораи иштирокчиёни фаъолияти 
иќтисодии берунї, ки бо маќомоти давлатї њамкорї мекунанд, зиёд мешаванд.  

Бинобар он дар мақолаи илмї масъалаҳои танзими давлатии муносибатњои иќтисодии 
хориљї њамчун низоми тадбирњои сиёсї-хољагидорї, ки таъминкунандаи иштироки мамлакат 
дар тақсимоти байналхалқии меҳнат бо мақсади самаранокии истеҳсолоти миллї мебошад, 
мавриди таҳқиқ қарор гирифтаанд. Муаллифон дар натиљаи омўзиши маводи илмию амалї 
муносибатҳои иқтисодии берунї, махсусан гардиши тиљоратии хориљии мамлакатро таҳлил 
намуда, муаммоҳои асосии низоми танзими давлатии фаъолияти иқтисодии хориљии 

Љумҳурии Тољикистонро ошкор намудаанд. Њамчунин, дар ҷамъбаст муаллифон бо мақсади 
такмили танзими давлатии фаъолияти иқтисоди берунї татбиқи чунин чораҳои низомиро 
пешниҳод карданд.  

Калидвожањо: танзими давлатӣ, иқтисоди ҷаҳон, савдои хориҷӣ, иқтисоди бозоргонӣ, 

рақобат, манфиат, рақамигардонӣ, амалиёти гумрукӣ.  
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Мирсаидов Саидакмал Аврорович, д.э.н., профессор кафедры таможенной деятельности 
ТГФЭУ Адрес: 734067, РТ, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел: 927802994. E-mail: surush-
sa@mail.ru 

Абдучабборзода Саидислом –к.э.н., доцент кафедры таможенной деятельности ТГФЭУ 
Адрес: 734067, РТ, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Тел: +(992). 900554548   

В процессе интеграции Республики Таджикистан в мировое хозяйство возрастает роль 
внешнеэкономических связей между странами, вследствие чего увеличивается количество 
участников внешнеэкономической деятельности содрудничающие с государственных органов.  

Поэтому в научной статье исследованы вопросы государственного регулирования 
внешнеэкономических связей как системы политико-экономических мер, обеспечивающих 
участие страны в международном разделении труда в целях повышения эффективности 
национального производства. В результате изучения научно-практических материалов 
авторы проанализировали внешнеэкономические связи, особенно внешнеторгового оборота 
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страны, и выявили основные проблемы системы государственного регулирования 
внешнеэкономической деятельности Республики Таджикистан. Так же подводя итог 
авторами, в целях совершенствования государственного регулирования внешнеэкономической 
деятельности предложены осуществление системных мер. 

Ключевые слова: государственное регулирование, мировая экономика, внешняя торговля, 
рыночная экономика, конкуренция, интерес, цифровизация, таможенные операции. 

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF STATE REGULATION OF FOREIGN 
ECONOMIC ACTIVITY OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
 Mirsaidov Saidakmal Avrorovich –Doctor of economics, Professor of the Department of 
Customs Activities, TSUFET address 734067, RT, Dushanbe, st. Nahimova 64\14 . Tel: 927802994. 
E-mail: surush-sa@mail.ru  
 Abduchabborzoda Saidislom - PhD in Economics, Associate Professor of the Department of 
Customs Activities of TSFEU Address: 734067, RT, Dushanbe, st. Nakhimov 64/14. 

In the process of integration of the Republic of Tajikistan into the world economy, the role of 
foreign economic relations between countries increases, as a result of which the number of participants 
in foreign economic activity cooperating with state bodies increases. 

Therefore, the scientific article explores the issues of state regulation of foreign economic 
relations as a system of political and economic measures that ensure the participation of the country 
in the international division of labor in order to increase the efficiency of national production. As a 
result of studying scientific and practical materials, the authors analyzed foreign economic relations, 
especially the foreign trade turnover of the country, and identified the main problems of the system of 
state regulation of foreign economic activity of the Republic of Tajikistan. Also summing up the 
authors, in order to improve the state regulation of foreign economic activity, the implementation of 
systemic measures is proposed. 

Key words: state regulation, world economy, foreign trade, market economy, competition, 
interest, digitalization, customs operations. 

 

Дар шароити муосир ягон давлати ҷаҳон бе ба амал баровардани сиёсати 

самарабахши иқтисодии берунӣ сатҳи муътадили рушди иқтисодиро таъмин 

карда наметавонад. Ҳамзамон, он имкон медиҳад ба хоҷагии ҷаҳонӣ ҳамгиро 

бошад. Иқтисодиёти ҷаҳон, новобаста аз саъю кӯшиши давлатҳои гуногун, 
муттаҳид карда мешавад, кадоме конгломерати (доираи) иқтисодиёти 

кишварҳоест, ки аз рӯйи рушди иқтисодӣ аз ҳам фарқ карда манфиатҳои худро 

доранд, ки баъзан ба дигар кишварҳои иттиҳоди ҳамгироӣ мухолифанд. Ҳар 

як давлат бояд мавқеи худро дар иқтисоди ҷаҳонӣ ва тағйироти эҳтимолӣ дар 

рейтинги ҷаҳонӣ ба таври воқеӣ арзёбӣ кунад.  
Дар ин росто такмил додани «танзими давлатии фаъолияти иктисодии 

берунӣ, ҳамчун маҷмуи тадбирҳо ва ниҳодҳое, ки ба татбиқи сиёсати берунии 
иқтисодии» давлат мусоидат мекунанд, аҳаммияти калон пайдо мекунад.  

Дар шароити муосир дар тамоми кишварҳои собиқ шуравӣ самаранокии 

ислоҳоти иқтисодӣ ҷараён дорад, ки ба тағйири нақши давлат дар танзими 

иқтисоди дохилӣ ва робитаҳои иқтисодии хориҷӣ равона гардидааст. Татбиқи 

муносибатҳои тиҷоратї гуногунҷанба буда, гардиши тиҷоратии хориҷии 

Ҷумҳурии Тоҷикистонро бо давлатҳои ИДМ ва кишварҳои хориҷӣ аз рӯйи 

нишондиҳандаи оморӣ арзёбӣ намудан мумкин аст.  

Дар солҳои 2013-2021 гардиши тиҷорати хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

кишварҳои ИДМ назаррас буда, бо кишварҳои боқимондаи ҷаҳон тамоюли 

коҳишёбӣ дорад. Агар дар соли 2013 гардиши тиҷорати хориҷии ҷумҳурӣ 
4988,8 млн доллари ИМА бошад, нишондиҳандаи мазкур дар соли 2020 то 
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6359,1 млн доллари ИМА ва ё 27,4% афзоиш ёфтааст. Гардиши савдои хориҷӣ 
бо кишварҳои ИДМ дар соли 2013 2093,0 ва дар соли 2021 бошад, 3120,1 млн 

доллари ИМА ё худ 49% афзудааст. Гардиши савдои хориҷӣ бо кишварҳои 

боқимондаи ҷаҳон дар марҳилаи таҳлилшаванда ҳамчунин аз 2895,8 млн 
доллари ИМА дар соли 2013 то 3239,0 млн доллари ИМА ва дар соли 2021 
11,8% афзоиш ёфтааст [10, с. 455]. 

Дар қиёси фоизӣ гардиши тиҷорати хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

кишварҳои ИДМ тамоюли афзуншавӣ дорад. Агар миқдори он дар ҳаҷми 

умумии гардиши хориҷии молу ашё дар соли 2013 42,0%-ро ташкил дода 
бошад, пас дар соли 2021 ба 7,1% зиёд шуда, 49,0%-ро ташкил додааст. 
Мутаносибан ин нишондиҳанда бо кишварҳои боқимондаи ҷаҳон аз 58,0% то 
50,9% ва 7,1% коҳиш ёфтааст.  

Нишондиҳандаи асосие, ки дараҷаи рушди иқтисоди бозоргонӣ ва 

муносибатҳои иқтисодии хориҷиро муайян менамояд, ин гардиши тиҷорати 

хориҷӣ мебошад. Аз рўйи ҳаҷми он (ҳаҷми содироту воридот) ва бақияи 

амалиёти савдои хориҷӣ, дар маҷмуъ, вазъи иқтисодии кишварро арзёбӣ 
кардан мумкин аст.  

Дар Тоҷикистон дар давраи солҳои 2013-2021 гардиши савдои хориҷӣ аз 
4988,8 то 6359,1 млн доллари ИМА-ро ташкил дода, зиёда аз 66,2% дар 

гардиши тиҷоратӣ воридот бартарӣ дорад (ниг. љадвали 1). 
Љадвали 1. - Таѓйирёбии њаљми гардиши тиљорати хориљии Љумњурии 

Тољикистон дар давраи солњои 2013-2021 (млн долл. ИМА) 
Сол Гардиш Содирот Воридот Бақия 

2013 4988,8 943,4 4045,4 - 3102 
2014 5274,7 977,3 4297,4 - 3320,1 

2015 4326,2 890,6 3435,6 - 3545 
2016 3929,9 898,7 3031,2 - 2132,5 

2017 3972,9 1198,0 2774,9 -1576,9 

2018 42243 1073,3 3151,0 -2077,7 

2019 4523,7 1174,4 3349,3 -2174,5 

2020 4557,8 1406,8 3150,9 -1744,1 

2021 6359,1 2149,6 4209,5 2059,9 

Манбаъ: Маҷмуаи омории Агентии омори назди Президенти ЉТ. - Душанбе, 2014. – С.580-
585; Солномаи омории ЉТ, 2022. – С. 344.  

   
 

Аз нишондиҳандаҳои ҷадвал хулоса намудан мумкин аст, ки рушди 

истеҳсолоти ватанӣ ва коҳишёбии вобастагии кишвар аз воридот вобастагӣ 
дорад.  

Ҳамчунин, дар ҷараёни таҳлили муносибатҳои тағйирёбандаи тиҷоратии 

хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон динамикаи гардиши тиҷорати хориҷӣ дар 

давраи солҳои 2013-2021 аз рўйи нишондиҳандаҳои арзёбикунандаи дараҷаи 
кушодагии иқтисодиёти мамлакат мавриди омўзиш қарор дода шудааст.  

Дараҷаи кушодагии иқтисодиёт – ин муқоисаи гардиши савдои хориҷӣ ва 

маҷмуи маҳсулоти дохилӣ мебошад, ки баёнгари ҳаҷми гардиши савдои 

хориҷӣ дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ мебошад. Ҳаҷми ниҳоии гардиши 

савдои хориҷӣ дар маҷмуи маҳсулоти дохилӣ соли 2021 71,3 фоизро ташкил 
дода, нисбат ба соли 2013 беш аз 20,7 фоиз афзоиш ёфтааст. 
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Коҳишёбии нишондиҳандаи мазкур, аз як тараф, аз афзоиши ҳаҷми 

иқтисоди миллӣ (ММД) ва, аз тарафи дигар бошад, аз тақвияти муносибатҳо 

дар бахши савдои хориҷӣ ва наздикшавии иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бо хоҷагии ҷаҳонӣ шаҳодат медиҳад. Маълумоти ҷадвали 2 вобастагии баёни 

суръати рушди ҳаҷми гардиши савдои хориҷӣ ва суръати афзоиши ММД-ро 
нишон медиҳад. 

Љадвали 2. - Динамикаи нишондињандаи кушодагии иќтисодии Љумњурии 
Тољикистон дар давраи солњои 2013-2022  

 Манбаъ: Маљмуаи омории Агенти омори назди Президенти ЉТ. - Душанбе, 2014. – С. 

580-585; Солномаи омории ҶТ, 2022. – С.7-9,511 
 

Мутобиқи маълумотҳои оморӣ, ҳиссаи гардиши савдои хориҷӣ дар ММД 
дар давраи таҳлилшаванда то -27,4% афзоиш ёфтааст. Ҳарчанд дар афзоиши 

солонаи содирот каме ҳам бошад, пешравӣ дида мешавад, вале ҳиссаи он дар 
ММД аз 11,1% соли 2013 дар соли 2021 то 24,1% ва ё 13 б/ф зиёд шудааст. 
Ҳамчунин, ҳиссаи воридот дар ММД дар давраи таҳлилшаванда каме зиёд 

шуда, вале дар муқоиса бо содирот ҳамоно бештар боқӣ мемонад.  

Умуман, таҳлилҳо нишон медиҳанд, дар баробари қабули қарорҳои сиёсӣ 
маълум аст, ки дар соҳаи танзими давлатии фаъолияти савдои берунии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон камбудиҳо вуҷуд доранд. Дар байни муаммоҳои асосии 

низоми танзими давлатии фаъолияти иқтисодии хориҷӣ ҷудо намудан мумкин 
аст: 

- якум, ин мавқеи номусоиди ҷумҳурӣ дар тақсимоти байналхалқии меҳнат 
мебошад. Тавре аз сохтори содирот дида мешавад, қисми зиёди содиротро 

ашёи хом ва маҳсулоти бахши кишоварзӣ ташкил медиҳад. Аммо дар баъзе 
давраҳо ҳиссаи онҳо низ коҳиш ёфта истодааст. Ин падида аз он дарак 
медиҳад, ки талабот ба ин маҳсулот чандир буда, нархи ин гурўҳҳои молҳо 
таѓйир меёбад. Ҳамчунин, паст будани сифат ва мутобиқат накардан ба 

меъёрҳои байналмилалӣ, ин соҳа дар робита ба маҳсулоти монанд бо 

тавлидкунандагони хориҷӣ рақобат карда наметавонад. Дар баробари ин, дар 

№  

Нишондиҳандаҳо 

2013 2015 2018 2020 2021 Рушд 
нисбат 
ба соли 
2013, % 

1. ММД, млн долл. 8448,0 9781,5 8603,0 8642,4 8912,9 105,5 

2. Гардиши савдои 

хориҷӣ, млн 
долл. 

4988,8 4326,2 4224,3 4557,8 6359,1 127,4 

3. Ҳисса дар ММД, 
% 

59,0 44,2 49,1 
52,7 

71,3 
12,3 б/ф 

4. Ҳаҷми содирот, 
млн долл. 

943,4 890,6 1073,3 1406,8 2149,6 228 

5. Ҳисса дар ММД, 
бо % 

11,1 9,1 12,5 
16,3 

24,1 
13 б/ф 

6. Ҳаҷми воридот, 
млн долл. 

4045,4 3435,6 3151,0 3349,3 4209,5 104,0 

7. Ҳисса дар ММД, 
бо % 

47,8 35,1 36,6 
38,7 

47,2 
-0,6 б/ф 
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сохтори воридот ҳаҷми воридот афзоиш ёфта, маҳсулоти озуқаворӣ ва ашёи 

хоми кишоварзӣ (ба истиснои маҳсулоти нассоҷӣ), кимиёвӣ, мошину таҷҳизот 

ва воситаҳои нақлиёт бартарӣ дорад. «Афзоиши бесобиқаи нархҳо бори дигар 
нишон медиҳад, ки бозори истеъмолии мо то ҳол аз воридоти молҳои 

истеъмолӣ ва устувории нархҳо аз арзиши сӯзишворӣ ва маҳсулоти ғалладона 
вобастагии зиёд дорад. Ҳукумат ин ҳолат ва зарурати ҳифзи амнияти 
озуқавории кишварро ба эътибор гирифта, барои истифодаи оқилона ва 
самараноки тамоми захираву имкониятҳо як қатор тадбирҳо андешид. Илова 

бар ин, вазорату идораҳо, бонкҳо ва мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии 
вилоятҳо, шаҳру ноҳияҳо вазифадор карда шуданд, ки қарзҳои хурд, тухмии 

хушсифат, нуриҳои минералӣ, техника ва дигар лавозимоти заруриро ба 

хоҷагиҳо ва аҳолӣ сари вақт ҷудо кунанд. Вобаста аз ин солҳои охир ҳиссаи 

воридоти баъзе аз маҳсулот, махсусан маҳсулоти кишоварзӣ ва саноатӣ 

нисбатан кам гаштанд. Маҳз ин натиҷаи татбиқи барномаи давлатии мусоидат 

ба содирот ва воридотивазкунанда мебошад. Аммо, аз ҷиҳати ифодаи арзишӣ 
ин нишондиҳанда (воридот) меафзояд. Тибқи маълумоти Хадамоти гумрук, 
солҳои охир ба кишвар танҳо сементи сафед ворид мешавад, ки дар дохили 
кишвар истеҳсол намешавад. Истеҳсоли семент талаботи дохилиро таъмин 
намуда, ба кишварҳои ҳамсоя содир мешавад. Вобастагии ашёи хом соҳаҳои 
иқтисодии кишварро аз омилҳои беруна заиф менамояд ва дар сурати кам 
шудани таъминоти ашёи хом боиси оқибатҳои номатлуб мегардад.  

Дар чорчӯбаи ҳадафи чоруми стратегии давлат – саноатикунонии 

босуръат Тоҷикистон ҳангоми бунёди корхонаҳои нави саноатӣ бояд 
манбаъҳои ашёи хомро низ ба инобат гирад. Ин мушкилот дар шароити 

буҳрони ҷаҳонии молиявию иқтисодӣ хеле муҳим аст. Масалан, аломатҳои 

таъсири буҳрони молиявӣ ба иқтисодиёти ҷумҳурӣ дар семоҳаи охири соли 

2008 пайдо шуданд. Коҳиши иқтисоди ҷаҳонӣ ва камгардии талабот ба 
содироти кишвар бахусус ба пахта ва алюминий таъсир гузошта, боиси то 30-
50 фоиз поин рафтани нарх ва коҳиши даромади асъор дар кишвар шудааст. 

Дар натиҷа, иҷро нашудани нақшаи қисми даромади буҷети давлатӣ, афзоиши 

маҷмуи маҳсулоти дохилӣ аз 7-8 фоиз то сатҳи 3,5 фоиз коҳиш ёфт [7, с. 5]. 

Алюминий ва пахта яке аз молҳои аслии содиротии дохилӣ ба шумор рафта, 
поин рафтани нархи онҳо низ коҳиши профисити савдо ва тавозуни пардохт 
аст, ки ба далели боло рафтани суръати афзоиши воридот дар муқоиса бо 
суръати афзоиши содирот аст;  

- дуюм, паст ё рақобатнопазир будани иқтисоди ватанӣ ва идомаи 

таназзули он дар натиҷаи болоравии шадиди нархҳо дар ҷумҳурӣ нисбат ба 

дигар кишварҳо ва поин рафтани қурби сомонӣ, фаъолияти робитаҳои 

иқтисодии хориҷиро низ мушкил мегардонад. Аҳолии ҷумҳурӣ, пеш аз ҳама, 

аз буҳрони ҷаҳонӣ бо болоравии нархҳо дар бозори дохилии маҳсулоти 

озуқаворӣ зарар дид, зеро иваз намудани беш аз 50 фоизи маҳсулоти ватанӣ бо 

маҳсулоти воридотӣ дар як вақт боиси таваррум ва болоравии нархҳои 

воридотӣ гардид. Дар ин маврид андешаи олим, иқтисодчии англис М. 
Портерро қайд намудан ба мақсад мувофиқ аст. Ў зимни омўхтани амалияи 

ширкатҳои 10 кишвари пешрафтаи саноатӣ, ки дар муносибатҳои иқтисодии 



45 
 

хориҷӣ мавқеи муҳимро ишғол менамоянд, консепсияи рақобатпазирии 
байналмилалии миллатро тавсеа намудааст [6, с. 142]. М. Портер пешниҳод 

кардааст, ки сатҳи рақобатпазирии давлат дар муносибатҳои тиҷорати хориҷӣ 

ба омӯзиши таъсири чор омил рабт дорад: шартҳои тиҷорат, сатҳи талабот, 

ҳолати соҳаҳо ва сатҳи рушди хизматрасонӣ дар шароити муосир. Нуктаи 
муҳим ин фароҳам овардани шароит барои рақобат дар бозори дохилии 
давлати мазкур мебошад. 

Дар Тоҷикистон, чун дигар кишварҳои ҷаҳон, дар соли 2020 индекси 

нархҳои истеъмолӣ 107,3 фоиз, аз ҷумла маҳсулоти асосии ғизоӣ 109,1 фоизро 
ташкил дод. Чунон ки маълум аст, ба муомилот баровардани пул ва аз ин рў, 
таваррум ва таварруми андози тадбирҳои классикии рафъи буҳрон: ҳалли 

масъала аз ҳисоби истеъмолкунандагон мебошанд. Дар ҷаҳони муосир 
истеҳсолкунандагон хеле каманд ва истеъмолкунандагон шумораи зиёди 

аҳолӣ ва субъектҳои тамоми кишварҳои ҷаҳон мебошанд. Гуфтан мумкин аст, 

ки бисёр мамлакатҳои ҷаҳон ба ҷамъиятҳои матлубот табдил ёфтаанд. Ва 
барои ҳамин ҳам, онҳо иштироккунандагони фаъол ё воситаи механикии 

тадбирҳои зидди буҳронӣ барои мамлакатҳои тараққикарда, аз ҷумла 

мамлакатҳои «ҷаҳони куҳна» мебошанд. Ҳамин тариқ, истеъмолкунандагон 

бори гарони буҳрони ҷаҳониро тавассути болоравии нархҳо дар бозори 

истеъмолӣ ё бахши истеъмолии иқтисоди миллии худ эҳсос мекунанд [4, с. 3];  

- сеюм, ҷолибияти пасти ҷумҳурӣ дар миқёси ҷаҳонӣ бо шароити 

пешбурди соҳибкорӣ. Тибқи рейтинги Бонки љаҳонӣ дар соли 2019, 

Тоҷикистон 126-ум ҷойро дар ҷаҳон аз лиҳози мусоидии пешбурди соҳибкорӣ 
дар миқёси 57,11 [1], аз сабаби суст татбиқ намудани ислоҳот барои беҳтар 
кардани вазъият нисбат ба аксарияти мамлакатҳои тараққикардаистода 

ақибмонӣ дорад. Гуфтан мумкин аст, ки ба ин характери спекулятивии қисми 

зиёди сармояи хориҷӣ дар корхонаҳои ватанӣ мусоидат мекунад. Тадбирҳои 
протексионистие, ки давлат нисбат ба корхонаҳои алоҳида андешида истода, 
дар аксар мавридҳо қафомонии соҳаро нигоҳ дошта, дастгирии тавонои 

давлатро ҳис мекунанд; тараққӣ додани ин соҳаҳо ба ҷорӣ намудани 
технологияи нав, беҳтар намудани сифати маҳсулот нигаронида нашудааст, 
зеро онҳо аллакай фоидаи ба худашон мувофиқро мегиранд;  

- чорум, таҳлили мақсад, вазифаҳо ва усулҳои татбиқи барномаҳои 

гуногуни давлатии ҷумҳурӣ имкон дод, ки сабабҳои хусусияти системавие, ки 

ба ташаккули механизми танзими давлатии фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дар 

сатҳи минтақаҳо ва ҳудудҳо монеа эҷод мекунанд, муайян карда шавад. Аз 

сабаби мавқеи географӣ (93%-и масоҳати ҷумҳуриро кӯҳҳо ташкил медиҳад) 

дар ҷумҳурї минтақаҳои гуногун (кӯҳҳо, доманакӯҳҳо, водиҳо ва шаҳрҳои 

саноатӣ) мавҷуданд, ки хусусиятхои хос доранд ва аз ҷиҳати тараққиёти 

иҷтимоию иқтисодї хеле аз ҳамдигар фарқ мекунанд. Ҳангоми интихоби 

модели ислоҳот ва таҳияи барномаҳои тиҷорати хориҷӣ ин хусусиятҳо ба 
инобат гирифта нашуданд. 

Баҳодиҳии сатҳии омилҳои минтақавӣ бо он шарҳ дода мешавад, ки 

аввалан, дар муқоиса бо зарурати устувории молиявӣ омилҳо дуюмдараҷа 
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қабул карда мешаванд; дуюм, дар рафти тадқиқот ислоҳотгарон малака ва 
савияи кифоят надоштанд, ки омилҳои мазкур ба инобат гирифта шавад.  

Дар баробари ин, тибқи коршиносони мустақили ҷаҳонӣ, дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон танҳо 27 фоиз захираҳои табиӣ истифода гашта истодаанд. Яъне, 

миќдори зиёди сарватҳои табиӣ ҳанўз аз худ карда нашудаанд [9, с. 64]. Ба 
гуфтаи коршиносони Барномаи рушди СММ (БРСММ) дар заминаи оқилона 

истифода бурдани захираҳои табиӣ Тоҷикистон имконияти васеи минбаъдаи 

баланд бардоштани иқтидори содиротиро пайдо мекунад, ки дар натиҷа дар 

даҳсолаи оянда маҷмуи маҳсулоти дохилии ин кишвар аз 50 то 100% афзоиш 
ёбад.  

Ҳамин тавр, бо мақсади такмили танзими давлатии фаъолияти иқтисоди 

берунӣ татбиқи чунин чораҳои низомӣ ба мақсад мувофиқ мебошанд: 

- барои мустаҳкам намудани ҷойҳгоҳи Тоҷикистон дар низоми 
тағйирёбии кишварҳои ИДМ, бояд баҳри баланд бардоштани рақобатпазирии 

истеҳсолоти ватанӣ, беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ, содагардонии 

бақайдгирии соҳибкорон ва ташкили нақшаи логистикӣ шароит фароҳам 

оварда шавад. Ноил гардидан ба ин ҳадафҳо ба таҳкими мавқеи Тоҷикистон 
дар низоми иқтисодии кишварҳои ИДМ мусоидат мекунад;  

- барасмиятдарории гумрукӣ раванди хеле тӯлонӣ буда, аз иштирокчии 
фаъолияти иқтисодии хориҷӣ дониш, тахассус ва таҷрибаи муайян дар ин 
соҳаро талаб мекунад. Агар мо намояндагони гумрукро ҳамчун иштирокчиёни 

занҷири «тиҷорат-гумрук» тавсиф кунем, пас онҳоро метавон ҷузъи таркибї, 
ки барасмиятдарории фаврии гумрукиро барои иштирокчиёни фаъолияти 
иқтисоди хориҷӣ таъмин менамояд, номид;  

 - дар шароити муосир Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд бо назардошти 

манфиатҳои бозори дохилӣ сиёсати муосири иқтисодии хориҷро таҳия намояд. 

Бо ин мақсад дар сатҳи қонунгузорӣ такмил додани механизми идоракунии 

робитаҳои савдои хориҷӣ бо роҳи муқаррар намудани квотаҳо, истифодаи 

чораҳои тарифӣ ва ғайритарофавии назорати воридот ва содирот зарур аст;  

- имрӯз мо дар фазои рақамигардӣ қарор дорем. Бинобар он, равишҳои 
нави такмили технологияҳои татбиқшаванда имкон медиҳанд, ки амалиёти 

гумрукӣ ҳам барои иштирокчиёни фаъолияти иқтисодии хориҷӣ ва ҳам барои 

мақомоти гумрук сода, зудамал ва камхарҷ гардад;  
- дар кишвар асосан усулҳои маъмурии танзими фаъолияти иқтисодии 

хориҷӣ истифода мешаванд ва зарурати ҳавасмандгардонии усулҳои 

иқтисодии танзими давлатии муносибатҳои иқтисодии хориҷӣ ба миён меояд. 
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Дар маќола модели иќтисодї-риёзии ояндабинии рақобатпазирии корхонањои саноатї 

пешнињод гардидааст. Муаллифон исбот намудаанд, ки барои бомуваффақият ояндабинї 

намудани рақобатпазирии ширкат ва омилҳои он зарур аст, ки дар доираи равиши комплексӣ 

ба усулҳои илман асоснокшудае такя карда шавад, ки дар байни онҳо, аз ҷумла 

экстраполятсия, ояндабинии мақсадноки меъёрӣ, моделсозии иқтисодӣ ва математикӣ, 

пешнињодњои коршиносонро ҷудо кардан мумкин бошад. 

Њамзамон, мушкилоти асосии ояндабинии имкониятҳои потенсиалии корхонањои 

саноати сабук дар асоси усулҳои экспертӣ дар як проблемаи умумие зоњир мегардад, ки бо 

таҳқиқоти илмии хориҷӣ ва ватанӣ пурра ҳал нашудааст, арзёбиҳои коршиносон субъективӣ 

мебошанд ва дар заминаи онҳо ба даст овардани натиҷаи мусбати интизоршаванда на ҳамеша 

имконпазир аст. Масалан, сохтори сохташуда оид ба ояндабинӣ бинобар номувофиқатии 

тахассуси иҷрокунандагон бо мураккабии вазъияти воқеӣ метавонад аз уҳдаи вазифаҳои дар 
наздаш гузошташуда набарояд. 

Модели иќтисодї-риёзии ояндабинии рақобатпазирии корхонањои саноатї имкон 

медињад, ки ояндабинии имкониятҳои потенсиалии корхонањои саноати сабук амалї карда 

шуда, дар заминаи он ба даст овардани натиҷаи мусбати интизоршаванда ҳамеша имконпазир 
гардад. 

Калидвожањо: модели иќтисодї-риёзї, ояндабинї, рақобатпазирї, корхонањои 

саноатї, усулҳои экспертӣ, экстраполятсия, арзёбї, коршинос, иқтидори захиравї, усулҳои 

муосир, ташкили истеҳсолот, такмил. 
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В статье представлена экономико-математическая модель прогнозирования 

конкурентоспособности промышленных предприятий. Авторами доказано, что для успешного 

прогнозирования конкурентоспособности предприятия и ее факторов необходимо опираться на 

научно обоснованные методы в рамках комплексного подхода, включающего: экстраполяцию; 

целенаправленное нормативное предвидение; экономико-математическое моделирование; 

метод экспертных оценок. 

Вместе с тем, основная проблема прогнозирования потенциальных возможностей 

предприятий легкой промышленности на основе экспертных методов проявляется в общей 

проблеме, которая до конца не решена зарубежными и отечественными научными 

исследованиями, экспертные оценки носят субъективный характер, а на их основе не всегда 

удается получить ожидаемый положительный результат. Например, созданная структура по 

предвидению может не справиться с поставленными перед ней задачами из-за несоответствия 

квалификации исполнителей сложности реальной ситуации. 

Экономико-математическая модель прогнозирования перспективы 

конкурентоспособности промышленных предприятий позволяет реализовать перспективное 

видение потенциальных возможностей предприятий легкой промышленности, и на ее основе 

всегда можно добиться ожидаемого положительного результата. 

Ключевые слова: экономико-математическая модель, прогнозирование, 

конкурентоспособность, промышленные предприятия, экспертные методы, экстраполяция, 

оценка, эксперт, резерв мощности, современные методы, организация производства, 

совершенствование. 
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The article presents an economic and mathematical model for predicting the competitiveness of 

industrial enterprises. The authors proved that in order to successfully predict the competitiveness of an 

enterprise and its factors, it is necessary to rely on evidence-based methods within an integrated 

approach, including: extrapolation; purposeful normative foresight; economic and mathematical 

modeling; method of expert assessments. 

At the same time, the main problem of predicting the potential of light industry enterprises based 

on expert methods is manifested in a general problem that has not been fully resolved by foreign and 

domestic scientific research, expert assessments are subjective, and on their basis it is not always 

possible to obtain the expected positive result. For example, a structure created by foresight may not be 

able to cope with the tasks assigned to it due to the discrepancy between the qualifications of the 

performers and the complexity of the real situation. 

The economic-mathematical model for predicting the prospects for the competitiveness of 

industrial enterprises makes it possible to realize a perspective vision of the potential opportunities of 

light industry enterprises, and on its basis it is always possible to achieve the expected positive result. 
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Дар шароити кунунии бавуҷудомадаи иқтисоди бозорӣ дар Љумњурии 

Тоҷикистон ояндабинии рақобатпазирии корхонањои саноатї ва омилҳои он 

зарурати объективӣ мегардад, зеро дар муборизаи рақобатпазирии муосир бо 

тамоми миқёс ва вазнинии он шахсоне, ки муҳити бозорро доимо таҳлил 

менамояд, рафтори рақибонро пешбинӣ мекунад ва барои мавқеъҳои бозории 
худ мубориза мебарад, фоида мебинанд. 

Барои бомуваффақият ояндабинии рақобатпазирии ширкат ва омилҳои 

он зарур аст, ки дар доираи равиши комплексӣ ба усулҳои илман 

асоснокшудае такя кард, ки дар байни онҳо, аз ҷумла экстраполятсия, 

ояндабинии мақсадноки меъёрӣ, моделсозии иқтисодӣ ва математикӣ, 
пешнињодњои коршиносонро ҷудо кардан мумкин аст. Истифодаи се усули 

аввал барои ҳалли ин масъала, аз як тараф, ҳаҷми зиёди иттилооти 

бисёрсоҳавӣ ва хароҷоти зиёди вақтро барои коркарди он талаб мекунад, аз 

тарафи дигар, якрангӣ, дурустӣ ва мушаххасии маълумоти аввалияро тақозо 

менамояд. Одатан иҷрои ин талабот бо душвориҳои бузурги табиати амалия 

марбут аст. Дар робита ба ин, бояд қайд кард, ки дар шароити иқтисоди 

давраи гузариш, фаъолияти шумораи зиёди корхонаҳо мустақиман ё 

ғайримустақим бо таъсири омилҳои берунии муҳити бозор муайян карда 

мешавад, ки дар аксар ҳолат хусусияти худсаронаи рух додан доранд ва 

хусусияти иқтисодӣ доштанашон ҳам ҳатмӣ нест. Ин вазъият, албатта, 

метавонад истифодаи ин усулҳоро барои пешгӯии рақобатпазирӣ хеле маҳдуд 
кунад [1, с. 22,]. 

Аз гуфтаҳои боло бармеояд, ки дар шароити кунунии иқтисодӣ усулҳо 

ва равишҳои коршиносон барои ояндабинии рақобатпазирии корхона ва 

омилҳои он нисбат ба дигарон дастрастар мебошанд, ки бартарии асосї ва 

имкони татбиқи онҳо дар шароити номуайянии қисмати муҳити бозор, 

носаҳеҳии маълумоти аввалия ва эҳтиёҷи ночиз ба иттилооти оморӣ мебошад. 

Омилҳои асосии рақобатпазирии корхонањои саноати сабукро, тавре ки 

дар боло қайд кардем, мо чунин мешуморем: иқтидори корхона, дараҷаи 

қонеъгардонии талаботи бозор бо маҳсулоти рақобатпазир, натиҷаҳои 

фаъолияти хоҷагидорӣ. 
Яке аз омилњои муњимтарини рушди раќобатпазирии корхонањои 

саноати сабук ояндабинии мувофиқи рақобатпазирии корхона ба њисоб 
меравад. 

Ояндабинии мувофиқи рақобатпазирии корхонањои саноати сабук, пеш 

аз ҳама, ба таҳлили имкониятҳои потенсиалии он асос ёфтааст ва вазифаи 

мураккабе мебошад, ки ҳалли он имкон медиҳад: тавозуни имкониятҳои 

воқеии корхона бо талаботи бозор таъмин, ҳадафҳои асосӣ муайян карда 

шуда, стратегияҳои самарабахши ноил шудан ба онҳо таҳия, барномаҳои 

асосии рушди истеҳсолот ва рафтор дар бозор таҳия, қарорҳои салоҳиятдори 

идоракунӣ, ки ба баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва устувории корхона 



50 
 

нигаронида шудаанд, қабул карда шаванд. Дар ниҳояти кор, имкониятҳои 

потенсиалии корхона, вазъи рақобатпазирии он, аз як тараф, шарти ҳатмии ба 

даст овардани натиҷаҳои иқтисодии фаъолияти хоҷагидорӣ ва, аз тарафи 

дигар, қонеъгардонии талабот ва тақозои бозор, барои як давраи муайяни 
дурнаморо тавсиф мекунанд [3, с. 56]. 

Тавре маълум аст, фаъолияти муътадили корхонаҳои ватанӣ зимни 

ноустувории вазъи иқтисодии кишвар, набудани стратегияи мушаххаси рушди 

иқтисодӣ дар сатҳҳои макро ва микро душвор аст. Ин, пеш аз ҳама, ба таъсири 

рӯйдодҳои муҳими миқёси сайёра, давлатӣ ва минтақавӣ вобаста аст, ки 

қодиранд тавозуни иқтисодии ҳар як давлатро вайрон кунанд. Аз ин рӯ, яке аз 

ҷанбаҳои асосие, ки ҳангоми ояндабинии иқтидори корхона бояд ба назар 

гирифта шаванд, ноустувории муҳити берунии он мебошад, ки дараҷаҳои 

зерини тағйирот - сатҳи ҷаҳонӣ, макро ва микро доранд [14, с. 92]. 

Зарурати ба назар гирифтан ва таҳлили равандҳои ҷаҳонӣ дар 

ояндабинӣ бо он асоснок карда мешавад, ки онҳо, пеш аз ҳама, ба сохторҳои 

сиёсӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоии кишвар таъсир мерасонанд ва ин ба имконият ва 

мавқеи рақобатпазирии ҳар як корхонае, ки дар бозори мазкур фаъолият 

мекунад, мустақиман таъсир мерасонад. Аз ҷумлаи равандҳои ҷаҳонӣ 

ташаккули низоми бонкдории ҷаҳонӣ, савдои ҷаҳонӣ, бозори ҷаҳонии сармоя, 

бозори ҷаҳонии захираҳои энергетикӣ (ташаккули нархҳои ҷаҳонӣ барои 

онҳо) ва амсоли онро мансуб кардан мумкин аст. 

Ҳангоми таҳлили сатҳи макро бояд маҷмуи рӯйдодҳоеро ташаккул дод, 

ки аз рӯйдодҳои буҳронии ҷаҳонӣ ва бо сабаби онҳо (ё бо сабаби равандҳои 

дохилии кишвар) рӯйдодҳои муҳими дар миқёси давлат баамаломада, ки 

бевосита ба равандҳои бозор дар дурнамои кутоҳмуддат ва дарозмуддат 

таъсир мерасонанд, иборат мебошанд. Дар айни замон, ояндабинии тағйирот 

дар хусусиятҳои сиёсӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоӣ, инчунин, амалҳои эҳтимолии 

ҳукумат дар натиҷаи таъсири ин рӯйдодҳо зарур мебошад. Пас аз он омилҳои 

муҳити бозорро муайян кардан лозим аст, ки бевосита ба субъектҳои бозори 

кишвар таъсир мерасонанд ва қудрати зуҳури онҳоро вобаста ба амали 

равандҳои мубориза, мусобиќа ва вокуниш ба онҳо дар сатҳи макро арзёбӣ 
кардан лозим аст [5, с. 3, 7]. 

Дар сатҳи микро, бояд ниҳоят маҷмуи рӯйдодҳои муҳим (РМ) ташкил 

карда шаванд  n,рр,,рррмР 21М( , ки дар натиҷаи омезиши маҷмуи рӯйдодҳое, 

ки дар сатҳи макро муайян карда шудаанд ва аз ҷониби онҳо (ё равандҳои 

дохилии минтақа) рӯйдодҳои муҳим дар сатҳи минтақавӣ ба вуҷуд омадаанд. 

Пас аз он, ба омилҳои умумии берунии муҳити бозор, ки ба корхона таъсири 

бевосита мерасонанд, омилҳои мушаххаси бозори сатҳи минтақавиро илова 

кардан лозим аст. Дар ниҳояти кор, дар натиҷаи омӯхтани сатҳи тағйирёбии 

муҳити беруна бояд ҳамаи омилҳои берунии муҳити бозор ),...,,( 21 lобобобОб , 

ки бевосита ба корхона таъсир мерасонанд, муайян карда шаванд. 

Дар робита ба ин, яке аз вазифаҳои муҳими корхонањои саноати сабук ин 

масъалаи баҳодиҳии дараҷаи мутобиқати иқтидори стратегии он ба таъсири 

омилҳои берунии муҳити бозор мебошад. 
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Ғайр аз он, аз нуқтаи назари маркетинг ва алахусус, стратегияи 

рақобатпазирии корхонањои саноати сабук, бисёр муҳим ва зарур аст, ки чӣ 

гуна муҳити бозори дар ин ё он кишвари мушаххас дар зери таъсири омилҳои 

беруна фароҳам овардашуда ба пайдоиш, нигоҳдорӣ ва тағйир додани 

бартариятҳои рақобатпазирии корхонаҳои ин кишвар таъсир расонида 
метавонанд [8, с. 107, 9]. 

Дар омӯзиши ин масъала саҳми арзандаи M.E. Портер ба ҳамагон 

маълум аст, ки дар асоси таҳлили маводи омории саноати ҳашт кишвари 

пешрафта муҳимтарин сабабҳои муваффақият ва нокомии корхонаҳояшонро 

дар муборизаи рақобатӣ муайян кард. Вай консепсияи аслии бартарии 

рақобатпазирии кишварро пешниҳод кард, ки бар чор хосият 

(муайянкунанда)-и кишваре, ки муҳити рақобатро фароҳам меорад, асос 

ёфтааст. Дар ниҳояти кор, системаи детерминантҳои бартарияти рақобатӣ, ки 

таҳти таъсири мутақобила қарор дорад, самараи тамомиятро ба вуҷуд меорад, 

яъне сатҳи потенсиали бартарияти рақобатпазирии корхонаҳои ин кишварро 

афзоиш медиҳад ё коњиш медињад. 

Бояд қайд кард, ки ба низоми умумии детерминантҳо M.E. Портер ҳам 

рӯйдодҳои тасодуфӣ ва ҳам амалҳои ҳукуматро шомил мекунад, ки ба ақидаи 

ӯ, метавонанд бартарияти рақобатпазирии корхонаҳоро зиёд коњиш медињад. 

Дар ин замина, ҳодисаҳои тасодуфӣ рӯйдодҳое мебошанд, ки бо шароити 

рушди иқтисодиёти кишвар алоқамандие надоранд ва аксар вақт ба онҳо на 

корхонаҳо ва на ҳукумат таъсир расонида наметавонанд. Ба қатори чунин 

рӯйдодҳои муҳими ин даста М. Портер инҳоро номбар мекунад: ихтироъкорӣ, 
пешрафтҳои азими технологӣ, тағйироти яку якбораи сатҳи нархҳо, тағйироти 

назаррас дар бозорҳои ҷаҳонии молиявӣ ё қурби асъор, ҷаҳиши якбораи 

тақозои ҷаҳонӣ ва маҳаллӣ, қарорҳои сиёсии ҳукуматҳои маҳаллӣ ва хориҷӣ, 
ҷангҳо ва дигар ҳолатҳои форс-мажор [6, с. 238]. 

Ҳамин тариқ, гуфтаҳои боло имкон медиҳанд чунин хулосабарорӣ кунем, 

ки таъсири сатҳи тағйирёбии ҷаҳонӣ, макро ва микро муҳити беруна 

метавонад омилҳои берунаи бозорро тағйир диҳад ва инҳо дар навбати худ, 

боиси тағйирёбии омилҳое мегарданд, ки детерминантҳои бартарии 

рақобатпазирии кишварро ташкил медиҳанд ва дар натиҷа, ҳамаи ин ба 

тағйирёбии бартариятҳои рақобатпазирии аз тарафи онҳо муайяншудаи 
корхона оварда мерасонад. 

Дар робита ба ин, як масаъалаи дигари муҳимияташ на камтар аз ин ба 

миён меояд, ки иборат аз муайян кардани ҳассосияти бартариятҳои 

рақобатпазирии корхона нисбат ба таъсироти омилҳои берунии муҳити бозор 
мебошад, яъне, арзи вуљуд доштани фаъолияти бозор аз муњити дохила ва 

таъсири беруна, ба таври номатлубу номусоид ва бартариятҳои 

рақобатпазирии субъекти бозор таъсир расонида метавонад. 

Мо минбаъд имкониятҳои иќтидории корхонањои саноати сабукро аз 

рӯйи иқтидори стратегӣ ва бартариятҳои рақобатпазирии он муайян хоҳем 

кард. Пас, барои ояндабинии иқтидори корхона ё мавқеи рақобатпазирии он, 

пеш аз ҳама, инҳоро баҳо додан зарур аст: қудрат ва тавонои зоҳиршавии ҳар 

як омили берунии муҳити бозор, ҳассосияти бартариятҳои рақобатпазирии 
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корхона ба таъсири омилҳои берунии муҳити бозор, дараҷаи мутобиқшавии 

иқтидори стратегии корхонањо ва ба таъсири ин омилҳои љойдошти озмоиш 
меёбад [14, с. 44]. 

Пеш аз њама, кору фаъолиятро ояндабинӣ кардан хеле душвор аст, ки чӣ 

гуна рӯйдодҳои муҳим РМ ба рушди вазъ дар кишвар таъсир мерасонанд, 

бинобар ин, пеш аз ҳама, баромадҳои бисёри имконпазирро таҳия кардан 

лозим аст ),...,,( 21 mснснснСН , сипас барои ҳар кадоми онҳо )( iсн , дар асоси 

баҳогузории коршиносони алоҳида, мубаддалшавии умумии қувваи амали 

),,( tснобC iк  ҳар як омили берунии муҳити бозорро )б( ко  дар нуқтаҳои 

гуногуни ваќт t  муайян кардан лозим аст. 

Барои мубаддалшавии тағйирёбии қувваи омили беруна аз вақт, давраи 

баррасишавандаро 
];0[ Т
ба қисматҳои )]м()м([ 1mm р;tрt  тақсим мекунем, ки 

њудудњои онҳо ба лаҳзаҳои пешбинишудаи фарорасии рӯйдоди муҳим аз 

маҷмуи рӯйдодҳои РМ мувофиқат мекунанд. Сипас, мо баҳодиҳии умумии 

қувваи омили берунии муҳити бозорро тавассути баҳодиҳии коршиносони 

алоҳида дар лаҳзаҳои ибтидоӣ ва ниҳоии ҳар як фосилаи вақт бо истифода аз 
формулаи зерин муайян мекунем [10, с. 23, 11]: 
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Дар ин ҷо: jh
 - коэффитсиенти вазнии салоҳиятнокии коршиноси j ;  

kjоб  - арзёбии қувваи таъсири k - омили берунаи муҳити бозор аз тарафи 

коршиноси j ;  
p

 - миқдори умумии коршиносон;  

t  - омили ваќти ибтидоӣ )( mрмt  ё интиҳои )( 1mрмt . 

Нуқтаҳои ҳамвориро (тири Y - арзёбии қувваи амали омили берунаи 

муҳит ),,( tснобК ; тири X- t ) ))());(,,(( mmik рмtрмtснобК  ва 

))());(,,(( 11  mmik рмtрмtснобК  бо фосилаҳо пайваст месозем. Хати шикастаи 

сохташуда (кандашавиҳои интиҳоӣ дар лаҳзаи фарорасии рӯйдодҳои муҳим 

имконпазир мебошанд) аз худ графики пешбинишудаи тағйирёбии қувваи 

таъсири омили берунаи kоб  барои баромади муайянеро )( iсн  муаррифӣ 

мекунад. 

Барои муайянкунии бузургии ))(,,( mik рмtснобК  ҷадвали зерини арзёбии 

қувваи амалї омили беруна пешниҳод карда мешавад, ки панҷ дараҷабандӣ 
дорад: хеле суст - 0 хол; суст - 1 хол; муътадил - 2 хол; баланд - 3 хол; хеле 
баланд - 4 хол [12, с. 70, 13]. 

Сипас, мо тартиби ояндабинии ҳассосияти бартариятҳои 

рақобатпазирии корхонаро нисбат ба таъсири омилҳои берунаи бозорӣ дида 

мебароем. Бисёрии бартариятҳои рақобатпазириро ҳамчун ),...,,( 21 sбрбрбрБР  
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муайян мекунем. Барои мутобиќшавии хусусиятњои ),,( tоббрХ lк к - омили 

бартариятҳои рақобатпазирии )( кбр ба таъсири омили 1-уми беруна )( lоб

ҷадвали панҷ дараҷабандиро истифода мекунем: хеле суст - 0 хол; суст - 1 хол; 

муътадил - 2 хол; баланд - 3 хол; хеле баланд - 4 хол. Дар ин ҳолат, баҳогузорӣ 

бо аломати "+" гирифта мешавад, агар амали омили беруна )( lоб  ба 

бартариятҳои рақобатпазирии корхона таъсири мусбат расонад ва дар акси 

ҳол бо аломати "-" ишора карда мешавад. 

Маълум аст, ки тағйирот дар бартариятҳои рақобатӣ метавонанд дар 

зери таъсири омилҳои беруна дар лаҳзаҳои тағйирёбии қувваи амали онҳо, 

яъне, дар лаҳзаҳои рӯйдодҳои муҳим ба амал оянд. Дар робита ба ин, ҳосили 

мубаддалшавии умумии ҳассосияти бартариятҳои рақобатиро дар лаҳзаҳои 

ибтидоӣ ва интиҳоии ҳар як фосилаи вақт )]()([ 1mm рм;tрмt  бо ёрии хулосаи 

коршиносон тавассути истифода аз формулаи зерин меёбем: 

 

















p

j

j

p

j

kijjik hбрh,t),ооХ(бр
11

,    (2) 

Дар ин ҷо: jh
 - коэффитсиенти вазнии салоҳиятнокии коршиноси j ;  

kijбр  - арзёбии коршиноси j оид ба ҳассосияти бартарияти 

рақобатпазирии k -и корхона нисбат ба таъсироти i-омили берунаи бозорӣ. 

Нуқтаҳои ҳамвориро (тири Y - ҳассосияти бартариятҳои рақобатӣ 

),,( tоббрХ ; тири X - t) ))());(,,(( mmik рмtрмtоббрХ  ва ))());(,,(( 11  mmik рмtрмtоббрХ  

бо фосилаҳо пайваст месозем. Хати шикастаи сохташуда (кандашавиҳои 

интиҳоӣ дар лаҳзаи тағйирёбии қувваи амали омилҳои беруна имконпазир 

мебошанд) аз худ графики пешбинишудаи тағйирёбии ҳассосияти 

бартариятҳои рақобатпазирии )( кбр -ро нисбат ба амали омили берунаи 

бозорӣ )( iоб  муаррифӣ мекунад.  

Дар равиши пешниҳодшуда, ҳангоми арзёбии ҳассосияти бартарияти 

рақобатпазирии корхона чунин ба назар гирифта мешавад, ки: аввалан, 

тағйирёбии якбораи он танҳо дар лаҳзаи )( mрмt  рух дода метавонад; дуввум, 

ҳангоми баҳо додани он дар охири фосилаи )]()([ 1mm рм;tрмt , бояд эҳтимолияти 

тағйири онро тибқи қонуни хаттӣ дар зери таъсири тадбирҳои дахлдори 

ташкилию иқтисодии аз ҷониби корхона гузаронидашударо ба назар гирифт. 

Чунин ба назар мерасад, ки омилҳои бозорӣ метавонанд амали 

якдигарро тақвият диҳанд ё ҷуброн карда, зимнан бартариятҳои 

рақобатпазирии корхонаро афзоиш диҳанд ва ё мувофиқан ба ин коҳиш 

диҳанд. Дар робита ба ин, тавсифоти умумии ҳассосияти ),( tбрХс к
 бартарияти 

рақобатпазирии )( кбр  ба таъсири омилҳои бозор )( iоб  ба он дар шакли 

ҳассосияти миёнаи вазни ин бартарияти рақобатӣ ба ҳар як омил тибқи 
формулаи зерин ифода карда мешавад: 
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11
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Пас, нишондиҳандаи пешбинишавандаи бартарияти рақобатпазирии 

корхонаро ),( tснБРК m  дар лаҳзаи вақти tбарои баромади мавриди баррасӣ 

)( mсн  дар шакли зерин ифода кардан мумкин аст: 

 s

s

k

mкkm tснбрХсtснБРК 



1

),,(),(  , (4) 

Дар ин ҷо: k
  - коэффитсиенти маънидор будани бартарии 

рақобатпазирии корхонаи k  (аз тарафи коршиносон муайян карда мешавад). 

Ҳосили ҷамъи арзёбии мутобиқшавии ),( tобМт i  потенсиали стратегиро 

нисбат ба таъсироти i-омили берунаи бозорӣ, ба мисли пешина, дар лаҳзаҳои 

ибтидоӣ ва интиҳоии ҳар як фосилаи ваќт )]м()м([ 1mm р;tрt  бо ёрии 

арзёбии коршиносони алоҳида аз рӯйи формулаи зерин меёбем: 
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j

j
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j

ijji hahtобМт
11

),( ,  (5) 

Дар ин ҷо: jh
 - коэффитсиенти вазнии салоҳиятнокии коршиноси j ;  

ija  - арзёбии коршиноси j оид ба мутобиқшавии потенсиали стратегии 
корхона нисбат ба таъсироти i-омили беруна.  

Дар раванди арзёбии коршиносии мутобиқшавӣ дар охири фосилаи вақт 

)]()([ 1mm рм;tрмt  эҳтимолияти тағйирёбии хаттии онро дар натиҷаи амали 

тадбирҳои ташкилию иқтисодии аз ҷониби корхона гузаронидашуда бо 

мақсади баланд бардоштани иқтидори стратегӣ ба назар гирифтан лозим аст. 

Ҳамчун хусусияти ҷамъбастии мутобиқати потенсиали (МП) стратегии 

корхонањои саноати сабук )),( tснМП m ба таъсири ҳамаи омилҳои берунаи 

бозорӣ дар ваќти t  бо формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

 l

l

i

iim tобМтtснМП 



1

),(),(  , (6) 

Дар ин ҷо: i


 - коэффитсиенти вазнии мутобиқшавии потенсиали 

стратегии корхонањои саноати сабук нисбат ба таъсироти i -омили берунаи 

бозорӣ мебошад, ки бо формулаи зерин ҳисоб карда мешавад:  

 



l

i

mimii tснобКtснобК
1

),,(),,( , (7) 

Натиҷаҳои бадастомада барои ҳалли масъалаи пешгӯии имкониятҳои 

потенсиалии корхонањои саноати сабук ),( tснПСК m дар лаҳзаҳои гуногуни 

вақт барои баромади баррасишаванда асос маҳсуб мешаванд. Ба сифати 

хусусияти пешгӯии ададӣ, нишондиҳандае пешниҳод карда мешавад, ки бо 

формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 
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 ),(),(),( tснМПtснБРКtснПСК mmm  ,  (8) 

Ояндабинии нишондиҳандаи имкониятҳои потенсиалии корхонањои 

саноати сабук бо истифодаи формулаи (8) имкон медиҳад, ки қувваи таъсири 

тамоми маҷмуи омилҳои берунаи бозорӣ, инчунин, ҳассосияти бартариятҳои 

рақобатӣ ва мутобиқати онҳо ба таъсири ин омилҳо ба назар гирифта шавад. 

Таҳлили нишондиҳандаи ),( tснПСК m бояд барои ҳар як баромади рушди 

муҳити беруна алоҳида гузаронида шавад. 

Ҳамин тариқ, мушкилоти асосии ояндабинии имкониятҳои потенсиалии 

корхонањои саноати сабук дар асоси усулҳои экспертӣ дар як проблемаи 

умумие реша дорад, ки бо таҳқиқоти илмии хориҷӣ ва ватанӣ пурра ҳал 

нашудааст ва аз он иборат аст, ки арзёбиҳои коршиносон субъективӣ 

мебошанд ва дар заминаи онҳо ба даст овардани натиҷаи мусбати 

интизоршаванда на ҳамеша имконпазир аст. Масалан, сохтори сохташуда оид 

ба ояндабинӣ бинобар номувофиқатии тахассуси иҷрокунандагон бо 

мураккабии вазъияти воқеӣ метавонад аз уҳдаи вазифаҳои дар наздаш 

гузошташуда набарояд. Аммо, агар ҳангоми ташкили гурӯҳ оид ба ояндабинӣ 

яке аз сохторҳои идоракунии мутобиқшавӣ, аз ҷумла, матритса истифода 

шавад, он вақт ин мушкилот метавонад самаранок бартараф карда шавад. 

Њамзамон, модели иќтисодї-риёзии ояндабинии рақобатпазирии 

корхонањои саноатї имкон медињад, ки ояндабинии имкониятҳои 
потенсиалии корхонањои саноати сабук амалї карда шуда, дар заминаи он ба 

даст овардани натиҷаи мусбати интизоршаванда ҳамеша имконпазир гардад. 
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Академияи муњандисии Љумњурии Тољикистон. Суроѓа: 734025, Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Душанбе, маҳ Бинихисорак, бинои №8. E-mail: ashurboy@mail.ru. 
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демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон, директори Институти 
ЊИМОМ (CAREC). E-mail: kabirjon@gmail.com  

 
Дар маќолаи мазкур масъалањои таъмини амнияти иќтисодї ва њифзи 

манфиатњои иќтисодї дар доираи иштироки кишвар дар гурўњи њамгироии 
иќтисодї мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Дар доираи тањќиќ маълум шуд, 
ки бештар дар асарњои олимон пайёмадњои њамгироии иќтисодї аз нуќтаи 
назари баробаршавии нархњо, самаранокии таќсими захирањо ва дигар самараи 
мусбати он баррасї шудааст. Њамзамон, дар тањќиќоти мазкур доктринаи 
амнияти иќтисодї, ки аз љониби як ќатор олимон дар солњои охир пешнињод 
шудааст, мавриди баррасї ќарор гирифт.  

Дар маљмуъ, дар маќола баррасии масъалаи амнияти иќтисодї дар 
пайвастагї бо њамгирої гурўњбандї шудааст. Муайян гардид, ки доктринаи 
амнияти иќтисодиро дар шароити њамгироии иќтисодї гурўњи на он ќадар зиёди 
олимон тањќиќ намудаанд. Ин гурўњи олимон њамгироии босуръатро, ки 
манфиатњои иќтисодии кишварњои нисбатан вобаста ва хурдро поймол месозад 
ё ба инобат намегирад, зери танќид ќарор додаанд. Вобата ба ин, дар маќола 
хулосабарорї карда шудааст, ки дар шароити имрўза тањќиќи ин масъала 
љињати баланд бардоштани самараи иштироки кишвар дар гурўњи њамгирої 
ањаммияти бузургро дорад.  

Калидвожањо: амнияти иќтисодї, манфиати иќтисодї, њамгироии 
иќтисодии минтаќавї, њаракати озоди молу омилњои истењсолот, фазои ягонаи 
иќтисодї, бозори ягона, бозори умумї, сиёсати превентивї, дилеммаи амният, 
нархњо дар савдо, доктринаи амнияти иќтисодї.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ДОКТРИНЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ В РАМКАХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 
 Солехзода Ашурбой Абдувохид – кандидат экономических наук, доцент кафедры 

мировой экономики Таджикского национального университета, Член-корреспондент 

Инженерной академии Республики Таджикистан. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. 

Душанбе, студенческий городок Бинихисорак, корпус № 8.E-mail: ashurboy@mail.ru.  

Джуразода Кабир Каримджон – соискатель Института экономики и 
демографии Национальной академияи наук Таджикистана, директор 
Института CAREC. E-mail: kabirjon@gmail.com  

В данной статье исследованы вопросы обеспечения экономической 
безопасности и защиты экономических интересов в рамках участия страны в 
экономической интеграционной группы. В рамках исследования выяснилось, что 
в работах ученых рассматривались результаты экономической интеграции с 
точки зрения выравнивания цен, эффективности распределения ресурсов и других 
положительных эффектов. При этом в данном исследовании рассмотрена 
доктрина экономической безопасности, предложенная рядом ученых в последние 
годы.  

В целом в статье рассматривается вопрос обеспечения экономической 
безопасности в контексте региональной интеграционной группы. Установлено, 
что рассмотрение доктрины экономической безопасности в условиях 
экономической интеграции является предметом исследования небольшого числа 
ученых. Эти ученые раскритиковали ускоренную интеграцию, которая 
подрывает или не учитывает экономические интересы относительно зависимых 
и малых стран. Поэтому в статье сделан вывод, что в сегодняшних условиях 
изучение данного вопроса имеет большое значение для повышения 
эффективности участия страны в интеграционном объединении. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономический интерес, 
региональная экономическая интеграция, свободное перемещение товаров и 
факторов производства, единое экономическое пространство, единый рынок, 
общий рынок, превентивная политика, дилемма безопасности, цены в торговле, 
доктрина экономической безопасности. 
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considers the doctrine of economic security proposed by a number of scientists in recent 
years. In general, the article considers the issue of ensuring economic security in the 
context of a regional integration grouping. It has been established, that the 
consideration of the doctrine of economic security in conditions of economic integration 
is the subject of research so far by a small group of scientists. This group of scientists 
criticized accelerated integration, which undermines or does not take into account the 
economic interests of relatively dependent and small countries. Therefore, the article 
concluded that in today's conditions, the study of this issue is of great importance for 
increasing the efficiency of the country's participation in the integration association.  

Keywords: economic security, economic interest, regional economic integration, 
free movement of goods and factors of production, single economic space, single 
market, common market, preventive policy, security dilemma, prices in trade, doctrine 
of economic security. 

 
Њамгироии иќтисодї дар шароити мураккаб гардидани муносибатњои 

байни кишварњо, шадид гардидани раќобати байналмилалї, номуайянињо ва 
таѓйирёби вазъи бозорњои љањонї ва дигар њолатњои буњронї «нарх»-и худро 
дорад. Наздик шудани хољагињои миллї дар натиљаи њамгироии иќтисодї 
таъсири дучандро ба иќтисоди миллї дорад, ки бахусус ин њолат барои 
кишвари рў ба инкишоф дахл дорад. Дар марњалаи аввал харољот барои 
шомил шудан ба кишварњои гурўњи њамгирої аз бурде, ки кишвар дар оянда 
мегирад, зиёдтар буда метавонад. Ва чунин харољоту бурд на танњо бо 
њаракати воситањои пулию асъорї вобастагї дорад, ки одатан доирањои 
гуногуни мутахассисону тањлилгарон онро тавсиф медињанд. Барои мисол, 
бурди кишварро бо љараёни интиќоли пули муњољирони мењнатї бањо 
медињанд ва дар як ќатор маврид ин љараён боиси таъќибњои сиёсии 
байнидавлатї мегардад.  

Албатта, танњо яктарафа бањо додан ба бурди кишвар дар натиљаи 
њамгирої дар ин љода нодуруст аст. Њамзамон, танњо бурдро дида тавонистан 
ва бохти кишварро аз њамгирої сарфи назар намудан ба услуби тањќиќи 
муосири иќтисодї мувофиќ нест ва самаранокии ин равандро низ инъикос 
намекунад.  

Як ќатор олимони мактаби классикї чун оќибат дар њамгирої дар 
давраи дарозмуњлат баробаршавии сатњи нархњоро далел меоранд [16, 3, 11, 
12, 13, 23]. Хоњ-нохоњ њамгирої (ё савдои беруна, чї хеле ки дар назарияи 
классикї шарњ дода мешавад) бо мурури замон ба баробаршавии нархњо 
нисбати молњои дар савдо буда ва омилњои дар истењсоли онњо љалбшуда 
оварда мерасонад, ки барои кишвари содироткунанда дар доираи ин гурўњ 
манфиат намеорад. Нархњо бо сабаби баробар шудани нархњо ба омилњои 
истењсолот таѓйир меёбанд. Барои кишвари мутараќќї, ки бо сармояаш дар 
мамлакати нисбатан рў ба инкишоф мањсулот истењсол мекунад, њамгирої дар 
аввал бурд меорад ва баъдан нархи ин мањсулот ќимат гардида, дар оянда 
бурдашро ба нестї меорад. Барои бартараф намудани ин њолат ин кишвари 
мутараќќї кўшиш мекунад, ки мањсулоти нињої дар њудуди кишвари 
иќоматаш истењсол шавад. Дар натиља, кишвари нисбатан рў ба инишоф, ки 
дар њамгирої бо кишвари абарќудрат ё мутараќќї иштирок мекунад, ба 
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таъминкунандаи ашёи хом мубаддал мегардад. Чунин шароит ба манфиатњои 
кишвари рў ба инкишоф мувофиќ нест.  

Бинобар ин, бояд дар њамгирої манфиати иќтисодї дар њама маврид дар 
љойи аввал бошад ва бархўрди манфиатњои кишварњои гурўњи њамгирої дар 
мувозинати умумї бояд бошад. Дар ин љода зарур аст, ки равияи илмї љињати 
дарёфти мувозинат дар манфиатњо ё нуктаи ризоият истифода шавад. 

Ин аст мантиќи танњо бо савдои мутаќобила алоќаманди доктринаи 
манфиати иќтисодї дар натиљаи њамгирої, ки бештар ба мафњуми «амнияти 
иќтисодї» алоќаманд аст. Ин гуна мантиќро нисбат ба дигар омилњои 
истењсолот – ќувваи корї ва технология низ шарњ додан имконпазир аст.  

Як ќатор олимон алоќамандии њамгироии иќтисодї, амнияти иќтисодї 
ва нархњоро тањлил намуда, вобаста ба танзим даровардани нархњои 
содиротию воридотї дар раванди њамгирої ва роњњои таъмини амнияти 
иќтисодиро пешнињод менамоянд [4, 5, 14]. Яъне, аз нуќтаи назари илмї, 
њамгирої натиљаи озодкунии савдо ва њаракати байнидавлатии омилњои 
истењсолот буда, аз тарафи дигар, мањз бо назардошти таъмини амнияти 
иќтисодї кишварњо чорањои њимоявї (протексионизм) ва фишангњои сиёсати 
танзимро истифода мебаранд.  

Бояд ќайд намуд, ки дар раванди тањќиќи масъалањои амнияти иќтисодї 
байни олимони хориљї мафњуми «миллатчигии иќтисодї» истифода бурда 
мешавад. А.Ю. Пак ва И.В. Андронова ин мафњумро шарњ дода, онро бо 
њимояи иќтисоди миллї асоснок менамоянд. Яъне, кишварњо бо маќсади 
ташаккули давлати пуриќтидор чорањои њимоявиро истифода мебаранд. 
Њамзамон, онњо масъалаи таъмини амнияти иќтисодии минтаќавиро дар 
доираи гурўњи њамгирої тањќиќ намуда, ќайд менамоянд, ки объекти амнияти 
иќтисодии гурўњи њамгирої аз субъекти амнияти иќтисоди кишвари алоњида 
якчанд маротиба зиёд аст [3, с. 484-498].  

Як ќатор олимон назарияи васеи миллатчигии иќтисодиро коркард 
намудаанд, ки фарогири аќидањои протексионизм, сиёсати саноатї ва 
кейнсчигї мебошад, ки маќсади он ташаккули давлати пуриќтидори иќтисодї 
ба њисоб меравад [21, 22].  

В. Сенчагов дар масъалаи таъмини амнияти иќтисодї вазъи њимояи 
манфиатњои миллиро дар шароити таъсири омилњои манфии беруна асосї 
њисобида, С. Глазйев соњибихтиёрии таъмини рушди иљтимоию иќтисодиро 
афзал мешуморад [2, с. 3-6]. 

Чї хеле ки таъкид шуд, мафњуми «амнияти байналмилалии минтаќавї» 
арзи вуљуд дорад, ки амнияти кишварњои дар як минтаќа љойгирбударо фаро 
мегирад. Аммо чунин мафњум танњо, ба фикри мо, ба амнияти њарбї дахл 
дорад ва барои амнияти иќтисодии минтаќаи ба њамгирої фарогирифта 
тааллуќ надорад.  

Мо вазифа гузоштем, ки, дар маљмуъ, мафњуми амнияти иќтисодиро бо 
мафњуми њамгироии иќтисодї (ё љањонишавї дар умум) дар алоќамандї дида 
бароем. Дар ин љода ќайд бояд намуд, ки дар асарњои олимон мафњуми 
«дилемаи амният» баррасї мегардад. Моњияти ин «дилема» дар он аст, ки 
кўшиши кишварњо ба амнияти комил ба зиддиятњо оварда мерасонад, 
новобаста аз он ки кишварњои њамгирошуда манфиати умум доранд [17]. 
Мафњуми амнияти иќтисодї бо мурури замон моњияти худро дигаргун 
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кардааст, чунки љањонишавї ва њамгирої ба таѓйироти низоми савдову 
тиљорат оварда расонида, муносибатњои субъектњоро дар сарњадот васеъ 
намудааст.  

Њамзамон, дар натиљаи њамгирої (содагардонии расмиёти савдо, 
озодкунии њаракати омилњои истењсолот, набудани бољи гумрукї ва ѓайра) 
алоќамандии кишварњоро васеъ намуда, иловатан иќтисоди кишварњоро ба 
таъсири омилњои манфии беруна заиф мегардонад [18]. 

Бинобар ин, олимон оид ба дигаргун шудани консепсияи амнияти 
иќтисодї дар шароити њамгироии иќтисодї аќидаронї намуда, асоснок 
менамоянд, ки манфиатњои иќтисодї ва амнияти иќтисодї дар алоњидагї бояд 
баррасї нагарданд [20].  

Масъалаи таъмини амнияти иќтисодї дар зинањои гуногуни идораи 
раванди њамгирої дар асарњои олимони ватанию хориљї инъикос ёфтааст. Мо 
кўшиш намудем, ки онњоро гуруњбандї намуда, дар як љадвал гирд оварем (ниг 
ба љадвали 1). 

Љадвали 1. - Масъалаи таъмини амнияти иќтисодї дар тафсири асарњои 
олимон 

Гурўњбандии баррасї ва тањќиќот Олимон 
Амнияти иќтисодї дар маљмуъ вобаста 
ба алоќамандї бо љањонишавї 

Шкваря Л.В., Захарова Е.В., Сенчагов В.К., 
Глазйев С., Зоидов К.Х., Беломестнов В.Г., 
Борталевич С.И. ва дигарон 

Њамгирої ва амнияти иќтисодї, дар 
умум  

Волфрес А., Болдуин Д., Вардомский Л.Б., 
Мигранян А.А., Соколова Т.В., Хейфетс 
Б.А., Глазйев С., Мясникович М., Лев М.Ю., 
Доронина Н.Г., Балакин В.И., Афонсев С.А., 
Рафалюк Е.Е., Подберезкин А.И., 
Мирбобоев Р.М., Рањимов Р.К., Каюмов 
Н.К., Назаров Т.Н., Саидмуродов Л.Х., 
Солењзода А.А., Ќобилзода Д., Блиничкина 
Н.Ю., Мирсаидов А.Б., Джураев Х.Г., 
Чиниев Д., Юмаев Е.А., Шаповалова А.М. 
ва дигарон 

Алоќамандии амнияти иќтисодї бо 
њамгирої, бе нишон додани зиддият 

Костаненко Н.В., Иванов И.М., Матсулевич 
Е.В., Болдирев О.Ю., Громогласова Е., Лев 
М.Ю., Урунов А.А. ва дигарон 

Зиддияти амнияти иќтисодї бо 
њамгироии иќтисодї 

Филатова М.А., Дунаева Ю.Г., Кротов 
М.И., Слутский Л.Э., Батистова О.И., 
Воронина Т.В., Селезнёв И.А. ва дигарон 

Доктринаи амнияти иќтисодї дар 
шароити њамгироии иќтисодї 

Пак А.Ю., Андронова И.В., Волошин Ю.А., 
Воронин А.С., Набока А.В., Саидмуродов 
Л.Х., Маришев А.Н. ва дигарон 

Тањияи муаллифон. 
 
Новобаста аз баррасии масъалањои амнияти иќтисодї дар шароити 

њамгироии иќтисодї дар асарњои олимон њанўз як доктринаи умумї доир ба 
ин масъала ва консепсияњои комил тањия ва коркард карда нашудаанд.  

А. Урунов ќайд менамояд, ки инкишофи баробари фазои иќтисодии њар 
як минтаќа омили устувории он мегардад. Њамзамон, ў мафњуми «сифати 
фазо»-ро истифода бурдааст, ки яке аз унсурњои асосии он рушди мутавозин 
ва таъмини амнияти иќтисодї дар ин фазо мебошад. 
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Дар баробари ин, ў афзалияти як кишвар (Россия)-ро дар доираи 
њамгироии Иттињоди Давлатњои Мустаќил эътироф намуда, пеш аз њама 
таъмини амнияти иќтисодии ин кишварро аввалиндараља мењисобад. Ин 
кишвар, ќайд менамояд ў, бояд усулњои муосири ба њамгирої љалб намудани 
кишварњои Иттињодро љустуљў намояд. Кишварњои дигар дар навбати худ 
бояд њарчи зудтар ба Иттињод рў оваранд, вагарна мамлакатњои абарќудрати 
дигар онњоро зери итоати худ медароранд [15, с. 348]. 

Дар маљмуъ, чунин аќида одатан аз љониби олимони дар кишварњои 
абарќудрати гурўњи њамгирої иќоматнамуда пешнињод мегардад. Дар осори 
онњо таъмини амнияти иќтисодии кишварњои дигари њамгирошудаистода 
«дуюмдараља» мебошад. 

А.В. Набока бошад, дар тањќиќоти худ њуљљатњои стратегии марбут ба 
мавзуи амнияти иќтисодии кишварњои Иттињоди Давлатњои Мустаќилро ќиёс 
намуда, равияњои гуногуни истифодашударо дар онњо ошкор кардааст. Дар 
ташаккули доктринаи амнияти иќтисодї дар доираи Иттињод «равияи 
истифодашуда ягона бояд бошад», ќайд намудааст ў. Дар ин самт роли 
Россияро њамчун пешсафи гурўњи интегратсионї дар ташаккули равияи 
ягонаи доктрина ќайд менамояд [7, с. 68]. 

Ю.А. Волошин њамгироиро аз нуќтаи назари равияи њуќуќ тањќиќ карда 
бошад њам, ба хулоса омадааст, ки ќарорњои нињоди болоидавлатї дар доираи 
гурўњи њамгирої дар як ќатор маврид ба фаъолияти конститутсионии 
њукуматњои алоњидаи ин гурўњ мухолифат мекунад ва ба соњибистиќлолии 
кишвар халалдор мегардад. Яъне, доктринаи соњибихтиёрии кишварњо дар 
доираи њамгироии иќтисодї бояд дар мадди аввал истад, то ки дар њалли як 
ќатор масъалањо, амсоли моликият ба замин кишварњо тавонанд њуќуќ ва 
манфиати худро њифз намоянд [1, с. 298-299]. 

Профессор Л.Х. Саидмуродов ќайд менамояд, ки табиатан «зиддияти 
мављудаи» манфиатњои кишварњои њамгирошудаистода њамон ваќт 
«бартараф» мешавад, ки ризоият ба даст оварда шавад. Дар ин љода афзалият 
барои ноил шудан на ба њадафи ба ояндаи гурўњи кишварњои 
њамгирошудаистода тањдидкунанда, балки ба њадафи бартарафкунандаи 
тањдиди мављудаи гурўњи њамгирої, дода мешавад. Дар доктринаи њамгироии 
иќтисодї амалигардонии сиёсати пешгирикунанда (превентивї – муаллиф) 
дар доираи гурўњи њамгирої, яъне таъмини амнияти иќтисодї њамчун мењвари 
асосї баромад мекунад. Параметрњои пешгирикунї дар доираи њамгирої ба 
њадафи дарозмуњлат бояд равона карда шавад: ташаккули фазои ягонаи 
иќтисодї [9, с. 195-197]. 

Пањлуи дигари масъала, ки аз љониби олимон тањќиќ шудааст, ин 
тамоюли минтаќагарої дар доираи њамгироии иќтисодї мебошад. Аз рўи 
маќсади ташкили гурўњи минтаќавии њамгирої дар мадди аввал њалли 
манфиатњои умумї меистад. Яъне, дар ин љо манфиати умумї аз манфиатњои 
миллии њар як кишвари њамгирошудаистода боло меистад. Њамаи кўшиши 
нињодњои болоидавлатї барои ноил шудан ба ин њадафњо равона шуда, 
манфиатњои миллиро мањдуд намекунад. Дар ин њолат диќќати аввалиндараља 
ба дар њалли масъалањои њамгироии иќтисодї дода мешавад, ки ин имкон 
медињад «нобарорї»-и бозор бартараф гардад [10, с. 228-246]. 
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Як гурўњи олимон масъалаи тањияи консепсия ва доктринаи рушди 
гурўњи њамгироиро дар мисоли Иттињоди иќтисодии АвруОсиё баррасї 
намуда, аќидаи яку якбора ташаккул додани фазои «ягона»-ро зери танќид 
ќарор додаанд. Чунки дар марњилањои аввали њамгироии иќтисодї бозори 
«умумї» ташаккул меёбад (на «ягона»), ки соњибихтиёрии кишварњоро дар 
њолати аввала боќї мегузорад ва масъалањо дар њамоњангї њалли худро 
меёбанд [6, с. 1]. 

Барои тањияи консепсия ва доктринаи рушди њамгироии иќтисодї 
равияи илмї муњим буда, тањлили њамаљонибаи таѓйироти сохторї дар 
иќтисоди миллии кишварњои њамгирошудаистода бо назардошти имконияти 
воќеии онњо дар њамгирої, њамзамон, арзёбии хусусияти таќсимоти 
минтаќавии мењнат бояд гузаронида шавад. Аммо дар ин тањќиќот низ ба 
масъалаи доктринаи амнияти иќтисодї ба таври мустаќим диќќат дода 
нашудааст.  

Дар маљмуъ, тањлили тањќиќоти мављуда нишон дод, ки доктринаи 
амнияти иќтисодї дар доираи назария ва амалияи њамгироии иќтисодї арзи 
вуљуд дорад. Аммо дар тањќиќоти аксари олимон пањлуњои мусбати раванди 
њамгироии иќтисодї, самараи синергетикии он, сатњи ноилшавї ба њадафњои 
умумииттињодї мавриди арзёбї ќарор дода шуда, аз нуќтаи назари њифзи 
манфиатњои миллии кишварњои њамгирошудаистода ва, њамзамон, таъмини 
амнияти иќтисодии онњо, бахусус кишварњои нисбатан хурд, тањќиќот ба 
таври комплексї гузаронида нашудааст. Инчунин, њанўз њам методологияи 
умумии арзёбии сатњи таъмини амнияти иќтисодї дар доираи њамгироии 
иќтисодї коркард нашудааст ва зарур аст, ки дар ин самт тањќиќоти минбаъда 
идома дода шавад.  
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ КАК ПРЕДПОСЫЛКИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

ТАДЖИКИСТАНА 
Мирбобоев Рахматуло Мадаюбович – к.э.н., доцент кафедры мировой экономики, 

Таджикский национальный университет. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, 
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В материалах данной статьи рассматривается процесс интеграции Таджикистана и 

других стран постсоветского пространства в мировую экономику. В статье рассматривается 

вопрос о влиянии международной торговли на рост национальной экономики. На основании 

статистической информации проведен анализ экономического роста стран-участниц ЕАБР в 

зависимости от объемов внешней торговли. Автором рассматривается такой вид 

международной интеграции, как создание совместных предприятий с участием иностранного 

капитала, их преимущества и недостатки для функционирования национальной экономики. 

mailto:mirrah56@mail.ru


64 
 

Рассмотрена статистическая информация о деятельности совместных предприятий в 

Таджикистане, их эффективность и отраслевой состав. 

Ключевые слова: интеграция, внешняя торговля, экономический рост, национальная 

экономика, государственная поддержка, совместные предприятия, иностранные инвестиции, 

экспорт. 

 

РАВАНДҲОИ ҲАМГИРОӢ ҲАМЧУН ЗАМИНАИ РУШДИ УСТУВОРИ 

ИҚТИСОДИЁТИ МИЛЛИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Мирбобоев Раҳматуло Мадаюбович -  номзади илмҳои иқтисодӣ, дотсенти кафедраи 

иқтисодиёти ҷаҳони Донишгоҳи милиии Тоҷикистон, Суроға: 734025, Ҷумҳурии Тоҷикистон, ш 

Душанбе, хиёбони Рӯдакӣ, 17. Телефон: (+992) 884-29-07-00. E-mail: mirrah56@mail.ru  

Дар ин мақола раванди ҳамгироии Тоҷикистон ва дигар кишварҳои фазои пасошуравӣ ба 

иқтисоди ҷаҳонӣ баррасӣ гардидааст. Дар мақола таъсири тиҷорати байналмилалӣ ба рушди 

иқтисоди миллӣ мавриди таҳқиқ қарор дода шудааст. Дар асоси маълумоти оморӣ таҳлили 

рушди иқтисодии кишварҳои иштирокчии Бонки рушди Авруосиё вобаста ба ҳаҷми савдои 

хориҷӣ гузаронида шудааст. Ҳамзамон, муаллиф чунин навъи ҳамгироии байналмилалӣ - ташкили 

корхонахои муштаракро бо ҷалби сармояи хориҷӣ таҳқиқ карда, бартарӣ ва норасоии онҳоро 

дар фаъолияти иқтисодиёти миллӣ муайян намудааст. Дар асоси таҳлили маълумоти оморӣ 

фаъолияти корхонаҳои муштарак дар Тоҷикистон, самаранокӣ ва таркиби соҳавии онҳо 

баррасӣ гардидааст. 

Калидвожаҳо: ҳамгироӣ, савдои хориҷӣ, рушди иқтисодӣ, иқтисоди миллӣ, дастгирии 

давлатӣ, корхонаҳои муштарак, сармоягузории хориҷӣ, содирот. 

 

INTEGRATION PROCESSES AS PREREQUISITES FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY OF TAJIKISTAN 

Mirboboev Rahmatulo Madaubovich - Tajik National University, Candidate of Economic 

Sciences, Associate Professor of the Department of World Economy. Address: 734025, Republic of 

Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave., 17. Phone: (+992) 884-29-07-00.. E-mail: mirrah56@mail.ru  

The materials of this article consider the process of integration of Tajikistan and other post-

Soviet countries into the world economy. The article discusses the impact of international trade on the 

growth of the national economy. Based on statistical information, the analysis of the economic growth 

of the EDB member countries depending on the volume of foreign trade was carried out. The author 

considers such a type of international integration as the creation of joint ventures with the participation 

of foreign capital, their advantages and disadvantages for the functioning of the national economy. 

Statistical information on the activities of joint ventures in Tajikistan, their effectiveness and industry 

composition are considered. 

Keywords: integration, foreign trade, economic growth, national economy, state support, joint 

ventures, foreign investments, export. 

 

Развитие национальной экономики стран постсоветского пространства в 

ближайшие десятилетия зависит от того, в какой мере они впишутся в новую 

конфигурацию мирового экономического пространства.  

Голландский ученый Я. Тинберген определял международную 

экономическую интеграцию «как процесс создания наиболее желательной 

структуры мировой экономики с одновременным введением внутри нее элементов 

координации и унификации, а также исключением искусственных барьеров в ее 

функционировании» [13, с.80].  

Таджикский ученый Х.А. Ходжаев определяет интеграцию как 

«экономический процесс, в узком смысле слова, представляющий собой форму 

интернационализации хозяйственной жизни, сводящуюся к переплетению 

mailto:mirrah56@mail.ru
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национальных хозяйств и предполагающую проведение согласованной 

межгосударственной экономической политики» [8, с.45].  

Представитель неоклассического направления Э. Хекшер, который 

совместно с Б. Олиным разработал факторную теорию внешней торговли, отмечал, 

что «внешняя торговля приводит к увеличению доходов владельцев относительно 

избыточных факторов производства и экспорта продукта и, как следствие, 

стимулирует экономический рост» [12, с.497]. 

Однако, российский академик С.Ю. Глазьев отмечает, что либерализация 

внешней торговли вовсе не обязательно сопровождается экономическим ростом. 

Быстрое вытеснение отечественных товаров конечного пользования импортными, 

произошедшее в постсоветской экономике после ее открытия, доказывает 

возможность обратной зависимости [7, с.96]. 

Российский ученый Д.А. Плетнев соглашается с этой точкой зрения, говоря 

об «отсутствии однозначного ответа на вопрос о влиянии внешней торговли на рост 

национальной экономики» [5, с.35]. 

Ф.А. Кодирзода отмечает, что «концентрация иностранных инвестиций в 

секторах, обеспечивающих рост производственного потенциала, повышает 

конкурентоспособность экономики страны. Расчёт эконометрической модели 

свидетельствует о том, что приток ПИИ в страну способствует повышению 

экономического роста» [2, c.62]. 

По мнению Е.А. Степанова, вопрос о влиянии международной торговли на 

рост национальной экономики имеет положительный или отрицательный ответ в 

зависимости от качества экспорта: так, в странах, где большую часть экспорта 

составляет   продукция с добавленной стоимостью (оптимальный вариант – 

инновационная) наблюдается экономический рост, при наличии сырьевого 

экспорта – экономический рост отсутствует [6, с.84]. Существуют различные точки 

зрения и позиции относительно открытости экономики в контексте либерализации 

внешнеторгового режима и его влияние на экономические процессы в стране. 

Автор согласен с мнением Е.А. Степанова, так как страны с сырьевой 

экономикой стоят на низшей ступени циклов глобального мирового производства, 

поэтому для обеспечения экономического роста страны, необходимо развивать 

инновационные производства на основе конкурентных преимуществ, которыми 

обладает Таджикистан, увеличивая объем экспорта инновационной продукции на 

глобальные рынки. 

На глобальных рынках в настоящее время имеет место тенденция 

формирования нового этапа интеграции в виде создания общего рыночного 

пространства, с отсутствием ограничений между странами во взаимной торговле, 

свободного обмена всеми факторами производства, унификации законодательства 

[14, с. 100].  

Для совершенствования интеграционных процессов, государственное 

регулирование интеграционных отношений может преследовать следующие 

основополагающие цели (рис.1). 



66 
 

 

Рисунок 1. – Государственное регулирование интеграционных отношений 
 Источник: составлено автором 

 

В качестве приоритетных задач государственного регулирования 

интеграционных отношений, Н.М. Хасая выделил следующее: 

«- формирование конкурентной, а также институциональной среды 

хозяйствования; 

- барьерные функции, ограничивающие влияние иностранных компаний на 

внутреннем рынке; 

- формирование условий для оптимизации отраслевой и региональной 

структуры экономики» [10, с.15]. 

Перспективным направлением государственного регулирования 

интеграционных отношений Х.А. Ходжаев считает «взаимодействие 

государственных органов управления с объектами рынка через экономические 

рычаги (цены, налоги, кредиты, пошлины, квоты, льготы)» [8, с.40]. 

По нашему мнению, государственное регулирование должно быть 

направлено на стимулирование развития отечественного производства, на 

обеспечение условий для дальнейшего роста конкурентоспособности 

национальной экономики. Важность государственного регулирования 

подтверждает тот факт, что страны Центральной Азии, несмотря на 

географическую близость и похожие тенденции в экономике, имеют разные темпы 

экономического роста (таблица 1). 

Таблица 1 – Темпы экономического роста в некоторых странах 

Центральной Азии в 2016-2022 гг., % 
Страна 2016 г 2017 г 2018 г 2019 г 2020 г 2021 г 2022 г 

Таджикистан 6,9   7,1 7,3 6,9 7,1 7,3 7,5 

Казахстан 1,1 4,0 4,1 4,5 4,2 4,0 4,1 

Кыргызстан 4,3 4,6 3,2 4,5 3,6 3,6 7,7 

Узбекистан 7,8 5,3 5,1 5,5 4,3 4,5 5,7 

Источник: Составлено автором на основании данных ЮНКТАД официальный сайт 

https://unctad.org/ [11] 

 

обеспечение баланса интересов субъектов экономической и социальной 
деятельности и развитие отношений социального партнерства между 
всеми субъектами и уровнями хозяйствования;

обеспечение общих условий эффективного функционирования и 
развития каждого субъекта хозяйствования и составляющих его 
элементов;

обеспечение экономической безопасности страны и возможности 
реализации ее национально-государственных интересов.
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По сравнению с другими странами Центральной Азии, Таджикистан в 2019-

2022 гг. демонстрирует уверенный экономический рост, на который не повлияла 

даже пандемия. Высокий экономический рост Таджикистана объясняется ростом 

ключевых отраслей экономики. По данным Евразийского банка развития, в 2022 г. 

наблюдается рост промышленности на 17,3%, аграрного сектора – на 6,6%, рост 

объема розничной торговли составил 9,9% [4]. 

 
Рисунок 2 – Сравнение основных экономических показателей  

стран-участниц ЕАБР 
Источник: Составлено автором на основании данных Макроэкономического обзора 

Евразийского банка развития за 2022 г https://eabr.org/upload/iblock/bb9/EDB_2022.pdf 

 

Из рисунка 2 видно, что темпы прироста реального объема промышленного 

производства, реального сектора экономики, продукции сельского хозяйства в 

Таджикистане выше, чем у остальных стран ЕАБР. Значительный прирост ВВП, по 

данным МБРР, обеспечили такие отрасли, как горнорудная (25,3%), энергетическая 

(24,9%), пищевая (20,4%), строительство (10,3%), хлопководство (5,8%), добыча 

угля (1,3%), добыча нефти и газа (0,8%) [1]. 

У России и Беларуси заметен спад по ряду показателей, что объясняется 

наличием санкций и ограничений в области международной торговли, что 

способствует спаду национальной экономики каждой из этих стран. 

Успех экономики Таджикистана связан с принятой правительством страны 

Национальной стратегией развития Республики Таджикистан на период до 2030. В 

данном программном документе особое внимание уделено развитию бизнес-среды 

и инвестиционного климата.  

Для привлечения инвесторов развивающиеся страны используют различные 

виды международной интеграции, но особая роль принадлежит такой форме 

интеграции, как совместные предприятия (СП). 

Е.А. Макарчук рассматривает совместное предприятие как «особую форму 

корпоративной интеграции, представляющей собой особую организационную 

форму сотрудничества инвесторов из разных стран, в сфере управления, 
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производства продукции, торговли, использования доходов, распределения 

предпринимательских рисков» [3, с.48].  

По нашему мнению, совместное предприятие является формой участия 

страны в международном разделении труда на основе совместной собственности 

владельцев из разных стран, совместного производства и управления, совместного 

участия, как в прибылях, так и в рисках. 

Таджикская компания, принимающая в долю иностранный капитал, 

реализует свои интересы, связанные с использованием зарубежных технологий без 

затрат на их приобретение и лицензирование, получение стабильного объема 

выручки в иностранной валюте, использование каналов сбыта зарубежного 

партнера для реализации продукции на мировом рынке. Власти принимающего 

государства, понимая и оценивая эти преимущества, оказывают содействие 

иностранным инвесторам с применением некоторых ограничений:  

 инвестору ограничивают долю участия в акционерном капитале, не 

давая приобрести контрольный пакет акций и полный контроль над 

предприятием;  

 предлагаются условия найма только местной рабочей силы;  

 обязывают передавать местным производителям технологии;  

 использовать в производстве только местные материальные ресурсы. 

Совместные предприятия имеют совместное имущество с иностранными 

партнерами, совместно управляют доходами и рисками. Наличие совместных 

предприятий по сравнению с полностью иностранными предприятиями больше 

отвечает интересам Таджикистана, так как выпуск инновационной продукции и 

выход ее на местный рынок, а также уплата налогов на территории Таджикистана 

и раздел полученной прибыли являются более предпочтительными для страны, чем 

отправка всей произведенной продукции и полученного финансового результата за 

границу [9, c.17]. 

Совместные предприятия характеризуются более тесными экономическими 

связями партнеров в процессе взаимодействия с поставщиками сырья, сбытовыми 

организациями и т.д. в разных областях национальной экономики.  

 
Рисунок 3 – Отраслевая структура совместных предприятий в экономике 

Таджикистана в 2022 г 
Источник: ВЭД Таджикистана https://aemcx.ru/wp-content/uploads/2022/01/ (дата 

обращения 01.04.2023). 
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Среди инвесторов, вкладывающих средства в создание и развитие 

совместных предприятий, наиболее активными являются: Китай, РФ, Вьетнам, 

Израиль, США, Ирландия, Австрия. Продукция совместных предприятий в области 

горнодобывающей промышленности направляется на экспорт и обладает 

устойчивым спросом на международных рынках. Крупнейшими совместными 

предприятиями, относящимися к данной отрасли, являются ООО «Ширкати куҳӣ-

саноатии Тоҷикистону Хитой», а также предприятия, ориентированные на добычу 

и переработку золота «Зарафшон» и «Дарвоз». 

Продукция, выпускаемая таджикскими совместными предприятиями в 

легкой промышленности, экспортируется в 18 стран мира. Наиболее эффективно 

работают в отрасли следующие совместные предприятия: совместное с 

итальянскими инвесторами – «Джавони» и «САТН», с китайскими инвесторами - 

«Ришта» и другие. 

Функционирующие в химической промышленности совместные 

предприятия выпускают стиральные порошки, средства для мытья посуды и другие 

предметы бытовой химии, различные виды лаков и красок, синтетический 

коагулянт для очистки от загрязнений и примесей питьевой воды. 

Совместные предприятия, работающие в пищевой промышленности, 

осуществляют переработку хлопковых семян, производство плодоовощной 

консервированной продукции, сухофруктов, безалкогольных напитков, широкий 

ассортимент алкогольных напитков и табачной продукции. Самыми крупными 

являются «Оби зулол».  

Анализ деятельности совместных предприятий показал, что иностранные 

партнеры вносят вклад в деятельность совместных предприятий в виде инвестиций, 

а таджикская сторона осуществляет вклад в уставные фонды таких предприятий в 

виде зданий, сооружений, производственного оборудования и другого имущества.  

Следовательно, совместные предприятия, выпуская продукцию на 

территории Таджикистана, насыщают внутренний рынок и направляют продукцию 

на экспорт, тем самым обеспечивая экономический рост национальной экономики. 

Иностранные инвестиции совладельцев совместных предприятий способствуют 

модернизации и увеличению инновационной составляющей совместных 

предприятий. 

Таким образом, можно сделать вывод, что интеграционные процессы 

являются предпосылками устойчивого развития национальной экономики 

Таджикистана, о чем свидетельствует устойчивый экономический рост страны в 

2019-2022 гг. Важным фактором международной интеграции, благоприятно 

действующим на экономический рост является создание совместных предприятий. 

Такая форма интеграции сочетает в себе иностранные инвестиции в предприятия 

Таджикистана, выпуск инновационной продукции, реализуемой на внутреннем и 

внешнем рынках, использование полученной прибыли на различные цели внутри 

страны.   
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АСОСЊОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ РУШДИ МЕЗОСАТЊИ 
ЊАМГИРОИИ МИНТАЌАВИИ ИЌТИСОДИИ ЉУМЊУРИИ 

ТОЉИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  
 Сафаров Бањром Гулматович - н.и.и., дотсент, муовини ректор оид ба илми Донишгоҳи 
давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроға: 734067, Љумҳурии Тољикистон, ш. Душанбе, 
к. Нахимов 64/14. Тел.: 985000515. Е-mail: bahrom_1975@list.ru  

Дар маќола заминањои институтсионалии инкишофи мезосатњи муносибатњои 
њамгироии минтаќавии иќтисодї дар хољагии љањонї тањлил гардида, он њамчун фазои 
муносиби истењсолию тиљоратї асоснок карда шудааст. Муайян гардид, ки мезосатњи 
њамгироии минтаќавии иќтисодї муносибати байнидавлатиро оид ба истифодаи якљояи 
захирањои наздисарњадї ва фаросарњадиро ифода мекунад. Ин фазои иќтисодї метавонад 
фарогири якчанд воњидњои маъмурии идоракунии кишвар бошад, ки бо минтаќа ва ё кишвари 
дигар оид ба истифодаи якљояи захираи иќтисодии наздисарњадї муносибатњои њамгироиро 
ташаккул дода, дар доираи як ќоидаи ягона ва низоми алоњида фаъолият мебаранд. Шакли 
самараноки мезосатњи њамгироии минтаќавии иќтисодї шарикии бахши хусусї ва давлатии 
фаросарњадї (ШБХДФ) мебошад, ки истифодаи ин таљрибаи њамгирої барои Љумњурии 
Тољикистон воситаи муњимми байналмилаликунонии омилњои истењсолии давлатї ва хусусї 
мебошад.  
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Калидвожањо: иќтисоди кушод, њамгироии минтаќавии иќтисодї, институт, макро, 
микро ва мезосатњи њамгирої, шарикии бахши хусусї ва давлатї, мувозинати манфиатњо, 
лоињањои инфрасохторї, бартарияти раќобатї, кластерњои фаросарњадї, гурўњњои 
молиявию саноатї, ќутби институтсионалии минтаќа, “минтаќаи дорои имконияти 
њамгирої”. 

 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ МЕЗОУРОВНЕВОЙ РАЗВИТИИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ РЕСПУБЛИКИ 
ТАДЖИКИСТАН В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 Сафаров Бахром Гулматович - к.э.н., доцент, проректор по науке Таджикского 
государственного финансово-экономического университета. Адрес: 734067, Республика 
Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова 64/14. Телефон: +(992) 985 000 515. E-mail: 
bahrom_1975@list.ru 

В статье анализируются институциональные основы мезоуровневой развитии 
региональных экономических интеграционных отношений в мировом хозяйстве, и 
обосновывается его роль как подходящего пространства для производства и торговли. 
Установлено, что мезоуровень региональной экономической интеграции представляет собой 
межгосударственный подход к совместному использованию приграничных и трансграничных 
ресурсов. Это экономическое пространство может включать в себя несколько 
административных единиц управления страной, которые формируют интеграционные 
отношения с регионом или другой страной для совместного использования приграничного 
экономического ресурса и действуют в рамках единого правления и отдельной системы. 
Эффективной формой региональной экономической интеграции на мезоуровне является 
трансграничное государственно-частное партнерство (ТГЧП), и использование опыта этой 
интеграции считается важным инструментом интернационализации государственных и 
частных факторов производства для Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: открытая экономика, региональная экономическая интеграция, 
институт, макро-, микро- и мезоуровень интеграции, государственно-частное партнерство 
(ГЧП), баланс интересов, инфраструктурные проекты, конкурентное преимущество, 
трансграничные кластеры, финансово-промышленные группы, региональный 
институциональный полюс, «интеграционный мезорегион». 

 
INSTITUTIONAL BASIS FOR MESO-LEVEL DEVELOPMENT OF REGIONAL 

ECONOMIC INTEGRATION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN MODERN 
CONDITIONS  
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Rector on Science of the Tajik State University of Finance and Economics. Address: 734067. Republic 
of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov St. 64/14. Tel: 985000515,  bahrom_1975@list.ru.   

The article analyzes the institutional foundations of the meso-level development of regional 
economic integration relations in the world economy, and substantiates its role as a suitable space for 
production and trade. It has been established that the meso-level of regional economic integration 
represents an interstate approach to the joint use of border and cross-border resources. This economic 
space may include several administrative units of government of the country, which form integration 
relations with the region or another country for the joint use of cross-border economic resources and 
operate within the framework of a single government and a separate system. An effective form of 
regional economic integration at the meso level is cross-border public-private partnership (CPPP), 
and the use of the experience of this integration is an important tool for the internationalization of 
public and private factors of production for the Republic of Tajikistan. 

Keywords: open economy, regional economic integration, institution, macro-, micro- and meso-
level of integration, public-private partnership (PPP), balance of interests, infrastructure projects, 
competitive advantage, cross-border clusters, financial and industrial groups, regional institutional 
pole, “integration mesoregion”. 
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Дар марњилаи муосири рушд, ки бо тањдидњо ва таконњои шадиди берунї 
тавсиф карда мешавад, наќши институтњо дар ташаккул ва татбиќи 
бартариятњои раќобатии њамгирої бештар мегардад. Таљрибаи сохторњои 
њамгирошудаи љањонї ва минтаќавї нишон медињад, ки бартарияти табиию 
иќтисодї ва иљтимоию технологии мављуда бо амалкарди самараноки 
институтњо тањким ёфта, барои тавсеаи равандњои њамгирої дар сатњи 
минтаќавї наќши калидї доранд. Аз ин рў, тањќиќи асосњои институтсионалии 
ташаккул ва рушди бартариятњои раќобатї дар густариши равандњои 
њамгироии минтаќавї ањаммияти муњим дорад.  

Мувофиќи тањќиќоти анљомдодаи CARES INSTITUTE, дар минтаќаи 
Осиёи Марказї Љумњурии Тољикистон дорои иќтидори баланди њамгирої бо 
давлатњои минтаќа мебошад [2, с. 52]. Таљриба нишон медињад, ки љанбаи 
минтаќавии фазои иќтисодї муносибатњои байниминтаќавї ва минтаќавии 
иштирокчиёни раванди њамгироиро ташаккул медињад. Аз ин рў, бояд бо 
дарназардошти иќтидори захиравї, сатњи рушди иќтисодиёт ва заминањои 
институтсионалии иќтидори њамгирої муайян карда шуда, самтњои 
афзалитяноки он дастгирї ва тавсеа дода шавад.  

Бояд таъкид кард, ки зимни ташаккул ва густариши равандњои 
њамгироии минтаќавї дар сатњи байнидавлатї ва дохилидавлатї таъсири 
иќтисодиёти калон ва ё минтаќаи пешрафта баръало эњсос шуда, дар таљриба 
институтњои низомсоз ба иќтидори иќтисодї ва сиёсии иштирокчиёни раванди 
њамгирої такя мекунанд. Барои мисол, дар Иттињоди Аврупо низомњои 
иќтисодии Олмон ва дар миќёси давлатњои пасошуравї наќши Федератсияи 
Россия ва институтњои ба он алоќаманд бештар таъсиргузор мебошанд. 
Вобаста ба ин, таъмини тавозуни манфиатњои иќтисодї, иштироки баробар 
дар равандњои њамгироии минтаќавї ва дастрасї ба имконоту натиљањои 
баробар аз риояи принсипњои асосии ташаккули фазо ва низоми 
институтсионалї сарчашма мегирад.  

Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон дод, ки тавсеаи равандњои њамгирої 
дар сатњи минтаќањо дар заминаи таъсиргузории омил ва ё сатњи ташкилию 
иќтисодї, институтсионалї ва сатњи хољагидорї сурат мегирад. Агар сатњи 
ташкилию иќтисодї мављудияти захирањо ва имкониятњои бозорњои 
минтаќавиро дар бар гирад, сатњи иќтисодиву иљтимої бештар ба мављудияти 
иртиботи фарњангї, таърихї ва технологї такя мекунад. Дар ин замина 
имконияти истифодаи бартарияти минтаќањои дорои иќтидори њамгирої бо 
кишварњои њамсоя ва давлатњои пасошуравї бештар имконпазир ва 
манфиатовар аст.  

Дар микросатњ бошад, бештар мављудияти имкониятњои ташкилию 
иќтисодї дар самти таъсиси зерсохтори ба тавсеаи равандњои њамгирої 
мусоидаткунанда ба инобат гирифта шуда, бо назардошти наќш ва ањаммияти 
институтњо мавќеи асосиро дар ин низом омилњои институтсионалї ишѓол 
менамоянд. Вобаста ба ин, таъсири институтњои расмї ё худ институти меъёр 
ва институтњои ѓайрирасмї, ки њамчун институти рафтор баррасї мегарданд, 
ба равандњои њамгирої муассир буда, зимнан њамчун асоси ташаккул ва 
тавсеаи равандњои њамгирої баромад мекунанд.  

Яке аз муњаќќиќони машњури равандњои њамгирої Оливер Уилямсон [11, 
с. 613] таъсири институтњоро ба њамгироии минтаќавї тањлил намуда, чор 
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дараљаи онњоро пешнињод кардааст, ки шомили зер мебошанд: суръатнокї, 
муњити институтсионалї, идоракунї ва механизми азнавтаќсимкунї. Ба 
аќидаи О. Уилямсон, суръатнокї унсурњои институтњои ѓайрирасмиро дар бар 
гирифта, се сатњи дигар бештар фарогири унсурњои институтњои расмї 
мебошанд. Барои мисол, муњити институтсионалї чунин унсурњоро ба 
монанди меъёрњои сиёсї, њуќуќї ва бюрократиро дар бар мегирад. Дар њолате, 
ки идоракунї низоми созишнома ва ќарордодњоро дар бар мегирад, 
механизми азнавтаќсимкунї маљмуи ќоидањоеро дар бар мегирад, ки гардиши 
сармоя, рељањои тиљоратї ва дигар чорањои ба нарх ва истењсолот 
таъсиррасонро танзим мекунанд. 

Тањлили назарияњои мављуда нишон медињад, ки мављудияти асосњои 
институтсионалї њамчун зарурати объективии тавсеаи равандњои њамгироии 
минтаќавї баромад мекунанд. Дар низоми омилњои тавсеаи устувор ва рушди 
самараноки њамгироии минтаќавї мавќеи асосиро институтњои расмї доранд, 
зеро густариши њамкорињои гуногуни тиљоратию иќтисодї ва илмию 
фарњангї, ки њамчун заминаи асосии њамгироии иќтисодї баромад мекунанд, 
шомили унсурњои расмї, аз ќабили ќонунгузории миллї, созишнома ва 
ќарордодњои дуљониба ва бисёрљониба, асноди танзимкунандаи фаъолияти 
сохторњои њамгирошуда ва санадњои меъёрию њуќуќии байналмилалие, ки аз 
љониби давлатњои миллї эътироф карда шудааст.  

Љанбањои институтсионалии њамгироии иќтисодии минтаќањо ва 
соњањоро тањќиќ намуда, Н.В. Гонтар [1, с.41] ќайд менамояд, ки онњо 
фарогири унсури танзими маъмурии њамгироии минтаќавї, иќтидори 
минтаќа, соњањо ва мављудияти механизми бозорї-корпоративии њамгироии 
байниминтаќавї мебошад. Дар ин замина њаминро таъкид намудан мумкин 
аст, ки то ба њол дар доираи назарияи институтсионалї стратегияи њамгироии 
фазої ва наздикшавии минтаќањо дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор дошта, ба 
андешаи мо, бояд њамгироии иќтисодии минтаќањо бо такя ба унсурњои 
бозорї ташкил ва дастгирї карда шавад. Вобаста ба ин, мављудияти 
институтњо бояд барои ташаккул ва њавасмандии унсурњои бозорї замина 
гузошта, принсипи асосии тавсеаи њамгироии байниминтаќавї бояд дарёфти 
самараи муштарак бошад.  

Дар тањќиќоти муњаќќиќони ватанї [9, с.145] ќайд шудааст, ки 
мављудияти шароитњои базавї ва институтсионалии ба њам монанд самараи 
њамгироиро бештар сохта, дар ин замина густариши равандњои њамгирої бо 
давлатњои пасошуравї ногузир аст. Зимнан таъмини институтсионалии 
зарурї њамчун шарти асосии њамгироии минтаќавї шинохта шуда, таъкид 
шудааст, ки фаъолияти иќтисодии хориљї бояд дар заминаи тавсеаи равандњои 
мукаммали тиљоратию иќтисодї сурат гиранд. Шароитњои институтсионалии 
мусоиди минтаќавї низ ба сифати омили асосии тавсеаи њамгироии минтаќавї 
ва таќвияти њамкорињои тиљоратию иќтисодї шинохта шудааст.  

Бо назардошти наќши институтњои расмї дар тавсеаи њамгироии 
минтаќавї њаминро ќайд менамоем, ки айни замон дар Љумњурии Тољикистон 
як ќатор санадњои меъёрию њуќуќї тањия ва тасдиќ карда шудаанд, ки барои 
рушди њамгироии минтаќавї замина гузошта, имконият медињанд, ки 
иќтидорњои мављуда самаранок истифода карда шаванд. Дар ин радиф 
метавон асноди зеринро номбар намуд: Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар 



74 
 

бораи фаъолияти иќтисодии хориљї дар Љумњурии Тољикистон”аз 14.06.2012, 
№347; Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи сармоягузорї” аз 12.05. 
2007, № 260; Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи шомилшавии 
Љумњурии Тољикистон ба Фонди байнамилалии асъор, Бонки байналхалќии 
таљдид ва тараќќиёт, Созмони байналхалќии рушд, Корпоратсияи 
байналмилалии молиявї ва агентии бисёрљониба оид ба кафолати пасандозњо 
аз 23.11.1992; Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон; Фармони Президенти 
Љумњурии Тољикистон “Оид ба ќонунигардонии савдои хориљї дар Љумњурии 
Тољикистон” аз 26.06.95, №261. 

Дар санадњои меъёрию њуќуќии дар боло овардашуда ва консепсияву 
стратегияњои рушди миёна ва дарозмуддати Љумњурии Тољикистон тавсеаи 
њамгироии минтаќавї ва байналњалќї муайян ва асоснок карда шуда, 
механизми мазкур њамчун шакли иштироки Љумњурии Тољикистон дар 
равандњои минтаќавї ва љањонии иќтисодї эътироф гардидааст. Дар ин радиф 
кашфи иќтидори минтаќа дар самти тавсеаи равандњои њамгирої ва иштирок 
дар сохторњои њамгирошуда мавќеи хос дошта, чунин таљриба дар самти 
таъсиси кластењои байнидавлатї дар минтаќаи Суѓди Љумњурии Тољикистон 
бо Љумњурии Узбекистон ва бунёди неругоњњои барќи обї дар дарёи 
Зарафшони вилояти Суѓд далели татбиќи иќтидори минтаќавии густариши 
равандњои њамгирої мебошад [12, с. 150]. Вобаста ба ин, мављудияти 
институтњои расмии мусоидат ва њавасмандкунанда шарти асосии татбиќи 
иќтидори интегратсионии минтаќа мебошад.  

Бо такя ба натиљањои тањќиќоти анљомдода, њаминро таъкид менамоем, 
ки мушкилоти ташаккули институтњои ба њамгироии минтаќавї 
мусоидаткунанда, пеш аз њама, ба мављудияти занљирањои истењсолї, роњу 
наќлиёт, алоќа ва дигар шакли коммуникатсия ва инфрасохтори муштараки 
созгор вобастагї дорад. Тањлилњо нишон медињанд, ки њамгироии минтаќавї 
чи дар мезосатњи миллї ва чи байналмилалї раванди маќсаднок буда, дар 
заминаи асосноккунии техникию иќтисодї, сиёсї ва иљтимоию фарњангї 
ташаккул меёбад. Тавсеаи равандњои њамгирої имконият медињад, ки дар 
пасманзари ташаккули низоми махсуси муносибатњо механизми идоракунии 
байниминтаќавї ва байнидавлатї ташкил карда шуда, дар заминаи меъёрњои 
институтсионалии муосир њамоњангсозии манфиатњои иштирокчиёни раванди 
њамгирої таъмин карда шаванд.  

Дар марњилаи муосири рушд, тавсеаи таљрибаи таъмини 
институтсионалии њамгироии минтаќавї ва асоснок кардани самтњои 
афзалиятноки такмили он ањаммияти хосса дошта, новобаста аз тањќиќоти 
сершумори анљомдодашуда њанўз њам методологияи ягона ва заминаи 
консептуалии ташаккул ва инкишофи онњо мављуд нест. Дар аксар маврид 
механизмњои њамкории мутаќобилаи минтаќањо, унсурњои низоми 
институтсионалии ташаккул ва инкишофи њамгироии минтаќавї, њадафњои 
функсионалии онњо, шароит ва хусусиятњои њамгироии минтаќавї ба тарзи 
гуногун арзёбї гардида, таъсири институтњо низ гуногун бањо дода мешавад.  

Зарурати таъмини институтсионалии тавсеаи раванди њамгироии 
минтаќавї бо он асоснок карда мешавад, ки ин раванд, пеш аз њама, фарогири 
ќарордод ва созишномањо буда, дар шароити муњити гуногуни њуќуќї 
мављудияти равиши ягона ва мувофиќшударо таќозо мекунад. Дар баробари 
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ин, дар шароити муосир таъсири унсурњои институти ѓайрирасмї зиёд 
гардида, ба ташаккул ва инкишофи њамгироии минтаќавї омилњои гуногун ба 
монанди боварї, хусусиятњои рафтори субъектњои иќтисодї ва намояндагони 
маќомоти давлатї таъсир мерасонанд.  

Муњити институтсионалї дар марњилаи муосири рушд унсурњои 
муњимеро ба монанди муњити соњибкорї, сиёсати инноватсионї, муњити 
сармоягузорї ва сиёсати давлатии танзими рушдро дар бар мегирад, ки ба 
ибораи дигар, “ќутби институтсионалии минтаќа” номбар шуда, заминаи 
муњимми тавсеаи раванди њамгирої ба њисоб меравад. Мањз мувофиќати 
институтсионалии раванди њамгироии давлатњо ва минтаќањои гуногун шарти 
асосии ташаккул ва инкишофи њамгироии байналхалќї буда, дар марњилаи 
нахустини ташаббусњои њамгирої бояд ба инобат гирифта шавад.  

Њаминро бояд ќайд намуд, ки ташаккули минтаќањои њамгироишудаи 
алоњида (мезосохторњо) дар љањон дар шакли кластерњои фаросарњадї, 
гурўњњои молиявию саноатї ва корхонањои шабакавї ба вуљуд омада 
истодаанд, ки як “минтаќаи дорои имконияти њамгирої”-ро ташкил 
менамоянд. Ин “минтаќаи дорои имконияти њамгирої” дар доираи њамкории 
минтаќањои кишварњои алоњида дар масири инфрасохторњои наќлиётию 
коммуникатсионии љойдошта ба вуљуд омада, њамгироии минтаќавиро 
ташкил менамояд. Ин шакли њамгирої сатњи мезоиќтисодиро 
(байниминтаќавї ва байнисоњавї) ташкил менамояд ва азбаски њамгирої дар 
заминаи омилњои моддии љањонишавї ба вуљуд омадааст, онро њамгироии 
ѓайрихаттї номидем. Ин њамгирої аз муњити инситутсионалии мушаххас 
вобаста буда, аз институтњое, ки сатњи макро ва микро њамгироиро ташкил 
мекунанд, то андозае фарќ дорад. Зеро асосњои институтсионалии ташаккули 
“минтаќаи дорои имконияти њамгирої” ин ба муносибатњои њамгирої 
баровардани ќисмати муайяни сарњад ё минтаќаи кишвар (њудуд, фазо), соњаи 
алоњидаи иќтисодиёти кишвар мебошад, ки ќоидаю рафтори махсусро ташкил 
менамояд. Њамгироии минтаќавии иќтисодї дар сатњи минтаќаи мазкур 
муносибати байнидавлатиро оид ба истифодаи якљояи захирањои 
наздисарњадї ва фаросарњадиро ифода мекунад. Ин минтаќа метавонад 
фарогири якчанд воњидњои маъмурии идоракунии кишвар бошад, ки бо 
минтаќа ва ё кишвари дигар оид ба истифодаи якљояи захираи иќтисодии 
якљоя муносибатњои њамгироиро ташаккул дода, дар доираи як ќоидаи ягона 
ва низоми алоњида фаъолият мебаранд ва онро ба таври схема метавон чунин 
нишон дод (расми 1). Дар расми мазкур майдони кабуди чоркунља минтаќаи 
дорои имконияти њамгироиест, ки дар заминаи захирањои иќтисодии ягона, ба 
монанди инфрасохтори наќлиёти коммуникатсионї, захирањои обию 
энергетикї ва ё туристию рекреатсионї ва ѓайра муносибатњои њамгироиро ба 
роњ мемонанд.  
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Расми 1. Минтаќаи дорои имконияти њамгирої 

Коркарди муаллиф. 

Инкишофи мезоњамгирої дар минтаќаи дорои имконияти њамгирої, пеш 
аз њама, дар асоси мављудияти заминањои институтсионалї ва унсурњои 
иќтидори минтаќавї сурат мегирад.  

Ба аќидаи А.М. Либман [3, с.145], институтњо дар рафъи мамониатњои 
рушди њамгироии минтаќавї наќши калон дошта, ба эътиќоди муаллиф, онњо 
ба институтњои интихоби оќилона, иљтимої-сохторї ва институтњои низоъ 
људо мешаванд. Дар ин замина, бояд таъкид сохт, ки институтњо метавонанд 
дар ташаккул ва инкишофи њамгироии минтаќавї наќши калон дошта бошанд 
ва баръакс, дар рушди он мушкил эљод кунанд. Аз ин рў, истифодаи оќилонаи 
наќши институтњо метавонад ба рушди њамгироии минтаќавї таъсири мусбї 
расонад.  

Яке аз масъалањои мубрами тавсеаи равандњои њамгирої дар сатњи 
минтаќавї ин таъмини тавозуни институтсионалї ба њисоб меравад. Дар ин 
замина тањќиќот нишон медињад, ки њамгироии минтаќавї дар њолати 
мављудияти сатњи баланди наздикии институтсионалии давлатњои иштирокчї 
имконпазир аст. Мањз ба њамин хотир, дар марњилаи нахустини ташаккул ва 
инкишофи муносибатњои њамгирої заминањои институтсионалї ба њам 
мувофиќ карда шуда, ташаккули сохторњои њамгиро марњилаи дуру дарози 
мутобиќсозї ва мутобиќшавиро мегузаранд. Муддати мазкур ба хотири рафъи 
нобаробарињо ва таъмини паритети институтсионалї паси сар карда шуда, дар 
ин замина фарќиятњои институтсионалї бартараф ва сатњи муносибатњо ба 
њам баробар карда мешаванд.  

Дар баробари омилњои дохилї тавсеаи муносибатњои њамгирої бо 
истифода аз индикаторњои созмону ташкилотњои байналхалќї танзим карда 
мешавад, ки бештар љанбањои расмї ва ѓайрирасмии институтсионалиро дар 
бар мегиранд. Барои мисол, барои муќоисаи сатњи рушди институтсионалии 
давлатњо ва муайян кардани омодагии онњо ба њамгирої як ќатор 
нишондињандањо истифода карда мешаванд. Дар ин самт метавон Низоми 
индикаторњои њамгироии минтаќави (System of Indicators of Regional 
Integration – SIRI) [10,с.12]-и Созмони Милали Муттањидро номбар намуд, ки 
фарогири як ќатор нишондињандањое мебошад, ки љанбаи муайяншуда, 
самаранокї ва рушди минбаъдаи њамгироии минтаќавиро муайян месозад. 
Ѓайр аз ин, СММ Индекси рушди иќтидори инсониро (Human Development 
Index, HDI) низ истифода мекунад, ки дар асоси он давомнокии умр, бузургии 
маљмуи мањсулоти дохилї ба њар сари ањолї, сатњи саводнокии ањолии 

Минтақаи кишвари А Минтақаи кишвари Б

Минтақаи кишвари В Минтақаи кишвари Г

Захираи ягонаи 
наздисарҳадӣ ё 
фаросарҳадӣ
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калонсол, нишондињандаи фарогирї ба тањсил дар зинаи ибтидої, миёна ва 
олии тањсилот муайян карда мешавад. Бонки умимиљањонї бошад, барои 
муайян кардани сатњи рушди институтсионалии давлатњо ва минтаќањо барои 
тавсеаи муносибатњои њамгирої нишондињандаи рушди иќтисодиро истифода 
мебарад.  

Ба аќидаи М.И. Садриддинов [5, с.156], институтњо дар тавсеаи раванди 
њамгироии минтаќавї наќши муњим дошта, вазифањои муњимеро ба монанди 
таъмини мувозинати амал ва фаъолияти субъектњои иќтисодї, танзими 
шароити мусоид барои иљрои вазифањои муайян, таъмини дастрасї ба 
иттилоот ва ташкили шаклњои нави фаъолияти иќтисодиро иљро мекунанд. 
Муаллиф ќайд менамояд, ки барои таъмини сатњи баланди таъминоти 
институтсионалии њамгироии минтаќавї бояд механизми њамгироии 
иќтисодии минтаќавї, низоми фаъолиятњои иќтисодї, ќарорњои идоракунии 
давлатї бо назардошти љанбањои институтсионалї ва риояи принсипи 
нарасонидани зарар ба муњити зист ба инобат гирифта шаванд.  

Дар шароити Љумњурии Тољикистон бояд ба институтњое ањаммият 
зоњир карда шавад, ки муњити институтсионалии ташаккул ва рушди 
њамгироии байниминтаќавї ва байнидавлатиро таъмин менамоянд.  

Гарчанде инкишофи раванди њамгирої натиљаи ќонунии афзоиши 
њаракати байналхалќии молу мањсулот ва омилњои истењсолот мебошад, дар 
рафти ба амал баровардани он системаи рафъи бисьёр монеањо дар роњи 
муќаррар намудани муносибатњои иќтисодию иљтимоии байни давлатњо ва 
минтаќањо аз нав ташаккул меёбад. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки барои ташаккул ва инкишофи 
њамгироии иќтисодї бояд дараљаи рушди иќтисодї ва низоми 
институтсионалии кишварњои ба иттињоди њамгирої дохилшаванда ба њам 
мувофиќ буда, кишварњое, ки ба он шомил мешаванд, бояд наздикии љуѓрофї 
ва робитањои таърихии иќтисодї дошта бошанд. Дар баробари ин, сатњи 
рушди иќтисодї, маблаѓгузорї, танзим ва дастгирии давлатии иќтисодиёт ва 
муносибатњои сиёсї бояд масъалањои умумии байни кишварњо бошанд.  

Бояд таъкид кард, ки њамгироии бомуваффаќияти минтаќавї бояд бо 
риояи баробарии институтсионалї ва принсипњои субсидиарї ва тадриљї 
(прагматизм) ба роњ монда шуда, њамоњангии сиёсати миллї ва минтаќавиро 
таъмин кунад.  

Тањиќиќоти анљомдодаи мо нишон дод, ки андозаи кишвар ва минтаќа, 
шумораи ањолии он, заминањои институтсионалї, аз он љумла наздикии 
љуѓрофї, сатњи бољњои гумрукї, муњити соњибкорї ва фазои инвеститсионї ба 
сифати шароити умумии ташаккул ва инкишофи њамгироии минтаќавї 
баромад мекунанд. Маълум аст, ки кишварњои хурди дорои иќтисоди кушод 
дар њамгироии минтаќавї аксариятро ташкил дода, сарфи назар аз 
шумораашон, давлатњои калон аксари иќтидори иќтисодї ва сиёсиро дар 
дасти худ доранд. Вобаста ба ин, таъмини институтсионалии мувофиќ 
метавонад шарти асосии њамгирої дар заминаи принсипи баробарї ва адолат 
баромад кунад.  

Њамгироии минтаќавї мањз барои коњиш додани фарќияти байни 
кишварњо, њаракати озоди сармоя ва ќувваи корї, молу хадамот ва равуои 
озоди шањрвандон пешбинї шудааст. Кишварњое, ки аз љињати љуѓрофї ба њам 
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наздиканд ва аз њамдигар манфиат мегиранд, бештар дар сохторњои 
њамгирошудаи минтаќавї муттањид мешаванд. Дар ин замина, зимни 
ташаккули сохторњои њамгирої арзёбии оќибатњои созишномањои њамгироии 
минтаќавї муњим аст, зеро баробари ворид шудани кишвар ба њамгироии 
минтаќавї бояд ќоидањои муайян риоя карда шаванд, ки дар байни онњо 
омилњои институтсионалї наќши марказї доранд.  

Таъминоти институтсионалии тавсеаи раванди њамгироии мезоиќтисодї 
бояд фарогири низоми мукаммали танзими фаъолияти субъектњои 
муносибатњои њамгирої дар сатњи фаромиллї, миллї ва минтаќавї бошад. 
Рафъи асимметрия дар ваколатҳои мақомоти маҳаллии идоракунии давлатї 
тавассути таъсиси ассотсиатсияњо, маќоми ваколатдор ва ҳайати махсус амалї 
карда мешавад. Дар ин замина ташкили платформаи иттилоотию 
коммуникатсионӣ барои ҳамкории минтақаҳо дар самтҳои гуногун ва 

истифодаи технологияҳои рақамӣ дорои ањаммияти муњим аст. Татбиқи 

маҷмуи тадбирҳои мувофиқашуда оид ба рушди муҳити ҳамгироии минтақаҳо 

бо дарназардошти афзалиятҳои сиёсати ҳамгироӣ ва татбиқи бартариятњои 

рақобатии минтақавӣ бояд дар заминаи таъминоти институтсионалии комил 
сурат гирад.  

Такмили институтсионалии асосњои њамгирої дар доираи равишҳои 

нави рушди иҷтимоию иқтисодӣ ва самтҳои нави ҳамгироии иқтисодӣ сурат 

мегиранд. Аз ин рў, афзоиши таваҷҷуҳ ба рушди неруи инсонї ҳамчун омили 
асосии модернизатсия, рушди ҳамкориҳои инноватсионии байни минтақаҳо 

дар асоси муайян кардани нуқтаҳои рушди ҳамгироӣ, ташаккули 

инфрасохтори инноватсионї (ташкили паркҳои технологӣ, паркҳои саноатӣ, 

платформаҳои технологӣ) ва ѓайрањо хусусияти хоси ташаккул ва инкишофи 
раванди њамгироии мезоиќтисодї ба њисоб мераванд.  

Дар баробари ин, фароҳам овардани фазои институтсионалии мусоид 

барои ҳалли мушкилоти минтақавӣ ва барқарор кардани робитаҳои зич байни 
ҳамаи иштирокчиёни раванди њамгироии мезоиќтисодї мусоидат мекунад. 
Дар сатњи минтаќањо бошад, тањия ва татбиќи стратегияњои рушди 
муносибатњои байниминтаќавї ањаммияти муњим дорад, зеро он ба сифати 
омили бунёдии институтсионалии њамгироии иќтисодї баромад мекунад.  

Дар таљрибаи хољагии љањонї асосан барои ташаккули “Минтаќаи 
дорои имконияти њамгирої” асосан механизми Шарикии бахши хусусї ва 
давлатї (ШБХД) васеъ истифода мегардад, ки онро Шарикии бахши хусусї ва 
давлатии фаросарњадї ё байнидавлатї мегўянд (ШБХДФ) [7]. Дар муќоиса бо 
Созишномањои байнидавлатї ва Консорсиумҳо [4], ки барои ташаккули 
муносибатњои њамгироии байниминтаќавї ба имзо расонида мешаванд, 
механизми ШБХДФ дар Љумњурии Тољикистон аз он љињат самаранок аст, ки 
он имконият медињад, љињати рушди инфрасохтори њамгирої [6, с.153.], 
захирањои молиявии минтаќа, кишвар ва сектори хусусї дар якљоягї истифода 
гарданд. Яъне, бо ин роњ кишвар метавонад сармояи давлатї ва хусусиро 
байналмилалї намояд.  

Њамзамон, дар ин шакли њамгирої санадњои меъёрию њуќуќии 
кишварњои алоњида ба њам монанд карда шуда, ќоидањои институтсионалии 
мушаххас тањия карда мешаванд ки фарогири муносибатњои иќтисодї њам дар 
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сатњи микро (индивидуализм) ва њам макро (холлизм) мебошад. Дар натиљаи 
њамљояшавии захирањои молиявии сатњи гуногун, ки дар ин љо молияи давлатї 
њамчун моликияти љамъиятї баромад мекунад, самараи синергетикии 
истифодаи захирањои иќтисодї ба вуљуд меояд, ки он њангоми татбиќи ШБХД 
дар сатњи миллї наметавонист ба вуљуд ояд. Яъне, дар ин маврид метавон ќайд 
намуд, ки љараёни њамгирої механизмњои ќафомондаи иќтисоди бозориро дар 
минтаќаи мушаххаси кишвар ривољ дода, љињати иљроиши уњдадорињои 
тарафайн мебояд маблаѓгузорї ё сохтмону таљдиди ќитъаи ба уњдадоштаашро 
сари ваќт ва босифат иљро намояд, ки он ба рушди иќтисодии минтаќа ва ё 
кишвар таъсири диффузионии худро мерасонад.  

Чунин шакли ташаккули њамгироии минтаќавии иќтисодї дар љањон хеле 
зиёд аст ва ШБХДФ ќариб, ки дар њамаи соњањо татбиќ мегардад (нигаред ба 
љадвали 1). 
 Љадвали 1. - Намунаи шарикии бахши хусусї ва давлатии фаросарњадї 
дар минтаќањои љањон 

Объект Кишварњои иштирокчї Омили њамгироии 
минтаќавии иќтисодии 

созмонњои зерин гаштааст 

ШБХДФ дар соњаи инфрсохтор наќлиётї (“долонњои наќлиётї”) 

Пули (наќб) зериобию 
хушкии Эресун 

Дания, Шветсия Иттињоди Аврупо (ИА) 

Наќби зериобии Ла-
Манш 

Франсия, Британияи 
Кабир 

Иттињоди Аврупо (ИА) 

Пули сарњадии байни 
шањри Благовешенск ва 
Хеихе 

Россия, Чин СЊШ (ШОС) 

Роњи пулакии №4 
Африкаи Љанубї 
(ЮАР) ва Мозамбик 

ЉАЉ (ЮАР) ва 
Мозамбик 

Иттифоќи Африко, 
Созмони рушди 
кишварњои Африка 
(SADS) 

Роњи оњани Аддис-
Абеба-Љибутї 

Эфиопия, Љибуттї, Чин Иттифоќи Африка, 
ташаббуси Як камарбанд 
- як роњ (ОПОП) 

Пули Горди Хоу ИМА, Канада НАФТА 

Магистрали роњи оњани 
босуръати Чин - Лаос  

ЉМЧ, Лаос АСЕАН, Як камарбанд - 
як роњ (ОПОП)  

Наќби роњи оњани 
Алпии Турин-Лион  

Италия, Франсия ИА 

Магистрали роњи оњани 
“Рейл Балтика” 

Латвия, Литвия, 
Эстония 

ИА 

Магистрали 
мултимодалии 
Перпинян-Фигерос 

Франсия, Испания ИА 

Магистрали 
мултимодалии Гонконг-
Гуанчжоу 

ЉМЧ, Гонконг Њамгироии Гонконг ва 
“Хитои Бузург” 

Магистрали роњи оњани 
Кения-Руанда-Уганда 

Кения, Руанда, Уганда Созмони њамкории 
Африкаи шарќї 

Пули дуюми Малайзия-
Сингапур 

Малайзия, Сингапур АСЕАН, АТЭС 
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Ќубури газгузари 
Африкаи ѓарбї 

Нигерия, Бенин,Того, 
Гана 

Созмони иќтисодии 
кишварњои Африкаи 
ѓарбї (ECOWAS) 

ШБХДФ дар соњаи обу энергетика 

Неругоњи барќи обии 
Нам Теун 2 

Лаос, Таиланд АСЕАН 

Неругоњи барќи обии  
Итапу 

Бразилия, Парагвай МЕРКОСУР 

Неругоњи барќи обии 
Рузизи 

Рузанда, Каир Иттифоќи Африко 

ШБХДФ дар соњаи алоќа 
Маљмуи хати кабелї дар 
Бањри Корралов 

Австралия, Папуа-
Гвинеяи Нав, љазираи 
Соломон 

 АТЭС 

Сарчашма: Отчет Азиатского банка развития: Трансграничные государственно-частные 

партнёрства. [Электронный ресурс] URL: https://eabr.org/upload/iblock/88c/EDB_2023_Report-

3_Cross_Border-PPPs_rus.pdf (дата обращения: 18.08.2023г.)  

Чї хеле ки аз љадвали мазкур мушоњида мегардад, лоињањои 
инфрасохтории фаросарњадї омили ташаккули њамгироии минтаќавии 
иќтисодї гардида, сатњи мезоиќтисодии муносибатњои њамгироиро ифода 
мекунанд. Чунин раванди њамгирої дар иќтисоди љањон њанўз пурра инкишоф 
наёфта, дар назарияи њамгироии минтаќавии иктисодї равияи муосир 
мебошад. Яъне, њамгирої на ташаббуси “болої”- давлат, ё “поёнї” – 
корхонањо аст, балки он ташаббуси ”мобайнї”- соња ва ё минтаќаи мушаххас 
мебошад. Чунин раванди њамгирої барои на њама минтаќањо ва ё соња, зерсоња 
хос мебошад, танњо он соња ва ё минтаќае, ки ба ин лоињањои фаросарњадї 
марбут аст, њамгиро мешаванд ва ќоидањои институтсионалии махсуси 
рафторро ташкил менамоянд. Аксар маврид ин ќоидањои институтсионалї дар 
заминаи стандартњои байналмилалї ё минтаќавї, ки манфиати тарафайнро 
ифода мекунад, тањия гашта, тибќи он роњандозї карда мешавад, ки баъзан 
институтњои махсуси минтаќавї идораи онро ба дўш мегиранд. Ин институтњо 
ваколати давлат ва њукумати кишварњои аъзои минтаќаи дорои имконияти 
њамгироиро ба дўши худ гирифта, аз нигоњи назария додани ќисмати ваколати 
давлатї (истиќлолияти идоракунї) ва њукуматї ба ин сохторњо мебошад. Мањз 
ана њамин љараёни ташаккули “минтаќаи дорои имконияти њамгирої” 
мушкил аст, зеро дар амал на њама ваќт сарони кишварњо розї мешаванд, ки 
ќисмати њокимияти худро аз даст дињанд.  

Ба ѓайр аз ин, мушкилии дигар ё хавфе, ки метавонад барои ташкили 
чунин минтаќа (њудуд) таъсир расонад, ин вазъи гуногуни сиёсию иќтисодї ва 
њолатњои форс-мажорњо буда метавонад. Махсусан, дар минтаќаи Осиёи 
Марказї, ки ивази њокимият аксаран ваќт таѓйироти сиёсию иљтимоиро ба 
вуљуд меорад, инчунин, ноустувории вазъи молиявї ва камчинии 
сарчашмањои дохилии сармоягузорї, вобастагї аз сармояи беруна ва 
нооромињои сиёсї (масалан, дар Афѓонистон) баъзан рафти татбиќи 
лоињањоро бозмонда, дар бисёр маврид маблаѓгузории лоиња ба таъхир 
андохта мешавад.  

Ба фикри мо, коркарди заминањои институтсионалии ташаккули 
“минтаќаи дорои миконияти њамгирої” дар Љумњурии Тољикистон бояд аз 
рўйи принсипњои зерин ба роњ монда шавад (нигаред ба расми 2).  
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Расми 2. Принсипњои асосии коркарди заминањои институтсионалии 
ШБХДФ. 

Коркарди муаллиф.  

Яъне, таљриба нишон медињад, ки дар сурати дуруст ва њамаљониба 
тарњрезии лоињањои инфрасохтории наќлиётї ва принсипњои он, махсусан 
нишон додани самараи синергетикии истифодаи захирањои муштарак метавон 
нуќтаи оптималии тавозуни манфиатњои миллиро бо манфиатњои кишварњои 
шарик пайдо намуд.  

Дар хулоса, њаминро ќайд менамоем, ки сатњи рушди њамгироии 
минтаќавї дар марњилаи муосири рушд ба мављудият ва фаъолияти 
самараноки институтњо вобастагии калон дорад. Раванди њамгирої ба 
ташаккул ва инкишофи институтњо такя намуда, мањз рушди устувори 
институтњо заминаи асосии тавсеаи интегратсияи иќтисодї дар сатњњои 
гуногун мебошад. Зимнан бояд таъкид кард, ки бидуни рушди заминањои 
институтсионалї тањаввулоти раванди њамгирої ѓайриимкон аст. Махсусан, 
ташаккули мезосатњи њамгироии иќтисодї раванди мушкил ва сахт буда, дар 
он љараёнњои њамгироие ба вуљуд меояд, ки манфиатњои дуљониба ва 
бисёрљонибаеро ифода мекунад, ки кишварњо дар алоњидагї наметавонанд ин 
самараро ба даст оранд. Дар ин маврид, иштироки кишвари хурди кушод чун 
Љумњурии Тољикистон ба лоињањои минтаќавии фаросарњадию байналмилалї 
воситаи муњимми ташаккули “минтаќаи дорои имконияти њамгирої” 
мебошад, ки барои он захирањои обию энергетикї ва туристию рекреатсионї, 
шароити транзитии кишвар метавонад заминањои асосии њамгироии 
Тољикистон дар минтаќаи АвруОсиё бошанд.  
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА НА ПРИМЕРЕ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

Гафуров Парвиз Джурахонович – к.э.н., доцент, заведующий кафедрой цифровой 
экономики и логистики Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. 
Тел.: 939900330, Е-mail: pg.1981@mail.ru. 
 

В данной статье приводится анализ влияния факторов производства на развитие 
экономики Республики Таджикистан базирующуюся на годовых данных. В данном 
исследовании приведены результаты анализа рынка труда и капитала. Данная работа 
особенно применима для стран с переходной экономикой, поскольку она обосновывается на 
минимальном объеме данных и нескольких предположениях.  

Ключевые слова: труд, капитал, равновесный уровень занятости, равновесный уровень 
безработицы, экзогенная переменная, уровень технологии, производственная функция Кобба-
Дугласа, экономический рост, неускоряющая инфляция уровня безработицы, метод 
непрерывной инвентаризации.  

 

МОДЕЛСОЗИИ ОМИЛҲОИ ИСТЕҲСОЛОТ ДАР МИСОЛИ ЉУМЊУРИИ 
ТОЉИКИСТОН 
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Дар ин мақола таҳлили таъсири омилҳои истеҳсолӣ ба рушди иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар асоси маълумоти солона оварда шудааст. Тадқиқоти мазкур натиҷаҳои 

таҳлили бозори меҳнат ва сармояро пешниҳод мекунад. Ин мақола махсусан барои кишварҳои 

дар давраи гузариш қарордошта татбиқшаванда аст, зеро он ба маълумоти ҳадди ақал ва 

тахминҳои кам асос ёфтааст. 

Калидвожаҳо: меҳнат, сармоя, сатҳи мувозинати шуғл, сатҳи бекории мувозинат, 

тағйирёбандаи экзогенӣ, сатҳи технологӣ, функсияи истењсолии Кобб-Дуглас, рушди 

иқтисодӣ, суръати тезнашавандаи инфлятсияи сатҳи бекорӣ, усули инвентаризатсияи 

доимӣ. 
 

MODELING OF FACTORS OF PRODUCTION IN THE CASE OF THE REPUBLIC OF 
TAJIKISTAN 

Gafurov Parviz Jurakhonovich - candidate of economic sciences, associate professor, head of 
the department of digital economy and logistics of the Tajik State University of Finance and 
Economics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, sh. Nakhimov 64/14, Tel.: 
939900330, e-mail: pg.1981@mail.ru. 
 

This article presents an analysis of the impact of production factors on the development of the 
economy of the Republic of Tajikistan based on annual data. This study presents the results of labor 
and capital market analysis. This article is particularly applicable to countries in transition because 
it is based on minimal data and assumptions. 

Keywords: labor, capital, equilibrium level of employment, equilibrium unemployment rate, 
exogenous variable, technological level, Cobb-Douglas production function, economic growth, non-
Accelerating Inflation Rate of Unemployment, perpetual inventory method. 
 

Развитие экономики в основном зависит от факторов производства, т.е. 

объем производства определяется ростом производительности, основным 

капиталом и равновесной занятостью. При эффективном использовании этих 

факторов объем производства с учетом производительности труда увеличится. 

Равновесный уровень безработицы является экзогенной переменной и 

используется вместе с предложением рабочей силы с целью достижения 

равновесной занятости. Труд и капитал считаются основными факторами 

экономического роста, исследование которых является актуальной задачей 

макроэкономики. Целью работы является моделирование факторов производства 

(капитала и труда), а также их влияние на динамику производства в стране.  

Труд, капитал и уровень технологии считаются основным фактором 

неоклассических моделей экономического роста. Эти модели основаны на 

применении производственной функции Кобба-Дугласа, которая лежит на основе 

концепции учета экономического роста. Из неоклассической концепции (Дж. 

Перри, М. Фелдстайн, Р. Холл) следует, что «цена на рабочую силу гибко реагирует 

на потребности рынка, увеличиваясь или уменьшаясь в зависимости от спроса и 

предложения, а безработица невозможна, если на рынке труда существует 

равновесие» [5, с. 23]. Условие равновесного рынка труда рассматривается Е. 

Домаром. Его методологический подход основан на исследовании проблемы 

полной занятости в условиях экономической системы, находящейся в развитии. 
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Следовательно, в процессе исследования взаимосвязь между совокупным спросом 

и производственными возможностями экономической системы, выявлено наличие 

взаимосвязи между величиной совокупного спроса и национального дохода, 

используя в своем анализе категории «полная склонность к сбережению» и 

«средняя общественная производительность капиталовложений» [1]. Р. Солоу, на 

основе модели Р. Харрода и неоклассической производственной функции, 

представил в своих трудах условие роста предложения трудовых ресурсов. 

Рассмотрены предложения трудовых ресурсов в различные интервалы времени и 

поведение отношения «капитал – труд», гарантирующие полное использование 

рабочей силы. Условие равновесия рынка труда по Р. Солоу – в равенстве объема 

нового капитала на одного занятого и объема капитала, необходимого для 

оснащения одного рабочего из новых трудовых ресурсов [3].  

Следующим фактором производства является капитал, который 

определяется со средствами производства. Неоклассическая теория инвестиций 

предусматривает некоторую взаимозаменяемость между капиталом и рабочей 

силой и включает потребительскую стоимость капитала как детерминанту 

инвестиций. В развивающихся странах стандартные оптимизирующие модели 

инвестиций (основанные на потребительской стоимости и предельной 

производительности капитала) ослаблены институциональными и структурными 

факторами, такими как отсутствие хорошо развитых финансовых рынков, 

относительно большая роль правительства в формировании капитала. Более того, 

серьезные ограничения данных обычно препятствуют попыткам применения таких 

моделей; данные о капитале, рабочей силе, заработной плате и потребительской 

стоимости капитала часто ограничены или отсутствуют. Исследования в 

развивающихся странах подчеркивали, что доступность, а не затраты на 

финансирование представляют собой основное ограничение для частных 

инвестиций [4].  

Государственные инвестиции также могут играть основную роль для 

обеспечения экономического роста. В противоположность этим конкурентным 

отношениям между частными и государственными инвестициями, встречный 

аргумент утверждает взаимодополняющие отношения, основанные на 

предоставлении частному сектору финансируемой государством необходимой 

инфраструктуры и вспомогательных услуг. Эмпирические исследования оказали 

поддержку этим взаимодополняющим отношениям между государственными и 

частными инвестициями [2].  

Э. Юнг [Young, 1995] на основе детальной калькуляции роста показал, что 

высокие темпы роста в индустриальных странах Восточной Азии по отношению к 

среднемировым темпам роста практически полностью обусловлены более 

высокими инвестициями, увеличением вовлеченности рабочей силы, улучшением 

качества труда, а не быстрым техническим прогрессом. Недавние исследования 

[Hsieh, 1998] показали, что темпы роста в значительной степени зависят от остатка 

Солоу. Несмотря на значимости остаток Солоу, в странах Азии привлечение 

высоких инвестиций и увеличение вовлеченности в рабочую силу остаются 

актуальными и основным источником экономического роста [7, с. 55].    
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Для разработки модели производственных факторов использовались 

фактические годовые данные. Для моделирования рабочей силы используются 

следующие уравнения: 

ET = f(ET(-1),CP, ET_DUMMY1)  (1) 

LS =  PART ∗ POPW                            (2) 

HPF =
(1−ULSTAR)

100
∗ LS                        (3) 

UL = LS − ET                               (4) 

ULR =  UL/LS ∗ 100                         (5) 

где, 

ET – Занятость; 

CP – Частное потребление; 

LS - Предложение рабочей силы; 

PART - Уровень участия рабочей силы; 

POPW – Трудовые ресурсы; 

HPF (Равновесная занятость) – Фильтр Ходрика Прескотта для занятости с целью 

расчета равновесной занятости напрямую. Неявный равновесный уровень 

безработицы в этом случае рассчитывается с использованием предложения рабочей 

силы и рассчитанных показателей равновесной занятости2;  

ULSTAR - Равновесный уровень безработицы;  

UL – Безработицы; 

ULR - Уровень безработицы. 

Для анализа и прогнозирования капитала используются следующие уравнения: 

KPSR =  DEPRP ∗  KPSR(−1) +  0.653 ∗ IPR  (6) 

KGOVR =  DEPRG ∗ KGOVR(−1) +  IGR   (7) 

IPR =  f(IGR, CIT, OS, IPR_DUMMY)    ,         (8) 

где 

KPSR - Основной капитал частного сектора; 

DEPRP - Норма амортизации в частном секторе; 

DEPRG - Основной капитал в государственном секторе. 

                                           
1 Фиктивные были использованы, когда выпадающие показатели данных могли «исказить» результаты расчетов 
2 Фильтр Ходрик Прескотт - это метод сглаживания временного ряда, который широко используется среди 

макроэкономистов для выделения длительных тенденций временного ряда. HPF представляет собой двухсторонний 

линейный фильтр, который вычисляет сглаженный ряд s временного ряда y путем минимизации дисперсии y вокруг 

s, при условии минимума суммы элементов дважды дифференцированного ряда s. То есть, элементы сглаженного 

ряда s выбираются таким образом, чтобы минимизировать следующее выражение: 

HPF = ∑(yt − st)
2 + γ

T

t=1

∑((st+1 − st) − (st − st−1))2 → min.

T−1

t=2

 

Параметр λ управляет мерой гладкости ряда s. Чем больше значение λ, тем более гладким получается ряд s. При 
λ → ∞ ряд s превращается в линейный тренд, при λ = 0 ряд s совпадает с исходным рядом y. Рекомендуется 
выбирать значение λ в зависимости от динамики исследуемого ряда. Например, для годовых данных 
предпочтительным является λ = 100. 
3Коэффициент использования мощностей рассчитан для использования инвестиций, направленных на 
приобретение оборудования за счет частного сектора. Рассчитанный коэффициент равен 65% ((Оборудование в 
частном секторе_внутреннее+ Оборудование в частном секторе_ внешнее)/Оборудование, инструмент, инвентарь, 
общее)) 
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Труд, наряду с капиталом, считается одним из основных факторов 

экономического роста. Следовательно, анализ и прогнозирование труда является 

одной из основных задач в определении тенденции предложения рабочей силы, 

которая влияет на экономический рост.  

Равновесная занятость: обычно данный показатель рассчитывается с 

использованием предложения рабочей силы и неускоряющей инфляцию уровня 

безработицы (НИУБ/NAIRU), в свою очередь, последний рассчитывается 

различными методами. Однако наиболее популярным методом, используемым в 

данном случае является метод Фильтра Кальмана. Тем не менее, концепция НИУБ 

вероятно сама по себе является теоретическим и эмпирическим исследовательским 

проектом, немного сложным для выполнения на данном этапе, принимая во 

внимание систему оплаты труда и роли индексации в Таджикистане.  

Таким образом, на этой первоначальной стадии разработки модели 

использовался простой метод, Фильтра Ходрика Прескотта для занятости с целью 

расчета равновесной занятости напрямую. Неявный равновесный уровень 

безработицы в этом случае рассчитывается с использованием предложения рабочей 

силы и рассчитанных показателей равновесной занятости. Занятость стремится к 

траектории, где производительность труда равна реальной заработной 

плате/выручку, но среднесрочная динамика определяется ростом частного 

потребления и запаздывающей зависимой переменной, т.е. на основе уравнения (1). 

Отношение реальной заработной платы/выручки как фактор для определения 

занятости не является статистически значимой. На основе уравнения (1) 

вычисляется следующее уравнение регрессии [6, c. 12]:  

ET =  223.429175692 +  0.899447400114 ∗ ET(−1) +  0.0046234392063 ∗ D(CP)
+ 134.332460067 ∗ ET_DUMMY + [AR(1)
= −0.315366707554, UNCOND, ESTSMPL = "2002 2016"] 

 

Уровень участия рабочей силы, которое определяется как отношение 

количества рабочей силы к трудовому ресурсу, последние годы имеет тенденцию 

спада и в 2016 г. составил 47,7%.  Следует отметить, что предложение рабочей силы 

труда в значительной степени зависит от уровня участия рабочей силы. 

Предложение рабочей силы рассчитывается с использованием уравнения (2). 

Основными показателями, определяющими предложение рабочей силы являются 

трудовые ресурсы и уровень участия рабочей силы. Трудовые ресурсы имеют 

тенденцию к росту и за период 2000-2016 гг. увеличились в среднем на 3%, а 

уровень участия рабочей силы имеет тенденцию спада, что свидетельствует об 

отставании создания новых рабочих мест относительно трудовых ресурсов. 

Следовательно, для прогнозирования рабочей силы использовались данные 

трудовые ресурсы из Национальной стратегии развития Республики Таджикистан 

на период 2016-2030 гг, т.е., как предположения в модели и уровень участия 

рабочей силы как прогнозные значения.  

Безработица рассчитана остаточным методом с использованием уравнения 

(4). Для определения уровня безработицы использовано уравнение (5).  

Следует отметить, то рост численности населения и трудовых ресурсов 

являются одним из основных причин отставания роста создания новых рабочих 

мест от роста трудовых ресурсов и предложения рабочей силы.  
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Анализ и прогнозирование капитала, в частности капитала частного сектора 

является актуальной проблемой в Республике Таджикистан, поскольку считается 

одним из факторов роста ВВП. Основной капитал: официальные статистические 

данные по основным фондам в частном секторе Республики Таджикистан, а также 

детальная разбивка по валовым капитальным вложениям по секторам в постоянных 

ценах отсутствуют. В этой связи мы были вынуждены рассчитать данные 

показатели. Для расчета показателя инвестиций частного сектора необходимо 

вычитать из общего валового накопления государственные инвестиции, значения 

по которым приведены в государственном бюджете РТ. Рассчетная начальная 

точка для основных фондов, представляющяя собой конец 2000 года, была взята из 

официальной статистики Агентства по статистике, далее был построен временной 

ряд, рассчитанный с учетом коэффициента амортизации и доли инвестиций в 

частном секторе от общих инвестиций. Примененный метод является упрощеным 

видом метода непрерывной инвентаризации (6), используя значения основного 

капитала, предоставленные Агентством по статистике в качестве первоначального 

значения. Рассчетная начальная точка для основного капитала в частном секторе, 

представляющая конец 2000 года, что составило 81,9 млн.сомони, где коэффициент 

капиталоемкости равен 0,046. Согласно официальной статистике, значение 

основного капитала в строительстве составляет 108,6 миллионов сомони (или же 

коэффициент капиталоемкости равен 0.06), а в государственном секторе достигло 

86,3 миллионов сомони (где коэффициент капиталоемкости равен 0.048). 

Используя международные сравнения, значения рассчитанных показателей 

согласно опубликованным данным из официальных источников, коэффициент 

капиталоемкости, рассчитанный для стран бывшего Советского Союза обычно 

варьируется в пределах 0,056-0,36. Хотя основной капитал, опубликованный в 

официальных источниках, вероятно не может быть напрямую сравнен с 

официальными данными, представленными Агентством по статистике, данное 

сравнение предполагает все же, что первоначальное значение, использованное для 

дальнейших расчетов временных рядов основного капитала.  Объединение 

временных рядов по использованию капитала, с расчетными значениями основного 

капитала, показало, что коэффициент амортизации возрос в среднем примерно на 

10% в год. Следовательно, инвестиции в частном секторе рассчитываются по 

следующему уравнению: 

IPR = 0.542519595866*IGR + 2.26489005692*CIT + 0.0105516631474*OS + 

9707.54198698*IPR_DUMMY   , 

где 

IPR – частные инвестиции;  

IGR – государственные инвестиции;    

OS – операционная прибыль, доходы предприятий;  

CIT – налог на прибыль с юридических лиц. 

 

Инвестиции заданы в долгосрочном периоде прибылью с учетом изменений 

налога на прибыль, а также государственных инвестиций. В частности, прибыль 

определяет равновесную траекторию для инвестиций и занятости. Краткосрочная 

динамика управляется другими переменными, такими как спрос. 



88 
 

Для прогнозирования накопления основного капитала частного сектора были 

рассчитаны инвестиции частного сектора в реальном выражении и использовалось 

уравнение (6). В последние годы рост экономики происходит за счет роста 

инвестиций в строительство, где 70%-го валового накопления составляет 

капиталовложения в строительство, 29,4% другие источники и 0,6% занимает 

запасы материальных оборотных средств, которое считается очень низким. Рост 

запасы материальных оборотных средств имеет положительное влияние на 

экономический рост. Например, динамика запасов материальных оборотных 

средств показывает, что в кризисный период, т.е. в 2009 году, показатель был 

отрицательным (-298,8 млн.сомони), а рост экономики составил 3,9%. Это говорит 

о том, что запасы материальных оборотных средств оказывают существенное 

влияние на рост экономики. 

Ни одна эконометрическая модель никогда не может считаться совершенной 

и окончательной, и это прежде всего относится к эконометрическим моделям 

стран, которые имеют относительно короткие временные ряды или статистическую 

выборку и имеют значительные структурные изменения. Оба эти аспекта относятся 

к Республике Таджикистан, это говорит о том, что разработанная модель будет в 

дальнейшем совершенствоваться и улучшаться, что, в конечном счете, может 

немного изменить структуру и свойства модели. Кроме того, существует несколько 

аспектов совершенствования исследований в области прогнозирования реального 

сектора. В частности, важный подход со стороны предложения может показать два 

основных направления исследований: во-первых, более качественные расчеты 

основного капитала добавят точность в расчете потенциального объема 

производства, а также к дальнейшему исследованию состояния рынка труда. В 

частности, это исследование будет касаться функционирования рынка труда в 

Таджикистане и разработки более сложных расчетов структурной безработицы. 

Разработанная эконометрическая модель дает основу для понимания и 

количественного представления функционирования реальной экономики, 

понимания о том, как экономический рост реагирует на изменения на рынке труда, 

рынке капитала. Кроме того, модель может быть использована для 

систематического анализа обновленных экономических данных и тенденций. Эта 

структура также предоставляет систему, в которой можно оценить и 

прогнозировать текущую экономическую ситуацию. 
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заминаи истифодаи оќилонаи сарватњои табиї барои гузаштан ба иќтисодиёти сабз шарти 
муњими фаъолияти хољагидории муосир мањсуб меёбад. 

Инчунин, дар маќола тањќиќи масъалањои назариявию таљрибавии истифодаи 
захирањои табиии кишварњои хориљї аз нуќтаи назари истифодаи вариантњои имконпазир 
барои кишвар ва таъмини бехатарии иќтисодї гузаронида шудааст. Вобаста ба рушди 
тањќиќи муаммоњои истифодабарии сарватњои табиї ошкор гардидааст, ки омўзиши 
таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ дар самти истифодаи оќилонаи сарватњои табиї барои 
Тоҷикистон басо вазифаи муњим мањсуб меёбад. 

Калидвожањо: захирањои табиї, фаъолияти иќтисоди хориљї, муњити зист, 
муносибатњои иќтисоди байналмилалї, нишондињандањои макроиќтисодї, таъмини рушди 
босубот, иќтисодиёти бозоргонї, иќтисодиёти миллї, тиљорат, њамкорињои судманди 
иќтисодї, маблаѓгузорї ва њамгироии иќтисодї. 
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В статье рассматриваются некоторые экономические аспекты использования 
природных ресурсов зарубежных стран. Эффективное и рациональное использование 
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природных ресурсов считается одним из вопросов экономического развития любой независимой 
страны в современных условиях глобализации. Эффективное использование богатства страны 
в условиях рационального использования природных ресурсов для перехода к зеленой экономике 
считается важным условием превосходства современного сельского хозяйства. 

Также в статье рассматриваются теоретические и практические вопросы 
использования природных ресурсов зарубежных стран с точки зрения использования 
возможных вариантов для страны и обеспечения экономической безопасности. В связи с 
развитием изучения проблем использования природных ресурсов выявлено, что изучение опыта 
зарубежных стран в направлении рационального использования природных ресурсов является 
очень важной задачей для Таджикистана. 

Ключевые слова: природные ресурсы, внешнеэкономическая деятельность, окружающая 
среда, международные экономические отношения, макроэкономические показатели, 
обеспечение устойчивого развития, рыночная экономика, национальная экономика, торговля, 
взаимовыгодное экономическое сотрудничество, финансирование и экономическая интеграция. 
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The article discusses some economic aspects of the use of natural resources of foreign countries. 

Efficient and rational use of natural resources is considered one of the issues of economic development 
of any independent country in the current conditions of globalization. Efficient use of the wealth of 
the country in terms of the rational use of natural resources for the transition to a green economy is 
considered an important condition for the excellence of modern agriculture. 

The article also discusses the theoretical and practical issues of using natural resources of 
foreign countries in terms of using possible options for the country and ensuring economic security. In 
connection with the development of studying the problems of using natural resources, it was revealed 
that studying the experience of foreign countries in the direction of the rational use of natural 
resources is a very important task for Tajikistan. 

Keywords: Natural resources, foreign economic activity, environment, international economic 
relations, macroeconomic indicators, sustainable development, market economy, national economy, 
trade, mutually beneficial economic cooperation, financing and economic integration. 

 
Яке аз масъалањои рушди фаъолияти хољагидории њар як кишвари 

соњибистиќлол дар шароити муосири љањонишавї истифодаи самаранок ва 
оќилонаи захирањои табиї ба шумор меравад. Самаранокии истифодабирии 
бойгарии кишвар дар заминаи истифодаи оќилонаи сарватњои табиї барои 
гузаштан ба иќтисодиёти сабз шарти муњими фаъолияти хољагидории муосир 
мањсуб меёбад. 

Кишварҳои хориҷа барои истифодаи захираҳои табиӣ стратегияҳои 
гуногунро истифода мебаранд. Масалан, баъзе кишварҳо, аз қабили Олмон ва 
Ҷопон барои истифодаи самараноки захираҳо аз технологияҳои бештар 
самаранок истифода мебаранд. Дар дигар мамлакатњо, ба монанди ШМА ва 
Канада ба муњофизати сарватњои табиї, таъмин намудани истифодаи арзони 
онњо дар муњлатњои дарозмуддат диќќати калон дода мешавад. 
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Сарватњои табиие, ки барои њаёт, пешравї ва фаъолияти љамъият 
заруранд, дар тамоми чањон бо суръате истифода мешаванд, ки имкон 
намедињад, ки онњо барќарор шаванд. Дар айни замон, зиёда аз 60% 
экосистемаҳои инсонӣ аз ҳад зиёд пурбор шудаанд, аз ҷумла, фалокат воқеан 
ба саршумори моҳии ҷаҳон таҳдид мекунад, буридани ҷангалҳо сифати ҳаво 
ва оби тозаро бадтар мекунад. 

Бо назардошти ин ва дигар нигарониҳои шабеҳ, масалан, Иттиҳоди 
Аврупо стратегияи дарозмуддатро барои маҳдуд кардани зараре, ки дар 
натиҷаи истифодаи беназорати сарватҳои табиӣ расонида мешавад, қабул 
кард. Ҳадафи он эҷод кардани арзиши бештари изофӣ бо захираҳои камтар ва 
ба қадри имкон иваз кардани ин захираҳо бо алтернативаҳои аз ҷиҳати 
экологӣ тозатар нигаронида шудааст. 

Масалан, Ҳукумати Норвегия барномаи миллии коҳиш додани 
партовҳои газҳои гулхонаӣ ба атмосфераро то 30% ва то соли 2050 комилан 
қатъ кардани ҳама гуна партовҳоро таҳия кардааст. Шветсия принсипҳои 
«сабз»-ро дар тамоми бахшҳои иқтисодиёт фаъолона татбиқ мекунад ва нақша 
дорад, ки дар солњои охир пурра аз нафт халос шаванд. Инчунин, ангиштсанг 
ва энергияи атомиро аз равандҳо хориҷ кунанд ва ба пурра қонеъ гардонидани 
талаботи энергетикиро аз ҳисоби истифодаи манбаъҳои энергияи шамол 
таъмин намоянд. 

Шветсия, инчунин, аз ҷиҳати истифодаи сӯзишвории биологӣ дар 
нақлиёт дар ҷаҳон ҷойи аввалро ишғол мекунад. Бояд ќайд кард, ки истифодаи 
этанол ва биодизел тавассути тадбирҳои аз қабили танзими андоз, озод 
кардани андоз аз энергия, кам кардани андоз аз мошинҳои тоза ҳавасманд 
карда мешаванд. 

Ҳамин тариқ, соҳаҳои экологӣ, технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза ба 
қисми муҳими иқтисоди Иттиҳоди Аврупо табдил меёбанд. Дар 10 соли охир 
(пеш аз пандемия) суръати афзоиши солонаи онҳо ба 8 фоиз ва ҳаҷми солона 
ба 320 миллиард евро расидааст. Дар ҳоли ҳозир Иттиҳодияи Аврупо 1/3 
бозори ҷаҳонии технологияҳои сабзро дар ихтиёр дорад ва тибқи пешгӯӣ, он 
метавонад то солњои наздик ҳиссаи онро ду баробар афзоиш диҳад [3, с. 225]. 

Вобаста ба предмети омўзиши тадќиќот бояд ќайд кард, ки Олмон дар 
ҷаҳон ҳамчун яке аз пешсафон дар бозори ҷаҳонии технологияҳои сабз 
эътибори устувор дорад. Барои мисол, 23% тамоми технологияҳои дар ҷаҳон 
патентшуда дар соҳаи экология ва зиёда аз 30% дар соҳаи энергияи офтоб ва 
шамол ба ширкатҳои олмонӣ рост меояд. Дар корхонаҳое, ки дар бахши «сабз» 
фаъолият мекунанд (энергетика, нақлиёт, коркард ва нобудсозии партовҳо ва 
ғайра) тақрибан 2 миллион нафар ё 4,5 фоизи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ 
фаъолро ташкил медиҳанд. Ин нишондиҳанда тамоюли доимии афзоиш 
дорад. 

Ба шарофати рушди технологияҳои “сабз” ба кишвар муяссар шуд, ки 
сатҳи партовҳои газҳои гулхонаӣ ба таври қобили мулоҳиза коҳиш ёбад. Ин 
рақам дар соли 2010 нисбат ба соли 1990 25% камтар аст. Олмон ҳадаф дорад, 
ки дар ҷорӣ намудани технологияҳои тоза дар љањон пешсаф гардад. Инкишоф 
додан ва ба вуљуд овардани наќлиёти электрикї яке аз њадафњои мазкур ба 
шумор меравад. Инчунин, дар назар аст, ки дар муддати кӯтоҳ барои таҳқиқот 
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ва коркарди ин бахш 17 миллиард евро сармоягузорӣ шавад. Саноати 
электромобилї ба таври илова 30 њазор љойи корї ба вучуд меоварад [3, с. 227]. 

Дар Ғарб сиёсати минтақавии идоракунии табиат ва ҳифзи муҳити зист 
аз барномаҳои минтақавӣ оғоз шуда, вазифаҳои мақсаднокро ҷамъ меорад, ки 
афзалияти онҳо баҳснопазир аст. 

Тибқи методологияи муосир, барномаҳои мақсадноки рушди минтақаҳо 
бояд ҳадафҳои се намуди асосиро дар бар гиранд: 

- таќсимоти оќилонаи истењсолот. Дар он ба муомилоти иќтисодї љалб 
намудани навъњои нави захирањо ва самаранок истифода бурдани онњо; ноил 
шудан ба махсусгардонии оқилонаи минтақаҳо; ташкил намудани 
комплексњое, ки аз имконияту захирањои мањаллї њарчи пурратар истифода 
мебаранд. 

- рушди устувори захираҳо ва муҳити зист. Ин намуд ба ташкили миқёси 
оқилонаи истеъмоли захираҳои табиӣ ва экологӣ нигаронида шудааст; 
пешгирӣ ё маҳдуд кардани таъсири манфии антропогенӣ ба табиат, ки ба ҳаёти 
аҳолӣ ва рушди иқтисодиёт зарар мерасонад; фароњам овардани шароит барои 
туризм ва истироњат. 

- таъмини шароити муътадили зисти экологї ва иќтисодї ва як сатњи 
зиндагї. Пешгирии таназзули минтақаҳои депрессия, коҳиш додани 
оқибатҳои бекорӣ, таъмини шуғли аҳолӣ, баробар кардани сатҳи даромад, 
ҳавасмандгардонии муҳоҷирати захираҳои меҳнатӣ ба самти дуруст [2, с. 504]. 

Таҷрибаи беҳтарини истифодаи захираҳои табиӣ дар кишварњо фарқ 
мекунад. Дар баъзе кишварҳо таҷрибаи ҳифзи сарватҳои табиӣ, аз қабили 
ҳайвонот ва наботот ва маҳдуд кардани истифодаи онҳост. Дар дигар 
кишварҳо ҳадаф метавонад ба ҳадди аксар истифода бурдани захираҳои табиӣ 
бо роҳи аз ҷиҳати экологӣ тоза бошад. Бояд ќайд кард, ки дар кишварњои 
саноатї имрўз масъалаи нигањдории муњити зист аз ифлосшавї яке аз самтњои 
муњими фаъолияти хољагидорї ба шумор меравад. Новобаста ба он ки 
сарватњои табиї сарчашмаи даромади калон дар ин кишварњо эътироф шуда 
бошад њам, дар љараёни истихрољ, коркард ва истењсоли пурраи мањсулот 
мубориза бар зидди ифлосшавї дар мадди аввал меистад. 

Љадвали 1.- Механизмњои иќтисодии мубориза бо ифлосшавї дар 
кишварњои рушди саноатї 

 
Навъи механизм Тавсифи умумї 

1 2 

Пардохтњо 

Пардохт барои ифлосшавї Пардохт барои партофтани моддаҳои 

ифлоскунанда ба муҳити зист пардохта 

мешавад, маблағи пардохтҳо аз ҳаҷм ва 

таркиби партовҳо вобаста аст 

Пардохтњои мусоидаткунанда Маблағҳои пардохт ба "ифлоскунандаҳо" 

баргардонида намешаванд 

Пардохтњои таќсимї Маблағи пардохтњо ба "ифлоскунандаҳо" 
дар шакли субсидия барои насби 
таҷҳизоти нави назорат баргардонида 
мешавад 
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Пардохтњои истеъмолї Барои љуброн кардани харољоти 
коллективона, назорати љамъиятии 
экологї 

Пардохтњои молї Дар шакли иловапулӣ ба нархи маҳсулоте, 
ки аз ҷиҳати экологӣ ифлос ё 
муттаҳидшавӣ душвор аст, ситонида 
мешавад 

Пардохтњои маъмурї Назорат ва иҷозат додани пардохтҳо 

Субсидияњо 

Дотатсия (ќарзњои бебозгашт) Шаклњои бебозгашти ёрии молиявї 
барои чорањои таъљилии кам кардани 
ифлосшавї 

Қарзҳои имтиёзнок ва имтиёзњои андоз 
  

Қарзҳое, ки бо тадбирҳои кам кардани 
ифлосшавӣ алоқаманданд ва бо фоизи кам 
дода мешаванд. Истењлоки тезонидашуда, 
озодкунӣ аз андозҳо, пардохтҳо ё миќдори 
андоз ҳангоми андешидани чораҳои 
мушаххас оид ба кам кардани ифлосшавӣ 
иҷозат дода мешавад 

Сарчашма. С. Безгубова, А.А. Зарубежный опыт управления использованием природных 
ресурсов / А.А. Безгубова // Известия Тульского государственного университета. Экономические 
и юридические науки. - 2015. - №4-1. - С. 504-508. 
 

Бояд ќайд кард, ки технологияи ҳифзи муҳити зист дар истеҳсолот 
истифодаи усулҳои самаранок ва масъулиятноки ҳифзи муҳити зистро дар 
назар дорад. Одатан усулҳо барои пешгирӣ ва назорати ифлосшавии об ва 
ҳаво, инчунин, татбиқи технологияҳои каммасраф ва бехатар истифода 
мешаванд. Илова бар ин, стандартҳо ба монанди идоракунии партовҳо, 
назорати равандҳо ва истифодаи маводи самаранок ва бехатар бояд татбиқ 
карда шаванд. 

Њастанд якчанд мамлакатњое, ки дар истифодаи сарватњои табиї 
таљрибаи хуб доранд. Дар ИМА, дар ибтидои солҳои 2000-ум барои гузаштан 
аз истифодаи захираҳои сатҳи баланд ба истифодаи самараноктар кӯшишҳои 
зиёд анҷом дода шуданд. Барномаи миллии муҳити зист (NEPA) як воситаи 
тавонои назорати истифодаи захираҳои табиӣ ва ҳифзи муҳити зист гардид. 

Австралия ва Канада низ усулҳои хеле самарабахши истифодаи 
захираҳои табииро истифода мебаранд. Дар Чин ва Ҷопон барои беҳтар 
кардани таҷрибаҳои идоракунии захираҳои табиӣ, аз қабили сарфаи об ва 
сарфаи энергия чораҳои самарабахш андешида шудаанд. 

Ќайд кардан муњим аст, ки даромад аз истифодаи сарватњои табиї дар 
мамлакатњои хориљї, чун ќоида, ба воситаи низоми андозњое гирифта 
мешавад, ки ба гирифтани рентаи табиї аз истифодабарандаи сарватњои табиї 
нигаронида шудааст. Дар давлатњои аз сарватњои табиии бой андозњо, аз 
ќабили роялти, андозњои соњибихтиёр, андозњои махсус аз фоидаи корхонањои 
маъдани кўњї, пардохтњои дифференсиалии рента, андози замин ва ѓайра амал 
мекунанд. 

Ѓайр аз ин, даромади аз истифодаи сарватњои табиї дар асоси 
шартномањои таќсимоти мањсулот ва бо роњњои дигар таќсим карда мешавад. 
Таҷрибаи бисёр давлатҳо нишон медиҳад, ки механизмҳои ситонидани 
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андозҳо хеле гуногунанд. Бо назардошти шароити мушаххаси рушди Русия мо 
метавонем унсурҳои гуногуни идоракуниро ба монанди танзими иҷора, 
суғурта, пардохтҳои маъмурии манъкунанда ва ғайра истифода намоем [9, с. 
8]. 

Дар аксари давлатњои љањон принсипи андозбандии фоидаи зиёдатие, ки 
аз истифодабарии сарватњои табиї гирифта мешавад, амал мекунад. Дар 
кишварҳое чун Норвегия, Венесуэла, Кувайт, Уммон, ИМА (Аляска) пардохти 
иҷора аз истифодабарандагони конҳои нафту газ, дар Чили аз ҷониби 
ширкатҳои коркарди конҳои мис пардохта мешавад, ки ин боиси афзоиши 
маҷмуи маҳсулоти дохилӣ мегардад. 

Масалан, дар соли 2000 ба шарофати нархи баланди нафт дар Аморати 
Муттаҳидаи Араб, ММД 14% афзоиш ёфта, ММД ба ҳар сари аҳолӣ 17,400 
долларро ташкил дод[11, с. 496]. 

Яке аз самти муњими фаъолияти хољагидории кишвар дар самти 
истифодаи оќилонаи захирањои табиї ва татбиќи вариантњои имконпазир 
барои Тољикистон омўзиши таљрибаи кишварњои пасошўравї ба шумор 
меравад. 

Истифодаи захираҳои табиӣ дар фазои пасошӯравӣ маҷмуи 
таҷрибаҳоест, ки барои ба даст овардан, истифода ва тақсими захираҳои табиӣ 
истифода мешаванд. Ин усулҳо аксар вақт барои таъмини рушди якхелаи 
ќаламрав ва минтақаҳои пасошӯравӣ истифода мешаванд. Инҳо метавонанд 
танзими истеъмоли энергия ва захираҳои табиӣ, стратегияҳои истифодаи 
самаранок ва ҳифзи захираҳо ва барномаҳои муайян кардани афзалиятҳои 
иҷтимоӣ ва иқтисодӣ бошанд. 

Ќайд кардан муњим аст, ки калонтарин ҷузъи сарвати миллии Русия 
захираҳои табиӣ мебошанд, ки аз рӯйи ҳисобҳои гуногун 40-50% ё бештар аз 
арзиши имрӯзаи онро ташкил медиҳанд. Дар баробари ин, арзёбиҳои 
сарватҳои табиии Русия, захираҳои онҳо, дараҷаи иктишоф ва коркард, 
истихроҷ ва истифода ва махсусан, талафот ҳангоми истихроҷ ва истифода 
хеле мухолифанд. 

Иќтидори беҳамтои захираҳои табиии Русия бо истифодаи самараноки 
он яке аз шартҳои муҳимтарини рушди устувори кишвар ҳам дар айни замон 
ва ҳам дар даврањои дарозмуддат мебошад. Фонди замини давлат чї аз љињати 
масоњат ва њам аз љињати сифати заминњои хољагии ќишлоќ, ки дар як ќатор 
минтаќањо воќеъ аст, беназир мебошанд [8]. 

Аз љињати ќаламрави бо љангал пушондашуда ва захираи сарватњои 
љангал љойи якумро Россия ишѓол менамояд. Мамлакат дорои ҳаҷми хеле 
зиёди маҷрои миёнаи солонаи дарёҳо (ҷойи дуюм дар ҷаҳон) ва захираи оби 
тоза дар кӯлҳо (ҷойи аввал); мавҷудияти сарвати муҳимтарини табиии 
захираҳои обӣ барои Русия дар даврањои дарозмуддат дар шароити норасоии 
умумии об барои рушд шароити хеле мусоид фароҳам меорад. 

Аз ин рў, дар Русия, лоиҳаҳои зиёде мавҷуданд, ки ба истифодаи 
оқилонаи захираҳои табиӣ нигаронида шудаанд. Онҳо таҳияи технологияҳои 
салоҳиятдори истеҳсоли энергия, таҳқиқи партовҳо, сохтмони минтақаҳои 
биосфера, ҳифз ва барқарорсозии захираҳои ҷангал, лоиҳаҳо дар соҳаи 
экология ва бехатарии маводи кимиёвиро дар бар мегиранд. Илова бар ин, 
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маќомотњои дахлдор барномаҳоеро пешниҳод мекунанд, ки ҷонибҳои 
манфиатдор ва ҷомеаро барои самараноктар ва оќилона истифода бурдани 
захираҳо таълим ва ҳавасманд мекунанд. 

Ќайд кардан зарур аст, ки дар раванди истифодаи усулњои иќтисодї дар 
идоракунии оќилонаи табиат њавасмандгардонии моддї наќши махсус 
мебозад. Усулњои наќшавї-маъмурии идоракунии хољагии халќ, ки кайњо боз 
ба кор бурда мешуданд, корхонањоро ба афзоиши экстенсивии истењсолоти 
саноат, истихрољи маъдан, истифода бурдани заминњои хољагии ќишлоќ, 
љангал ва ѓайра равона кардаанд [8]. 

Дар кишварњои пасошўравї кишвари Ќазоќистон низ аз љињати 
сарватњои табиї хеле бой мебшад. Мувофиќи маълумоти олимон, Ќазоќистон 
аз љињати захирањои табиї дар љањон љойи 6-умро ишѓол мекунад. Аз 110 
элементи љадвали даврї 99-тоаш дар ќаъри он муайян карда шуда, 70-тоаш 
тањќиќ карда шуда, 60 элемент истихрољ карда шуда истодааст. Ќазоќистон аз 
љињати истењсоли волфрам љойи якумро ишѓол намуда, аз љињати захираи 
маъдани хром ва фосфор љойи 2-юм, сурбу молибден 4-ум ва аз рўйи захираи 
умумии маъдани оњан 8-умро ишгол мекунад. 

Захираи кашфшудаи нафт дар Ќазоќистон ќариб 40 миллиард баррел ё 
6,5 миллиард тоннаро ташкил медињад. Захираи пешбинишудаи нафт танҳо 
барои конҳои воқеъ дар бахши Қазоқистони баҳри Каспий беш аз 120 
миллиард баррел ё 17 миллиард тоннаро ташкил медиҳад. Ќазоќистон аз 
љињати захирањои собитшудаи нефть дар љањон љойи 13-умро ишѓол мекунад. 
Захирахои калони ангишт, гази табиї ва уран мавчуданд, 173 кони тилло кашф 
карда шудаанд. Захираи ангишт дар Қазоқистон 35,8 миллиард тонна (3,6% 
захираҳои ҷаҳониро) ташкил медиҳад. Аз рӯйи захира ва истихроҷи ангишт 
дар байни кишварҳои собиқ Иттиҳоди Шӯравӣ Қазоқистон баъд аз Русия ва 
Украина дар ҷойи 3-юм аст [6]. 

Истифодаи устувори сарватҳои табиӣ дар Қазоқистон ба татбиқи 
усулҳои дурусти истифодабарии сарватҳои табиӣ бо мақсади пешгирӣ кардани 
камшавии шадиди онҳо дар оянда пешбинї шудааст. Ин истифодаи 
захираҳоро барои таъмини фоидаи иқтисодӣ дар муддати тӯлонӣ дар кишвар 
нигаронида шудааст. 

Принсипҳои асосии истифодаи устувори захираҳои табиӣ дар ин кишвар 
аз идоракунии самараноки захираҳо, мутобиқсозии захираҳои табиӣ ба 
талаботи одамон ва таъмини дастрасии наслҳои оянда ба онҳо ибрт мебошад. 

Яке аз кишварњои Осиёи Марказї, ки аз сарватњои табиї хеле бой аст, 
Узбекистон мебошад. Пас аз ба даст овардани истиқлолият Узбекистон мисли 
тамоми кишварҳои пасошӯравӣ иқтисоди дорои истеҳсолоти энергетикӣ ва 
моддиталаб, техникаву технологияҳои кӯҳнаву олудакунандаро мерос гирифт. 
Аз ин лињоз, аз рӯзҳои аввали истиқлолият ба ҳам пайвастани банақшагирии 
макроиқтисодӣ ва сиёсати экологӣ бо назардошти ҳамгироии соҳаҳои 
ҷамъиятию сиёсӣ ва дигар соҳаҳо вазифаи асосӣ буд. 

Дар тӯли солҳои истиқлолият дар Узбекистон стратегияҳои таҳкими 
ҳифзи муҳити зист, ташкили системаҳои идоракунӣ, истифодаи захираҳои 
табиӣ ва таҳияи сиёсати ҳамаҷонибаи экологӣ таҳия карда шуданд. Базаи 
ќонунгузорї хеле мустањкам гардид. Қариб 30 қонун ва зиёда аз 350 санади 
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меъёрии ҳуқуқие, ки масъалаҳои ҳифзи табиат ва истифодаи оқилонаи 
захираҳои табииро танзим мекунанд, мавриди амал қарор дода шуданд [5]. 

Инчунин, дар барномањои иќтисодии кишвар чорањои зиёди 
истифодабарии оќилонаи захирањои табиї пешбинї шудааст. 

Барномањои мухталифи иќтисодї маљмуи тадбирњо ва роњњои татбиќи 
онњоро дар чор самти асосии зерин тавсиф мекунад: 

1. Ҳифзи муҳити зист ва бехатарии экологӣ. 
2. Истифодаи оқилонаи сарватҳои табиӣ ва ҷорӣ намудани усулҳои 

идоракунии муҳити зист. 
3. Такмили заминаи њуќуќї ва рушди илми экологї, маориф ва тарбияи 

экологии ањолї. 
4. Ҳамкории байналмилалӣ ва амнияти минтақавии экологӣ [5]. 
Ҳавасмандгардонии идоракунии оқилонаи муҳити зист дар сатҳи 

байналмилалӣ низ амалӣ карда мешавад. Дар марњалаи њозира њамкории 
байналхалќї (категорияњои алоњидаи онњо њамкории транссарњадї ва 
сарњадї) дар соњаи идоракунии табиат ва њифзи муњити зист њамчун блоки 
мустаќили фаъоли сиёсати берунии давлатњои пасошўравї, бахусус Россия 
њисоб карда мешавад. Ин ба аҳамият ва масъулияти махсуси минтаќа вобаста 
аст, ки дорои захираҳои табиӣ ва потенсиали муътадилсозии муҳити зисти 
дорои аҳамияти ҷаҳонӣ мебошад. 

Хартаи Созмони Ҳамкориҳои Шанхай, Барномаи ҳамкориҳои 
бисёрҷонибаи тиҷоративу иқтисодии кишварҳои узви СҲШ аз самтҳои 
афзалиятноки ҳамкорӣ дар доираи СҲШ таъмини идоракунии оқилонаи 
муҳити зист, аз ҷумла истифодаи захираҳои об дар минтақа мебошанд. 
Татбиќи барномањо ва лоињањои махсуси экологии муштарак, инчунин, 
расонидани ёрии њамдигарї дар пешгирии њолатњои фавќулодаи дорои 
хусусияти табиию техногенї ва рафъи оќибатњои онњо талаботи замони 
муосир ба шумор меравад. Оқибатҳои фаъолияти иқтисодии кишварҳои 
иштирокчӣ, ки бо зарар ба муҳити табиӣ алоқаманданд, аксар вақт хусусияти 
фаромарзӣ доранд [8]. 

Аз ин лињоз, истифодаи оќилонаи муштараки сарватњои табиї дар 
шароити рушди муносибатњои тиљоративу иќтисодї омили муњими 
њамкорињои мутаќобилан судманди иќтисодї ба њисоб меравад. Дар Љумњурии 
Тољикистон, ки ќисми љуонашавандаи љомеаи муосири љањонї ба њисоб 
меравад, барои истифодабарии судманди сарватњои табиї заминањои 
њуќуќиву иќтисодї муњайё шудааст. 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи њифзи муњити зист” асосҳои 
ҳуқуқии сиёсати давлатиро дар соҳаи ҳифзи муҳити зист муайян намуда, ба 
таъмини рушди устувори иҷтимоию иқтисодӣ, кафолати ҳуқуқи инсон ба 
муҳити солим ва мусоид, таҳкими волоияти қонун, пешгирии таъсири манфии 
фаъолияти хоҷагидорӣ, ташкили истифодаи окилонаи захирањои табиї ва 
таъмини бехатарии экологї нигаронида шудааст [4]. 

Истифодаи сарватњои табиї дар шароити номуайянии рушди 
иќтисодиёти љањон масъалаи муњим аст ва метавонад боиси мушкилот ва 
таксимоти захирањо гардад. Кишварњои сусттараќќикарда одатан захираҳои 
табиии маҳдуд ва дастгирии берунии ночиз доранд, аз ин рӯ истифодаи онҳо 
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бояд самаранок бошад, то рушди дарозмуддати чунин кишварҳоро дастгирӣ 

намояд [12, с. 21]. 
Вобаста ба масъалаи мазкур бояд ќайд кард, ки истифодаи оќилонаи 

сарватњои табиї ва танзими давлатии он яке аз самти муњими рушди 
фаъолияти хољагидории њар як кишвар ба шумор меравад. 

Танзими давлатии захираҳои табиӣ раванди таҳия ва татбиқи қонунҳо, 
сиёсатҳо ва расмиётест, ки ба истифода ва ҳифзи захираҳои табиӣ бо 
мақсадҳои бехатар, самаранок ва устувор равона шудаанд. Ин раванд эҷоди 
қонунҳо, андозҳо, иҷозатномаҳо ва қоидаҳоро барои назорати истифодаи 
захираҳои табиӣ дар бар мегирад. 

Миқёси беканори истихроҷ ва истифодаи сарватҳои табиӣ дар айни 
замон боиси нигаронии одилонаи бисёре аз мутахассисон мегардад. Ба аќидаи 
коршиносон, захираи нафт дар ҷаҳон 82 миллиард тонна арзёбӣ мешавад. Бо 
истеъмоли муосир ин миқдор барои 30 сол кифоя хоҳад буд, ҳатто дар сурати 
5 баробар афзудани захираҳои исботшуда, бо назардошти ин, он барои 50 сол 
кофӣ хоҳад буд. Платина, тилло, руҳ, сурб барин металлҳо имрӯз хеле кам 
шудаанд. Бо суръати кунунии истеъмоли металлҳои ранга, захираҳои нуқра, 
руҳ, уран дар ҳамин аср тамом шуда метавонанд ва то соли 2050 норасоии 
металлҳои дигар ба миён меояд [7]. 

Масалан, агар захираҳои энергетикро иваз карда тавонем, пас хок 
ивазнашаванда аст ва шарти зарурии мавҷудияти инсоният мебошад. Дар 
сайёраи мо заминҳои корамшуда ва барои кишт мувофиқ каме бештар аз 10% 
аз масоҳати умумии 148 миллион км² заминро ташкил медиҳанд. Таъсири 
доимии об, ҳарорати ҳаво, шамол ва дигар омилҳо барои мавҷудияти хок 
таҳдиди ҷиддӣ аст. Масалан, заминњои њамаи ќитъањои љањон ба эрозия дучор 
мешаванд. Дар ИМА зиёда аз 400 миллион гектар, дар Хитой - ќариб 150 
миллион гектар, дар ќисми авропої ќариб 50 миллион гектар ба эрозияи обї 
дучор гардидаанд. 

Ҳаҷми умумии об дар уқёнусҳо ва баҳрҳо аз ҳаҷми тамоми заминҳои аз 

сатҳи баҳр 10 маротиба зиёд аст [13, с. 15]. Бо вучуди ин проблема, бо оби 
нушокї таъмин намудани ањолї имрўз њам тезутунд шудааст. Истеъмоли об ба 
ҳисоби миёна имрӯз барои ҳар як сокини Замин дар як сол каме камтар аз 1 
миллион литрро ташкил медиҳад. 

Заводњо, фабрикањо, стансияњои электрикї ба миќдори зиёд об сарф 
мекунанд. Имрӯзҳо об ба миқдори зиёд бо партовҳои гуногун, моддаҳои 
заҳролуд олуда шудааст. Уќёнус њам ба ифлосшавї рў ба рў гаштааст. Ба 
гуфтаи олими фаронсавӣ Кусто, дар 20 соли охир ҳаёт дар зери об 40% коҳиш 
ёфтааст. Садҳо намуди моҳӣ ва дигар љонварони баҳри чуқур абадан мурданд 
[7]. 

Бинобар ин, роњи бењтарини истифодаи оќилонаи сарватњои табиї барои 
инсоният маќсаднок истифода бурдани онњо дар саноат, хољагии ќишлоќ, 
энергетика ва дигар соњањо мебошад. Инро тавассути қабули сиёсатҳо ва 
барномаҳои муассир, мусоидат ба истифодаи энергияи офтоб, истифодаи 
технологияҳои каммасраф, интиқоли самараноки маҳсулот ва истеъмоли 
захираҳо ва ғайра ба даст овардан мумкин аст. 
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Њамин тариќ, ањамияти таҷрибаи кишварҳои хориҷӣ дар самти 
истифодаи оќилонаи сарватњои табиї барои Тоҷикистон хеле муҳим мебошад. 
Иштирок дар лоиҳаҳои байналмилалӣ имкон медиҳад, ки њангоми азхудкунии 
захирањои табиї ба технологияи инноватсионӣ дастрасӣ пайдо карда, 
маҳсулнокии қувваи кориро баланд бардорад. Ифтитоҳи бештари бозорҳои 
байналмилалӣ боиси афзоиши содироти мањсулоти тайёр мешавад ва ба 
кишвар даромад меорад. Корхонаҳои Тоҷикистон низ метавонанд аз 
истифодаи равандҳои хориҷӣ баҳра баранд, ки ба рақобатпазирии онҳо ва 
беҳтар шудани сифати молу хидматрасонӣ мусоидат мекунад. 
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Дар мақола тамоюли сармоягузориҳо ба саноати коркарди маҳсулоти кишоварзї дар 

сатҳи кишвар ва минтақаҳои он мавриди арзёбї қарор гирифта, таваљљуҳи асосї ба минтақаи 
Кўлоби вилояти Хатлон равона гардидааст. Аз љумла, бо мақсади муайян намудани таъмини 
самаранокии сармоягузориҳо фаъолияти якчанд корхонаи коркарди маҳсулоти кишоварзии 
сатҳи минтақа мавриди таҳлил ва омўзиш қарор дода шуда, вобаста ба мушкилот ва самтҳои 
рушди онҳо тавсияҳои мушаххас баён гардидааст. Њамзамон, бо мақсади муайян намудани 
дурнамои рушди устувори коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзї, бо такя ба таҳлилҳои 
анљомшуда ва маълумотҳои омории солҳои 2010-2020, модели ҳисоби авторегрессионї барои 
пешбинї намудани вазъи ояндаи соҳа барои солҳои 2021-2030 таҳия гардидааст. Бо истифода 
ва натиљагирї аз моделҳои таҳияшуда, дурнамои суръати рушди коркарди саноатии 
маҳсулоти кишоварзї дар минтақаи Кўлоби вилояти Хатлон барои солҳои 2021-2030 муайян 
карда шудааст.  

Калидвожањо: сармоягузорињо, соҳаи кишоварзї, саноати коркарди маҳсулоти 
кишоварзї, комплекси агросаноатї, бехатарии озуқаворї, дурнамои рушд, лоињаи маќсаднок, 
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В статье оценивается динамика инвестиций в отрасль по переработке 

сельскохозяйственной продукции на уровне страны и ее регионов, причем основное внимание 
направлено на Кулябский район Хатлонской области. В целях определения эффективности 
инвестиций была проанализирована и изучена деятельность ряда предприятий по переработке 
сельскохозяйственной продукции на региональном уровне, а также даны конкретные 
рекомендации, исходя из проблем и направлений их развития. В то же время, чтобы 
определить перспективы устойчивого развития сельскохозяйственного производства, на 
основе анализа статистических данных за 2010-2020 годы была разработана 
авторегрессионая модель на период 2021-2030гг.  В разработанной модели были выявлены 
темпы развития промышленной обработки сельскохозяйственной продукции в регионе 
Хатлона за 2021-2030 годы. 

Ключевые слова: инвестиции, аграрный сектор, перерабатывающая промышленность, 
агропромышленный комплекс, продовольственная безопасность, перспектива развития, 
целевой проект, государственная поддержка, капитал.  

 
INVESTMENT AND GROWTH FORECAST PROCESSING INDUSTRY OF 

AGRICULTURAL PRODUCTS OF THE KULYAB REGION  
 

mailto:tagoev-d@mail.ru
mailto:Shafqat.n.tj@mail.ru
mailto:Shafqat.n.tj@mail.ru


100 
 

Tagoev Jumakhon Khamroevich - сandidate of economic sciences, head of the department of 

economics and management of the AIC, Tajik national University. Address: 734025, Republic of 

Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Ave, 17.e-mail: tagoev-d@mail.ru 
Namozalizoda Shafqat Namozali - assistant of the Department of Finance of the Tajik State 

Financial and Economic University. Address Republic of Tajikistan, Dushanbe city, Nakhimova 
street, 64/14. tel: 918855757. Email (Shafqat.n.tj@mail.ru)  

The article assesses the dynamics of investment in the agricultural processing industry at the level 
of the country and its regions, with the main focus on the Kulyab district of the Khatlon region. In 
particular, in order to determine the effectiveness of investments, the activities of a number of 
enterprises for the processing of agricultural products at the regional level were analyzed and studied, 
and specific recommendations were given based on the problems and directions of their development. 
At the same time, in order to determine the prospects of sustainable development of agricultural 
production, completed analysis and statistical data, 2010-2020, the Autoregruse model was developed 
during 2021-2030. Using the developed models, the rate of development of industrial processing of 
agricultural products in the Hutlon region in Hutlon was detected in 2021-2030. 
Key words: investment, agricultural sector, processing industry, agro-industrial complex, food 
safety, development perspective, target project, state support, capital. 

 

Дар шароити афзоиши босуръати аҳолӣ ва талабот ба истеҳсоли 

маҳсулоти ватанӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ба рушди босуръати соҳаи саноат 

эҳтиёҷ дошта, инкишоф ва рушди устувори соҳаҳои саноати коркардро талаб 

менамояд. Айни замон, аз таҳлил ва омӯзиши вазъи кунунии соҳа бармеояд, 

ки ғайр аз соҳаи коркард ва истеҳсоли маҳсулоти хўрокворию нассоҷӣ дигар 
соҳаҳои саноат ба монанди саноати коркарди маъдан, металлургия, 

мошинсозӣ, техникаю технологияи муосир ва коркарди васеи маҳсулоти 

кишоварзӣ дар сатҳи зарурӣ ташаккул ва инкишоф наёфтаанд. Мушкилоти 
мазкур, пеш аз ҳама, аз тайёр намудани кадрҳо ва фаъолияти захираҳои 

меҳнатӣ, ҷалби сармояи дохилию хориҷӣ, истихроҷ ва коркарди захираҳои 

табиӣ вобаста мебошад, ки он таъмини фазои ҳуқуқӣ ва сармоягузории 
мустақимро талаб менамояд. Амалї намудани фаъолияти мазкур аз мақсаднок 

ва дар сатҳи зарурӣ татбиқ намудани вазифаю уҳдадориҳои сохторҳои 

давлатию хусусӣ, ки сармояи дохилию хориҷиро ҷалб менамоянд, вобаста 
мебошад. Барои ҳавасмандгардонӣ ва ҷалби сармоягузорон ташкилоту 
муассисаҳои амалкунандаро зарур аст, ки дар бахши коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ кафолат ва дастгириҳои давлатӣ, лоиҳаҳои мақсадноки 

сармоягузорӣ ва нақшаи соҳибкориро таҳия ва татбиқ намуда, таҳлилҳои 

соҳавию баҳои воқеии бозорӣ дохилию хориҷиро муайян намуда, захираҳои 
молиявии заруриро таъмин ва сафарбар намоянд.  

Бо мақсади тезонидани рушди минбаъдаи саноатикунонии босуръат ва 

аҳамияти муҳим доштани он дар ҳалли масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва 

таъсиси ҷойҳои нави корӣ, “Стратегияи рушди саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 
барои давраи то соли 2030”, “Барномаи саноатикунонии босуръати Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2020-2025”, “Барномаи рушди металлургияи ранга 
ва сиёҳ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2025”, “Барномаи 

рушди саноати сабук дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2022” ва 

дигар барномаҳои соҳавӣ таҳия ва қабул гардида, мавриди амал қарор дода 
шудаанд [1, с. 54]. 
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Бо вуҷуди ин, таҳлилҳо собит сохтанд, ки ислоҳоти татбиқгардида дар 
таъмини рушди босуръати саноати коркард кифоякунанда набуда, коҳишёбии 
он дар сохтори ММД аз 65%-и соли 2015 ба 56% дар соли 2019 расидааст. Дар 
баробари ин, ҳоло дастрасии истеҳсолкунандагони маҳсулоти ниҳоӣ ба 

воситаҳои арзон ва дарозмуддати молиявӣ қонеъкунанда нестанд. Гарчанде ки 
фаъолияти корхонаю коргоҳҳо дар самти коркарди пахта ба роҳ монда 
шудаанд, танҳо 30%-и он коркард шуда, дигар маҳсулот - ба монанди пилла 
1,2%, меваю сабзавот бошад, танҳо 3% дар сатҳи дохили кишвар коркард 

мешавад, боқимондааш ҳамчун ашёи хоми содиротӣ истифода мегардад [1, с. 
56]. 

Татбиқи ҳадафи гузошташуда барои сиёсати Ҳукумати кишвар дар соҳаи 

саноат нақши калидӣ дорад, зеро ин сиёсат ба гузариши босуръати 
иқтисодиёти мамлакат ба самти инноватсионии рушд, баланд бардоштани 

суръати рушди соҳаҳои истеҳсолӣ, бунёди корхонаҳои нави саноатӣ, ташкили 

ҷойҳои нави корӣ, сатҳи некуаҳволӣ ва коҳишёбии сатҳи бекорӣ мусоидат 
менамояд. 

Қайд кардан бамаврид аст, ки мушкилоти ҳалталаб дар соҳаи саноати 
кишвар ва таъмини сармоягузории саноатикунонии босуръат ҳалталаб боќї 

монда, ин ва дигар муаммоҳо аз ҷониби олимони ватанӣ мавриди таҳлилу 
арзёбї қарор дода шудаанд, ки муҳимтаринашон инҳо мебошанд [9]:  

- норасоӣ дар гардиши сармояи корхонаҳо ва фоизи нисбатан баланди қарзҳои 

бонкӣ;  
- баррасии масъала тавассути тендери сармоягузорӣ бо шарту уҳдадориҳо ва ба 

фурўш баровардани саҳмияҳои ҷамъиятҳои саҳомии соҳаи саноати ҷумҳурӣ, 

ки дар сармояи оинномавии онҳо ҳиссаи давлат мавҷуд мебошад; 

- ақибмонии техникӣ ва технологӣ, дараҷаи баланди фарсудашавии моддию 

маънавии таҷҳизоти саноатию кишоварзӣ; 
- сатҳи нокифояи рушд, рақобатпазирӣ ва диверсификатсияи саноати коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ.  
Ҳалли мушкилоти зикргардида аз таъмини сармоягузориҳои дохилию 

хориҷӣ вобастагӣ дорад, ки тибқи маълумоти Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон асосан сармоягузории соҳаи саноати 

кишвар аз ҳисоби сармояи мустақими хориҷӣ таъмин гардида, ҳиссаи дигар 
намуди сармоягузориҳо танҳо 0,5-0,6 млн доллари амрикоиро ташкил 

медиҳад, ки ҳаҷми воридоти сармояи мустақим ба соҳаи саноати коркард дар 
диаграммаи 1 оварда шудааст.  
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Сарчашма: Воридшавии сармоягузориҳои мустақими хориљї аз рўйи намуди фаъолияти иқтисодии соли 

2020сомонаи интернетї URL: http:// WWW.invest.tj (санаи мурољиат: 29.10.2022). Маълумотнома оид ба 

воридоти сармояи хориљї ба иқтисодиёти Љумҳурии Тољикистон дар соли 2021. - С. 2. 

Аз рўйи нишондиҳандаҳои дар диаграмма инъикосёфта муайян 

мегардад, ки сармоягузории мустақими хориҷӣ ба соҳаи саноати коркард 

давоми солҳои 2016-2021 тамоюли коҳишёбӣ дорад, вале агар ба ҳаҷми 

умумии он назар афканем, тўли солҳои амалишавии ҳадафи чоруми стратегӣ, 

яъне саноатикунонии босуръати кишвар, дар маҷмуъ, 324289,3 ҳазор доллар 
сармояи мустақим ворид гардидааст, ки ин маблағ дар ҳалли мушкилоти 

молиявӣ ва таъмини рушди соҳа мусоидат мекунад.  

Дар баробари ин, ҷиҳати тақвият бахшидани ҷалби сармояи хориҷӣ, 
махсусан сармоягузории мустақим барои бахшҳои саноати коркард ба 
Ҳукумати кишвар супориш дода шуд, ки чораҳои мушаххасро андешида, 

давоми панҷ соли оянда дар доираи “Солҳои рушди саноат” ҳаҷми 

сармоягузории мустақимро нисбат ба ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти дохилӣ то 10 

фоиз расонад. Ҳоло дар мамлакат 82 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ ба 

маблағи 42 миллиард сомонӣ амалӣ шуда истодааст. Аммо эҳтиёҷоти соҳаҳои 
мухталифи кишвар аз ин ҳам сармояи бештарро талаб менамояд. Аз ин рў, 

соҳаҳои дахлдор вазифадор гардиданд, ки дар панҷ соли оянда ба иқтисоди 

миллӣ беш аз 60 миллиард сомонӣ сармояи хориҷӣ ҷалб намоянд [7, с.12]. 

Барои амалӣ гардидани ин раванд низоми электронии пайгирии 
муроҷиати сармоягузорон дар доираи “Равзанаи ягона” роҳандозӣ карда шуд, 

ки ба ин восита ҳамкории электронӣ бо сармоягузорон дар ҳама сатҳҳои 

мақомоти давлатӣ ба танзим дароварда мешавад. Ҳамзамон, соли 2022 

раванди бақайгирии субъектҳои соҳибкорӣ ба тариқи электронӣ дар муддати 
24 соат ба роҳ монда шуд. Дар назар аст, ки 5 соли оянда барои таъмини рушди 

саноати сабук бунёди 5 маҷмааи коркарди ниҳоии нахи пахта бо ҷалби беш аз 

11 миллиард сомонӣ роҳандозӣ карда шавад [7, с.12]. Ҳолати мазкур гувоҳи он 

аст, ки таваҷҷуҳи Ҳукумати мамлакат бевосита ба соҳаи саноат ва рушди 

босуръати он нигаронида шуда, амалишавӣ ва татбиқи ҳадафҳои стратегии 
кишварро таъмин менамояд.  

Ҳамчунин, ҷиҳати таъмини сармоягузориҳои саноатикунонии босуръат, 

вазъи кунунии онро дар минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон мавриди таҳлил ва 

омӯзиш қарор додем, ки дар натиҷа, ҳаҷми сармояи ҷалбгардида ва 
сафарбарнамоии онҳо ба ноҳияҳое, ки қисми таркибии минтақаро ташкил 

медиҳанд, муайян карда шуд (ниг. ба ҷадвали 1). 
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Диаграммаи 1. - Сармоягузориҳои мустақими 

хориҷӣ ба соҳаи саноати коркард (ҳаз. долл. ИМА)
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Вазъи сармоягузориҳо дар минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон нишон 

медиҳад, ки тайи солҳои таҳлилӣ дар маҷмуъ 132152,5 ҳазор доллари ИМА 

сармояи мустақим ва 85625,17 ҳазор доллари ИМА дигар намуди сармоя ба 

вилояти Хатлон ҷалб гардидааст. Аз ин миқдор 56849,01 ҳазор доллари ИМА 

сармояи мустақим ё 43% ва 69666,12 ҳазор доллари ИМА ё 81,3% аз дигар 

намуди сармоягузориҳо ба минтақаи Кӯлоб равона гардидааст, ки он бештар 

ба н. Данғара, н. Восеъ ва н. Ш. Шоҳин сафарбар шуда, мушкилотро дар 

таъмини захираҳои молиявии минтақа қисман бартараф намудааст. Гарчанде 

миқдори ками сармоягузориҳо дар соҳаи саноати коркарди минтақа истифода 

шуда бошад ҳам, вале он ба инфрасохтори зарурӣ равона гардидааст. Зеро 

онҳо низ дар таъмини ашёи хом, логистики мол ва таъсиси корхонаҳои нав 

мусоидат менамоянд. Аммо дар баробари ин ноҳияҳо дигар шаҳру ноҳияҳое 

ҳастанд, ки имконияти ташкили васеи корхонаҳои истеҳсолиро дар самти 

коркарди маҳсулоти кишоварзӣ дошта ба сармоягӯзорӣ ниёз доранд, ки 

масъалаи мазкур ҳалталаб мебошад. Дар баробари ин, таваҷҷуҳи соҳибкорони 

ватанӣ ба соҳаи саноат ва коркарди ниҳоии маҳсулоти кишоварзӣ назаррас 

буда, аз ҷониби онҳо корхонаҳо дар ҳар як шаҳру ноҳияи тобеи минтақаи 

Кўлоб бунёд гардида истодааст, ки аз ҷониби Ҳукумати кишвар дастгирӣ 

меёбанд.  

Таҷрибаи амалии фаъолияти сармоягузорӣ ва ташаккулу равнақи 

корхонаҳои коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ нишон дод, ки тайи 

солҳои охир дар миқёси минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон чунин корхонаҳои 

коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ба кор дароварда шуданд.  

Танҳо соли 2021 дар шаҳру ноҳияҳои минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон, 

аз ҷумла н. Данғара - 9 адад, ш. Кӯлоб - 5, Темурмалик, Восеъ ва Норак - 4 

адад, Мир Сайид Алии Ҳамадонӣ -3 адад, Ховалингу Балҷувон – 2 адад ва н. 

Муъминобод - 1 адад корхонаҳо дар самти истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ, 

нассоҷӣ ва сохтмонӣ мавриди баҳрабардорӣ қарор гирифт [10].



   
  

Ҷадвали 1. - Вазъи сармоягузорињо дар минтаќаи агросаноатии Кўлоби вилояти Хатлон давоми солњои 2017-

2021 (ҳаз. долл. ИМА) 

Манбаъ: коркарди муаллифон дар асоси маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. Ҳисобот дар бораи сармоягузориҳои 

хориҷӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи минтақаҳо барои соли 2017; 2018; 2019; 2020; 2021. Ҳисобот дар бораи сармоягузориҳои хориҷӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз рӯйи соҳаҳо барои соли 2017; 2018; 2019; 2020; 2021
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расонии кишоварзӣ   

      
 

827,1 

  
 

   5396,3 
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6223,4 

2 н. Данѓара  
Тайёр кардани нахи бо-
фандагӣ, Истеҳсоли 
маснуоти тамоку, 
интиқоли барқ, иҷораи 

автобусҳои шаҳрӣ ва 

байнишаҳрӣ бо 
ронанда, дигар 
фаъолиятҳои нақлиёти 
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ва ғайра 
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3 н. Ш. Шоњин 

Сохтмони роҳҳои авто-
мобилгард, роҳҳо, 

фурудгоҳҳо ва 

иншоотҳои варзишӣ 

 11119,5   19,9  4597,9       19,9 15717,4 

4 н.Балљувон  

Истихроҷи нафти хом 
ва гази даргузар 

         
5,05 

  
5,05 

 
- 
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Ҳамчунин, зимни сафари кории Роҳбари мамлакат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба вилояти Хатлон 21 корхонаю коргоҳи саноатиро ба 

истифода доданд, ки аз ин шумора 10 адади он ба минтақаи Кӯлоб рост 

меояд, аз ҷумла шаҳри Кӯлоб (корхонаи азими нассоҷӣ), Ховалинг 

(корхонаҳои банду басти асал, парандапарварӣ), Данғара (корхонаҳои 

равғанбарорӣ, макаронбарорӣ ва консерваи меваю сабзавот, ширӣ, 

қаннодӣ), Муъминобод (корхонаи шароббарории “Тоҷвайн”), Фархор 

(корхонаи дӯзандагӣ), Восеъ (корхонаи дӯзандагӣ ва ҳунарҳои мардумӣ), 

Мир Сайид Алии Ҳамадонӣ (корхонаҳои халтаҳои пропиленӣ, нонӣ ва 

қаннодӣ), Балҷувон (коргоҳи банду басти асал), Темурмалик (корхонаҳои 

пойафзолбарорӣ, дӯзандагӣ ва мебелбарорӣ) мебошанд [10]. 
 Ҳоло шумораи корхонаҳои саноатии шаҳри Кўлоб 46 адад буда, аз 

ҷумла 7 корхонаи коркарди сангу шағал, 3 корхонаи хишти пухта, 2 

корхонаи мошинсозӣ, 1 коргоҳи мебелбарорӣ ва дар самти коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ бошад, 14 корхонаи истеҳсоли маҳсулоти 

хӯрокворӣ, 9 корхонаи пахтатозакунӣ, корхонаи ресандагӣ, 4 корхонаи 
дӯзандагӣ фаъолият доранд. Корхонаҳои мазкур зиёда аз 180 номгӯй 

маҳсулот, аз қабили нахи пахта, хишти бинокорӣ, регу қуми шустагӣ, 

бетони бинокорӣ, хишти сементӣ, нон ва маҳсулоти нонӣ, маҳсулоти 

макаронӣ, мебелҳои гуногун, 66 намуди маҳсулоти хӯрокворӣ ва ғайра 
истеҳсол менамоянд [10]. 

Метавон барои мисол ба фаъолияти ҶДММ “Парки нассоҷии шаҳри 

Кӯлоб” шиносоӣ пайдо намоем. Корхонаи мазкур дар як сол 34 миллион 
ҷуфт ҷуроб истеҳсол менамояд, ки ҳамчун маҳсулоти рақобатпазир 95%-и 

он ба хориҷи кишвар, аз ҷумла Федератсияи Русия ва Ҷумҳурии 

Қазоқистон содир карда мешавад. Дастгоҳу таҷҳизоти корхона замонавӣ 

буда, дар он технологияи инноватсионӣ ҷорї карда шудааст, ки аз 
кишварҳои Туркия, Италия ва Чин дастрас ва харидорӣ гардидаанд. Дар 

корхона шумораи дастгоњҳои худкори бофандагӣ 250 адад буда, 15 адад 

дастгоҳи истеҳсоли нўги ҷуроб, 6 дарзмол ва 110 адад дастгоҳи 

бофандагии ҷуробҳо васлу насб гардидааст ва он мувофиқи таъби 

харидор зиёда аз 500 навъи ҷуробро истеҳсол менамояд. Раванди истеҳсол, 

рангу бор ва бастабандӣ пурра дар дохили корхона анҷом дода шуда, 500 

нафар бо ҷойи кори доимї таъмин гардидааст, ки асосан бонувон 
мебошанд ва пурра аз курсҳои бозомӯзӣ гузаштаанд. Корхона дар асоси 

ашёи хоми маҳаллӣ фаъолият намуда, 80 фоизи маҳсулот аз пахта иборат 

мебошад. Ришта барои маҳсулоти ниҳоӣ аз коргоҳҳои ҳудуди мамлакат 
дастрас гардида, талаботи харидорро ба маҳсулоти баландсифат таъмин 
менамояд.  

Қайд кардан бамаврид аст, ки 25 июни соли 2020 бо дастгирии 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат бо қарори Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Барномаи рушди иҷтимоию иқтисодии шаҳри Кӯлоб 
барои солҳои 2020-2025” тасдиқ гардид, ки дар он афзалият ба рушди соҳаи 
саноат дода шудааст. Дар доираи амалишавии барномаи мазкур бунёди 15 
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корхонаи азими саноатӣ, таъсиси корхонаҳои муштарак ва 
замонависозии 5 корхонаи фаъолияткунанда бо назардошти ашёи хоми 
маҳаллӣ ва ҷалби беш аз 4 миллиард сомонӣ аз ҳисоби сармояи дохилию 

хориҷӣ дар назар аст [10]. 

Дар ноҳияи Муъминобод бошад, 13 корхонаи хурду миёнаи саноатӣ 

фаъолият менамояд, ки онҳо ба истеҳсоли масолеҳи сохтмонӣ, маҳсулоти 

хӯрокворӣ ва коркарди маҳсулоти кишоварзӣ машғул мебошанд. 
Корхонаҳое, ки маҳсулоти кишоварзиро коркард менамоянд, инҳо 

ҶДММ “Ёсуман” - истеҳсоли маҳсулоти ширӣ, ҶДММ “Шифо чой” - 

истеҳсоли чойи табобатӣ, ҶДММ “Туҳфаҳои Табиат” - истеҳсол ва 

коркарди меваи хушк, ҶДММ “Мурғи Муъминобод” - истеҳсол ва 

коркарди гӯшти мурғ, ҶДММ “Оила” - коркарди меваю сабзавот, ҶДММ 

“ДУОБ-Р” - корхонаи коркарди шир ва ҶДММ “Заркорон” - корхонаи 
коркарди меваю сабзавот ва истеҳсоли нӯшокиҳои ташнагишикан маҳсуб 
меёбанд [2]. 

Масалан, ҶДММ “ДУОБ-Р” аз ду сехи коркарди меваю сабзавот ва 

коркарди шир иборат буда, он бо таҷҳизот ва технологияи муосири 
замонавӣ фаъолият дошта, 12 навъи маҳсулоти ширӣ истеҳсол менамояд. 

Иқтидори истеҳсолии он дар як басти корї 5 тонна маҳсулоти ширӣ 

мебошад. Дасрасии шир мувофиқи шартнома барои коркард аз хоҷагиҳои 

деҳқонӣ таъмин мегардад. Дастгоњҳо барои коркарди меваю сабзавот 

бошад, аз Федератсияи Россия ва Ҷумҳурии Мардумии Чин ворид 
гардида, дар саҳни корхона 2 гектар боғ бо мақсади таъмини меваю 
сабзавоти хушсифат бунёд ёфта, 6 навъи ниҳолҳо шинонида шудаанд, 

қисми дигари ашёи хом бошад, аз дигар хоҷагиҳои ноҳия дастрас 
мегардад. Масоҳати умумии он 6000 м2 буда, бинои он дар 2000 м2 бунёд 

ёфтааст. Дар корхонаи мазкур 100 нафар ба кор ҷалб гардидааст, ки 
бештари онҳоро ҷавонон ташкил медиҳанд.  

Ноҳияи Муъминобод ба соҳаи саноат ва коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ таваҷҷуҳи хосса дошта, аз ҷониби соҳибкорони маҳаллї 

ҳамасола корхонаҳои муосиру замонавӣ бунёд гардида истодааст. 4 –уми 

октябри соли 2021 Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 

Президенти Љумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар мавзеи 

Гулистони ноҳияи Муъминобод Комплекси агросаноатии ҷамъияти 

дорои масъулияташ маҳдуди “Заркорон”-ро мавриди баҳрабардорӣ 

қарор дод. Комплекси агросаноатӣ ба ифтихори ҷашни 30-солагии 

Истиқлоли давлатии Љумҳурии Тоҷикистон бо мақсади татбиқи ҳадафҳои 

стратегияи миллӣ-саноатикунонии босуръати кишвар, таъмини амнияти 
озуқаворӣ ва дар доираи “Солҳои рушди деҳот, сайёҳӣ ва ҳунарҳои 

мардумӣ” бунёд шудааст.  

Самти асосии фаъолияти комплекси навбунёди агросаноатӣ, ки дар 
сатҳи кишварамон беназир аст, чорводорӣ, парандапарварӣ, моҳидорӣ, 

боғдорӣ, истеҳсоли маҳсулоти гуногуни кишоварзӣ ва коркарди он ба 

ҳисоб меравад. Масоҳати умумиаш 23 гектар буда, қариб 30 нафар бо ҷойи 
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кори доимӣ таъмин шудаанд. Дар 0,30 гектари он кўли моҳипарварӣ 
бунёд шуда, беш аз 10 ҳазор гулмоҳии гуногунвазн парвариш карда 

мешавад. Парвариши гулмоҳӣ бо усули муосир ба роҳ монда шуда, 
ҳарорати оби он пайваста муътадил нигоҳ дошта мешавад. Дар баробари 
ин, дар масоҳати 8,74 гектар боғ бунёд гардида, дар он дарахтони себ, олу, 
гелос, бодом ва дигар навъи меваҳои шаҳдбор парвариш карда мешаванд. 

Инчунин, дар масоҳати 2,14 гектар боғи интенсивӣ бунёд гардида, ба 

ақидаи мутахассисон ҳосилнокии он 8-10 маротиба аз боғҳои муқаррарӣ 
зиёд мебошад. Ҳамин тариқ, дар як гектар аз 1500 то 2700 ниҳол шинонида 

шуда, ба ҳисоби миёна аз 30 то 40 тонна ҳосил рӯёнида мешавад, ки 

маҳсулоти он бештар барои содирот пешбинӣ шудааст.  
Қисми дигари Комплекси агросаноатии мазкурро Фермаи ширию 

молӣ ташкил медиҳад, ки он аз 4 бино иборат буда, дар он 100 сар чорвои 

ширдеҳи зоти шведӣ, голштинӣ, сиёҳало ва сименталӣ парвариш карда 
мешавад, ки ба шароити табиию иқлимии ноҳия мутобиқ мебошанд. 

Маҳсулнокии онҳо дар як шабонарӯз аз як сар чорво 16-18 литр бо 

равғаннокии 3,8% буда, дар як рӯз аз 300 то 400 литр шир истеҳсол карда 
мешавад. Ба ҳисоби миёна аз 100 сар чорвои калон 85-90 сар гўсола 
гирифта мешавад.  

Барои рушди соҳаи парандапарварӣ ва истеҳсоли гӯшту тухми 

парҳезӣ дар комплекси агросаноатӣ 8 ҳазор сар мурғи тухмдеҳи зоти 

“Лома” парвариш карда мешавад, ки ҳамарӯза аз 7000 то 7200 дона тухм 

истеҳсол менамояд. Фабрикаи мазкур бо технология ва таҷҳизоти 

муосири соҳавӣ ки аз кишварҳои пешрафтаи ҷаҳон дастрас гардидаанд, 

муҷаҳҳаз буда, маҳсулоти он ба бозори истеъмолии ноҳияи Муъминобод 

ва ба шаҳри Кӯлоб пешниҳод мегарданд [3].  
Ҳоло дар соҳаи коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзии ноҳияи 

Восеъ чунин корхонаҳо, аз қабили ҶДММ "Ориёно МС", ҶСП "Восеъ", 

истеҳсоли маҳсулоти спиртдор, ҶДММ "Далер-С", ҶДММ "Идрис-2012", 

ҶДММ "Мирзохони Норбута", ҶДММ "Мусоҷон-С", ҶДММ "Неъмат", 

ҶДММ "Талабшо-С", ҶДММ "Ҷонибеки Анушервон", ҶСК ШХ "Самар", 
КТ "Ҳулбук", ҶДММ "Маҳмадрасул", ҶДММ "Саричашма-ЭМ.Т.", 

ҶДММ "Сунатуллои Шуҳрат", ҶСП "Сафари Қурбон" - истеҳсоли 

нассоҷӣ, ҶДММ "Алишер АСК" - истеҳсоли дўзандагӣ, МД "Матбааи н. 

Восеъ" - истеҳсоли селулозаю коғаз, фаъолияти табъу нашр ва ҶДММ 

"Муминҷон" - истеҳсоли маҳсулоти хӯрока фаъолият доранд [11]. 

Дар ноҳияи М.С.А. Њамадонї бошад, ҶДММ "Беназир-2010", 

ҶДММ "Ситораи Шарқ" - истеҳсоли хӯрока, КТ "Зарафшони Панҷ", 

ҶДММ "Инсоф", ҶДММ "Савоб", ҶДММ "Шодиён", ҶДММ 
"Шоҳзамон", ҶДММ "Юсуфи Худойдод", ҶДММ "Замин коттон" - дар 

самти истеҳсолоти нассоҷӣ фаъолият доранд.  

 Фархор низ аз ҷумлаи ноҳияҳои тобеи минтақаи Кӯлоб ба ҳисоб 

рафта, дар ҳудуди он ҶДММ "Амирҳамза - Баракат", ҶДММ "Исмоили 

Давлат", ҶДММ "Фароғат Н" ба истеҳсоли хӯрока, ҶДММ "Азиза-12", 
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ҶДММ "Бибизайнаб", ҶДММ "Корпоратсияи Зиёратшоҳ", ҶДММ 

"Маъруфҷон 12", ҶДММ "Сиёвуши Маҳмадї", ҶДММ "МЕҲРОБ-А" н. 

Фархор (иљора дар Адолат А), ҶДММ "Синои Баҳром" (иҷора дар 

Адолат-А) (ҶДММ Меҳроби А), ҶДММ "Субҳи Фархор 1", ҶДММ "Ҳоҷи 

Сайраҳмон"(кх), ҶДММ "Шаҳром - 2011" ба истеҳсоли нассоҷӣ, КВД 

Хоҷагии зотпарварии "ҲИСОР"-и ДИПЧТ н. Фархор, ҶДММ "Самои К" 

ва ҶДММ “Умар Саноат” дар самти истеҳсоли мањсулоти дўзандагӣ 
фаъолият карда истодаанд.  

Ҳамчунин, дар ноҳияи Темурмалик ҶДММ "Хушсифат" - истеҳсоли 

маҳсулоти хӯрока, ҶДММ "Гулдастон" - истеҳсоли нассоҷӣ, ВМ Сехи 

дўзандагии "Кангурт"- и ҶДММ "Бозор" -и н.Темурмалик фаъолият 
доранд. 

Дар ноҳияи Данѓара ҶДММ "25- солагии Истиқлолият", ҶДММ 

"Грин Голд", ҶДММ "Файзи Алӣ Данғара", ҶДММ "Шири Данғара" ҶСП 

"Корхонаи ордбарории "Хўшагандум" ба истеҳсоли маҳсулоти хӯрока, 

ҶДММ "Сино 1", ҶДММ "Сулаймон" ба истеҳсоли маҳсулоти нӯшокиҳои 

спиртдор, КВД “Дўзандагӣ Данғара”, ҶДММ "Воњид-К", ҶДММ "Оро", 

ҶСП "Чжунтай-Данғара Син Силу Текстил", н. Данғара ба истеҳсоли 

нассоҷӣ, ҶДММ "Каёнуш-Дўзандагӣ", ҶДММ "САБР-2016" ба истеҳсоли 

мањсулоти дўзандагӣ, КВД "Чарми Данғара" (собиқ Ал-Асад) ба 

истеҳсоли чарм, маснуот аз чарм ва истеҳсоли пойафзол, ҶДММ "Фарм 

Текс" ба истеҳсоли коғазу картон ва Корхонаи хурди "Тоҷи Осиё" бошад, 

ба истеҳсоли кимиёвӣ машғул мебошанд.  

Дар ноҳияи Ховалинг бошад, корхонаҳои зерин ба коркарди 

саноатии маҳсулоти кишоварзӣ машғуланд, ҶДММ "Сиккаи Кангуртӣ" 

ба истеҳсоли маҳсулоти хӯрокворӣ, ҶДММ "Оби Ховалинг" ба истеҳсоли 

маҳсулоти нӯшокиҳои беспирт, ҶДММ "Сайлатиф" ба коркарди чӯбу 

тахта ва истеҳсоли маҳсулот аз чӯб.  

Дар ноҳияи Ш. Шоњин ҶДММ "Ёғук", ҶДММ "Зафар", ҶДММ 

"Мавҷи Панҷ" дар самти истеҳсоли маҳсулоти хӯрок ва КВД "Дўзандагӣ 
ва коркарди мева" фаъолият менамояд.  

Ҳамчунин, қайд кардан бамаврид аст, ки ноҳияи Балљувон ҳамчун 

қисми таркибии минтақаи Кӯлоб ба ҳисоб рафта, фаъолият дар самти 

мазкур вуҷуд надорад, танҳо соли 2021, чуноне ки дар боло қайд кардем, 
як корхонаи коргоҳи банду басти асал ба истифода дода шудааст. Аммо 

дар шаҳри Норак бошад, корхонаҳои зерини коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ фаъолият карда истодаанд, ҶДММ "Вахши Норак" ба 
истеҳсоли нӯшокиҳои беспирт, ҶСК "Бофандаи Норак", Ширкати 

истеҳсолии "Дўстӣ" ба истеҳсоли нассоҷӣ машғул мебошанд [11].  

Таҳлилу омӯзиши вазъи сармоягузориҳо ва фаъолияти корхонаҳое, 

ки дар шаҳру ноҳияҳои минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон ба коркарди 
саноатии маҳсулоти кишоварзї машғуланд, ошкор месозад, ки қисми 
зиёди онҳо ба истиснои якчанд корхонае, ки давоми солҳои охир таъсис 

ёфтаанд, корхонаҳои хурд буда, бештар ба истеҳсолоти нассоҷӣ ва 
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дўзандагӣ машғул мебошанд. Вобаста ба ин масъала коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ паҳлуҳои зиёдро дар бар гирифта, ҳар як шаҳру ноҳияи тобеи 

минтақа имкониятро дар таъмини ашёи хоми маҳаллӣ доранд ва 
самаранокии сармоягузориҳоро таъмин карда метавонанд. Вале 

мушкилоти асосӣ таъмини сармоягузорӣ ва пешниҳоди лоиҳаҳои аз 

ҷиҳати илмию амалӣ асосноккардашуда маҳсуб меёбад. Дар асоси ин 

метавон қайд намуд, ки фаъолияти сармоягузорӣ дар сатҳи минтақа 
ҳалталаб мебошад.  

Ҳамзамон, бо мақсади муайян намудани дурнамои рушди устувори 

коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ, бо такя ба таҳлилҳои 

анҷомшуда ва маълумотҳои омории солҳои 2010-2020, модели ҳисоби 

авторегрессиониро барои пешбинӣ намудани вазъи ояндаи соҳа барои 

солҳои 2021-2030 таҳия намудем, ки дар ҷадвали 2 формулаҳои ҳисобкунӣ 

ва дар ҷадвали 3 натиҷаҳои бадастомадаи он, нишон дода шудаанд (ниг. 

ба ҷадвали 2). 
Љадвали 2. - Моделњо барои муайян намудани дурнамои рушди 

коркарди саноатии мањсулоти кишоварзї дар вилояти Хатлон ва минтаќаи 
Кўлоб бо усули њисоби авторегрессионї  

 
№ Намудҳои модели авторегрессионї Мазмуни нишондиҳандаҳои модел 

1. Ҳаҷми умумии коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар вилояти Хатлон=f (Ҳаљми 

умумии коркарди маҳсулоти кишоварзӣ 
дар вилояти Хатлонt-1) 

 
R2= 0,9414 
Коэффитсиенти b= 1,0253 
t-омор=12,033 

2. Ҳаҷми умумии коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар минтақаи Кӯлоби вилояти 

Хатлон=f (Ҳаҷми умумии коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ дар минтақаи 

Кӯлоби вилояти Хатлон t-1) 

 
R2= 0,93089 
Коэффитсиенти b= 1,035261 
t-омор=11,0103 

Таҳияи муаллифон 
  

Муайян гардид, ки барои пешбинӣ намудани рушди ояндаи соҳа дар 

минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон моделҳои ҳисоби хаттии 

авторегрессионӣ мувофиқ мебошад. 

 Бо истифода ва натиҷагирӣ аз моделҳои таҳияшуда, дурнамои 

суръати рушди коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ дар минтақаи 

Кӯлоби вилояти Хатлон барои солҳои 2021-2030 муайян карда шуд, ки 

натиҷаҳои он дар ҷадвали 3 дарҷ гардидааст.  
Љадвали 3. - Дурнамои суръати рушди коркарди мањсулоти 

кишоварзї дар вилояти Хатлон ва минтаќаи Кўлоб барои солњои 2022-2030  
№ Нишондиҳандаҳо Амалӣ Дурнамо 

 

2020 2021 2022 2023 2025 2030 
1. Ҳаҷми умумии 

коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар вилояти 
Хатлон (ҳаз. тонна) 

 
115,6 

(100%) 

 
172,6 

 

 
176,9 

 

 
181,4 

 

 
190,8 
(110,5

%) 

 
216,2 

(125,2%) 
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2. Ҳаҷми умумии 
коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар 
минтақаи Кӯлоби 
вилояти Хатлон (ҳаз. 
тонна) 

 
 

51,9 
  
(100%) 

 
 

78,2 
 

 
 

81,0 
 

 
 

83,8 
 

 
 

89,8 
(114,8

%) 

 
 

106,8 
(136,5%) 

3. Ҳаҷми умумии 
коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар вилояти 
Хатлон (ҳаз. сомонӣ) 

 
 

285953
7,2(100

%) 

 
 

293211
0 
 

 
 

300652
5 
 

 
 
308282
8 

 

 
 

324129
3 

(110,5
%) 

 
 

3674014 
(125,3%) 

4. Ҳаҷми умумии 
коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ дар 
минтақаи Кӯлоби 
вилояти Хатлон (ҳаз. 

сомонӣ) 

 
 

128382
3 

(100%) 

 
 

132909
2 
 

 
 

137595
7 
 

 
 
 
142447
5 

 

 
 

152670
3 

(114,8
%) 

 
 

1815532 
(136,5%) 

Таҳияи муаллифон дар асоси моделҳои ҳисоби авторегрессионї 

 
Бо назардошти афзоиши ҳаҷми умумии маҳсулоти кишоварзии 

коркардшуда дар солҳои қаблӣ, дурнамои рушди ояндаи он таҳия 
гардида, муайян карда шуд, ки афзоиши он дар вилояти Хатлон аз 
2859537,2 ҳазор сомонии соли 2020 ба 3241293 ҳазор сомонӣ ё ба миқдори 
10,5% то соли 2025 мерасад. Ҳамзамон, дар назар аст, ки афзоиши ин 
нишондиҳанда то соли 2030 ба миќдори 25,3% баробар мегардад. Дар 

баробари ин, таҳлилҳо собит сохтанд, ки дурнамои ҳаҷми коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ дар минтақаи агросаноатии Кӯлоби вилояти 
Хатлон аз 1283823 ҳазор сомонии соли 2020 ба миқдори 1526703 ҳазор 

сомонӣ ё 14,8% то соли 2025 ва ба миқдори 1815532 ҳазор сомонӣ ё ба 

андозаи 36,5% то соли 2030 афзоиши он дар назар аст. Аз рӯйи нақшаи 
дурнамо, метавон қайд намуд, ки суръати рушди коркарди саноатии 

маҳсулоти кишоварзӣ дар минтақаи мавриди таҳлил қароргирифта бо 

назардошти афзоиши табиии аҳолӣ ва зиёд гардидани талабот ба маводи 

озуќаворӣ аз ин ҳам суръати бештарро талаб менамояд. Дар натиҷа, зарур 
мегардад, ки бо истифода аз роҳу усулҳои мушаххас механизми баланд 
бардоштани суръати рушди коркарди маҳсулоти кишоварзиро такмил 
дода, ҳамасола онро боло бардорем. 

Ҳамин тариқ, таҳлил ва омӯзиши таъмини сармоягузории 

саноатикунонии босуръат дар соҳаи коркарди маҳсулоти кишоварзӣ 

нишон медиҳад, ки чунин хулосабарорӣ намоем: 
1. Пешниҳоди лоиҳаҳои мақсаднок ва самарадиҳанда бо истифода аз 

роҳу усулҳое, ки ҳавасмандгардонии сармоягузорони дохилию хориҷиро 
таъмин менамоянд;  

2. Истифодаи сармояи ҷалбгардида дар шаҳру ноҳияҳое, ки дорои 

захираҳои бойи ашёи хоми кишоварзӣ буда, эҳтиёҷ ба захираҳои молиявӣ 
доранд ва метавонанд самаранокии сармоягузориҳоро таъмин намоянд;  
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3. Дастгирии давлатии молиявии соҳибкороне, ки аз ҳисоби сармояи 

худӣ дар бунёд ва таъсиси корхонаҳои саноатӣ ташаббускоранд;  
4. Ба роҳ мондани ҳамкориҳои зичи молистеҳсолкунандагон байни 

вазорату кумитаҳо оид ба ҷалби сармоягузориҳои дохилию хориҷӣ;  

5. Ташкил намудани марказҳои машваратӣ оид ба тавсияи ҳуқуқӣ, 

гирифтан ва истифода бурдани қарзи бонкӣ, лоиҳакашӣ, ҷалби сармоя ва 
дигар намуди хизматрасониҳо.  
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Маќола ба ташаккул ва рушди тиҷорати электронї дар Љумњурии Тоҷикистон 
бахшида шудааст. Дар маќолаи мазкур муаллифон диќќати худро ба муаммоњо ва 

роњњои њалли мушкилоти тиҷорати электронї дар ќаламрави кишвар бахшидаанд. 
Муаллифон ќайд намудаанд, ки Љумњурии Тољикистон дар марњилаи ибтидоии 
раќамикунонии соњањо ќарор дошта бошад њам, оѓози ќадамњои нахустини худро барои 
гузариш ба раќамикунонии иќтисодиёт дар кишвар тавассути фаъолияти технологияи 
иттилоотї-коммуникатсионї дар соњањои мухталифи кишвар ба роњ монда, солњои 

охир доир ба рушди тиҷорати электронї як ќатор дастовардњоро ноил гардидааст, 

мавриди тањлил ќарор додаанд. Дар маќола аз ҷониби муаллифон шумораи 
истифодабарандагони интернет дар соли 2022 муайян карда шуда, омилњои ба 

фаъолияти тиҷорати электронӣ таъсиррасонро муайян намудаанд. 

Калидвожа: тиҷорати электронӣ, ташаккул, рушд, интернет, омилҳои 

таъсиррасон, иқтисодиёти рақамӣ, хизматрасонии электронӣ. 
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Статья посвящена формированию и развитию электронной коммерции в 

Республике Таджикистан. В статье авторы обращают внимание на проблемы и пути 
решения проблем электронной коммерции на территории страны. Авторы отметили, 
что хотя Республика Таджикистан находится на начальном этапе цифровизации 
отраслей, первые шаги по переходу к цифровизации экономики в стране были 
предприняты за счет деятельности информационно-коммуникационных технологий в 
различных отраслях страны, а также в последние годы в развитии электронной 
коммерции достигнут ряд достижений, они и являются предметом их анализа. В 
статье авторы определили количество пользователей сети Интернет в 2022 году и 
определили факторы, влияющие на активность электронной коммерции. 

Ключевые слова: электронная коммерция, формирование, развитие, Интернет, 
влияющие факторы, цифровая экономика, электронный сервис. 
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The article is devoted to the formation and development of e-commerce in the Republic 

of Tajikistan. In the article, the authors draw attention to the problems and ways to solve the 
problems of e-commerce in the country. The authors noted that although the Republic of 
Tajikistan is at the initial stage of digitalization of industries, the first steps towards the 
transition to digitalization of the economy in the country were taken through the activities of 
information and communication technologies in various sectors of the country, and in recent 
years a number of achievements have been made in the development of e-commerce, they are the 
subject of their analysis. In the article, the authors determined the number of Internet users in 
2022 and identified the factors affecting e-commerce activity. 
Key words: e-commerce, formation, development, Internet, influencing factors, digital 
economy, electronic service. 

 

Рушди босуръати соҳаҳои гуногуни иқтисодиёти миллӣ ва навсозии 

унсурҳои таркибии он яке аз самтҳои асосии фаъолияти субъектҳои 

иқтисодӣ ба шумор рафта, ҳамеша дар меҳвари таваҷҷуҳи давлат ва 

ҷомеаи шаҳрвандӣ қарор дорад. Масоили тақвият бахшидани 

иқтисодиёти миллӣ дар шароити муосир ба рушди бозори 

хизматрасониҳои электронӣ алоқамандии ногусастанӣ дорад. 

Бо назардошти аҳаммиятнокии ин масъала, Асосгузори сулњу 
вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар њар як паёмашон доир ба масъалаи мазкур 
таъкид менамоянд: “Бо маќсади тањкими асосњои институтсионалии 
иќтисоди раќамї, рушди инфрасохтори иттилоотиву коммуникатсионї 
дар тамоми ќаламрави кишвар, раќамикунонии соњањои иќтисоди миллї 
ва вусъатбахшии раванди амалї намудани “њукумати электронї” ба 
Њукумати мамлакат ва сохтору маќомоти дахлдор супориш дода 
мешавад, ки доир ба таъсис додани Агентии инноватсия ва технологияњои 
раќамии назди Президенти Тољикистон чораљўї намоянд” [6]. Дар ин 

ҳошия қайд кардан ба маврид аст, ки татбиқи технологияҳои муосир, яъне 

ба роҳ мондани «фаъолияти иқтисодиёти электронӣ тавассути интернет 

[8]» дар реҷаи вақти воқеӣ ва пурра автоматикунонии соҳаҳо, ба рушди 

мусбати бозори хизматрасониҳои электронӣ мусоидат хоҳад кард. 

Барои дар амал пиёда намудани ин равандҳо бояд ба ташаккулёбии 

шаклҳои нави фаъолияти иқтисодиёти электронӣ [4] такя намуд. 

Мушкилии асосӣ дар самти ба роҳ мондани хизматрасониҳои электронӣ, 

пеш аз ҳама, дар татбиқи технологияи пуриқтидор, сохтани пойгоҳи 

додаҳо ва шабакаҳое мушоҳида мегардад, ки дорои қобилияти дастрасии 

пурра ба намудҳои гуногуни хизматрасонӣ мебошанд [3]. Дар шароити 

иқтисодиёти рақамӣ ташкил намудани пардохтҳои электронӣ барои 

иштирокчиёни он, хусусан пешниҳодкунандагони маҳсулот, аз нигоҳи 

иқтисодӣ зарур арзёбӣ мегардад. 
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Дар иқтисодиёти рақамӣ коркарди натиҷаи таҳлили маълумоти 

иқтисодӣ дар муқоиса бо шакли анъанавии фаъолияти хоҷагидорӣ воқеан 

ба куллӣ фарқ дошта, барои баланд бардоштани сифати истеҳсолот, 

технология, нигоҳдорӣ, фурӯш, дастрасӣ ба молу хизматрасониҳо аз 

технологияҳои рақамӣ васеъ истифода мегардад. 

Аз рӯйи нишондоди О.В. Чистякова, А.В. Бабкин ҷузъи муҳимми 

иқтисоди рақамиро - тиҷорати электронӣ, бонкдории электронӣ, 

пардохтҳои электронӣ, интернет-таблиғ ва интернет-контент ташкил 

медиҳад. Ҷорӣ намудани технологияи рақамӣ имкон медиҳад, ки 

хароҷоти истеҳсолӣ коҳиш ёфта, самаранокии меҳнат афзоиш ёбад ва 

ҳамзамон, дараҷаи талаботи беинтиҳои ҷамъиятӣ қонеъ гардонида 

шавад. Иқтисоди рақамӣ муҳаррики муҳими навовариҳо дар самти 

таъмини рақобатнокии комил дар корхонаҳо ва дигар ташкилотҳо буда, 

навовариҳои технологӣ бошанд, дар шароити муосир ба вуҷуд омадани 

соҳаҳои рақамиро имкон медиҳанд, ки барои васеъ гардонидани доираи 

фаъолияти дилхоҳ иштирокчии муносибати иқтисодӣ самарабахш 
бошанд [9]. 

А.В. Бабкин дар чунин ақида аст, ки «оғози асри XXI боиси 

бавуҷудоӣ ва рушди технологияи рақамӣ, инқилоби иттилоотӣ ва 

ҷаҳонишавии равандҳои иқтисодӣ гардид. Муҳимтар аз ҳама, иттилоот 

дар ин давра ба сифати унсури хоҷагидорӣ ва захираи иқтисодӣ 

пазируфта шуд. Ҳаёти инсоният дигаргун шуда, муносибатҳои иқтисодӣ-

иҷтимоӣ марҳила ба марҳила ба олами маҷозӣ ворид гардидаанд» [2]. Аз 

ин ҷост, ки дар баробари афзоиши шумораи ањолї дар љањон ва 

сафарбаркунии захирањо, иќтисоди раќамї дар якҷоягӣ бо тиљорати 
электрониву хизматрасонињои электронї ба љабњањои муњими зиндагї, аз 
ќабили тандурустї, маориф, бонк ва ѓайра таъсири мусбати худро 
мерасонад. 

Љумњурии Тољикистон дар марњилаи ибтидоии раќамикунонии 
соњањо ќарор дошта бошад њам, оѓози ќадамњои нахустини худро барои 
гузариш ба раќамикунонии иќтисодиёт дар кишвар тавассути фаъолияти 
технологияи иттилоотї-коммуникатсионї дар соњањои мухталифи 
кишвар ба роњ монда, солњои охир як ќатор дастовардњоро ноил 

гардидааст [1]. Зеро ҷиҳати бо истифода аз технологияи иттилоотии 

иќтисодӣ таъмин намудани рушди соњањои мухталиф аз љониби Њукумати 

мамлакат як ќатор санадњои меъёрии њуќуќї ќабул ва мавриди татбиқ 

қарор дода шуданд, ба монанди: Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 
бораи иттилоот”, Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи имзои 

электронии раќамї”, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи ҳуқуқи 

дастрасӣ ба иттилоот”, Барномаи давлатии амалї намудани 
технологияњои иттилоотї-коммуникатсионї дар муассисањои тахсилоти 
умумии Љумњурии Тољикистон, Консепсияи ташаккули њукумати 
электронї дар Љумњурии Тољикистон, Консепсияи иќтисоди раќамї дар 
Љумњурии Тољикистон ва ѓайра. 
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Нишондињандаи дастрасии ањолї ба шабакаи љањонї аз он шањодат 

медињад, ки дар доираи раќамикунонии равандҳо технологияи интернетӣ 

ҳамчун яке аз унсурҳои асосӣ баромад намуда, наќши муҳимро мебозад. 

Чунончӣ технологияи интернетӣ маљмуи экосистемаи иќтисодиро ташкил 
намуда, таѓйирёбии раќобатпазирии соњањои иќтисоди миллиро ба вуљуд 
меорад. 

Яке аз навъҳои муосир ва паҳнгаштатарини фаъолияти тиҷоратӣ, 
яъне тиљорати электронї низ тавассути шабакаи интернет сурат гирифта, 

хизматрасонии интернетӣ имрўз ба як ҷузъи ҷудонашаванда ва 

муќаррарии ҳаёт ва фаъолияти инсон табдил ёфтааст. Дар баробари 

таъмини дастрасӣ ба захираҳои иттилоотӣ, интернет, ҳамзамон, ба 

таблиғи молу хизматрасониҳо ва огоҳӣ ёфтан аз рақобати бозорї имкон 

фароҳам менамояд. Масалан, ҳар як корхона метавонад молу мањсулоти 

истеҳсолнамудаи худро тариќи шабакањои глобалии интернет муаррифии 

мизоҷон намуда, харидорӣ намудани ашёи хоми хушсифат, муқоисаи 

нархҳои бозорӣ ва ҳамчунин, фурӯши молу маҳсулотро амалӣ намояд. 

 
Љадвали 1. - Шумораи истифодабарандагони интернет дар соли 2022 

Мақом Кишвар Истифодабарандагони 
интернет 

1 Љумњурии Мардумии Чин 772 000 000 
2 Њиндустон 699 992 838 
3 ИМА 312 322 257 
4 Бразилия 123 927 230 
5 Индонезия 132 700 000 
6 Љопон 117 528 631 
7 Федератсияи Россия 109 552 842 
8 Нигерия 91 598 757 
9 Мексико 85 000 000 
10 Олмон 72 290 285 
110 Љумњурии Тољикистон 4 500 000 

Манбаъ: таснифоти муаллифон дар асоси маълумоти 
https://www.tadviser.ru/ 

 
Доир ба истифодаи самараноки шабакаи интернет Асосгузори сулњу 

вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 

муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд намудаанд: «Рушди соҳаи алоқа, бахусус, 
таъмин намудани суръати баланди интернет ва дастрас будани нархи он 

барои рушди иқтисоди рақамӣ, зеҳни сунъӣ, таъмин намудани амнияти 

иттилоотӣ, ҷалби сармоя ва ташкили паркҳои технологиву инноватсионӣ 

зарур мебошад. Ҳоло дар кишвар шумораи муштариёни интернет ба 4,5 

миллион расидааст, ки ба 100 нафар аҳолӣ 45 муштарӣ рост меояд. Вале 

таъкид менамоям, ки суръат ва арзиши интернет ҳанӯз қонеъкунанда нест. 

Аз ин лиҳоз, Хадамоти алоқа вазифадор аст, ки якҷо бо ширкатҳои дар 

соҳа фаъолияткунанда барои беҳтар намудани сифати хизматрасониҳо, 

паст кардани арзиши хизматрасониҳои алоқаи мобилӣ ва интернет ва 
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дастрас гардонидани интернети баландсуръат дар тамоми минтақаҳои 

кишвар, аз ҷумла шаҳру ноҳияҳои дурдаст тадбирҳои заруриро роҳандозӣ 
намояд» [5]. 

Имрӯз тиҷорати электронӣ як соҳаи фаъолиятеро ташкил мекунад, ки 

ба хариду фурӯши молҳо ва хидматҳо дар интернет алоқаманд аст. Барои 

корбарӣ дар ин муњит ҳар як нафарро зарур аст, ки як ќатор талаботњоро 

аз худ намоем, ки он дар нақшаи зер оварда шудааст: 

 

Расми 1. - Омилњои ба фаъолияти тиҷорати электронӣ таъсиррасон 
(тањияи муаллифон) 

Тиљорати электронї барои осон фаъолият намудани соњибкорон як 
ќатор мушкилотро аз байн мебарад, ба монанди сарфаи ваќт, ба тарзи 

осон ва бехатар пардохт намудани маблаѓ, муаррифӣ намудани молњои 

худ бо тарзи сода ва ғайра. Дар бораи тиљорати муќаррарӣ олими 
барљаста, асосгузори илми маркетинг Филип Котлер њанўз соли 1984 
гуфта буд, ки муњаррики асосии тиљорат ин реклама аст. Бинобар гуфтаи 

ӯ, яке аз воситаҳои муосири таблиғ ин истифодаи технологияҳои муосири 

тиҷоратӣ мебошад, ки вобаста ба намудҳои тиҷорат инкишоф ёфта 

истодаанд. Намудҳои асосии тиҷорати электронӣ дар шароити имрўза аз 
чунин шаклњо иборат мебошанд: 

- платформаҳои савдо (биржаҳои интернетӣ, музоядаҳо, каталогҳои 

молҳо ва хидматҳо); 

- идоракунии хариди электронӣ; 

- порталҳо (корпоративӣ, иттилоотӣ, тиҷоратӣ, хусусӣ); 

Тиҷорати электронӣ
кадом мушкилоти 

соҳибкориро аз байн 
бурда метавонад

Кадом намудҳои 
тиҷорати электронӣ

мавҷуд аст

Тиҷорати электронӣ
дар муносибатҳои 

молиявӣ чӣ
аҳамияти глобалиро 
дар худ касб карда 

метавонад

Барои тараққӣ
додани тиҷорати 

электронӣ дар 
кишвар иҷрои кадом 
корҳо зарурат дорад

Мавқеи тиҷорати 
электронӣ дар 

иқтисодиёти муосир 
чӣ гуна аст

Харидорони 
тиҷорати электронӣ
аз харидорони дар 
бозори анъанавӣ

иштирокдошта, чӣ
фарқ доранд

Оё тиҷорати 
электронӣ ба рушди 

соҳибкорӣ таъсир 
расонида метавонад

Барои истифодаи 
тиҷорати электронӣ

донистани кадом 
донишҳо аҳамияти 

калон дорад

Сохтори бозори 
электронӣ чӣ гуна 
аст ва кадом омил 
таъсир мерасонад
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- хизматрасонии молиявӣ (системаҳои пардохти интернетӣ, нуқтаҳои 
мубодилаи асъор, интернет-банкинг, савдои онлайн); 

- фондҳои сармоягузорӣ (фондҳои муттаҳидаи сармоягузорӣ ё 

фондҳои буферӣ ва фондҳои муштарак); 

- интернет-мағозаҳо; 

- лоиҳаҳои контентӣ (сайтҳо бо маълумоти ройгон ва маъмул барои 

ҷалби меҳмонон бо мақсади пешбурди тиҷорати таблиғотӣ); 

- бизнеси иттилоотӣ дар интернет (маҷаллаҳои даврии интернетӣ, 

сомонаҳои хабарӣ ва ғайра); 

- бизнеси таблиғотӣ; 

- хадамоти алоқа ва воситаҳои алоқа; 

- пешниҳоди хидматҳо (таълимоти фосилавӣ, китобхонаҳои 

электронї, тандурустии электронӣ, машваратҳои интернетӣ ва ғайра). 

Дар маҷмуъ, тиљорати электронї дар муносибатњои молиявї 
ањаммияти махсуси худро дорост [7]. Агар дар шароити тиљорати 

муќаррарӣ соњибкор барои фурўши молу маҳсулоти худ аввал макони 
тиљорат ва баъдан харољоти зиёдатиро мавриди фаъолияти худ ќарор 
дињад, пас дар шароити тиљорати электронї ў бештари ин харољотро аз 
байн мебарад. Масалан, дар чунин маврид харољотњо доир ба иљораи 

макони фурӯш, музди маоши кормандон - аз ќабили фурўшанда, муњофиз, 
харољоти дизайнерї ва ѓайра аз байн меравад. 

Ба андешаи мо, барои тараќќї додани тиљорати электронї, дар 
навбати аввал, бояд љомеаи иттилоотї рушд дода шавад, зеро бештари 
истеъмолгарон доир ба самаранок истифодабарии технологияи 
иттилоотї ва шабакаи глобалии интернет маълумоти кофї надоранд. 

Моро зарур аст, ки таҳқиқи бозори молу хизматрасонӣ, идоракунии 

хосиятҳои молу хизматрасонӣ, огоҳ намудани бозор дар бораи хосиятҳои 

молу хизматрасонӣ ва аз байн бурдани иттилооти бардурўѓ, ки 
истифодабарандагони тасодуфї мегузоранд, корњои таблиѓотї барем. 

Тибқи натиҷаи таҳқиқотҳо, тиљорати электронї дар иќтисодиёти 
муосир баъзе мушкилотро аз байн бурда, дар мадди аввал ин навъи 
тиљорат шаффофиятро ба вуљуд меорад. Дар соли 2021 дар дунё 10 
давлати пешсафи дорои тиљорати электронии рушдкардаро муайян 

кардаанд, ки ин номгӯ дар ҷадвали 2 оварда шудааст: 

 
Ҷадвали 2. - Давлатњои пешрафта доир ба тиҷорати электронї 

№ Давлат 
Тавассути 

компютер % 
Тавассути телефони 

мобили % 

1. Љумњурии Мардумии Чин 67 33 
2. ИМА 72 15 
3. Англия  74,1 16,5 
4. Љопон 48 46 

5. Олмон 72,3 16,2 
6. Фаронса 80,8 11,1 
7. Кореяи Љанубї 49 50 
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8. Канада 83,8 8,7 
9. Федератсияи Россия 80 8 
10. Бразилия 88 8 

Тањияи муаллифон 
 

Фарќ миёни харидорони тиҷорати электронӣ аз харидорони дар 

бозори анъанавӣ иштирокдошта дар он аст, ки харидорони тиљорати 

электронї бештар тавассути њисоббаробаркунињои ѓайринаќдӣ хариду 

фурӯш менамоянд. Харидорони муќаррарї ин амалро кам иљро 

менамоянд, чунки на њама марказњои фурӯш таљњизоти пардохти 

электрониро доранд. Дар баробари афзалиятҳои дигари худ, тиҷорати 

электронӣ ба рушди соҳибкорӣ низ таъсири мусбат мерасонад. Дар ин 

раванд, аз низоми пардохтҳои интернетӣ васеъ истифода мегардад, аз 

ҷумла низоми ҳисоббаробаркуниҳо байни муассисаҳои молиявӣ, 

ташкилотҳои соҳибкорӣ ва истифодабарандагони интернет дар ҷараёни 

хариду фурӯши молу хизматрасониҳо тавассути интернет. Инчунин, дар 

системаи тиҷорати электронӣ пардохтҳо бо як қатор шартҳои хос анҷом 

дода мешаванд, аз ҷумла: эҳтиром ба махфият, нигоҳ доштани якпорчагии 

иттилоот, аутентификатсия, воситаи пардохт, кафолатҳои хавфи 

фурӯшанда. 

Барои татбиқи тиҷорати электронӣ истифодабарандаро зарур аст, ки 

доир ба истифодаи самараноки технологияҳои иттилоотї, хусусан, 
таъминоти техникї, барномавї ва иттилоотиву њуќуќї дониши кофї 

дошта бошад, аз ҷумла доир ба сохтори бозори электронӣ, савдои 

электронӣ (e-trade), пули электронӣ (e-cash), маркетинги электронӣ (e-

marketing), бонкдории электронӣ (e-banking), суғуртаи электронӣ (e-
insurance)-ро дар бар мегирад. 

Ҳамин тариқ, тадқиқи ташаккул ва рушди тиҷорати электронӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бартарафсозӣ ва пешгирии сар задани омилњоеро 

тақозо менамояд, ки ба рушди тиљорати электронї таъсир мерасонанд, аз 

ҷумла: 

- паст будани сатњи дониши техникии ањолї;  

- гаронии нархи хизматрасонии интернетӣ дар ќаламрави кишвар;  

- ҳаҷми бузурги раҳгумкунандаи маълумотњо дар бораи тиљорати 
электронї; 

- таҷрибаи нокифояи дар сомонањои расмї љой намудани маълумот 
доир ба молњои истењсолнамуда. 

Бартараф намудани омилҳои зикршуда ва татбиқи таҷрибаи 

пешрафтаи давлатҳои мутараққӣ метавонад ба рушди тиҷорати 

электронӣ дар мамлакат мусоидат намояд. 
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УДК: 621. 316.1. 
АНАЛИЗ РЕАЛЬНОЙ СИТУАЦИИ 

 И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ОТРАСЛИ ЭНЕРГЕТИКИ  
Аламшоева Мухайё Мукбилшоевна – кандидат экономических наук, доцент, зав. 

кафедрой прикладной информатики в экономике Таджикского государственного 
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Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: (+992) 93-508-04-89. E-mail: muhayo010200@mail.ru  

 
В статье рассматривается состояние развития электроэнергетики Республики 

Таджикистан. Приводятся фактические статистические данные о производстве, 
потреблении, экспорте, импорте и потере электроэнергии. Цель исследования 
заключается в анализе состояния развития энергетики Республики Таджикистан, 
выявлении проблемы с существующими возможностями, предложении различных 
вариантов решения проблемы энергетической безопасности страны. А также, автором 
дана прогноз роста электроэнергетики на среднесрочную перспективы (до 2025 г.) с 
применением экономико-математического моделирования. 

Анализ показывает, что государство уделяет особое внимание развитию этой 
отрасли. Нацианальная стратегия развития Республики Таджикист на период до 2030 
года энергетику объявила одной из приоритетных отраслей развития промышленности 
Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: энергетика, электроэнергия, энергоресурсы, энергосистема, 
энергоэффективность, выработка, потребление, экспорт, импорт, прогнозирование.  
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Дар маќолаи мазкур вазъи рушди соњаи энергетикаи Љумњурии Тољикистон баррасї 

гардидааст. Маълумоти мушаххаси омории истењсол, истифода, содирот, воридот ва 
талафоти неруи барќ пешнињод гардидааст. Маќсади тадќиќот аз он иборат аст, ки 
њолати рушди соњаи энергетикаи Љумњурии Тољикистон тањлил карда шуда, мушкилот 
бо имкониятњои њалли онњо ошкор ва роњњои њалли масъалаи бехатарии энергетикии 
кишвар пешнињод карда шаванд. Инчунин, афзоиши ояндабинии миёнамуњлат (то соли 
2025) соњаи электроэнергетика бо истифодаи моделсозии иқтисодӣ-математикї 
пешнињод карда шудаанд.  

Тадќиќот нишон дод, ки давлат ба рушди ин соња ањаммияти хосса медињад. Дар 
Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то давраи соли 2030 энергетика яке аз 
якумин соњаи рушди саноат эълон гардидааст. 

Калидвожањо: энергетика, неруи барќ, захирањои энергетикї, системаи 
энергетикї, самаранокии энергетикї, истењсол, истифодабарї, содирот, воридоти 
неруи барќ, ояндабинї.  

 
REAL SITUATION ANALYSIS AND FORECASTING THE ENERGY 

INDUSTRY 
Alamshoeva Mukhaiyo Mukbilshoevna –candidate of economical sciences, dotcent, head 

of the department of applied informatics in economics The Tajik state university of finance and 
economics. Address: 734067, Republic of Tajikistan, Nakhomov str. 64/14. Теl.: (+992) 93-
508-04-89. E-mail: muhayo010200@mail.ru. 

The article analyses the state of development of the power industry of the Republic of 
Tajikistan. The article deals with the introduction of new capacities, the generation, 
consumption, import, export of electric power systems. Actual statistics on electricity 
production are given. The purpose of the research is to analysis the development of the energy 
sector of the Republic of Tajikistan in the, identifying problems with existing opportunities, and 
offer different solutions to the problems of energy security of the country. In addition, a forecast 
was given for the growth of the electric power industry for the the medium term (until 2025) 
using economic and mathematical modeling. 

The observed growth indicates that the state pays special attention to the development of 
this industry. In the National Development Strategy of the Republic of Tajikistan, until 2030, 
energy has been declared one of the priority industries for the development of industry in the 
Republic of Tajikistan. 

Key words: energy, electricity, energy resources, the effectiveness of energy, production, 
consumption, export, import energy, forecasting. 

 
Одним из основных направлений развития экономики Таджикистана на 

сегодняшний день и в перспективе остается электроэнергетическая отрасль, 
которая играет важную роль в экономике страны. На ее долю приходится более 
19% всей продукции промышленности страны. Электроэнергетика - самая 
важная отрасль любой страны, является социально-экономическим 
фундаментом общества, основой развития промышленного и 
сельскохозяйственного производства. Поэтому решение проблем эффективного 
развития и использования электроэнергетической отрасли приобретает 
первостепенное значение. Таджикистан располагает значительным 
потенциалом гидроэнергетических ресурсов для обеспечения быстрых темпов 
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развития гидроэнергетической отрасли и эффективного использования 
электроэнергии. В настоящее время гидроэнергетические ресурсы страны 
используются лишь на 3% от потенциально возможных, и около 7% от 
технических, поэтому задача состоит в более форсированном развитии 
гидроэнергетики в перспективе и широким использований ее в 
производственной и социальной сферах.  

Для достижения электроэнергетической независимости Таджикистана, 
вопрос развития гидроэнергетики является первоочередным и приоритетным. В 
«Программе Среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2016-2020 
гг.» и в «Национальной Стратегии развития Республики Таджикистан до 
периода 2030 г.» энергетика объявлена одной из приоритетных отраслей 
развития промышленности Таджикистана, которая должна играть главную 
роль в ускоренной индустриализации страны. В Послании Президента 
Республики Таджикистан, Лидера нации Эмомали Рахмона Маджлиси Оли 
Республики Таджикистан от 23.12.2022 отмечается, что «Министерству 
энергетики и водных ресурсов также поручается совместно с компаниями и 
предприятий сферы принять неотложные меры для создания единой и 
централизованной биллинговой системы, подключения интеллектуальных 
счетчиков, и таким образом до конца 2025 года на уровне 9 процентов снизить 
потери электроэнергии и обеспечить полный сбор средств за использование 
электричества, а также плодотворное использование имеющихся ресурсов 
сферы. Наряду с этим славный народ Таджикистана должен соблюдать 
культуру использования электроэнергии, то есть экономию и посредством 
использования энергосберегающих оборудований обеспечить снижение потери 
электричества» [5]. 

В Таджикистане возникновение и развитие энергетики, и 
строительство ГЭС началось с 1930-х г. при СССР. Первая ГЭС была 
построена в 1913г. начальником пограничного поста, подполковником 
Г.А. Шпилько в высокогорном районе Хорог, который считается 
начальным фундаментом энергетической отрасли. После того, как в 1924 
году Душанбе стал столицей Республики Таджикистан, город нуждался в 
освещении и энергии и поэтому необходимо было построить 
электростанции.  

Впервые в Душанбе в 1926 году появилась первая дизельная станция 
общей мощностью 78 кВт для освещения улиц города. А промышленное 
развитие этой отрасли началось в 1936 году, когда была построена и сдана 
в эксплуатацию Варзобская ГЭС-1. Ввод в эксплуатацию Варзобской ГЭС 
стал значительным этапом в формировании энергетической отрасли 
Таджикистана. С каждым годом она развивается более высокими темпами 
при эксплуатации новых мощностей: 1936 г. - Варзобская ГЭС - 1 (7,44 
МВт), 1941-1945-Хорогская ГЭС, 1949-Варзобская ГЭС -2 (14,5 МВт), 1952 
- Варзобская ГЭС - 3 (3,5 МВт), 1956-1957-Кайрокумская ГЭС (126 МВт), 
1958 - Перепадная ГЭС (29,9 МВт), 1962-1963-Головная ГЭС (240 МВт), 
1964 - Центральная ГЭС (15,1 МВт), 1961-1965 -Душанбинская ТЭЦ -2 (198 
МВт), 1964 - ГЭС Ак-Су (0,64 МВт), 1968 - Ванджская ГЭС (1,2 МВт), 1969 
- ГЭС Шуджанд (0,83 МВт), 1969-1971 - Яванская ТЭЦ (120 МВт), 1970 - 
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Хорогская ГЭС (9 МВт), 1972-1979 - Нурекская ГЭС (3000 МВт), 1974-ГЭС 
Намадгут (2,5 МВт), 1985-1986 - Байпазинская ГЭС (600 МВт), 1994-2005 
гг. - Памирская ГЭС-1 (28 МВт), 2008-2009, Сангтудинская ГЭС-1 (670 
МВт), 2009-2015 - Душанбинская ТЭЦ-2 (100 МВт), 2011-2013 - 
Сангтудинская ГЭС-2 (220 МВт) 2011 - ГЭС Марзич (4,3 МВт), 2015 - ГЭС 
Питовкул-2 (1,1 МВт), 2018 - ГЭС Точикистон (1,5 МВт), 2018 - Рогунской 
ГЭС (600 МВт) (Таблица 2.3.1). В истории энергетики Республики 
Таджикистан самые огромные и приоритетные проекты по строительству 
электростанций являются Каскад Варзобская ГЭС (25,43 МВт) на реке 
Варзоб, Кайраккумская ГЭС (126 МВт) на реке Сырдарья, Нурекская ГЭС 
(3000 МВт), Байпазинская ГЭС (600 МВт), Каскад Вахшских ГЭС (285 
МВт), Сангтудинская ГЭС-1 (670 МВт), Сангтудинская ГЭС-2(220 МВт), 
Рогунской ГЭС (600 МВт) на реке Вахш и Памирская ГЭС-1 (28 МВт), 
Хорогская ГЭС (9 МВт) на реке Гунд. История формирования и состояние 
развития энергетической отрасли в Таджикистане за длителетьный период 
иллюстрируем в таблице 1. 

Таблица 1. - Технические показатели энергосистемы Республики 
Таджикистан за 1936-2020 гг. 
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1 Каскад Варзобских 
ГЭС, в том числе: 

1336–1952 25,43  0,08 Варзоб РРП 

 ГЭС–1 1936–1937 7,44 23,72 0,059 Варзоб РРП 

 ГЭС–2 1949 14,4 27,2 0,022 Варзоб РРП 

 ГЭС–3 1952 3,52 21,76 0,002 Варзоб РРП 

2 Хорогская ГЭС 1941–1945  30,312 - Гунт ГБАО 

3 Кайраккумская ГЭС 1956–1957 126 621 0,66 Сырдарья Сугд 

4 Каскад Вахшских 
ГЭС, в том числе: 

1959–1964 285  1,10 Вахш  

 Перепадная ГЭС 1958 29,95 210,8 

и 18 

0,20 Вахш Хатлон 

 Головная ГЭС 1962–1963 240 335 и 

345 

0,88 Вахш Хатлон 

 Центральная ГЭС 1964 15,1 27,55 0,03 Вахш Хатлон 

5 Душанбинская ТЭЦ 1961–1965 198  0,03 - Душанбе 

6 ГЭС Ак–Су 1964 0,64 20,32 - Мургаб ГБАО 

7 Ванджская ГЭС 1968 1,2 20,6 - Вандж ГБАО 

8 ГЭС Шуджанд 1969 0,83 20,415 - Бартанг ГБАО 

9 Яванская ТЭЦ 1969–1971 120 - 0 - Хатлон 

10 Хорогская ГЭС 1970 9 51,8 - Гунт ГБАО 

11 Нурекская ГЭС 1972–1979 3000 9 10,38 Вахш Хатлон 

12 ГЭС Намангут 1974 2,5 21,25 - Пяндж ГБАО 

13 Байпазинская ГЭС 1985–1986 600 4150 1,86 Вахш Хатлон 

14 Памирская ГЭС–1 1994–2005 28 47 - Гунт ГБАО 

15 Сангтудинская ГЭС–1 2008–2009 670 4167,5 1,87 Вахш Хатлон 

16 Душанбинская ТЭЦ–2 2009–2015 100 - 0,27 - Душанбе 

17 Сангтудинская ГЭС–2 2011–2013 220 2110 0,68 Вахш Хатлон 
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18 Марзич 2011 4,3 31,43 0,001 - Сугд 

19 Питовкул–2 2015 1,1 20,55 0,002 - Сугд 

20 Таджикистан 2018 1,5 - - Мургаб ГБАО 

21 Рогунская ГЭС 2018-2019 1200 2 - Вахш Хатлон 

22 Хатфат 2020 0,45 1  Бартанг ГБАО 
 

*Таблица составлена по: А. Nazarov. Hydro Power Plant’s of Tajikistan. Dushanbe: «R-
graph». 2013. P. 50-71. В поисках процветания. Лидер нации Эмомали Рахмон и развитие 
отрасли энергетики.- Душанбе: 2016. C.119. Годовые отчеты ОАХК «Барки Точик», ОАО 
«Памир Энерджи». http://www.minenergoprom.tj/energetika.php, http://www.mewr.tj/ru.  

 

Производство электроэнергии на гидростанциях началось в 1936 г., когда 
вводилась в эксплуатацию Варзобская ГЭС с общей мощностью 3,72 МВт. В 
начале 1938 года общая мощность электроэнергии республики составляла 17 
тыс. кВт, а на начало 2017 г. достигла до 6577 тыс. кВт, или увеличилась в 387 
раз. Трансформационные изменения в развитии электроэнергетической отрасли 
наблюдаются за годы государственной независимости.  

Мощность энергосистемы Таджикистана за 1990 г. составила 4500,2 тыс. 
кВт., а в конце 2016 г. - 6577 тыс. кВт. или увеличилась на 39,6 %, что связанно с 
вводом в эксплуатацию Сангтудинской ГЭС-1 (670 МВт), Сангтудинской ГЭС-
2 (220 МВт), Душанбинской ТЭЦ-2 (100 МВт) и нескольких малых ГЭС. В 
настоящее время электроэнергетика Таджикистана представлена 9 крупными и 
средними ГЭС, мощностью 4965,47 тыс. кВт. и 3 ТЭЦ на 418 тыс. кВт., а также 
283 МГЭС с установленной мощности 26860,6 кВт (таблица 2). 

 
Таблица 2. - Основные технико-экономические показатели состояния 

электроэнергетической отрасли Республики Таджикистан за 1991-2021 годы 
 

              Годы 
Единица 

измерения 
 

1991 2000 2010 
 

2020 
 

2021 

Мощность МВт 4438 4424 5105.0 6356 6476 

в том числе: 
ГЭС МВт 4044 4069 4787.0 5758 5758 
ТЭЦ МВт - 355 318.0 598 718 

Производство электроэнергии Млн. кВт. Ч 17597 14247 16435 19771 20624 

в том числе: 
ГЭС Млн. кВт. Ч 16391 14025 16401 18114 18967 
ТЭЦ Млн. кВт. Ч - 222 34.0 1657 1657 

Импорт  Млн. кВт. Ч 6941 5242 432.0 379 833 
Экспорт  Млн. кВт. Ч 5390 3909 286.0 1870 3307 
Выработка электроэнергии на 
душу населения кВт.ч. 

 
3196 2279 2157.8 

-  

Потребление электроэнергии,  
в том числе Млн. кВт. ч. 

 
19148 15580 16581 

 
15420 

 
13829 

Промышленностью и 
строительством 

Млн. кВт. Ч 11017 
5802 7434.0 

 
2801 

 
3977 

Транспортом Млн. кВт. Ч 157 43.0 30.0 8 9 
Сельским хозяйством Млн. кВт. Ч 4560 4320 3593.0 2619 2086 
Другими отраслями Млн. кВт. Ч 1631 3251 3194.0 3135 2347 
Потери в сети общего 
пользования 

Млн. кВт. Ч  
1783 2164 2330.0 

 
2549 

 
4071 

 

http://www.minenergoprom.tj/energetika.php
http://www.mewr.tj/ru
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Источник: Таджикистан: 20-лет государственной независимости. Статистический 
сборник. Агентство по статистике при Президенте РТ, 2011. C. 442-445, 532-533; Таджикистан: 
25-лет государственной независимости. Статистический сборник. Агентство по статистике при 
Президенте РТ, 2016. C. 293-295, 341; Рынок труда в РТ: 20-лет государственной независимости. 
Статистический сборник. Агентство по статистике при Президенте РТ, 2016. C. 287. 
Статистический сборник. Агентство по статистике при Президенте РТ. 2020. - С. 288. 
Промышленность РТ: 30 - лет государственной независимости. Статистический сборник. 
Агентство по статистике при Президенте РТ. 2021. - С. 33-34. Промышленность РТ. 
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Производство электроэнергии на гидростанциях началось с 1936 г., 

когда вводилась в эксплуатацию Варзобская ГЭС с общей мощностью 
3,72 МВт. В начале 1938 года общая мощность электроэнергии республики 
составляла 17 тыс. кВт, а на начало 2017 г. достигла до 6577 тыс. кВт, или 
увеличилась в 387 раза. Производство электроэнергии за счет ввода в 
эксплуатацию Нурекской и Байпазинской ГЭС и несколько МГЭС в 1990 
г. достигло до 18146 млн. кВт. ч., что является пиком производства в 
истории энергетики страны.  

По разным объективным и субъективным причинам после 1990 г. 
производство электроэнергии в стране уменьшилось на 5,1 %, несмотря на 
ввод в действие дополнительных генерирующих мощностей на 2076,8 млн. 
кВт. Если в 1990 г. на 1 кВт мощности приходилось 4032 кВт. ч. выработки 
электроэнергии, то в 2016 г. лишь - 2620 кВт. ч., что в 1,54 раза меньше. 
Все это говорит об уменьшении эффективности работы всей 
электроэнергетической системы страны. После отсоединения от единой 
энергосистемы Средней Азии Таджикистана в 2010 г. также сведен к 
минимуму экспортно-импортное операции электроэнергии. Мощность 
энергосистемы Таджикистана увеличивается от 4438 МВт. (1991 г.) до 6476 
МВт. (2021 г.) или по сравнению с 2021 годом увеличивалась на 46,0 %. На 
долю гидростанции приходится 89 % всей установленной мощности, а 
тепловых 718 тыс. КВт. т.е. всего лишь на 11 %. Выработка 
электроэнергии за 2021 г., состоящей в основном из гидроэлектростанций, 
составляет 20624 млн. кВт. ч. Выходит, что более 92,3 % электроэнергии, 
вырабатывается на гидростанциях. 

Несмотря на развитие электроэнергетической промышленности, 
Республика Таджикистан сталкивается с проблемой обеспечения 
надёжного и качественного доступа к энергии всего населения страны. 
Особенно в зимние периоды, зимний энергодефицит составляет от 2,2 до 
2,5 млрд. кВт. ч., что вынуждает энергосистему вводить официальные 
ограничения на поставку электроэнергии. Кроме этого, имеются другие 
проблемы, препятствующие развитию электроэнергетической отрасли: 
недостаточные капитальные вложения, неэффективное использование 
генерирующих мощностей, введенных в действие за 1991-2021 гг.; большие 
потери в энергосистеме; неусовершенствованная тарифная политика; 
нехватка высококвалифицированных кадров. 

Самая важная цель и задача программы Среднесрочного развития 
Республики Таджикистан на 2016-2020 гг. Национальной стратегии 
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развития Республики Таджикистан до периода 2030 года и отрасли 
электроэнергетики заключается в достижении эффективности 
производства и распределении электроэнергии, а также в устойчивости 
развития самой отрасли. Для того, чтобы полностью обеспечить 
потребности экономики и населения республики электроэнергией 
целесообразно обеспечить устойчивость энергетического комплекса и 
одновременно участвовать в конкурентно-способной рыночной мировой 
экономике. При этом обеспечение эффективного производства и 
использование электроэнергии играет главенствующую роль.  

С целью более реального прогнозирования перспективы развития 
электроэнергетической отрасли, в статье большое внимание уделено оценке 
роли основных факторов, влияющих на эффективность производства, 
распределения и использования электроэнергии. При прогнозировании взяты 
за основу факторы, не учтенные в прошлом, но оказывающие решающее 
влияние на развитие отрасли. К ним относится:  

- спрос и уровень цен на электроэнергию для электропотребителей; 
- капитальные вложения в электроэнергетику; 
- модернизация и восстановление генерирующих мощностей, действующих 

гидро и теплоэлектростанций; 
- ввод в эксплуатацию новых строящихся и проектируемых крупных, 

средних и    малых ГЭС, с приоритетом Рогунской ГЭС; 
- общие экономические условия; 
- изменения в правовых, нормативных актах и законах об энергетике и  
  возобновляемых источниках электроэнергии. 
Используются статистические и отчетные данные изменения ряда 

факторов, влияющих на рост производства электроэнергии, дан прогноз роста 
электроэнергетики на среднесрочную перспективу (до 2025 г.) с применением 
экономико-математического моделирования. При прогнозировании, на основе 
влияния основных факторов на рост производства электроэнергии, применены 
эконометрическое уравнение, балансовое уравнение, всеобще приняты 
регрессионные анализы на основе 17 наблюдений (1999-2016 гг.). Рассмотрены 
два сценария, демонстрирующие весьма значительную часть будущего 
диапазона неопределенности: базовый сценарий (прогнозируется по тенденции) 
и оптимистический сценарий (предусматривает реализацию всех планов по 
строительству и ввода в действие новых мощностей, где имеются возможности 
для инвестиции). В модели все факторы производства, потребление, потери, 
экспорт, импорт и другие взаимозависимы и взаимообусловлены. 

Дифференциальность (разница) моделей заключается в том, что в 
оптимистическом сценарии учтены влияние факторов на развитие 
электроэнергетики в перспективе; реализуются энергетические проекты по 
вводу новых мощностей (Рогунская ГЭС, малые гидростанции); устойчивые 
инвестиции отрасли; рост тарифов на электроэнергию; использование новых 
технологий по снижению потерь в электроэнергии и другие. 

Для моделирования и прогнозирования потребления электроэнергии в 
отраслях промышленности и строительства использовано эконометрическое 
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уравнение, параметры которого оценены на основе авторегрессионной модели 

(AR):                                              Х𝑡 = с + ∑ 𝑎𝑖𝑋𝑡−𝑖
𝑝
𝑖=1 + 𝜀𝑡                            (1) 

где, а1, а2, … , аp - параметры модели (коэффициенты авторегрессии), c -

постоянная, а t -случайная компонента. 
 

                          ППСt =1.05409237021* ППСt-1                                         (2) 
где,    

ППСt - потребление электроэнергии в отраслях промышленности и 

строительства в период t; 

ППСt-1 - потребление электроэнергии в отраслях промышленности и 

строительства в период t-1. 

Результаты базового и оптимистического сценарий прогноза дан на 

рисунке 1 и 2. 

 

 
 

Рисунок 1. Прогноз потребления электроэнергии потребителями по 
сценариям.
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Рисунок 
2. Прогноз технико-экономических показателей и прогноз 
электроэнергии по сценариям, млрд. кВт. ч. 

По полученным расчетам энергетические мощности по базовому 
сценарию в 2025 г. составят 9926,01 тыс. кВт., а по оптимистическому - 
12092,8 тыс. кВт., или на 21,8 % больше. При этом производство 
электроэнергии по базовому сценарию в 2025 г. ожидается 20782,67 млн. 
кВт. ч., а по оптимистическому - 34424,1 млн. кВт. ч., или в 1,65 раза 
больше. Потребление электроэнергии по базовому сценарию в 2025 г. 
составит 19294.06 млн. кВт. ч., а по оптимистическому - 31958.4 млн. кВт. 
ч., или увеличивается в 1,65 раза. Импорт остаётся на одном уровне. 
Экспорт электроэнергии по базовому сценарию в 2025 г. составит 1489.1 
млн. кВт. ч., а по оптимистическому сценарию - 2466.2 млн. кВт. ч., что 
выше базового сценария на 66 %. Прогноз экспорта электроэнергии 
зависит от прогноза общего производства электроэнергии, общего 
потребления электроэнергии и прогноза импорта электроэнергии. Если 
потребление и спрос на электроэнергию остаются на уровне базового 
сценария, то экспорт увеличивается почти в 1,8 раза до 2025 года. 

На основе проведённых научных исследований предложены 
следующие выводы и предложения: 

1. Таджикистан страна, где 93% его территории составляют горы 
очень богата водными и гидроэнергоресурсами, эффективность 
использования которых подтверждается актуальность темы. Общее 
количество рек и водотоков насчитывается более 25000, общей линией 
протяжённости около 90000 км. Наличие больших запасов 
гидроэнергоресурсов ещё раз свидетельствует о том, что её можно 
использовать не только путём строительства крупных и средних ГЭС, но 
и МГЭС. Предварительные технико-экономические проработки 
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показывают, что строительство малых гидроэлектростанций позволяют 
решить вопрос сельского энергоснабжения, снизить энергетическую 
бедность населения, особенно сельских местностей, повысить уровень 
трудовой занятности населения, выровнять экономическое развитие 
районов, особенно горных, повысить развитие среднего и малого бизнеса. 

2. Установлено, что в настоящее время более 98 % вырабатываемой 
электроэнергии приходится на долю гидроэлектростанций, дающие 
дешевую по себестоимости, экологически чистую энергию. Поэтому, для 
достижения энергетической независимости страны, дальнейшего 
экономического и социального развития регионов необходимо, как 
можно больше и эффективнее использовать гидроэнергетические ресурсы. 

3. Основным ресурсом выработки электроэнергии в республике 
является гидроэнергетика, вырабатывающаяся на ГЭС-ах различной 
мощности. Потенциальная возможность выработки электроэнергии 
составляет 527 млрд. кВт. ч., а производится только 17-18 млрд. кВт. ч., 
ежегодная потребность составляет 21-22 млрд. кВт. ч. при дефиците 4 
млрд. кВт. ч. 

4. Развитие электроэнергетической отрасли Таджикистана, в 
подавляющей части, зависит от освоения богатых потенциальных 
гидроэнергоресурсов страны, которые сейчас используются лишь на 3% и 
по нашим прогнозам к 2025 г. этот показатель может составить 7-8 %. 

5. С целью развития и эффективного функционирования, и 
управления электроэнергетической отраслью, целесообразно внедрить 
государственную систему прогнозирования при разработке 
краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных программ развития 
отрасли и постоянное осуществление мониторинга их реализации, 
формирование и регулирование государственной тарифной политики. 
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В статье показаны важность, научная, теоретическая и экспериментальная 

значимость исследуемой проблемы, уровень его изученности, а также его цели и задачи, 
усовершенствование сущности малого и среднего предпринимательства в сельском 
хозяйстве и области практического использования выявляются полученные результаты. 

В статье авторами обобщаются различные теоретико-методологические подходы 
к изучению рассматриваемого вопроса и доказывается, что предпринимательство и 
предпринимательские отношения являются основой формирования и развития рыночных 
отношений, в том числе и в сельском хозяйстве. 

Также дается обоснование концептуальных положений и уточнение сущности 
малого и среднего предпринимательства в сельском хозяйстве, что завершает 
существующее разъяснение понятийного аппарата с точки зрения реализации 
многофункциональных основ сельской экономики.  

В статье представлены научные выводы и рекомендации, которые сводятся к 
следующему: развитие малого и среднего предпринимательства в сельском хозяйстве 
считается важной социально-экономической проблемой страны. Стоит отметить, что 
для этого необходима комплексная методология развития малого и среднего 
предпринимательства в сельском хозяйстве. 

Ключевые слова: предпринимательство, экономика, сельское хозяйство, 
производство, конкуренция, развитие, сельское, малого и среднего. 
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The article shows the importance, scientific, theoretical and experimental significance, the 
level of its study, as well as its goals and objectives, the improvement of the essence of small and 
medium-sized businesses in agriculture and the areas of practical use, the results obtained are 
revealed. 

The article summarizes various theoretical and methodological approaches to the study of 
the issue under consideration and proves that entrepreneurship and entrepreneurial relations are 
the basis for the formation and development of market relations, including in agriculture. 

The article also substantiates the conceptual provisions and clarifies the essence of small 
and medium-sized businesses in agriculture, which completes the existing explanation of the 
conceptual apparatus in terms of the implementation of the multifunctional foundations of the 
rural economy. appears. 

The article presents scientific conclusions and recommendations, the conclusion of which 
is as follows: The development of small and medium-sized businesses in agriculture is considered 
an important socio-economic problem of the country. It should be noted that this requires a 
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comprehensive methodology for the development of small and medium-sized businesses in 
agriculture. 

Key words: entrepreneurship, economy, agriculture, production, competition, 
development, rural, small and medium. 

 
Марњилаи муосири рушди низоми хољагидорї дар Љумњурии 

Тољикистон муносибатњои навро ба равандњои иќтисодии вобаста ба 
болоравии фаъолнокии соњибкорї дар њамаи соњањо талаб менамояд. 
Хољагии ќишлоќ яке аз соњањои иќтисоди бозорї мебошад, ки дар он 
соњибкории хурду миёна бартарї дошта, рушди он њамчун роњи 
ташаккули муњити раќобатї баррасї карда мешавад.  

Дар баробари ин, масъалаи баландбардории фоиданокии фаъолияти 
хољагии субъектњои соњибкории хурду миёна бисёрљабња буда, бояд дар 
тамоми сатњњои идоракунї дар хољагии ќишлоќ – аз сатњи умумидавлатї, 
минтаќавї то сатњи субъекти алоњидаи хољагидорї њаллу фасл карда 
шавад. 

Муносибатњои соњибкорї асоси ташаккул ва рушди муносибатњои 
бозорї, аз он љумла дар хољагии ќишлоќ, мебошанд. Дар кишварњое, ки 
шумораи ањолии маскуни дењот бартарии назаррас дорад, ки ба онњо 
Љумњурии Тољикистон низ дохил мегардад, масъалањои ташаккул ва 
рушди фаъолияти соњибкорї ањаммияти хосса ба худ мегиранд, зеро вай 
њамчун омили муњимтарини болоравии сифат ва сатњи зиндагии мардуми 
дењот баромад мекунад.  

Нигоњи тањлилии консепсияи ташаккул ва рушди назарияи 
соњибкорї имкон медињад, ќайд карда шавад, ки ибораи «соњибкорї» 
аллакай дар тўли якчанд дањсолањо мавриди истифода ќарор гирифтааст, 
аммо њанўз мубоњиса дар атрофи моњият, ањаммият ва таркибњои 
этимологии ин категория нигоњ дошта мешавад. Таҳлилҳои олимони соҳа 
нишон медиҳад, ки 75 таърифи муосири соњибкорї муќаррар карда шуд, 
ки дар 41-тои онњо - ибораи бунёд, бакорандозї, дар 40-то - тиљорати нав, 
корхонањои нав, дар 39-то - инноватсия, мањсули нав, бозори нав, дар 31-
то - истифодаи имкониятњо, дар 25-то - номуайянии таваккал, идоракунии 
хавф, фоида, манфиати шахсї, дар 22-то - комбинатсияи нави захирањо, 
воситањои истењсолот ва идоракунї хотиррасон карда мешавад [6, с. 22]. 

Тањлили ќиёсии аќидањои намояндагони назарияњои классикї ва 
муосири соњибкорї ба он ишора менамояд, ки фаъолияти соњибкорї дар 
чорчўбаи фаъолияти муайяни истењсолї мањдуд намегардад ва њамчун 
соњибкор њамон шахсе мањсуб меёбад, ки функсияи муайянро, новобаста 
аз намуди фаъолият, иљро менамояд. Аксарияти муаллифон намудњои 
фаъолиятро аниќ људо менамоянд, дар њоле ки назариячиёни дигар 
тасаввуроти умумї медињанд. Марњилањои асосии рушди назарияи 
соњибкориро баррасї намуда, наќшу ањаммияти соњибкории хурду 
миёнаро дар рушди иќтисодиёт, алалхусус, хоҷагии қишлоқро тањлил 
намуда, ќайд кардан зарур аст, ки соњибкории хурду миёна – ин бахши 
пешбари иќтисодиёт мебошад. Мањз соњибкории хурду миёна шакли 
ибтидої ва аввалияи амсилаи бозории хољагидорї дар намуди 
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истењсолоти майдамолї буд, ки дар таърихи баргузории иќтисоди намуди 
бозорї наќши сохторсозандаро бозид. Ин махсусият ва таъиноти хоссаи 
функсионалии соњибкории хурду миёна барои кишварњое, ки низоми 
бозории хољагидориро, аз љумла дар хољагии ќишлоќ, месозанд, 
ањаммияти махсусро пайдо мекунад.  

Дар асоси тањлил ва омўзиши муносибатњои муосир ба тањќиќи 
асосњои назариявии баргузорї ва рушди соњибкорї дар иќтисоди љањон 
ќайд карда мешавад, ки таърихан вай мањз дар хољагии ќишлоќ тавлид 
ёфтааст.  

Ба ақидаи як қатор муаллифон, таъмини рушди устувори иқтисоди 

миллӣ аз фаъолияти босамари соҳибкорони ватанӣ вобаста аст. 

Махсусан, рушди соҳибкории инноватсионӣ яке аз омилҳои фаровонии 

бозорҳои кишвар бо маҳсулоти баландсифатӣ ватанӣ ба шумор меравад 
[1, с.130-137]. Нуќтаи назари муаллифони гуногунро ва санадњои меъёриву 
њуќуќии кишварњои мухталиф, аз он љумла Љумњурии Тољикистонро ба 
њисоб гирифта, ба чунин хулоса омадан зарур аст, ки мањаки таснифи 
фаъолияти соњибкорї тибќи андозањо дар консепсияњо ва низомњои 
нињодї хосанд ва дар ин пайомад мо нуќтаи назари зеринро тарафдорї 
менамоем: фаъолияти соњибкорї ба соњибкории хурду миёна тааллуќ 
дорад, агар ба мањакњои таснифи субъектњои соњибкории хурду миёна дар 
кишвари мушаххас истифодашаванда мувофиќат намояд.  

Хусусиятњои бунёд, амалкард ва рушди соњибкории хурду миёнаро 
дар хољагии ќишлоќ баррасї намуда, ќайд намудан зарур аст, ки 
соњибкории хурду миёна ба туфайли баъзе бартарињояш, ки ба онњо, пеш 
аз њама, чандирї ва таъсирпазирии баланд ба навоварињо, инчунин, 
вокуниши тез ба таѓйирот дар дархости љамъиятї мансубанд, ояндаи 
калон дорад. Дар ин пайомад таъиноти асосии соњибкории хурду миёна 
њалли масъалањои таъмини талаботи бозори дохилї бо молу 
хизматрасонињои истеъмолї, инчунин, имкониятњои калон дар бунёди 
љойњои нави корї дар хољагии ќишлоќ дониста мешавад [2, с.183]. 

Бояд ќайд намуд, ки соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќ 
ташкили тиљоратро дар соњањои истењсолї ва ѓайриистењсолї, аз љумла 
дар соњаи хизматрасонињо низ, ки бо истењсолоти кишоварзї алоќаманд 
нестанд, шомил мебошад. Вобаста бо ин, барои асоснокнамоии самтњои 
асосии рушди ташкилию иќтисодии соњибкории хурду миёна дар хољагии 
ќишлоќ намудњои соњибкории хурду миёна дар иќтисодиёти дењот људо 
карда шудаанд (расми 1). 

Тањлили танќидии наќш ва ањаммияти соњибкории хурду миёна дар 
хољагии ќишлоќ имкон медињад, ки бартарии асосї ва 
ањаммиятноктарини соњибкории хурду миёна дар таъмин намудани 
шуѓлнокии ањолї, бунёди арзиши иловашуда буда, омили муњим дар 
болоравии некуањволии истиќоматкунандагони дењот ба шумор меравад. 
Ин бартарињо, махсусан дар кишварњои иќтисодиёти давраи гузаришро аз 
сар гузаронанда, дар Љумњурии Тољикистон низ, ки дар он ќазияи бекории 
баланд дар хољагии ќишлоќ, сатњи пасти фаъолнокии иќтисодии 
аксарияти маскунони дењот, раќобатпазирии нокифояи молу мањсулот ва 
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хизматрасонињои онњо, инчунин, мављуд набудани сармоягузорињо барои 
рушди иќтисодиёти дењот љой дорад, мубрам мебошанд. 

 
Расми 1. Таснифоти намудҳои соњибкории хурд ва миёна дар иќтисодиёти 

дењот* 
*Тањияи муаллифон 
 

Дар корњои илмї-тањќиќотї исбот шудааст, соњибкории хурду миёна 
дар хољагии ќишлоќ раќобатро њавасманд менамояд, барои 
амалигардонии иќтидор ва самаранок истифода бурдани захирањо дар 
дењот шароит фароњам меорад. Ба ѓайр аз ин, ба туфайли татбиќи усулњо 
ва тарзњои нави истењсоли молу хизматрасонињо дар хољагии ќишлоќ 
барои бунёди сохти нав дар дењот, аз љумла, дар пояи рушди њамаљоя ва 
њаматарафаи соњибкорї дар хољагии ќишлоќ, шароит фароњам оварда 
мешавад [3, с.5]. Соњибкории хурду миёна бо як ќатор хусусиятњои хосаш, 
ки вайро устувор ва њаётпазир мегардонанд, фарќ мекунад. Онњо 
метавонанд барояшон дар низоми кооператсияи истењсолї бо корхонањои 
миёна ва бузург љой пайдо намоянд, метавонанд истењсоли мањсулотро бо 
ќисмњои начандон калон ташкил намоянд, ки инро дар чорчўбаи 
корхонањои бузург бо дарназардошти ноилгардї ба дараљаи муътадили 
даромаднокї таъмин кардан имконнопазир мебошад. Ин, махсусан дар 
шароити муосир, дар хољагии ќишлоќи Љумњурии Тољикистон мубрам 
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мебошад, зеро самаранокии истењсолоти кишоварзї ва куллан рушди 
иќтисоди дењот муносибати маљмаавиро таќозо дорад.  

Илова ба ин, бояд ќайд намуд, ки носуботии вазъияти иљтимоиву 
иќтисодї дар хољагии ќишлоќ пањншавии сохторњои соњибкориро ба 
таври назаррас боз медорад, имкониятњои ташаккул ва пиёдагардонии 
иқтидори иќтисодии онњоро мањдуд месозад. Зимни чунин њолатњо 
фаъолияти соњибкорї њамчун манбаи даромадњои иловагии мардуми 
дењот баромад мекунад, ки имкон медињад бизнес – функсияњои асосї дар 
ќаламрави дењот ба таври пурра иљро карда шаванд, нишонањои дилхоњи 
стратегии дорои муњтавои иќтисодї, экологї ва иљтимої ба даст оварда 
шаванд. 

То замони њозира ба тањќиќи масъалањои андозаи оптималии 
соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќ, баландбардории аз тарафи 
онњо мањсулнок истифода бурдани захирањо, истифодаи самаранокии 
инноватсияњо ва дигар манбаъњои молиявї таваљљуњи басанда равона 
карда нашудааст [4, с. 160]. Аз ин љо њолати кунунии масъалањои дар боло 
зикргардида бо мављуд набудани назарияи мутобиќан коркардшудаи 
масъалаи тањќиќшаванда дар илми иќтисодии ватанї тавсиф карда 
мешавад. 

Бояд ќайд намуд, ки дар шароити таѓйироти табодулотї наќши 
давлат дар бунёди шароитњои мусоид ва асосњои ташкилию иќтисодии 
ташкил ва пешбурди соњибкорї дар хољагии ќишлоќ хосса мебошад. 
Ѓуншавии зуњуроти номусоиди иљтимоиву иќтисодї дар хољагии ќишлоќ 
дар тўли бисёрсолањо (сохтори ноќулай ва муносибати ѓайрихайрхоњона 
ба омилњои истењсолот, коњишёбии наќши хољагии ќишлоќ ба њайси 
манбаъ барои дастгирии маскунони дењот, бекории ноошкор ва 
барзиёдатии ќувваи корї ва як ќатор ќазияњо) рушди самараноки 
соњибкории хурду миёнаро дар хољагии ќишлоќ ба таври назаррас боз 
медоранд. 

Аз нигоњи мо, самти асосии ташаккул ва амалинамоии сиёсати 
давлатии минтаќавии рушди соњибкории хурду миёна дар хољагии 
ќишлоќ инњо мебошанд:  

1) мониторинги њолат ва тамоилњои рушди соњибкории хурду миёна 
дар хољагии ќишлоќи минтаќа (дар ќисмати субъектњои хољагидори њамаи 
шаклњои ташкилию њуќуќї);  

2) муайян намудани сабабҳо ва омилҳое, ки рушди соҳибкории хурду 

миёнаро дар хољагии ќишлоќ дар заминаи дохилї-минтақавӣ 
бозмедоранд;  

3) муайянкунии самтњои дурнамоӣ ва коркарди стратегияи рушди 
соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќ;  

4) ташаккули стратегияи рушди соњибкории хурду миёна дар хољагии 
ќишлоќи минтаќа;  

5) коркард ва љобаљогузории механизмњои рушди соњибкории хурду 
миёна дар хољагии ќишлоќ. 
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Барои аниќ кардани самтњои асосии ислоњоти нињодї зарур аст, ки 
аввал консепсияи иљтимоиву иќтисодии рушди соњибкории хурду миёна 
дар хољагии ќишлоќ аниќ муайян карда шавад (расми 2). 

Дар корњои илмї-тањќиќоти олимони ватанї муайян карда шудааст, 
ки рушди минбаъдаи соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќи 
дилхоњ минтаќа аз њалли масъалањои маблағгузорӣ ва такмилдињии 
механизмњои дастгирии давлатї ба таври назаррас вобаста аст. Шаклњои 

маблаѓгузорӣ ва дастгирии давлатиро метавон аз шароитњои минтаќањо 
ва имкониятњои иќтисодии давлат интихоб намуд [5, с. 5]. Ба сифати яке 
аз шаклњои самараноки дастгирии давлатии рушди соњибкории хурду 
миёна дар хољагии ќишлоќ метавонад људокунии грантњои суроѓавї ба 
рушди соњаи мушаххас ё мањсулот хизмат намояд. Дараљаи самаранокии 
гранти људокардашуда аз сатњи истифодаи оќилонаи онњо дар корхонаи 
мушаххас вобаста мебошад. 

 
 

Расми 2. Самтҳои дастгирии давлатии рушди соҳибкории хурду миёна 
дар хољагии ќишлоќ 

*Тањияи муаллифон 
Омўзиши асосноккунии нуќтањои консептуалї ва такмилдињии 

моњияти соњибкории хурду миёна дар хољагии ќишлоќ ба мо имкон дод 
хулосаҳои илмие ба даст оварда шаванд, аз он љумла; 

- соњибкорї њамчун омили фундаменталии барќароршавї ва рушди 
муносибатњои бозорї, аз љумла дар дењот низ баромад менамояд. 

Омилњои таъминкунандаи рушди соњибкории хурду миёна дар хољагии 
ќишлоќ 

Финансово-кредитные 

Ташкилию техникї 

Дастгирии давлатї 

Информационно-

Идоракунии хавфњо 

Ташкили истењсолоти раќобатпазир ва фоидаовар 

Бунёди шароитњо барои рушди хољагии ќишлоќ 

Бунёди манбаъњои нави даромад ва баландбардории сатњи шуѓлнокии ањолї 

Ташаккули синфи (табаќаи) миёна дар хољагии ќишлоќ 

Афзоиши љолибияти дењот ва мењнат дар ќишлоќ 

Барќароркунии дењот ва зерсохтори хољагии ќишлоќ 

Молиявию ќарзї Иттилоотию тањлилї 
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Соњибкорї дар тўли њазорсолањо инкишоф ёфта, объекти тањќиќоти 
сершумор гардидааст, ки дар онњо њамчун муњаррики пешрафт ва рушди 
иќтисоди љањонї эътироф карда мешавад. Назарияњои сершумори 
инкишофи соњибкорї ба њамдигар мухолифат накарда, фаќат пурра 
намуда, консепсияи ташкил, амалкард, идоракунї ва рушдро, инчунин, 
љабњањои сершумори дигари фаъолияти соњибкориро тараќќї медињанд. 
Вобасти ба ин, соњибкорї, махсусан дар шаклњои хурду миёнаи 
зоњиршавиаш, дар рушди иќтисодиёт ва баландбардории сатњу сифати 
зиндагии љомеа ањаммияти муњимми иљтимоиву иќтисодї дорад: 

- дар асоси омўзиши мавзуи мазкур метавон ќайд намуд, ки таѓйироти 
кунунии миќдорї ва сифатии нињодї боиси пайдошавии муносибатњои 
принсипан нав ба шароитњои ташкилию иќтисодии ташаккул ва рушди 
соњибкории хурду миёна дар дењот гардиданд. Соњибкориро њамчун 
зуњуроти мураккаби иљтимоиву сиёсї аз мавќеи татбиќнамоии 
принсипњои асосии бисёрфунксионалии хољагии ќишлоќ, аз љумла, куллан 
иќтисоди дењот низ, баррасї намудан зарур мебошад, ки на танњо маљмуи 
асосњои ташкилию иќтисодии рушди устувори мавзеъњои дењотро таъмин 
менамояд, инчунин, имконияти худифодакунї ва худтатбиќнамоиро дар 
хољагии ќишлоќ пешбинї менамояд. 

- ташаккули механизмњои ташкилию иќтисодии фаъолгардонии 
соњибкории хурду миёнаро дар хољагии ќишлоќ мебояд дар асоси 
принсипњои низомнокї татбиќ намуд. Ин имкон медињад дурнамои 
самаранокии аксулалоќамандињои субъектњои соњибкории хурду миёна 
дар дењот бо дигар соњањои саноат, аз љумла саноати хўрокворї ва сабук, 
сохта шавад. Чунин муносибат зарурати ангезиши соњибкоронро ба 
хољагидории инноватсионї, аз љињати иќтисодї самаранок, аз љињати 
иљтимої ва экологї масъулро, дастгирии равандњои худташкилї, 
худтанзимї ва худназоратиро ба назар мегирад. 

- тибќи натиљањои тањќиќоти иљтимої муќаррар карда шуд, ки зимни 
муайяннамоии доираи фаъолияти иќтисодї, ки дар он маскунони дењот 
мехостанд кори худашонро кушоянд, аксарият фаъолиятро дар соњаи 
кишоварзї, дар бахши савдо, хизматрасонї афзал мешуморанд. 
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НИЗОМИ БОНКЇ БА БАХШИ ВОЌЕИИ ИЌТИСОДИЁТ  
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давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067. Љумњурии Тољикистон, ш. 
Душанбе, к. Нахимов 64/14.  

Дар шароити имрўзаи хољагидорї ва рушди бомароми фаъолияти субъектҳои гуногуни 
иқтисодї норасоии захираҳои пулї яке аз муаммоҳои асосї маҳсуб мешавад. Аз ин лиҳоз, дар 
сатҳи зарурї бо маблағ таъмин намудани бахши воқеии иқтисодиёт яке аз принсипҳои асосии 
бахши бонкї мањсуб меёбад. Вобаста ба ин, муаллифон масъалаҳои муҳим ва мубрами 
қарздиҳии бахши воқеии иқтисодиётро мавриди баррасї ќарор дода, дар доираи он камбудию 
норасоиҳои мављудаи соҳаи мазкурро таҳлил ва арзёбї намудаанд. Ғайр аз ин, дар мақолаи 

мазкур вобаста ба ҳиссаи низоми бонкї дар рушди иқтисодиёт таҳлил гузаронида шуда, 
имкониятҳои мављудаи қарздиҳии низоми бонкї муайян карда шудааст.  

Калидвожаҳо: низоми бонкї, амнияти озуқаворї, субъектҳои кишоварзї, қарздиҳии 
дарозмуддат, захираҳои қарзї, рушди истеҳсолот, сифат, бақия, қарз, ҳисса.  

 
ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ КРЕДИТНОЙ АКТИВИЗАЦИИ БАНКОВСКОЙ 

СИСТЕМЫ РЕАЛЬНОМУ СЕКТОРУ ЭКОНОМИКИ  
Махшулов Саидхуджа Джумаевич - кандидат экономических наук, доцент 

кафедры банковского дела Таджикского государственного финансово-экономического 
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В условиях современной экономики и плавного развития деятельности различных 

хозяйствующих субъектов  нехватка финансовых ресурсов считается одной из основных проблем. 
В связи с этим, обеспечение реального сектора экономики средствами на необходимом уровне 
считается одним из основных принципов банковского сектора. Исходя из этого, авторы 
рассмотрели важные и острые вопросы кредитования в реальном секторе экономики, 
проанализировали и оценили имеющиеся недостатки этой сферы. Кроме того, в данной статье 
анализируется доля банковской системы в развитии экономики, и выявляются 
существующие кредитные возможности банковской системы. 

Ключевые слова: банковская система, продовольственная безопасность, 
сельскохозяйственные предприятия, долгосрочное кредитование, кредитные ресурсы, развитие 
производства, качество, баланс, кредит, доля. 

 

mailto:saidhuja1986@mail.ru
mailto:saidhuja1986@mail.ru


138 
 

MAIN MECHANISMS OF CREDIT ACTIVATION OF THE BANKING SYSTEM TO 
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In the conditions of the modern economy and the smooth development of the activities of various 

economic entities, the lack of financial resources is considered one of the main problems of the subject under 
study. In this regard, providing the real sector of the economy with funds at the required level is considered one 
of the basic principles of the banking sector. Based on this, the authors in their article considered important and 
acute issues of lending in the real sector of the economy, analyzed and assessed the existing shortcomings and 
shortcomings of this area. In addition, this article defines a number of analyzes related to the share of the 
banking system in the development of the economy, an analysis of the existing credit opportunities of the 
banking system.  

Keywords: banking system, food security, agricultural enterprises, long-term lending, credit resources, 
production development, quality, balance, credit, share. 

 

Вазъи мураккаби ҷомеаи ҷаҳонӣ дар самти таъмини амнияти озуқаворӣ ва 

таъминоти аҳолӣ бо ғизои хушсифати аз ҷиҳати экологӣ тоза моро водор месозад 
барои расидан ба яке аз ҳадафҳои олии кишвар таъмини амнияти озуқавории 

кишвар, ки аҳаммияти умумимиллӣ дорад, диққати аввалиндараҷа диҳем. 

Таҷрибаи афзоиши касалиҳои сироятӣ вобаста ба норасої ё бадсифатии маводи 

ѓизої дар қисме аз кишварҳои ҷаҳон барои мо ҳамчун намунаи ибрат дар роҳи 

густариши соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо назардошти 

имкониятҳои мавҷуда мебошад. Аз ин лиҳоз, дарёфти имкониятҳои қарздиҳии 
дарозмуддат, ки самаранокии фаъолияти истеҳсолии соҳаро таъмин менамояд, 

вазифаи тамоми ниҳодҳои дахлдор, аз ҷумла давлат мебошад. Зеро ҳар як 
мамлакат барои афзунгардонии иќтидори иќтисодии худ, зиёд намудани 
њаљми истењсоли молњои таъиноти техникию истењсолї ва 
истеъмолидошта, баланд бардоштани сифати онњо, такмили рушди 
истеҳсоли маҳсулоти кишоварзии аз лиҳози экологӣ афзалиятдошта, 
инчунин, некуањволии мардум барномањои бисёрсола тартиб медињад. 
Дар амал татбиќ намудани ин барномањо, пеш аз њама, интихоби самтњои 
асосї ва таъминот бо сармояро талаб менамояд. 
 Дар њар мамлакат самтњои асосии тараќќиёти соњаи кишоварзї ба 
таври мухталиф интихоб карда мешавад. Баъзе аз мамлакатњо таъмини 
суръати баланди рушдро аз соњаи саноати сабук, қисми дигар - аз соҳаи 

кишоварзӣ, қисми дигарашон аз соњаи саноати вазнин оѓоз менамоянд. 
Барои такмили низоми қарздиҳии дарозмуддат ба истеҳсолоти маҳсулоти 

соҳаи кишоварзӣ, пеш аз ҳама, муайянсозии мушкилот ва монеаҳои 

мавҷуда, ки самаранокии механизмҳои қарздиҳиро коҳиш медиҳанд, бояд 
ба таври мушаххас ҳаллу фасл карда шаванд.  
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 Чї тавре ки дар таҳқиқи мо аён гардид, як қатор шартҳои 

назариявӣ ва таҷрибавии ҷаҳонӣ оид ба ташаккули низоми қарзии соҳаи 

кишоварзӣ нишон медиҳанд, ки дар айни замон ба рушди он омезиши як 

қатор омилҳои берунӣ ва дохилӣ, ташкилӣ ва маъмурӣ, иқтисодӣ ва 

ҳуқуқӣ таъсири манфӣ мерасонанд. 

 Дар шароити имрӯзаи кишвар як қатор мушкилоти соҳа бо мавҷуд 

набудани заминаи гарав, вазъи ғайриқаноатбахши молиявии хоҷагиҳои 

деҳқонӣ ва корхонаҳои кишоварзӣ, надоштани муҳосиботи ягона дар 

қисми бештари корхонаҳои кишоварзӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки ба 
талафоти қарзҳо алоқаманд мебошанд, боиси баланд шудани сатҳи 

хавфҳои калони қарзӣ дар низоми бонкии кишвар мегарданд. Инчунин, 
зарур аст, ки як қатор чорабиниҳо оид ба баланд бардоштани устувории 

молиявии соҳаи кишоварзӣ ва хоҷагиҳои деҳқонӣ, модернизатсияи 

техникӣ ва технологии соҳа тавассути васеъ намудани дастрасии 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ба захираҳои қарзӣ бо 

шартҳои имтиёзнок, ки хоси шароити иқлими Тоҷикистон ва минтақаҳои 

ба он алоқаманд мебошанд, таҳия карда шаванд. Ҷалби ҷонибҳои 

манфиатдор ба ин тиҷорат бояд дар сатҳи баландтарини механизми 
ягонаи субсидия барои пардохти лизингњо барои ҳамаи ширкатҳои 

лизингӣ на танҳо барои таҷҳизоти ватанӣ, инчунин, барои 

истеҳсолкунандагони хориҷӣ таъмин намояд. Аз ҳисоби маблағҳои 

ҷудокардаи давлат барои дастгирии соҳаи кишоварзӣ метавон қисмеро 

барои субсидияи назорати таҷҳизоту техникӣ – лизинг ҷудо намуд. Фоизи 
субсидияро ба меъёри бозтамвил, шохиси нархҳои маҳсулоти саноатӣ ё 

дигар нишондиҳандаҳо ва нархҳои асосии мошину таҷҳизоти кишоварзӣ 
метавон пайваст кард. 
 Бинобар ин, зарур аст, ки њиссаи ќарзњои бонкии ба соњаи 
кишоварзї додашуда тањлилу баррасї гардида, дар њаљми маљмуи 
мањсулоти кишоварзї баќияи ин ќарзњо омўхта шавад. Барои 
муфассалтар омўхтани ин масъала љадвали 1 пешнињод мегардад. 

Љадвали 1. - Њиссаи ќарзњои бонкии ба соњаи кишоварзї додашуда ва 
њиссаи мањсулоти кишоварзї дар ММД (солњои 2008-2019) (млн сомонї) 

№ Солњо 
Номгўи 

нишондињандањо 

 
2008 

 
2010 

 
2012 

 
2014 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Нисбат ба 
соли 2008  

1  
Маҷмуи маҳсулоти 

дохилӣ, млн сомонї 

 
17609,
3 

 
40524,5 

 
45605,2 

 
48401,6 

 
54471,1 

 
61093,6 

 
68844,3 

 
77400,0 

 
4,4 мар. 

2 Ҳаљми  маҳсулоти 

кишоварзӣ, млн 
сомонї 

 
3 838.8 

 
4 718.6 

 

8 
425.

5 

 
10717,2 

 

 
11275,7 

 
12890,7 

 
12873,7 

 
13873,7 

3,6 мар. 

3 Ҳиссаи маҳсулоти 

кишоварзӣ дар 
ММД бо % 

21,7 21,1 23,5 21,9 20,7 21,09 18,7 19 -2,7 б.ф. 

4 Бақияи қарзҳои ба  

соҳаи кишоварзӣ 

 
2 148, 

6 

 
855,7 

 
1056,2 

 
1773, 2 

 
1618, 2 

 
1442,7 

 
1506,9 

 
1542,9 

-28,2% 
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додашуда, млн 
сомонї 

5 Ҳиссаи қарзҳои 

бонкии соҳа дар  
ММД, бо % 

12,2 2,1 2,3 3,6 2,9 2,3 2,1 2% -10,2 б.ф. 

6 Ҳиссаи қарзҳои 

низоми бонкӣ дар 
ММК, бо % 

55,9 10,0 9,8 16,7 14,3 11,1 11,7 11,4 -44,5  б.ф.   

Сарчашма: њисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї. 

– 2012. - №12(197); - 2014. - №12(233); - 2018. -№12(281). Њисоботи солонаи омории ҶТ 
2018 (нашри расмї) Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Точикистон. - Душанбе, 
2018. – 409 с. 
   

Бо истифода аз маълумоти дар љадвали 1 дарљгардида афзоиши 
мутлаќ ва суръати миёнасолонаи афзоиши њаљми мањсулоти соњаи 
кишоварзиро барои солњои 2008-2019 чунин муайян мекунем:  

∆У̅ =
У𝑛 − У1

𝑛 − 1
=

13873,7 − 3838,8

8 − 1
= 1433,6 млн сомони 

У̅ = √∏(𝑋) =
𝑛

 √2,2 ∗ 1,3 ∗ 0,98 ∗ 1,1 ∗ 1,2 ∗ 0,99 ∗ 1,1 = 7
 √4,03 = 7

1,22 

Афзоиши миёнасолонаи мутлаќи њаљми мањсулоти кишоварзї дар 

давраи тањлилшаванда ба 1433,6 млн сомонӣ баробар буда, суръати 
миёнасолонаи афзоиши њаљми мањсулоти кишоварзї дар давоми солњои 
2008-2019 баробар ба 1,22 маротиба буда, тамоюли босуръат зиёд 
гардидани њаљми мањсулоти ин соњаи муњимро ифода менамояд. 

Агар аз нуқтаи назари вобастагии соҳаҳо ба якдигар ва таъсири 

мутақобилаи онҳо дақиқтар назар афканем, аз рӯйи нишондиҳандаҳои 

меъёрии соҳаҳо маълум мегардад, ки мушкилоти асосӣ на дар соҳаи 

кишоварзӣ, балки дар баланд будани меъёр ва принсипҳои низоми қарзию 

бонкӣ мебошад.  
Нишондиҳандаҳо ва таҳлилу муқоисаи рушди соҳа ва вобастагии он 

бо афзоиши ММД инъикосгари воқеияти ба қадри назаррас рушд 
накардани фаъолият ва самаранокии истеҳсолот дар самти мазкур 
мебошад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки афзоиши маҷмуи маҳсулоти 

кишоварзї дар муқоиса бо соли 2018 тамоили коҳишёбӣ дошта, соли 2019 

ба андозаи 0,03 банди фоизӣ афзоиш ёфтааст, ки аз рӯйи чунин тамоюл 
оқибати буҳронӣ дорад. Ғайр аз ин, ҳиссаи қарзҳои додаи низоми бонкӣ 

ба соҳа бо назардошти қарзҳои кӯтоҳмуҳлат ва миёнамуҳлат дар сатҳи 

нокифоя қарор дорад. Аз рӯйи нишондиҳандаҳои ҷадвали мазкур ҳиссаи 
қарзҳои бонкии ба соҳа додашуда дар муқоиса ба соли 2008 дар соли 2019 

ба андозаи 641,7 млн сомонӣ коҳиш ёфтааст ва ин раванд метавонад ба 

рушди соҳа дар ояндаи наздик таъсири манфӣ расонида, масъалаи 
таъмини амнияти озуқавориро пурмуаммо гардонад.  

Таҳлили маълумоти ҷадвали мазкур нишон медиҳад, ки рушди ММД дар 

муқоиса ба соли 2008 4,4 маротиба, маҳсулоти кишоварзӣ 3,6 маротиба ва ҳаҷми 

қарзҳои ба соҳаи кишоварзӣ додашуда 28,2% коҳиш ёфтааст. Ғайр аз ин, рушди 

қарздиҳӣ ба соҳаи кишоварзӣ ва ҳаҷми қарзҳои ба соҳа додашуда дар муқоиса 

ба ММД тамоили манфӣ дошта, ҳиссаи маҳсулоти кишоварзӣ дар муқоиса бо 
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ММД 2,7 банди фоизӣ коҳиш ёфтааст ва ҳаҷми қарзҳои ба соҳаи кишоварзӣ 

додашуда бошад, дар муқоиса ба ММД 10,2 банди фоизї (б.ф) кам гардидааст. 

Воқеияти коҳишёбии рушди соҳаи кишоварзӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон хусусияти дутарафа дошта, ҳалли он новобаста аз омилҳои 
таъсиррасон ва монеашаванда ба манфиати соҳаҳо мебошад. Ғайр аз ин, 
динамика ё њолати тағйирёбии тамоили мазкурро дар диаграммаи 1 ба 
таври возеҳ мушоҳида кардан мумкин аст. 

Диаграммаи 1. - Фарқият ва таъсири њиссаи маљмуи маҳсулоти 

кишоварзї ва ќарзҳои бонкї дар ММД 

  
Сарчашма: њисоби муаллифон дар асоси Бюллетени омори бонкї. - 2012. - 

№12(197); - 2014. - №12(233); - 2018. - №12281. Њисоботи солонаи омории ЉТ 2018 
(нашри расмї) Агентии омори назди Президенти Љумҳурии Тољикистон. - Душанбе, 
2018. – 409 с.  

 

Диаграммаи 1 нишон медиҳад, ки ҳиссаи афзалиятноки қарзҳои 

низоми бонкӣ ва маҷмуи умумии маҳсулоти кишоварзӣ дар муқоиса бо 

ММД афзоиши номутаносиб дорад. Аз рӯйи маълумоти нишондодашуда,  
агар ММД дар як сол ба андозаи 7% афзуда бошад, ин нишондиҳанда дар 

ММК ва қарзҳои низоми бонкї дар як сол ба ҳисоби миёна дар ҳаҷми 0,5% 
меафзояд ё ба ҳамин миқдор коҳиш меёбад, ки раванди мазкур дар 
заминаи таъмини амнияти озуқавории кишвар ва саноатикунонии 

босуръат бояд масъалаи аввалиндараҷа маҳсуб ёбад.  
Барои тањќиќи пурраи ин масъала мо аз модели оморию математикї 

истифода мебарем. Азбаски маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ ҷузъи таркибӣ ва 
ташкилдињандаи ММД мебошад, бинобар ин, аз модели 

истифодашаванда хориҷ мегардад. Натиљаи алоќамандии 
нишондињандањо ба воситаи муодилаи регрессияи маљмуї санљида 
мешавад, ки натиљаааш чунин аст:  

 Солҳо У Х1 Х2 Х3 Х4 

Солҳо 1      

У 0,962958 1     
Х1 -0,67464 -0,66663 1    
Х2 -0,00957 -0,23335 -0,14162 1   

Х3 -0,64823 -0,77698 0,247738 0,720176 1  
Х4 -0,61083 -0,74257 0,188588 0,742987 0,998106 1 

 

21,70% 21,10% 23,50% 21,90% 20,70% 21,09%
18,70%

12,20%

2,10% 2,30%
3,60% 2,90% 2,30%

2,10%

55,90%

10,00% 9,80%
16,70% 14,30% 11,10%

11,70%

2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018

Ҳисаи маҳсулотҳои кишоварзӣ дар ММД бо %

Ҳисаи қарзҳои бонкии соҳа дар  ММД бо %

Ҳиссаи қарзҳои низоми бонкӣ дар ММК
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Барои гузаронидани тањќиќоти оморї ба сифати нишондиҳандаи 

натиҷавӣ (У) – ММД ва нишондиҳандаи омилӣ (таъсиррасон) - Х1 – ҳиссаи 

маҳсулоти кишоварзӣ дар њаљми ММД, Х2- бақияи қарзҳои ба соҳаи 

кишоварзӣ додашуда, Х3- ҳиссаи қарзҳои бонкии соҳаҳо дар ММД, Х4- 

њиссаи қарзҳои низоми бонкӣ дар маљмуи мањсулоти кишоварзї (ММК) 
қабул гардидаанд, ки дар натиља модели регрессияи маљмуї чунин аст: 

Ух= - 188187,3+10560,6х1+9,2х2- 118262,2 х3 +25015,7х4: R2 = 0,94  
Шарњи иќтисодии модели њосилгардида чунин аст, ки афзудани 

омили (Х1) - њиссаи мањсулоти кишоварзї дар њаљми ММД ба 1 фоиз, 
боиси афзоиши ММД (У) ба њисоби миёна ба андозаи 10560,6 сомонї 
мегардад. Инчунин, афзудани (Х2 ) – баќияи ќарзњои ба соњаи кишоварзї 
додашуда ба 1 сомонї, барои афзоиши ММД (У) то 9,42 сомонї имконият 
медињад. Њамчунин, афзоиши (Х3) - њиссаи ќарзњои низоми бонкии соња 
то 1 фоиз ба кам гардидани ММД ба андозаи 118262,2 сомонї оварда 
мерасонад.  

Дар мавриди дигар 1 фоиз таѓйир ёфтани њиссаи ќарзњои низоми 
бонкї дар њаљми маљмуи мањсулоти кишоварзї (ММК) имконият 
медињад, ки њаљми ММД (У) ба андозаи 25015,0 сомонї зиёд гардад. Дар 
ин маврид коэффитсиенти детерминатсия R2 = 0,94 буда, мазмуни модели 
иқтисодии ҳосилшуда чунин аст, ки тағйирёбии ҳаҷми ММД 94% аз 

тағйир ёфтани ҳаҷми маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ, ҳиссаи маҳсулоти ин 

соҳа, ҳаҷми бақияи қарзҳо дар соҳаи вобастабуда 6% тағйирёбии ин 
нишондиҳанда ба таъсири дигар омилҳо алоқаманд аст. 

Мушкилоти имрӯзае, ки ба самаранокии тамоми самтҳои иқтисодӣ, 
аз љумла соњаи кишоварзї хос мебошад ва таъсири манфии худро 
расонида, ҳавасмандии субъектҳои иқтисодиро кам мекунад, ин баланд 
будани меъёри фоизи қарз аст. Бо сабаби баланд будани меъёри фоиз 

гузаронидани дигар амалиёти ба меъёри фоизи қарзҳои бонкӣ 

таъсиррасон имкон намедиҳад, ки бонкҳои тиҷоратӣ ба қадри кофӣ 

меъёри фоизи қарзро барои субъектҳои кишоварзӣ кам кунанд. Айни њол 

баланд будани меъёри фоизи қарзҳои бонкӣ яке аз проблемаҳои асосии 

њалталаб дар соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб меравад.  

Вобаста ба таъсири вазъияти геополитикии ҷаҳон ва дар шароити 

маҳдудиятҳои шадиди молиявӣ ба субъектҳои кишоварзӣ ҷиҳати дастрасӣ 
ба қарз тавсия дода мешавад, ки давлат ба воситаи механизмҳои худ 

ҷиҳати пурзўр намудани ҷараёни истеҳсолот дар соҳа тамоми чораҳои 

заруриро рӯйи кор андозад.  
Аз маълумоти дар ҷадвали 1 овардашуда маълум аст, ки ҳиссаи 

маҳсулоти кишоварзӣ дар муқоиса бо ММД дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тамоили зиёдшавӣ дорад ва андозаи рушди ҳиссаи маҳсулоти кишоварзӣ 
ба ҳисоби миёна ҳар сол ба миќдори то 7,1 баробарро нисбат ба рушди 
ММД ташкил медињад. Дар баробари ин, ҳиссаи қарзҳои додашудаи 

низоми бонкӣ ба соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон зиёд 
гардидааст.  
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Аз таҳлили маълумоти дар боло дарҷгардида маълум гардид, ки 
новобаста аз таъсири омилҳои сатҳи гуногун ба рушди соҳа фаъолнокии 

соҳа дар иҷрои уҳдадориҳои худ дар назди давлат ва ташкилотҳои қарзӣ 

дар сатҳи мусбат қарор дорад, ки ҷадвали 2 асоси исботи масоили мазкур 
мебошад. 

Љадвали 2. - Сифати сандуќи ќарзии ташкилотњои ќарзї дар 
Љумњурии Тољикистон  

                                                    Солњо 
Гурўњбандии ќарзњо 

31.12.2017 31.12.2018 Тағйирот (+/-) 

Ҳамаи қарзҳои додашуда 8 507,3 8 677,2 -169,9 

Аз он љумла: фаъол    5 460,7 6 045,0 584,3 
                       Ѓайрифаъол 3 046,6 2 632,2 414,4 

Вазни қиёсии қарзҳои ғайрифаъол 35,8% 30,3% -5,5 б.ф. 
Аз он ҷумла, қарзҳои ғайрифаъоли ба 

соҳаи кишоварзӣ хос 
0,3 0,0 0,0 

Ҳаҷми қарзҳои додашудаи низоми 

бонкӣ ба соҳаи кишоварзӣ 

1442, 8 1506,9 64,2 

Ҳиссаи қарзҳои ба соҳаи кишоварзӣ 

додашуда дар ҷамъи умумии қарзҳо 
17  % 17,3% 0,74% 

Сарчашма: Бюллетени омори бонкї. – Декабр, 2018. -(281), Агентии омори назди 
Президенти Љумҳурии Тољикистон. - Душанбе, 2018. - 409 с. 

Қарзҳои додашудаи низоми бонкӣ ба соҳаи кишоварзӣ 1506,9 17,3%-

ро ташкил медиҳад, ки аз рӯйи зарурати иҷтимоии соҳа кам мебошад, ҳол 

он ки вазни қиёсии қарзҳои ғайрифаъоли соҳаи кишоварзӣ дар маҷмуи 

умумии қарзҳои ғайрифаъоли сандуқи қарзии низоми бонкӣ дар соли 2017 
0,3% ва дар солҳои 2018-2019 0,0%-ро ташкил медиҳад.  

Дар масъалаи сари вақт иҷро кардани уҳдадориҳои қарзӣ дар назди 

бонкҳо аз тарафи корхонаҳои кишоварзӣ дар солҳои охир қариб 

мушкилот вуҷуд надорад, вале масоили ҳавасмандкунии соҳа қариб нест. 

Қисмати зиёди қарзгирандагон дар соҳа аз рӯйи маҷбурӣ мебошанд.  

 Ба ақидаи мо, аз рӯйи таҳқиқоти анҷомдодашуда дар бахшҳои 
гуногуни соҳаи кишоварзї ва низоми бонкии кишвар масъалаи 

алоқамандӣ ва таъсири мутақобилаи соҳаҳо нишон медиҳад, ки ҳиссаи 

қарзҳои бонкӣ дар маҷмуи умумии маҳсулоти кишоварзӣ дар сатҳи 

начандон баланд қарор дорад, ҳол он ки ҳаҷми маҷмуи маҳсулоти 

кишоварзӣ 12,8 миллиард сомониро ташкил дода, ҳаҷми қарзҳои бонкӣ 

бошад, 1,5 млрд сомонӣ ё 11,7%-и ММК-ро ташкил медиҳад. Агар аз 

нуқтаи назари пардохтпазирӣ ва бехатарии соҳаҳо ба масъалаи қарздиҳӣ 
назар афканем, маълум мегардад, ки ҳиссаи қарзҳои додашуда дар ММК 
дар сатҳи паст қарор дорад.  

 Ҳол он ки аз рӯйи меъёрҳои баҳогузорӣ ба сатҳи хавфҳо ва 
пардохтпазирии қарзҳои ба соҳа додашуда бояд ҳадди ақал 50-70%-и 
ММК-ро ташкил намоянд. Дар айни замон масъалаи мазкур дар сатҳи 

паст қарор дорад, ки ба рушд ва самаранокии соҳаи кишоварзӣ монеа 

эҷод мекунад.  
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Ғайр аз ин, барои ба таври дақиқ муқоиса намудани имконият ва 
равандҳои муваффақи қарзии як қатор кишварҳои ҳамсоя, ба монанди 

Ҷумҳурии Узбекистон, Ҷумҳурии Қирғизистон ва Ҷумҳурии Қазоқистон 

таҳлили муқоисавӣ гузаронида шуд, ки натиҷаи он ба таври васеъ дар 

ҷадвали 3 оварда шудааст.  
Љадвали 3. - Њиссаи фарќкунандаи њаљми ќарздињии соњаи 
кишоварзии кишварњои Осиёи Марказї дар соли 2019  

Номгўи 

кишварҳо 

Маљмуи 

маҳсулоти 
дохилї 

Дороиҳои 
низоми 
бонкї 

Ҳиссаи 

дороиҳои 
низоми 
бонкї дар 
ММД 

Қарзҳои ба 

соҳаи 
кишоврзї 
додашуда 

Ҳиссаи қарзҳои 

ба соҳаи 
кишоварзї 
додашуда дар 
ММД 

Ҷумҳурии 
Узбекистон 

511838,19 
млрд сўм 

272726,99 
млрд сўм 

53,3% 811,9 млрд 
сўм 

0,15% 

Ҷумҳурии 
Қазоқистон 

58242,9 
млрд тен 

25241,0 
млрд тен 

43,3% 255,1 
млрд тен 

0,44% 

Ҷумҳурии 
Қирғизистон 

59042,4 
млрд сом 

249,0 
млрд сом 

0,42% 27,7 
млрд сом 

0,05% 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

77,4 млн 

сомонӣ 

21 млрд 

сомонӣ 

27,1% 1542,9 млн 

сомонӣ 

1,9% 

Сарчашма: њисоби муаллифон дар асоси маълумоти омории Бонки миллии Љумҳурии 
Қазоқистон, 2018; Бюллетени омории Бонки марказии Узбекистон, 2019; ҳисоботи Бонки 
марказии Қирғизистон, 2019; Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тољикистон, декабри 
соли 2019 (293). 

 

 Ҷадвали 3 нишон медиҳад, ки ҳиссаи қарзҳои ба соҳаи кишоварзии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон додашуда дар муқоиса бо кишварҳои ҳамсоя 

нисбатан зиёд аст. Нишондиҳандаҳои мазкур дар Ҷумҳурии Узбекистон 

811,9 млрд сӯм ё 0,15%, Ҷумҳурии Қазоқистон 255,1 млрд тенге ё 0,44%, 

Ҷумҳурии Қирғизистон 27,7 млрд сом ё 0,05%-ро ташкил медиҳад. Ин 

нишондиҳанда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста ба иқтидору 

имкониятҳо нисбатан баландтар буда, 1542,1 млн сомонӣ ё 1,9%-ро 
ташкил медиҳад, ки ин нишондиҳанда фаъолнокии соҳаро инъикос 

наменамояд. Баръакс, аз ҷадвали мазкур маълум мегардад, ки давлатҳои 

ҳамсоя аз лиҳози рушди нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, аз ҷумла дар 

бахши кишоварзӣ тафовути пешравӣ доранд. Агарчи ҳиссаи активҳои 

бонкии давлатҳои зикргардида ғайр аз Ҷумҳурии Қирғизистон дар ММД-
и онҳо саҳми муносиб дошта бошад, лекин ҳиссаи қарзҳои ба соҳа 
додашуда чашмрас нест. Масъалаи мазкур маънои онро дорад, ки соҳаи 

кишоварзии давлатҳои мазкур дар муқоиса бо Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

маблағҳои қарзӣ эҳтиёҷоти камтар доранд. Дар ин радиф, барои то 

дараҷаи коҳиш пайдо кардани эҳтиёҷоти қарзии соҳаи кишоварзӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зарурати бештар ҷорӣ кардани имтиёз ва 

имкониятҳои қарзӣ дар соҳа мувофиқи мақсад мебошад. Ҳол он ки ҳиссаи 

қарзҳои ба соҳаи кишоварзӣ додашуда дар муқоиса бо сандуқи қарзии 

ташкилотҳои қарзӣ, дар маҷмуъ 17,3%-ро ташкил медиҳад. Шароит ва 

робитаи наздики истеҳсолоти кишоварзӣ бо шароити иқлими Тоҷикистон 
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ва хусусиятҳои биологӣ, ба монанди растанию ҳайвонот, захираҳои табиӣ 

ва амсоли инҳо вобаста буда, дар раванди қарздиҳӣ як қатор мушкилоти 

ҷиддиро ба вуҷуд меорад. Тағйирот ва таъсири  манфии ин омилҳо дар 

навбати худ ба ҳосилнокӣ, рушди чорводорӣ ва маҳсулоти умумӣ таъсири 

манфӣ мерасонанд. Сатҳи пасти даромаднокии истеҳсолот, мушкилоти 

вобаста ба фурӯш, ноустувории молиявии бисёр хоҷагиҳои деҳқонӣ ва 

истифодаи нокифояи дастовардҳои пешрафти илмию техникӣ соҳаи 
кишоварзиро ҳамчун як соҳаи дорои хавфи баланд тавсиф мекунанд ва 

инро ҳангоми ташкили қарздиҳии бонкӣ бояд ба назар гирифт. 
Ин њолат бо назардошти ҳадафҳои стратегии давлат дар масъалаи 

таъмини амнияти озуқавории кишвар ва саноатикунонии босуръат 
назаррас ё қаноатмандкунанда набуда, дар доираи масъалаи мазкур бояд 
чораҳои зарурии зерин андешида шаванд: 

- дастгирии соҳаи кишоварзӣ аз тарафи ташкилотҳои қарзии дохилию 

хориҷӣ ҳадди ақал баробар ба 50-70% ММК бошад; 

- ташкили механизмҳои сиёсати дастгирии давлатӣ барои таъмини 
эътимоди ташкилотҳои қарздиҳанда ва сармоягузор; 

- ҷорї намудани имтиёзҳое, ки дар коҳиш додани хороҷоти соҳаи 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат мекунанд. 

 Аз рӯйи воқеияти мавҷуда, дар айни замон дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон шаш гурӯҳи омилҳое вуҷуд доранд, ки ба дастрасии қарз 

таъсир мерасонанд. Гурӯҳи якуми омилҳо бо мутобиқатии сарчашмаи 
муқаррарии пардохти саривақтии қарзҳои гирифташуда алоқаманд аст. 

Ин маънои онро дорад, ки хоҷагии деҳқонӣ ё корхонаи кишоварзӣ 

маблағи асосии қарз ва фоизи онро аз даромади фурӯши маҳсулот ё 

талаботе, ки пас аз пардохти андозҳо боқӣ мондааст, мепӯшонад. 

 Гурӯҳи дувуми омилҳо шароитҳоеро фаро мегиранд, ки ба 

субъектњои соҳибкорӣ ҳатто дар ҳолатҳои номусоиди устувории иқтисодӣ 

ва таъсири омилҳои дохилию берунӣ имкон медиҳанд, ки дар ҳолати 

нокифоя будани манбаъҳои пардохт дастгирӣ ёбанд. Дар кишварҳои 

алоҳида барои ҳалли ин мушкилот кооперативи субъектҳои соҳибкорӣ 
ташкил шудаанд, ки барои баргардонидани қарзҳо уҳдадории муштарак 

доранд. Дарвоқеъ, аз рӯйи имконият ва таҷриба субъектҳои калонтар аз 

љињати иқтисодӣ устувортар буда, дорои иқтидори устувори гарав ва 

қисман сармоя мебошанд. Хоҷагии деҳқоние, ки имрӯз дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон фаъолият менамояд, дорои амволи гарави нокифоя мебошад 
ва барои гирифтани қарз имконияти кам дорад. 

 Ба гурӯҳи сеюми омилҳо таърихи қарзи қарзгиранда дохил мешавад, 

ки мушаххасот ва бехатарии онро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон 

медињад. Таърихи бюроҳои қарздиҳї дар бораи иҷрои уҳдадориҳо ва чї 
тавр иљро кардани қобилияти қарзадокунї дар гузашта маълумот 

медињад. Дар сурати мавҷуд будани далелу омилҳои сари вақт пардохт 
накардани қарзи гирифташуда бонкҳо ҳамкориро метавонанд бо онҳо 
қатъ намоянд ё ба таври дигар амал кунанд. 
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 Ба гурӯҳи чоруми омилҳо дорандагони имконияти гирифтани қарз ё 

маблағгузории имтиёзнок дохил мешаванд, ки шумораи ин гуна хоҷагї ва 

корхонаҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон хеле кам аст, ғайр аз ин, сиёсати 
мақомот ба дастрасии қарз таъсири назаррас дорад. 

 Ба гурӯҳи панҷуми омилҳо хароҷоти амалиётӣ ва ҷараёни истеҳсолӣ 

дохил мешаванд, ки аз ҷониби хоҷагиҳои деҳқонӣ ва корхонаҳои 

кишоварзӣ ҳангоми гирифтани қарз ба амал омадаанд. Ғайр аз ин, барои 

хоҷагӣ ва корхонаҳои калони фаъолияти васеъдошта дар асоси доштани 

тавозун ва муҳосибот мушаххасоти хароҷот ба як воҳиди пешниҳодшуда 
нисбат ба ташкилоти хурде, ки чунин воҳидҳоро надоранд, хеле камтар 
аст. 
 Ба гурӯҳи шашуми омилҳо хоҷагӣ ва корхонаҳои осебпазир дохил 
мешаванд, ки фаъолияти онҳо ба муҳит ва иқлим, новобаста ба тавозун ва 

иқтидори молиявӣ, зараровар аст. 

 Чї тавре ки дар боло қайд намудем, эҳтиёҷоти хоҷагиҳо ва 

корхонаҳои калон ба қарз асосан аз ҳисоби сарфи хароҷоти амалиётӣ, 

истеҳсол ва коркард, ки ба паст шудани хавфи нақшаи тиҷоратӣ дастрасӣ 
доранд, метавонад кам карда шавад. Аммо ин хулоса дар ҳолате эътибор 

дорад, ки аз имкониятҳои мавҷудаи иқтисодиёт ва шароитҳои мусоиди 
иқлим ва замин ё корхона самаранок истифода кунанд. 
 Дар айни замон аз рӯйи фаъолият ва ҳолатҳо хоҷагӣ ва корхонаҳои 

калони кишоварзӣ моликияти худиро истифода мебаранд ва хоҷагиҳои 

хурд бошанд, бештар қобили пардохт буда, ба захираҳои молиявӣ 

дастрасӣ доранд. Беҳтар кардани фазои қарздиҳии соҳаи кишоварзӣ, аз 

ҷумла қарзҳои дарозмуддат то ҳол яке аз мушкилиҳои иқтисодии соҳа ва 

ташкилотҳои қарзӣ ба ҳисоб меравад. Таҳқиқот ва муқоиса нишон дод, ки 

фоизи имтиёзноки қарзи кишоварзӣ омили асосии муваффақияти соҳа 

маҳсуб меёбад, лекин дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дастрасї ба он 
душвортар аст. 
 Дар шароити кунунї низоми субсидияи қарз бо ҷуброни қисми 
фоизи қарз ба қарзгир яке аз роҳҳои ҳалли ин мушкилот мебошад. 

Ҷуброни қисми фоизи қарз кафолати воридшавии маблағҳо ба соҳаи 

кишоварзӣ мањсуб намеёбад, зеро барои бонкҳо аз сабаби хавфҳои баланд 
ва шароити бади иқтисодии қарзгирандагон гарави пурра нест, вале 
метавонад боиси каме баланд бардоштани ҳавасмандии онҳо гардад. 

 Дар давлатҳои хориҷа давлат тавассути воситаю усулҳои гуногун ба 
самаранокии фаъолияти истеҳсолии корхонаҳо таъсир расонида, ба 

зерсохтори пешрафтаи соҳаи кишоварзӣ мусоидат карда, сатҳи 
таваккалро тавассути ташкили низоми суғурта коҳиш медиҳад [10, с. 82]. 
 Аз ҳама мувофиқ барои соҳаи кишоварзӣ ҷорӣ намудани низоми 

махсуси қарздиҳӣ бо бањраи имтиёзнок ва муҳлати нисбатан дароз барои 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ мебошад. Дар айни замон бо 
доираи фаъолият истеҳсолкунандагон дар гирифтани қарзҳои 
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кӯтоҳмуддат ва сармоягузорӣ бештар дастрасї доранд, ки ин ба таври 
назаррас мувофиқат мекунад [9, с. 123].  

 Даромаднокии нисбатан пасти дороиҳои ба соҳаи кишоварзӣ хос 

номутобиқатии давраҳои хароҷот ва тавлиду гирифтани даромад 
зарурати шаклҳои мушаххаси дастгирии истеҳсолкунандагони 

кишоварзиро барои гирифтани қарз аз ҷониби бонкҳо ба вуҷуд меорад. 

Шаффофияти баланди ҷараёни додани маблағҳои молиявӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ бояд эътимоднокии баланди сармоягузориҳо ва сатҳи 

боэътимоди бозгашти қарзҳоро аз ҷониби корхонаҳои кишоварзї 

кафолат диҳад. Масоили эътимоднокӣ ва дараҷаи баланди сатҳи хавфҳои 

вобаста имкониятҳои ҳамкории қарзиро ба соҳаи кишоварзӣ мушкил 

мегардонад. Бар замми андешидани чораҳои назаррас ҷиҳати афзоиши 

ҳаҷми маблағгузории қарзии бонкӣ дар бахши воқеии иқтисодиёт, аз 

ҷумла маблағгузории қарзӣ ба соҳаи кишоварзӣ, ҳоло ҳам ин масъала 
қаноаткунанда нест. Сабабҳои асосии ин ҳолат на танҳо сатҳи пасти 

даромаднокӣ дар соҳаи кишоварзӣ, инчунин, он аз хатари баланди давраи 

истеҳсолот то фурӯши маҳсулоти истеҳсолшуда, номутобиқатии нархҳо 

ба маҳсулоти истеҳсолшаванда ва ашёи хоми корхонаҳои кишоварзӣ, 

набудани гарави пардохтпазирӣ ва қарзадокунӣ барои қарзҳо ва як зумра 

хавфҳои қарздиҳии кишоварзӣ мебошанд.  
 Омилҳои нишондодашуда ба устувории молиявии 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ таъсири манфӣ расонида, ба 

талаботи бонкҳо ҷавобгӯ нестанд. Илова бар ин, сарчашмаҳои иловагии 

соҳа ба баргардонидани қарзҳо аз рӯйи меъёрҳои муқарраршуда кофӣ 

нестанд ё ҳатто вуҷуд надоранд. 

 Аз ин рӯ, ташаккули фондҳои махсуси давлатиро аз ҳисоби 

маблағҳои буҷетӣ на танҳо барои маблағгузории лоиҳаҳои сармоягузорӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ, инчунин, барои ташаккули заминаҳои кафолат 
истифода бурдан лозим аст, ки барои љалби миқдори назарраси маблағҳои 

қарзӣ имкон медиҳад.  

 Ба ақидаи мо, барои такмили механизми қарздиҳии кишоварзӣ, аз 

ҷумла қарзҳои дарозмуддат бояд дар ин самтҳо чораҳои зерин андешида 
шаванд: 
- якум, дастрасии қарз бояд барои ҳама хоҷагиҳо ва корхонаҳои бахши 

кишоварзӣ аз тарафи ҳамаи ташкилотҳои қарзӣ таъмин бошад. Ин 

муътадилсозии умумии низоми қарзию молиявиро аз рӯйи сари вақт 
баргаштани қарзҳо дар назар дорад; 

- дуюм, бояд дар сатҳи давлатӣ ва минтақавӣ оид ба имтиёзнокии 
қарздиҳии соҳа қарор қабул карда шавад. Санадҳо, дастурҳо ва нақшаҳо 

бояд асоснок карда шуда, ба ҳалли масъалаҳои эҳтиёҷоти воқеии 

кишоварзӣ ба захираҳои қарзӣ асос ёбанд; 

- сеюм, дар баробари бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар ташкилотҳои 

қарзӣ ҳадди ақал то 50% давлат бояд вазифаи қарздиҳии дарозмуддатро 

ба хоҷагиҳои деҳқонӣ ва корхонаҳои кишоварзӣ таъмин намуда, як 
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қисмати дастрасии қарзиро ба зимма гирад, зеро дар шароити кунунии 

доимотағйирёбандаи бесуботи молиявию иқтисодӣ бонкҳои тиҷоратӣ ва 

дигар ташкилотҳои қарзӣ амалан ба соҳаи кишоварзӣ ба муҳлати зиёда аз 
як сол қарз дода наметавонанд; 

- чаҳорум, идома додани раванди маблағгузорию қарзии давлатӣ, 
таъмини деҳот бо шартҳои лизинг вобаста ба имкониятҳои онҳо вазифаи 
дигари сохторҳои дахлдор мебошад; 

- панҷум, ташкили шарикии қарзии якҷоя ба хоҷагиҳои деҳқонӣ ва 

корхонаҳои кишоварзӣ роҳи дигари баромадан аз ин вазъият мебошад; 

- шашум, тақвият ва рушди муносибатҳои якҷояи қарзии 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ва ширкатҳои лизингӣ барои 
додани қарзҳои нисбатан дарозмуҳлат дар шакли мол ба мақсад мувофиќ 
мебошад. 
 Сабаби мавҷуд набудани захираҳои қарзӣ барои соҳаи кишоварзӣ 

ин, пеш аз ҳама, кам будани захираҳои худӣ, маҳдудияти захираҳо ва 

кўтоҳ будани муҳлати захираҳо мебошад. Барои вусъатбахшии ҷараёни 

гардиши қарз зарур аст, ки фоизи қарзҳои хоҷагиҳои деҳқонӣ ва 

корхонаҳои кишоварзӣ аз меъёри фоидаи соҳаи кишоварзӣ камтар бошад. 

Дар натиҷа, бо коҳишёбии меъёри фоизи қарз ва муҳлати қарз метавон ба 

барқароршавии иқтисодиёти соҳа ноил шуд, аммо ба шарте ки натиҷаи 
чунин арзёбиҳо дар амал татбиқ карда шаванд. Ва ин ба раванди баланд 

шудани сатҳи даромаднокии соҳаи кишоварзӣ ё пастравии нархи 

захираҳои қарзӣ метавонад оварда расонад. 

 Самтҳои иловагии беҳшавии фазои қарздиҳӣ ба 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ аз ҷониби низоми бонкӣ, ба 
назари мо, инҳоянд: 

- коҳиш додани дараҷаи хатари қарзҳои ба маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ 
пешниҳодшаванда; 
- таъмини сифати маҳсулоти истеҳсолшаванда вобаста ба даври ҳаётии он 

аз истеҳсол то фурӯш; 

- қабули қарорҳои асоснок оид ба таснифи қарзгирандагон аз рӯйи 

иқтидор ва фаъолнокӣ. 

 Бонкҳоро зарур аст, ки ҷиҳати таъмини бозгашти саривақтии қарзҳо 
амалҳои зеринро ба роҳ монанд:  
 - таҳлили гардиши маблағҳо дар суратҳисобҳои ҷории қарзгир ё 

хоҷагидор; 
- таҳлили сохтори даромад ва хароҷоти корхона ё хоҷагидор;  
- таҳлили қарздории дебитории қарзҳо;  
- таҳлили манбаъҳои баргардонидани қарз ва фоизҳои ҳисобшуда;  

- мувофиқа дар ҷой ва ҷараёни бақайдгирии қарзгирандагон. 
 Ҳангоми рушди низоми идоракунии қарз бояд манфиатҳои 

афзалиятноки истеҳсолкунандаи маҳсулоти кишоварзӣ ҳамчун 

"истеъмолкунанда" ва "истеҳсолкунанда"-и захираҳои қарзӣ таъмин карда 
шаванд.  
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  Барои мутобиқ кардани фаъолияти бонкҳо ба талаботи замон 

қабули як қатор тағйирот ба низоми қарздиҳӣ ва даровардани ислоҳоти 
зерин мувофиқи мақсад аст: 

- ташкили фонди давлатии дастгирии қарзҳои кишоварзӣ, ки механизми 

кафолати давлатиро дар назди дигар нињодҳои қарздеҳ амалӣ менамояд; 

- таъсиси бонкҳои тиҷоратии махсусгардонидашудае, ки бо таносуби 

мустақими даромад аз рушди истеҳсолоти кишоварзӣ ба онҳо қарз 
медиҳанд; 

- кам кардани ҳаҷми ҳуҷҷатҳои пешниҳодкунандаи қарзгиранда; 

- кӯтоҳ кардани муҳлати баррасии дархости қарзӣ ва пешниҳоди қарз; 

- ҷорӣ ва пешниҳод кардани меъёрҳои фарқкунандаи муносибат бо 
қарзгирандагон; 
- баҳисобгирии аёниятҳои фаъолияти мушаххаси ташкилотҳои 

кишоварзӣ; 
- тавсеаи дастрасии қарз барои миќдори ҳадди аксари қарзгирандагон 
тавассути кам кардани талаботи молиявии онҳо; 

- муайян кардани андозаи муносиби пешниҳоди қарз барои хоҷагиҳои 

деҳқонӣ ва корхонаҳои кишоварзӣ; 

- муайян кардани вобастагии фоида аз меъёрҳои қарздиҳӣ; 
- баланд бардоштани боварии қарзгирандагон ба низоми бозгардонии 

қарзҳои кишоварзӣ; 
- додани муқарраркунии муҳлати пардохти қарз ба ихтиёри 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ дар давраи муайян (сол ё 
бештар аз он) бо назардошти вазъи молиявии корхона ва хусусиятҳои 
фаъолияти онҳо. 

 Яке аз манбаъҳои асосии сармоя, ки метавонад ба соҳаи кишоварзӣ 

сафарбар карда шавад, тавре ки аён аст, сармояи бонкӣ мебошад. Вале 
бояд эътироф кард, ки сатҳи пасти даромаднокии ин соҳа ва хатари зиёди 

пардохт накардани қарзҳо ба роҳи ворид намудани сармояи бонкӣ ба 

соҳаи кишоварзӣ рост меояд. Ин монеаҳои мавҷударо бо роҳи таҷдиди 

якҷояи сохторҳои муттаҳидшуда бартараф кардан мумкин аст, ки асоси 

онҳо иборатанд аз иттифоқҳои кооперативҳои қарзии соҳаи кишоварзӣ, 

фонди дастгирии қарздиҳии кишоварзӣ, фаъолгардонии механизми 

кафолатҳои давлатӣ; бонкҳои тиҷоратӣ дар муқоиса бо бонкҳои 

махсусгардонидашудаи давлатӣ ба принсипҳои вобастагии мустақими 

рушди даромади истеҳсолоти кишоварзӣ ва шарикии тарафайн ва 
инчунин, истифодаи нақшаҳои гарав ва дигар дороиҳои бозоргир асос 
ёфтаанд. 
 Ҳамин тариқ, барои рушди қарздиҳии бонкӣ ба хоҷагиҳои деҳқонӣ 

ва корхонаҳои кишоварзӣ механизми пешниҳодшудаи қарздиҳӣ ба 
тақсимот ва азнавтақсимоти самараноки маблағҳо байни бахши молиявии 

иқтисодиёт ва соҳаи кишоварзӣ мусоидат хоҳад кард. 
 Илова бар он, ба ақидаи мо, барои беҳтар кардани қарздиҳии 

нисбатан дарозмуддати соҳаи кишоварзӣ ҷорӣ намудани фармоиш ва 
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дастгирии махсуси давлатӣ ба маҳсулоти озуқаворӣ, ташкили низоми 

квотаҳо барои таъминоти маҳсулоти кишоварзӣ ва ҳавасмандгардонии 

онҳо тавассути пешниҳоди қарзҳои дарозмуддат дар сатҳи давлатӣ ва 

минтақавӣ аҳаммияти калон дорад. Ҷоринамоии фармоиши маҳсулоти 

хӯрокворӣ ва низоми квота барои истеҳсол ва таҳвили маҳсулоти 

озуқаворӣ ба давлат имкон медиҳад, ки барои пешгирии вобастагии 

озуқавории кишвар аз ҳисоби воридоти доимии маҳсулоти хӯрокворӣ аз 
кишварҳои дигар, коҳиш додани сатҳи вобастагии кишвар аз ҳисоби 

асъори хориҷӣ, ки тавассути он маҳсулоти озуқаворӣ ворид мегардад, 
пешгирии вобастагии озуқавории кишварро аз дигар давлатҳо таъмин 

намояд. Илова бар ин, фармоиши озуқаворӣ, низоми квотаҳо оид ба 

пешниҳоди маҳсулоти хӯрокворӣ рақобати солимро дар бозори 

маҳсулоти озуқавории кишвар эҷод намуда, фаъолияти ҳамаи субъектҳои 
соҳибкории ба таъмини ин тартиб дахлдорро, сарфи назар аз вазъи 

молиявию иқтисодӣ, ба роҳ мемонад. 

 Бо мақсади беҳсозии раванди қарздиҳӣ ба истеҳсолкунандагони 

маҳсулоти кишоварзї аз ҷониби бонкҳои тиҷоратӣ имтиёзҳои зеринро 
пешниҳод кардан мувофиқи мақсад мебошад: 

1. Бештар намудани ҳиссаи қарзҳои имтиёзнок ба соҳаи кишоварзие, 

ки эҳтиёҷоти мавсимии онҳо бештар аст; 

2. Ташкил ва дастгирии фондҳои махсуси ба боварӣ асосёфтаи 

қарздиҳанда ба ташкилотҳои мустақими кишоварзӣ ва 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти соҳаи кишоварзӣ; 
3. Афзоиши ҳиссаи қарзҳои имтиёзноки бо амвол таъминшаванда; 

4.  Рушди ташкилотҳои махсуси қарзии соҳавӣ оид ба дастгирии 
соҳаҳои алоҳидаи кишоварзї, ки ба истењсоли маҳсулоти ниёзи аввал 
машғуланд; 

5. Ташкили фондҳои махсуси қарзӣ аз тарафи давлат барои 

дастгирии коркарди маҳсулоти кишоварзӣ; 

6. Дар заминаи маблағҳои буҷетӣ дар ҳар як шаҳру ноҳия сохтани 

корхонаҳои коркарди истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ. 
 Ташкили фондҳои махсуси гаравдиҳанда, ки дар асоси таҳлили 

бизнес-нақшаҳои субъектҳои кишоварзӣ гарави баргардонидани қарзҳои 

бонкиро медиҳанд. Такмил ва рушди низоми қарзии хоҷагиҳои 

кишоварзӣ бояд бо назардошти мавҷудияти ташкилотҳои коллективӣ, 

хонаводаҳо, хоҷагиҳои деҳқонӣ ва кооперативҳои истеъмолии кишоварзӣ 

ба таври дуруст таъмину роҳандозӣ карда шавад.  

 Ташкили раванди қарздиҳӣ бояд ба низоми содакардашудаи 

пешниҳоди қарзҳо, имконияти пардохт ва паст кардани дараҷаи хавфҳои 

қарзӣ, инчунин, тавсеаи сандуқи қарзии бонкҳо мутобиқат кунад.  
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Дар шароити љањоншавии иќтисоди љањонї афзоиши њаљми ќарзи хориҷии 
давлатњои љањон ба омўзиши динамика ва омилњои таъсиргузор ба бузургии он таваљљуњи 

хоссаеро ба миён меорад. Дар мақола моҳият ва вазифаҳои идоракунии қарзи давлатӣ 

ошкор гардида, принсипҳо пешниҳод ва усулҳои идоракунии қарзи давлатӣ инъикос карда 
шудаанд. Дараљаи нишондињандањои зерин тањлил карда шудааст: њаљми умумии ќарзи 

хориҷӣ, таносуби ќарзи хориҷӣ нисбат ба ММД, њаљми ќарзи хориҷӣ ба њар сари ањолї.  

Муайян карда шудааст, ки давлатҳои дорои қарзи мутлақи хориҷии аз ҳама 

бештар ИМА, Британияи Кабир, Фаронса, Олмон ва Ҷопон мебошанд. Ҳаҷми умумии 

https://www.nbt.tj/upload/iblock/13e/Bulletin_12.pdf
https://www.nbt.tj/upload/iblock/13e/Bulletin_12.pdf
https://www.nbt.tj/upload/iblock/2a4/december_2017.pdf
https://www.nbt.tj/upload/iblock/87c/december_2018-2.pdf
https://www.nbt.tj/upload/iblock/915/2019_12.pdf
https://www.nbt.tj/upload/iblock/8cf/27.04.2021%20bull_2020.pdf
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қарзи хориҷии даҳ кишвари бузургтарини қарздор $ 65975 млрд-ро ташкил медиҳад, ки аз 

нисфи маҷмӯи маҳсулоти умумии ҷаҳон дар соли 2022 (68% аз $97 трлн) зиёд аст. 

Муқаррар карда шудааст, ки аз рӯи нишондиҳандаҳои нисбии қарзи хориҷӣ 

(нисбат ба ММД ва бар сари аҳолӣ) Люксембург, Маврикий ва Кипр пешсафанд. Як 

қатор кишварҳо сатҳи баланди ин нишондиҳандаҳоро доранд, ки метавонанд ба дефолти 

соҳибихтиёрӣ оварда расонад. Дар баробари тадбирҳои анъанавии идоракунии қарзи 

хориҷӣ, инчунин коҳиш додани вобастагӣ аз доллари ИМА, интиқоли захираҳои миллӣ аз 

асъори хориҷӣ ба тилло ва дигар металлҳои қиматбаҳо, инчунин ба асъори кишварҳои 

устувортарини иқтисоди ҷаҳон тавсия дода мешавад. 

Калидвожаҳо: қарзи хориҷӣ, идоракунии қарзи хориҷӣ, амнияти иқтисодӣ, 

хизматрасонии қарзи хориҷӣ, касри буҷети давлатӣ, буҳрони қарзӣ, сарбории қарзӣ, 

амнияти қарзӣ. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ВНЕШНИМ ДОЛГОМ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ   
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Душанбе, проспект Рудаки 17. тел.: (+992) 934514545; e-mail: fuzail-1991@mail.ru 

 
В условиях глобализации мировой экономики рост объёма внешнего долга стран 

мира обуславливает особый интерес к исследованию его динамики и факторов, влияющих 
на его величину. В статье раскрыты сущность и задачи управления государственным 
долгом, предложены принципы, обобщены методы управления государственным долгом. 
Проанализирован уровень показателей: совокупный объем внешнего долга, отношение 
внешнего долга к ВВП, объем внешнего долга на душу населения. Выявлено, что странами 
с наибольшей абсолютной внешней задолженностью выступают США, 
Великобритания, Франция, Германия, Япония. Совокупный объем внешнего долга десяти 
стран-крупнейших должников составляет 65975 млрд. долл., что превышает половину 
мирового валового продукта за 2022 год (68% от 97 трлн. долл.).  

Установлено, что по относительному показателю внешнего долга (в 
соотношении с ВВП и численностью населения) лидируют Люксембург, Маврикий и 
Кипр. Ряд стран имеют критически высокие уровни этих показателей, что может 
привести к суверенному дефолту. Наряду с традиционными мерами по управлению 
внешним долгом также рекомендуется снижать зависимость от доллара США, 
переводить национальные резервы из валюты в золото и другие драгоценные металлы, а 
также в валюты наиболее устойчивых экономик мира. 

Ключевые слова: внешний долг, управление внешним долгом, экономическая 
безопасность, обслуживание внешнего долга, дефицит государственного бюджета, 
долговой кризис, долговая нагрузка, долговая безопасность. 
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In the context of globalization of the world economy, the growth of the volume of external 

debt of the world's countries causes a special interest in the study of its dynamics and factors 
affecting its value. The article reveals the essence and objectives of public debt management, 
proposes principles and generalizes methods of public debt management. The level of indicators 
is analyzed: the total amount of external debt, the ratio of external debt to GDP, the amount of 
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external debt per capita. It is revealed that the countries with the highest absolute external debt 
are the USA, Great Britain, France, Germany, Japan. The total volume of external debt of the 
ten largest debtor countries is 65975 billion dollars, which exceeds half of the world gross 
product in 2022 (68% of 97 trillion dollars).  

Luxembourg, Mauritius and Cyprus are found to be the leaders in terms of relative 
external debt (as a ratio to GDP and population). A number of countries have critically high 
levels of these indicators, which may lead to sovereign default. Along with traditional measures 
to manage external debt, it is also recommended to reduce dependence on the US dollar, to 
transfer national reserves from currency to gold and other precious metals, as well as to 
currencies of the most stable economies of the world. 

Keywords: external debt, external debt management, economic security, external debt 
servicing, state budget deficit, debt crisis, debt burden, debt security. 

 

Дар шароити муосир пайдо кардани кишваре, ки ба ҷалби маблағ аз 

сарчашмаҳои берунӣ ё дохилии маблағгузорӣ муроҷиат накарда бошад, 

хеле душвор  ва аз эҳтимол дур аст. Дар умум, қарзро як навъ «балои 

мутлақ» шумурдан ҷоиз нест, зеро қарзҳои оқилона истифодагардида 

метавонанд рушди иқтисодиро ба таври назаррас суръат бахшида, 

раванди такрористеҳсоли васеъро боз ҳам пурсамартар ва пӯётар 

гардонида, бештари муаммоҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва ғайраро ҳал 

намоянд. Ҳамзамон, қарзи давлатии зиёд ин гаронии вазнине мебошад, ки 

метавонад амалнамоии муътадили низоми иқтисодиро мураккаб 
гардонад.  

Афзоиши қарзи давлатӣ захираи сармояро дар низоми иқтисодӣ кам 

месозад (зеро соҳиби пасандозҳо ба ҷои воситаҳоро ба иқтисодиёт 

тавассути хариди саҳмияҳои ширкатҳои гуногун сармоягузорӣ намудан ё 

қарзҳоро равона сохтан, ба такрористеҳсолии васеъ, вомбаргҳои 

давлатиро харидорӣ намуда, бо ҳамин тариқ, давлат ва эҳтиёҷоти онро 

маблағгузорӣ менамояд).  

Дар баробари ин, бунбасти молиявӣ, дидаву дониста рад намудани 

афзалиятҳои истифодаи захираҳои беруна дар динамикаи равандҳои 

ҷаҳонишавии муосир боиси аз даст додани рақобатпазирии иқтисоди 

миллӣ мегардад. Дар ҳошияи вазъиятҳои мавҷуда наќши сиёсати ќарзи 
хориљї дар механизми рушди дарозмуддати иќтисодї меафзояд. 

Ташаккули низоми илман асосноки танзими давлатии қарзгирии хориҷӣ 

бояд заминаи мукаммал ва мустаҳками назариявӣ дошта бошад. Афзоиши 

назарраси қарзи давлатӣ дар бисёре аз кишварҳои ҷаҳон, бахусус пас аз 

буҳрони молиявӣ, дар доираҳои илмӣ масоили идоракунии уҳдадориҳои 

қарзгирии давлатиро ба миён овард. 

Дар адабиёти иқтисодӣ ба таври маъмул мафҳумҳои «идоракунии 

қарзи давлатӣ» ва «танзими қарзи давлатӣ» вомехӯранд. Номуайянии 

мафҳуми идоракунии қарзи хориҷии давлат ҷорӣ намудани таърифи онро 

тақозо мекунад. Аз ин рӯ, таҳлили муқоисавии моҳияти онро дар заминаи 

сарчашмаҳои омӯхташуда пешниҳод менамоем. Мафҳуми «идоракунӣ» 

маҷмуи тарз ва усулҳои амали мақсаднокро ба объект бо мақсади ба даст 

овардани натиҷаи муайян дар бар мегирад. Мафҳуми «танзим» маънои 
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таъсири мустақимро ба объект бо мақсади ба даст овардани натиҷаи 

муайян, мураттаб сохтани он дар доираи параметрҳо, нақшаҳо ва ислоҳи 

инҳирофҳоро дорад. Мутаносибан, мафњумњои «идоракунї» ва «танзим»-
ро метавон падидањои ба њам алоќаманд њисобид, вале њар кадоми онњо 
заминаи мустаќил ва хусусиятњои моддии худро доранд. 

Ба андешаи С.Х. Бжихатлов ва А.А. Нагаев «идоракунии қарзи 

давлатӣ як ҷузъи ҷудонашавандаи сиёсати макроиқтисодии давлат 

мебошад, зеро истифодаи механизми қарзи давлатӣ метавонад омили 

тавонои рушди иқтисодӣ гардад, номутаносибиҳоро дар воридшавии 

даромадҳо ба буҷет ҳамвор сохта, инчунин механизми қарзи давлатӣ 

фаъолона бо мақсади танзими муомилоти пул ва сатҳи фаъолияти касбӣ 
дар кишвар истифода мегардад” [1, с.11-16]. Дар њисобот дар бораи вазъи 

ќарзи давлатии Љумњурии Тољикистон шарҳи зерини идоракунии ќарзи 
давлатї оварда шудааст: «идоракунии ќарзи давлатї низоми тадбирњои 
молиявие мебошад, ки давлат барои баргардонидани ќарзњо, инчунин 

пардохти даромад аз рўи ин ќарзњо; тағйири мӯҳлат ва шартҳои қарзҳои 

додашуда, интишори ӯҳдадориҳои нави қарзӣ амалӣ месозад. Ин яке аз 

самтҳои афзалиятноки сиёсати молиявии давлат мебошад” [2, с.30]. 

Таъкид намудан ба маврид аст, ки то ҳол шарҳи возеҳи мафҳуми 

идоракунии қарзи давлатӣ ташаккул наёфтааст. Бо вуҷуди ин, 

муҳаққиқон дар баррасии ин мафҳум аксар вақт ду самтро ҷудо мекунанд. 

Одатан, онҳоро метавон ҳамчун равиши маҳдуд ва васеъ ишора намуд. 

Ба маънои васеъ идоракунии қарзи давлатӣ ташаккули яке аз 

самтҳои сиёсати макроиқтисодии давлатро (сиёсати қарзӣ) дар шахсияти 

субъектҳои аз ҷониби қонун ваколатдоршуда пешбинӣ менамояд. Сиёсати 

қарзӣ масоили ҳамоҳангсозии институтсионалӣ ва функсионалӣ, ташкили 

банақшагирӣ ва ояндабинӣ, таҳияи усулҳо ва фишангҳои самарабахши 

кам кардани сарбории қарзиро дар ҳошияи идоракунии фаъоли 

уҳдадориҳои қарзӣ барои таъмини рушди мутавозуни низоми молиявии 

миллӣ ва ҳифзи иқтисодиёт аз буҳронҳои қарзӣ фаро мегирад. 

Ба маънои маҳдуд, идоракунии қарзи давлатӣ маҷмуи 

чорабиниҳоест, ки мақомоти давлатии дорои салоҳияти махсус вобаста ба 

тартиби интишор ва ҷойгиркунии уҳдадориҳои қарзи давлатӣ, таъмини 

иҷрои саривақтӣ ва пурраи уҳдадориҳои пардохтӣ ҳангоми кам кардани 

хароҷоти буҷети давлатӣ ва хавфҳои молиявии вобаста ба қарзи давлатӣ 

ва қарзи кафолатноки давлатӣ амалӣ месозанд. 

Дар асоси гуфтаҳои боло, идоракунии қарзи давлатӣ ин маҷмуи 

чорабинниҳои мақомоти ҳокимияти давлатӣ мебошад, ки бо ҷалби 

воситаҳо бо шартҳои қарзи давлатӣ, ҷойгиркунӣ, баргардонидан ва 

хизматрасонии онҳо, ки ба таъмини суботи макроиқтисодии давлат 

нигаронида шудааст, фаҳмида мешавад. 

Идоракунии қарзи хориҷии кишвар ба ноил шудан ба мақсадҳои 

иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ ва ҳуқуқӣ нигаронида шудааст, ки бо 
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тамоюлҳои муосири рушди иқтисодиёти ҷањон ва миллӣ муайян карда 
мешаванд. 

Ҳадафҳои асосии иқтисодии идоракунии қарзи хориҷӣ инҳо ба 

ҳисоб мераванд; таъмини муътадилгардонии иқтисодиёт ва рушди 

истеҳсолот, дастгирии рақобатпазирии он дар бозори ҷахонӣ, тавозуни 

муътадили пардохт. Ҳадафи иҷтимоии идоракунии қарзи хориҷӣ 

маблағгузории пурра ва саривақтии хароҷоти иҷтимоӣ барои таъмини 

суботи иҷтимоӣ дар ҷомеа мебошад. Ҳадафҳои сиёсӣ дар асоси ғояи нигоҳ 

доштани устувории фаъолияти низоми сиёсӣ ва таъмини амнияти миллӣ 

таҳия карда мешаванд. Ҳадафҳои идоракунии қарзи хориҷӣ дар соҳаи 

ҳуқуқӣ таҳия ва қабули заминаи меъёрии ҳуқуқии худие мебошад, ки 

танзими муфассали бозори уҳдадориҳои қарзи дохилӣ ва беруниро 

таъмин мекунад, инчунин тасвиби санадҳои ҳуқуқии байналмилалие 

мебошанд, ки ҳуқуқ ва уҳдадориҳои иштирокчиёни ин бозорро муқаррар 
мекунанд.  

Аз рӯи анъана вазифаҳои асосии идораи қарзи давлатӣ инҳо 

мебошанд: «қонеъ гардондани эҳтиёҷоти мақомотҳои давлатӣ бо 

захираҳои молиявӣ; кам кардани хароҷоти марбут ба қарзи давлатӣ; кам 

кардани хатарҳои марбут ба қарзи давлатӣ» [3, с.235]. 

Идоракунии қарзи давлатӣ бо назардошти заминаҳои таърихӣ ва 

иқтисодӣ дар таҷрибаи ҷаҳонӣ бо усулҳои зерин амалӣ карда мешавад: 

«азнавмаблағгузорӣ, навоварӣ, муттаҳидсозӣ, конверсия, муттаҳидсозӣ, 

ба таъхир андохтан, пардохти қарз, бекоркунӣ, реструктуризатсия, аз 

ҳисоби кам кардани маблағи қарзи асосӣ, секьюритизатсия, иваз кардани 

вомбаргҳо бо таносуби регрессивӣ, баргардонидани пеш аз мӯҳлат» [4, 
с.120]. 

Ба ҳолати 01/01/2022, тибқи таҳқиқоти Бонки Ҷаҳонӣ, ҳаҷми 

бештари қарзи хориҷӣ дар Иёлоти Муттаҳидаи Амрико мушоҳида 

мегардад, ки $24049 миллиардро ташкил менамояд. Ба даҳгонаи 

кишварҳои азимтарини дорои қарзи хориҷӣ аз ҷумлаи кишварҳои 

тараққикарда инҳо мансуб дониста мешаванд: Британияи Кабир ($8696 

млрд), Фаронса ($6983 млрд), Олмон ($6413 млрд), Ҷопон ($4331 млрд), 
Люксембург ($3746 млрд), Нидерландия ($3667 млрд), Ирландия ($2878 
млрд), Италия ($2566 млрд) ва Чин ($2636 млрд) (Диаграммаи  1).  

Зиёда аз он, қарзи худи Иёлоти Муттаҳидаи Амрико ба маблағи 

қарзи Британияи Кабир, Фаронса, Олмон ва Италия якҷоя баробар аст. 

Маҷмуи қарзи хориҷии даҳ кишвари номбаршуда $65975 млрдро ташкил 

медиҳад, ки аз нисфи маҷмуи маҳсулоти ҷаҳон дар соли 2022 ё 68% аз $97 
трлн зиёд аст [12, с.32]. 

Ҳамин тариқ, мушоҳида мешавад, ки ИМА аз ҳамаи дигар 

мамлакатҳо маблағҳои гарон қарздор мебошад. Ин метавонад маънои 

хатари баланди дефолти соҳибихтиёрӣ ва имконнопазирии пардохти 

уҳдадориҳои худро дар ояндаи наздик ва миёна дошта бошад [5, с.68]. 

Вазъияти вазнини қарзи хориҷӣ сиёсати таҷовузкоронаи ИМА-ро дар 
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арсаи ҷаҳон бо кӯшиши ба даст овардани сарватҳои табиии дигар 

давлатҳои соҳибихтиёр, аз ҷумла Федератсияи Россия маънидод месозад. 

Дмаграммаи 1. - Маҷмуи қарзи хориҷии мамлакатҳои ҷаҳон ба 

ҳолати 01.01.2022 с., бо $. млрд ва бо %.  

 
  

Сарчашма: аз ҷониби муаллиф аз рӯи маълумоти [12] таҳия гардидааст.  
 

Чуноне ки М.Н. Адушев қайд месозад, «дар давоми 30 соли охир 

ММД-и ИМА ҳарчанд динамикаи мусбат дошта бошад ҳам, вале он 

барои дастгирии иқтисодиёти миллӣ ва доллар ҳамчун асъори 

байналхалкӣ кифоя нест, чунки қарзи давлатии он бо суръати тез афзуда 
истодааст. Дар ин давра он 10 баробар афзуда, афзоиши ММД аз 4 
маротиба зиёд нест» [1, с.28]. Дар баробари ин, афзоиши бартари ММД 

дар муқоиса бо бори гарони қарзӣ дар кишварҳои дигар, аз ҷумла, 

Федератсияи Россия ва Чин чунин нишон медиҳанд: ММД Чин дар 30 
соли охир 22 маротиба зиёд гардида, ММД Россия бошад, ба 3,5 баробар 

афзоиш ёфтааст. Дар ҳамин ҳол, қарзи хориҷии Федератсияи Россия $500 
млрд ё 21,8% ММД-и кишварро ташкил намуда, дар Чин ин 

нишондиҳанда $2600 млрд ё 14,4% ММД-ро ташкил медиҳад. 

А.В. Остресова ва Ф.А. Тутукова як қатор сабабҳои зиёд шудани 

қарзи хориҷии Амрикоро муайян намуданд, аз ҷумла «касри зиёди буҷети 

давлатӣ; сатҳи баланди хизматрасонии қарз; болоравии қурби асъор ба 

афзоиши ҳаҷми қарз бо доллар баробар аст; бесамар будани бозори қарз» 

[6, с.116]. Ҳамин тариқ, иқтисодиёти ИМА бештар аз ҳисоби захираҳои 

қарзие, ки аз ҷониби дигар кишварҳо, асосан Чин, Ҷопон ва Британияи 
Кабир дода мешавад, амал мекунад. Ин вазъият, ки аз мувозинати 

иқтисодӣ дур аст, тариқи омилҳои зерин побарҷо мебошад: гегемонияи 

доллар дар амалиётҳои ҷаҳонии тиҷоратӣ ва молиявӣ, ҳузури низомӣ ва 

сиёсати таҷовузкоронаи ИМА дар саросари ҷаҳон, инчунин мавҷудияти 
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захираҳои байналмилалии бисёр кишварҳо бо доллари ИМА. Ин омилҳо 

ИМА – ро дар тӯли даҳсолаҳо аз дефолти соҳибихтиёр ҳифз менамоянд. 

Идоракунии ғайрисамараноки қарз дар якҷоягӣ бо чунин зарбаҳо ба 

монанди поён рафтани нархи нафт ё таназзули шадиди иқтисодӣ низ 

метавонад боиси буҳрони қарзӣ гарданд. Ин, инчунин аз он иборат аст, 

ки қарзи хориҷӣ одатан бо пули кишвари эмитент ифода карда мешавад, 

на қарзгир. Ин маънои онро дорад, ки агар иқтисоди кишвари қарзгир 

заиф шавад, бозпардохти чунин қарзҳо боз ҳам мушкилтар мешавад [7, 
с.45]. 

Арзиш ва вазнинии хизматрасонии қарзи хориҷӣ бо бисёр омилҳо 

муайян карда мешавад, ки дар байни онҳо шартҳои қарзгирӣ, ҳаҷми 

уҳдадориҳои қарзӣ, хусусияти истифодаи қарз (қарз барои рушди 

иқтисодӣ ё барои хароҷотҳои фаврӣ истифода гардидааст). Инчунин, яке 

аз омилҳои асосӣ дараҷаи тараққиёти иқтисоди миллӣ мебошад [12, с. 32]. 

Хазинаи Байналмилалии Асъор (ХБА) ва Бонки Ҷаҳонӣ бар ин 

назаранд, ки устувории қарзи беруна мумкин аст дар сурате ба даст оварда 

шавад, ки агар кишвар ба уҳдадориҳои қарзи хориҷии ҷорӣ ва ояндаи худ 

бидуни таҷдиди сохтори қарз ва фарогирии афзоиш мувофиқат кунад. 

Тибқи маълумоти ХБА ва Бонки Ҷаҳонӣ, коҳиш додани арзиши софи 

қарзи хориҷии давлатӣ тақрибан то 150% содироти кишвар ё 250% 

андозҳои кишвар барои рафъи ин монеа кумак хоҳад кард.  

Барои арзёбии устувории қарзи хориҷӣ нишондиҳандаҳои гуногун 

мавҷуданд. Гарчанде ки ҳар кадоме аз онҳо бартарӣ ва нотакрории худро 

ҳангоми кор бо ҳолатҳои мушаххас, пешниҳод намояд ҳам, вале миёни 

иқтисоддонҳо оид ба нишондиҳандаи ягона андешаи мақбул вуҷуд 

надорад. Ҳарду нишондиҳанда, яъне - пардохтпазирӣ ва бозоргирӣ - 

асосан ба моҳияти нишондиҳандаҳо асос ёфта, ба ин васила ба шахсони 

тасмимгиранда имкон медиҳанд, ки идоракунии дурусти қарзро амалӣ 

намоянд [13, с.25]. Нишондиҳандаҳои дар боло зикршударо метавон 

ҳамчун нишондиҳандаҳои пардохтпазирии ҳукумат баррасӣ кард, замоне 

ки онҳо ҳаҷми қарзро дар вақти муайян нисбат ба қобилияти кишвар 

барои тавлиди захираҳо барои пардохти маблағи пардохтнашудаи қарз 

баррасӣ мекунанд. 

Қарз нисбат ба ММД, қарзи давлатӣ нисбат ба даромадҳои буҷет ва 

қарзи хориҷӣ нисбат ба содирот - баъзе аз нишондиҳандаҳое мебошанд, 

ки метавон онҳоро ҳамчун нишондиҳанда барои идоракунии гаронии 

қарзи хориҷӣ  истифода намуд. Нишондиҳандаҳо, инчунин, таркиби 

қарзи пардохтнашуда, аз ҷумла қарзи кӯтоҳмуддат, як қисми қарзи 

хориҷӣ ва қарзи имтиёзнокро дар ҳаҷми умумии қарз фаро мегиранд. 

Тањлили нишондињандаи ќарзи хориҷӣ ба њар сари ањолї имкон дод, 
ки 10 кишвари дорои сатњи баландтарин муайян карда шавад, ки ба онњо 
Люксембург ($. 5826 њазор), Маврикий ($.181 њазор), Кипр ($.187 њазор) ва 

дигарон дохил мешаванд (расми 2). Бузургии муносиби қарзи хориҷӣ 

нисбат ба ММД, тибқи шартномаи Маастрихт 60% ҳисобида мешавад, 
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аммо бисёр кишварҳо, бахусус пас аз буҳрони қарзи аврупоӣ ва 

пандемияи Covid-2019, зиёдшавии зиёди ин ҳадди ниҳоиро нишон 

медиҳанд, ки шаҳодати он маълумоти диаграммаи 2 шуда метавонад.  

Диаграммаи 2. - Нишондиҳандаҳои қарзи хориҷии мамлакатҳо ба 

сари аҳолӣ ва нисбат ба ММД ба ҳолати  01.01.2022 с., бо $. ҳаз. ва  %.  

 
Сарчашма: аз ҷониби муаллиф аз рӯи маълумоти [12] таҳия гардидааст. 

Ин вазъият кишварҳоро ба буҳронҳои оянда бештар осебпазир 

гардонида, ҳангоми баргардонидани уҳдадориҳои қарзи хориҷӣ хатари 

дефолти соҳибихтиёриро ба вуҷуд меорад. 

Қарзи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳолати 1 январи соли 2021 

- $.3 746,9 млн, ё 42,8% нисбат ба Маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ташкил 

намуд. Нишондиҳандаи зерин дар давраи таҳлилшаванда ба 1,4 маротиба 

зиёд гардида, дар соли 2021 дар муқоиса бо соли 2020 - $. 33,5 млн коҳиш 
ёфтааст (Диаграммаи 3).  

Диаграммаи 3. - Динамикаи сохтори қарзи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

солҳои 2014-2021, $. млн. 

 
Сарчашма: аз ҷониби муаллиф аз рӯи маълумоти [8] таҳия гардидааст. 
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Дар Тоҷикистон, тибқи Стратегияи идоракунии ќарзи давлатї 

барои солњои 2021-2023 [12, с.10], бузургии ҳадди ниҳоии қарзи беруна 

нисбат ба ММД 60% ба ҳисоб меравад, яъне агар қарзи хориҷӣ то 60% 

ММД бошад, он гоҳ ба амнияти иқтисодӣ таҳдид нанамуда, бо зиёд 

гардидан аз ин нишондиҳанда сатҳи некуаҳволии иқтисодии мамлакат 

зери хатар қарор мегирад. Нишондиҳандаҳои таносуби қарзи хориҷӣ 

нисбат ба ММД ва қарзи хориҷӣ ба сари аҳолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар солҳои 2014-2021 дар диаграммаи 4 оварда шудаанд.  

Диаграммаи 4. - Динамикаи нишондиҳандаи қарзи хориҷӣ нисбат ба 

ММД ва бар сари аҳолӣ дар солҳои 2014-2021, бо % ва $. 
 

 
Сарчашма; аз ҷониби муаллиф аз рӯи маълумоти [10] таҳия 

гардидааст. 
 

Маълумоти диаграммаи 4 аз он шаҳодат медиҳад, ки дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тамоюли мусбат аз рӯи бузургии қарзи хориҷӣ нисбат ба 

ММД таъмин гардидааст, ки аз соли 2014 инҷониб аз сатҳи ҳадди ниҳоии 

худ нагузаштааст (60% тибқи [10, с.10] ва дар соли 2021 37,7% ташкил 

намуд). Нисбат ба бузургии қарзи хориҷӣ ба сари аҳолӣ бошад, таъкид 

намудан ба маврид аст, ки он дар давраи таҳлилшаванда 1,3 маротиба ё 

80,8 $ зиёд гардида, дар соли 2021 дар муқоиса бо соли 2020 ба 0,3 % коҳиш 
ёфтааст.  

Тавре ки тадқиқот нишон медиҳад, «афзоиши назарраси таносуби 

қарз нисбат ба ММД метавонад боиси зиёд шудани андозҳо ва паст 

шудани даромадҳои оянда гардад. Дар ин њолат, барои зиёд намудани 
њаљми ќарзгирии давлатї чизи асосї он аст, ки суръати афзоиши ММД аз 
суръати афзоиши ќарз зиёд бошад» [6, с.55]. 

Гурўњи дуюми нишондињандањо талаботи пардохтпазирии 

кўтоњмуддати кишварро оид ба пардохтпазирӣ барои рӯйпўш намудани 

уњдадорињои ќарзии он инъикос менамоянд. Нишондиҳандаҳо на танҳо 
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бонгҳои огоҳкунандаи бармаҳал оид ба мушкилоти пардохти қарз, балки 

онҳо, инчунин, таъсири интихоби байнивақтиро, ки аз қарорҳои қаблии 

қарз ба вуҷуд омадаанд, нишон медиҳанд. Хизматрасонии қарз нисбат ба 

ММД, хизматрасонии қарзи давлатӣ нисбат ба даромади воқеии буҷет ва 

хизматрасонии қарзи беруна нисбат ба содирот баъзе аз меъёрҳое 

мебошанд, ки барои пайгирии пардохтпазирӣ истифода мешаванд. 

Маҷмуи дигари нишондиҳандаҳое вуҷуд доранд, ки тағйирёбии 

гаронии қарзро бо мурури замон бо назардошти меъёри фоизӣ ва маҷмуи 

маълумоти мавҷуда нишон медиҳанд. Ин нишондиҳандаҳои ояндабинӣ 

мебошанд, ки нишондиҳандаҳои қарзро дар сурати набудани пардохтҳои 

нав ё баргардонидани онҳо чӣ гуна тағйир меёбанд, нишон медиҳанд. 

 Хулоса. Њамин тавр, ќарзи хориҷӣ, аз як тараф, дар рушди 
иќтисодиёти миллї наќши мусбат дорад, зеро он манбаи захирањои 
молиявие мебошад, ки барои ноил шудан ба њадафњои сиёсати иќтисодии 

кўтоњмуддат ва дарозмуддат зарур мебошанд. Аз тарафи дигар, сатҳи 

баланди нишондиҳандаҳои мутлақ ва нисбии қарзи хориҷӣ ба амнияти 

иқтисодии кишвар таъсири манфӣ расонида, метавонанд боиси дефолти 

соҳибихтиёрӣ гарданд. Сарфи назар аз он ки қимати бузурги қарзи 

хориҷӣ нисбат ба ММД аз ҳадди ниҳоияшон зиёд набошанд ҳам, вале ба 

ҳар ҳол аз таҳдидҳои эҳтимолӣ ба амнияти молиявии кишвар шаҳодат 

медиҳанд. Содироти мол ва хизматрасонӣ дар солҳои охир хеле коҳиш 
ёфтааст, агар дар соли 2007 - $.1468 млн ташкил дода бошад, соли 2014 - 
$.977,3 млн ва соли 2021 - $.2149,6 млн-ро ташкил дод, ки ин аз фишори 

тавозуни пардохт ва захираҳои асъории кишвари қарздор, бо назардошти 

зиёд гардидани пардохтҳо аз рӯи қарзи беруна шаҳодат медиҳад. Барои 

кам кардани гаронии қарзи беруна, равона кардани талошҳо ҷиҳати 

баланд бардоштани иқтидори содиротии кишвар дар асоси баланд 

бардоштани рақобатпазирии молу хизматрасониҳои ватанӣ дар бозорҳои 

хориҷӣ, аз ҷумла ба соҳаҳои иқтисодиёт, ки қисми зиёди захираҳои қарзӣ 
равона шудаанд, зарур мебошад [2, с.167]. Муаммои дигар ин вобастагии 

баланди иқтисоди ҷаҳонӣ аз доллари ИМА ва сатҳи баланди қарз дар 

худи кишвари эмитент шадидтар аст. Дар чунин шароит ҳукуматҳои 

миллї, аз ҷумла Ҷумҳурии Тоҷикистонро зарур аст, ки барои коҳиш 

додани вобастагӣ аз доллар, интиқол додани захираҳои миллӣ аз асъори 

хориҷӣ ба тилло ва дигар металлҳои қиматбаҳо, инчунин гузаштан ба 

асъорҳои иқтисодии устувортаре, ки таносуби муносиби қарзи хориҷӣ 

нисбат ба ММД ва ба сари аҳолиро доранд, кӯшиш намоянд. 
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Дар мақолаи мазкур таъсири барномаҳои муътадилгардонии созмонҳои 
байналмилалии молиявӣ ба рушди иқтисодиёти мамлакатҳои дар давраи гузариш 
қарордошта ва ҳамчунин, масъалаҳои амнияти иқтисодии ин мамлакатҳо дар шароити 
ҷаҳонишавии молиявӣ мавриди баррасӣ қарор гирифтааст. Қайд гардидааст, ки унсури 
асосии барномаи муътадилгардонии Хазинаи байналмилалии асъорро сиёсати пулию 
қарзии танзимнамоии тавозуни пардохт ташкил дода, он на ҳамеша ба ҷанбаҳои 
амнияти иқтисодии мамлакатҳои сармоягузоришаванда мувофиқат менамояд. Аз 
нуқтаи назари муаллиф, дар шароити маблағгузории беруна хатарҳои асосии рушди 
иқтисодиёти мамлакатҳои дар давраи гузариш қарордоштаро сохтори номукаммали 
институтсионалӣ, инфрасохтори сусттараққикарда, нопурра фаъолият намудани 

бозорҳои мол ва омилҳои истеҳсолот дар бар мегиранд. Аз ин рӯ, маблағгузории беруна 
бояд ба таъмини раќобати комил, шаффофияти идоракунии давлатї, таъмини 
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моликияти хусусї, рушди маориф ва фаъолияти механизмњои бозории идоракунӣ, ки 

маҷмуан ислоҳоти институтсионалиро фаро мегиранд, равона гардад. 
Калидвожањо: ҷаҳонишавии молиявӣ, маблағгузории беруна, мамлакатҳои рӯ ба 

тараққӣ ва мамлакатҳои дар давраи гузариш қарордошта, бозори молиявӣ, барномаҳои 
муътадилгардонӣ, муассисаҳои молиявию қарзӣ, амнияти иқтисодӣ, тавозуни пардохт. 
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В данной статье рассматривается влияние стабилизационных программ 

международных финансовых институтов на экономическое развитие стран с 
переходной экономикой, а также проблемы экономической безопасности этих стран в 
условиях финансовой глобализации. Отмечается, что основным элементом 
стабилизационной программы Международного валютного фонда является монетарный 
подход к регулированию платежного баланса, что не всегда согласовывается с 
аспектами экономической безопасности стран, принимающих внешнее финансирование. 
По мнению автора, основными угрозами для экономического развития в странах с 
переходной экономикой в условиях внешнего финансирования являются неэффективная 
институциональная структура, слаборазвитость инфраструктуры, несовершенство 
рынков товаров и факторов производства. Поэтому, внешнее финансирование должно 
быть направлено на содействие проведению институциональных реформ в стране. Под 
институциональными реформами понимается обеспечение совершенной конкуренции, 
прозрачность государственного управления, обеспечение частной собственности, 
развитие образования и функционирование рыночных механизмов хозяйствования. 
  Ключевые слова: финансовая глобализация, внешнее финансирование, 
развивающиеся страны и страны с переходной экономикой, финансовый рынок, 
стабилизационные программы, финансово-кредитные институты, экономическая 
безопасность, платежный баланс.  
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 This article examines the impact of the stabilization programs of international financial 
institutions on the economic development of countries with economies in transition, as well as 
the problems of economic security of these countries in the context of financial globalization. It 
is noted that the main element of the stabilization program of the International Monetary Fund 
is the monetary approach to the regulation of the balance of payments, which is not always 
consistent with the aspects of economic security of countries receiving external financing. 
According to the author, the main threats to economic development in countries with economies 
in transition in terms of external financing are inefficient institutional structure, underdeveloped 
infrastructure, and imperfect markets for goods and factors of production. Therefore, external 
funding should be directed towards promoting institutional reforms in the country. Institutional 
reforms mean ensuring perfect competition, transparency of public administration, ensuring 
private property, developing education and functioning of market mechanisms of management. 
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Ибтидои асри ХХI дар раванди маблаѓгузории беруна таѓйироти 
љиддие ба амал омад, ки бо хусусиятњои марњилаи имрўзаи рушди 
иќтисодиёти љањонї ва њаракати байналмилалии сармоя алоќамандии зич 
дорад. Дар маҷмуъ, ин тағйиротро метавон ба таври зерин маънидод 
намуд: 

- афзоиши ќарзи хориљї ва наќши он дар рушди иќтисодии 
кишварњои рў ба инкишоф ва иқтисоди дар давраи гузариш қарордошта; 

- аҳамияти қарздиҳии расмӣ ва афзоиши босуръати қарздиҳии хусусӣ 
ба кишварҳои рӯ ба тараққӣ ва иқтисоди дар давраи гузариш қарордошта; 

- наќши бисёрљониба ва бартаридоштаи маблаѓгузории буруна дар 
ташаккул ва рушди бозори молиявии љањонї; 

- устуворшавии аҳамияти усулҳои бозории қарзгирӣ дар низоми 
муносибатҳои молиявии ҷаҳонӣ; 

- пурзўр намудани наќши тамоми иштирокчиёни љањон дар 
маблаѓгузории берунаи давлатњои мутараќќї, рў ба инкишоф ва 
иқтисодиёти дар давраи гузариш қарордошта; 

- зиёдшавии ноустувории молияи ҷаҳонӣ бинобар сабаби ҳаракати 
шиддатноки байналмилалии захираҳои қарзӣ; 

- афзоиши нақши ташкилотњои молиявию ќарзии байналмилалї дар 
њалли мушкилоти ќарзӣ. 

Дар шароити муосир ҷаҳонишавии молиявӣ ҷузъи ҷудонашавандаи 
раванди умумии ҷаҳонишавии иқтисодӣ маҳсуб меёбад. Дар адабиёти 
муосири иқтисодӣ нуқтаи назаре ҷой дорад, ки метавон бо он розӣ шуд: 
«Дар замони муосир бозорҳои миллӣ бештар аз сармоягузорони хориҷӣ, 
дороиҳову миёнаравҳои молиявии хориҷӣ ва тамоюлҳои рушди иқтисоди 
кишварҳои дигар вобастагӣ доранд» [3]. Ҳамкории зичи бозори 
байналмилалии молиявӣ бо бозорҳои миллии сармоя боиси ҳамгироии 
воқеии онҳо ва дар ин замина, ташаккули бозори молиявии ҷаҳонӣ 
гардида, падидаи мазкурро ҳамгироии молиявӣ эътироф намудан мумкин 
аст, ки аз ҳисоби ҳаракати сармояи пулии муосир ба таври динамикӣ 
инкишоф меёбад. 

Бозори байналмилалии сармоя имрӯз ба як низоми ҷалбкунандаи 
захираҳои озоди молиявӣ ва дар асоси принсипҳои рақобат дар ихтиёри 
сохторҳои соҳибкорию мақомоти давлатии кишварҳои гуногун қарор 
додани онҳо табдил ёфтааст, ки он ҳам ҷаҳонӣ шудааст. Аммо 
шиддатнокии маблаѓгузории беруна пас аз солњои 80-ум дар натиҷаи 
рушди бозори молиявии љањонї зиёд гардида, яке аз омилњои асосии 
наздикшавии иќтисодии кишварњои алоњида маҳсуб меёбад. Масалан, дар 
солњои 90-ум суръати афзоиши ќарзгирии сармоя дар бозори љањонї аз 20 
то 50 фоизро дар як сол ташкил медод, ки суръати афзоиши ММД ва 
содироти молњо бо нархњои љорї таќрибан 5-8 фоиз дар як сол буд [3]. 
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Имрӯз дар ҳаракати байналмилалии сармоя мавқеи бартаридоштаро 
ҳаракати захираҳои пулӣ бо тартиби маблағгузории беруна ташкил 
менамояд. 

Тамоюл ва равандҳое, ки хоси кишварҳои рӯ ба тараққӣ ҷиҳати 

ҷалби сармоя аз сарчашмаҳои беруна мебошанд, ба кишварҳои иқтисоди 
дар давраи гузариш қарордошта низ рабт доранд. Дар ин асос, муътадил 
гардидани вазъи иқтисодӣ ва мустаҳкам намудани тамоюли рушди он дар 
кишварњои иќтисоди дар давраи гузариш қарордошта барои устуворсозии 
ҳамкории онњо бо маблаѓгузорони беруна шароит фароњам меорад. 
Натиљаи ин њамкорї бояд омезиши мутаносиби сармоягузории хориљї, 
ќарзгирии беруна ва кумаки расмӣ ҷиҳати таъмини рушди иќтисодї ва ба 
даст овардани сатњи кофии даромад барои баланд бардоштани сатҳи 
зиндагонии ањолї бошад. Аммо ин раванд бештар бо талаботи 
барномаҳои созмонҳои молиявии байналмилалӣ алоқаманд аст, ки 
бидуни қабул ва татбиқи онҳо маблағгузории беруна амалан ғайриимкон 
мегардад ва масъалаи таъмини амнияти иқтисодиро дар ҳамон 
мамлакатҳое, ки имрӯз барои онҳо манбаъҳои берунаи рушд аҳамияти 
калон пайдо карда истодаанд, тезутунд мегардонад. 

Масалан, барномаи муътадилгардонии ХБА, њамчун кредитори 
асосии захираҳои молиявии беруна чор талаботи асосиро пешбинї 
менамояд [9]. Якум, ин бекор ва либерализатсияи назорати асъору 
воридот, дуюм, коҳиш додани қурби асъори миллӣ, сеюм, сиёсати 
устувори дохилии зидди таваррум ва ниҳоят чорум ин ҳавасмандгардонии 
сармояи хориҷӣ ва дараҷаи кушодагии иқтисодиёти миллӣ ба иқтисодиёти 
ҷаҳон. 

Ҳамин тариқ, аз нуқтаи назари макроиқтисодӣ унсури асосии 
барномаи муътадилгардонии Хазинаи байналмилалии асъор ин сиёсати 
монетарӣ оид ба танзими тавозуни пардохт мебошад, ки на ҳамеша бо 
ҷанбаҳои амнияти иқтисодии кишварҳои қабулкунандаи маблағгузории 
беруна мувофиқат менамояд. Ғояи асосии ин раванд аз он иборат аст, ки 
барои ҳар як сатҳи тақозо ба пул тағйирёбии захираҳои асъор дар ниҳоят 
бо арзаи ҳаҷми пули миллии дар муомилот буда муайян карда мешавад. 
Дар ин ҳолат, барои ҳама гуна сатҳи ММД-и номиналӣ сабаби буҳрони 
тавозуни пардохт метавонад афзоиши аз ҳад зиёди қарзи дохилӣ бошад ва 
аз ин рӯ, талаботи ХБА коҳиш додани таваррум тавассути нигоҳ доштани 
ҳаҷми пул дар иқтисодиёти кишвари қабулкунанда мебошад. 

Барномаҳои ХБА ҳамчун шарт ё талаботи ҳатмӣ дар кишварҳои 
иқтисоди дар давраи гузариш қарордошта, аз он ҷумла Тоҷикистон пеш 
аз оғози раванди маблағгузории беруна амалӣ мегарданд. Масалан, 
болоравии тарофаҳо барои истифодаи неруи барқ ва газ, ки дар 
Тоҷикистон сурат мегирад, яке аз талаботи ХБА дар солҳои охир ба 
шумор меравад. Чунин талабот асосан дар асоси консепсияи 
хизматрасонӣ ба қарзи беруна ва пардохти фоиз аз онҳо сурат мегирад. Ба 
ақидаи мо, ин гуна баланд шудани тарофаҳо дар шароити паст будани 
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сатҳи даромади аҳолии ҷумҳурӣ вазъи иҷтимоии онҳоро бадтар намуда, 
даромад ва майли истеъмолу пасандози онҳоро паст менамояд, ки ин 
хавфро ба амнияти иқтисодӣ дар сатҳи инфиродӣ афзоиш медиҳад. 

Аз нуқтаи назари амнияти иқтисодӣ, мушкилоти асоси ин аз ҷониби 

ХБА нодида гирифтани сатҳи таваррум ва талабот ба пул дар кишварҳое, 
ки иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарор дорад, ба шумор меравад. 
Ҳамин тариқ, маҳдуд намудани муомилоти пул тадбири аз ҳад зиёди 
консервативӣ буда, омили кам шудани ҳаҷми молу маҳсулот гардида, ба 
таѓйирёбии назарраси суратњисоби ҷории тавозуни пардохт меорад. Дар 
ин маврид, суратҳисоби ҷории тавозуни пардохт бояд аз ҳисоби коҳиш 
ёфтани захираҳо, дар асоси истифода набурдани маблаѓгузории беруна 
ҷуброн карда шавад. 

Таҳлили барномаҳои муътадилгардонии ХБА нишон медиҳад, ки 
дастрас набудани захираҳои қарзӣ дар бозори дохилии кишварҳои 
иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта ҳамчун субъекти асосии 
таъминкунандаи амнияти иқтисодӣ дар шароити гузариш ба иқтисодиёти 
бозорӣ ба рушди соҳибкорӣ мусоидат намекунад. Илова бар ин, 
барномасозии шадиди молиявӣ ба некуаҳволии қишрҳои осебпазири 
аҳолӣ, ки торафт бештар аз хатти фақр поинтар меистанд, таъсири манфӣ 
мерасонад. Вобаста ба ин ҳолат метавон қайд намуд, ки унсурҳои асосии 
сиёсати доимии ХБА нисбати кишварҳои рӯ ба тараққӣ ва дар давраи 
гузариш қарордошта метавонанд ба пайдоиши таҳдидҳо ба амнияти 
иқтисодӣ мусоидат намоянд. 

Таҳлили эмпирикии барномаҳои муътадилгардонии ХБА, ки дар 
адабиёти иқтисодӣ васеъ инъикос ёфтаанд, ин ҳолатро исбот карда 
метавонад. Ин тањлил нишон медињад, ки онњо на њамеша ба кишварњои 
ќабулкунандагони кумаки беруна таъсири мусбат мерасонанд. 

 

Ҷадвали 1. - Арзёбии таҷрибавии самаранокии барномаҳои ХБА дар 

кишварҳои мухталифи ҷаҳон 
Давраҳо Шумораи 

давлатҳо 
Тавозуни 
пардохт 

Таъсир ба 
таваррум 

Рушди 
иқтисодиёт 

1973-77 23 0 0 + 

1974-79 24 0 – 0 

1965-81 18 + 0 0 

1973-88 69 + – – 

1971-80 44 + – – 

1977-79 14 + – – 

1971-82 38 0 – 0 

1973-88 69 + – – 

1974-81 58 – + – 

Сарчашма: Thirlwall A. “Growth and Development. With Special Reference to 
Development Economics”. 7th Edition. L.: MacMillan. - pg.516. 
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“0” - чунин маъно дорад, ки натиљањои тањќиќоти гуногун бенатиља 
буданд 

“+” - таъсири мусбат ба нишондињандаи мазкур  
“–” - таъсири манфӣ ба нишондињандаи мазкур. 
Дар маљмуъ, метавон гуфт, ки барномањои муътадилгардонї дар 

нимаи дуюми асри XX дар як ќатор кишварњо амалї шуда, бо назардошти 
хусусияту маќсадњои гуногуни худ онњоро ба се гурўњи асосї људо 
намудан мумкин аст: 

1. Барномаҳои муътадилгардонӣ дар кишварҳои пешрафта (ИМА, 
Британияи Кабир, Испания); 

2. Барномаҳои муътадилгардонӣ дар кишварҳои рӯ ба инкишоф 
(кишварҳои Амрикои Лотинӣ, Исроил); 

3. Барномаҳои муътадилгардонӣ дар кишварҳои иқтисодиёташон 
дар давраи гузариш қарордошта (Қазоқистон, Узбекистон, Тоҷикистон). 

Иқтисодиёти ин кишварҳо ҳатто дар дохили ҳар як гурӯҳ комилан 
тафовут доранд, аммо дар маҷмуъ, меъёри таҳлили мо - аз нигоҳи амнияти 
иқтисодӣ метавонад устувор ба такон, инчунин, татбиқи чораҳои муайян 
бошад. 

Таҷриба нишон медиҳад, ки рушди иқтисодӣ ќариб дар тамоми 
мамлакатҳо пас аз оғози барномаи муътадилгардонӣ амалӣ мегардад. 
Сатҳи бекорӣ дар аксар маврид мувофиқи марҳилаи давраи тиҷоратӣ 
тағйир ёфт, яъне бо афзоиши фаъолнокӣ коҳиши бекорӣ ба назар мерасад. 

Ҷадвали 2. - Барномаҳои муътадилгардонии мамлакатҳои 

иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордоштаи собиқ мамлакатҳои 

сотсиалистӣ 
Мамлакат Санаи 

оғози 
барномаи 
муътадилг
ардонӣ  

Сатҳи 
таварр
ум то 
оғози 
барном
а 

Режими 
қурби 
муқаррарга
рдидаи 
асъор  
 

Баландта
рин 
нишонди
ҳандаи 
таваррум
и солона 

Соли 
таварр
уми 
максим
алӣ 

Соле, 
ки 
таварр
ум аз 
50% 
пастар 
буд 

Режими 
қурби 
асъор 
дар 
айни 
замон 

Озарбойҷон Январ 
1995 

1651 Шин./Муқа
рраршуда 

1787 1994 1996 Шинок
унанда 

Албания Август 
1992 

293 Шин. 237 1992 1993 Шинок
унанда 

Арманистон Декабр 
1994 

1885 Шин./ 
Муқар. 

10896 1993 1995 Шинок
унанда 

Белорус Ноябр 
1994 

2180 Шин./ 
Муқар. 

1997 1993 1996 Шинок
унанда 

Булғористон Феврал 
1991 

245 Шин. 579 1997 1998 Шинок
унанда 

Маҷористон Март 1990 26 Муқараршу
да 

35 1990 н/д Шинок
унанда 

Гурҷистон Сентябр 
1994 

56476 Шин./ 
Муқар. 

7486 1993 1996 Шинок
унанда 

Қазоқистон Январ 
1994 

2315 Шин./ 
Муқар. 

2961 1998 1996 Шинок
унанда 

Қирғизистон Май 1993 934 Шин./ 
Муқар. 

958 1992 1993 Шинок
унанда 
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Латвия Июн 1992 818 Шин./ 
Муқар. 

1162 1992 1993 Муқарр
аршуда 

Литва Июн 1992 709 Шин./Фикс. 1162 1992 1994 Муқарр
аршуда 

Македония Январ 
1994 

248 Муқар. 1780 1992 1995 Шинок
унанда 

Молдова Сентябр 
1993 

1090 Шин. 2198 1992 1995 Шинок
унанда 

Лаҳистон Январ 
1990 

1096 Муқар. 640 1989 1992 Шинок
унанда 

Руминия Октябр 
1993 

314 Шин. 295 1993 1995 Шинок
унанда 

Словакия Январ 
1991 

46 Муқар. 58 1991 1990 Шинок
унанда 

Словения Феврал 
1992 

288 Шин. 247 1991 1993 Шинок
унанда 

Тоҷикистон Феврал 
1995 

73 Шин. 7344 1993 1994 Шинок
унанда 

Туркманисто
н 

- 20 - 9743 1993 1997 Шинок
унанда 

Узбекистон Ноябр 
1994 

1555 Шин. 1281 1994 1996 Шинок
унанда 

Украина Ноябр 
1994 

645 Шин./ 
Муқар. 

10155 1993 1990 Шинок
унанда 

Хорватия Октябр 
1993 

1903 Муқар. 2585 1989 1994 Шинок
унанда 

Чехия Январ 
1991 

46 Муқар. 52 1991 1992 Шинок
унанда 

Эстония Июн 1992 1086 Муқар. 947 1992 1993 Муқарр
аршуда 

Россия Апрел 
1995 

218 Шин./ 
Муқар. 

2510 1992 1996 Шинок
унанда 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар заминаи [манбаи электронї] 
http://www.worlbank.org/ (санаи муроҷиат 27.02.2023). 

Қайд намудан ба маврид аст, ки афзоиши фаъолнокии иқтисодии 
мушоҳидагардида дар аксар мавридҳо дарозмуддат набуда, мақсади 
аввалини барнома, ки паст намудани сатҳи таваррум буд, дар муддати 
дароз иҷро нагардидааст. Дар мамлакатҳои иқтисодиёташон дар давраи 
гузариш қарордошта барномаҳои муътадилгардонӣ ба ғайр аз паст 
намудани сатҳи таваррум (дар давраи пас аз либерализатсияи нарх) 
инчунин, ба устувортар гардондани раванди гузариш ба бозор 
нигаронида шудаанд. Таназзули иќтисодие, ки дар натиљаи вайроншавии 
муносибатњои истењсолї ва раванди тағйирёбию мутобиќшавӣ ба 
шароити нави бозор ба вуљуд омадааст, имкон намедињад бигўем, ки дар 
ҷараёни татбиќи барномаи муътадилгардонї рушди иќтисодї ва 
камшавии сатњи бекорӣ ба назар мерасад. 

Вобаста ба маълумоти дар ҷадвали 1 ва 2 овардашуда ба назар 
мерасад, ки дар аксари њолатњо барномаҳои муътадилгардонии ХБА 
танњо ба вазъи баланси пардохти кишвар таъсири мусбат мерасонанд ва ё 
умуман таъсир намерасонанд. 

http://www.worlbank.org/data/(date
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Ин хулоса барои кишварҳое, ки аз маблағгузории беруна барои 
рушд аз ташкилотҳои молиявии байналмилалӣ истифода мебаранд, хеле 
муҳим аст. Зеро, ба назари мо, таҳдидҳои асосии рушди иқтисодии 
кишварҳои иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта дар 
шароити маблағгузории беруна ин сохтори институтсионалии 
номукаммал, инфрасохтори суст инкишофёфта, нопурра фаъолият 
намудани бозорҳои мол ва омилҳои истеҳсолот мебошад, на вазъи 
тавозуни пардохт. 

Таҷрибаи ташаккули сохтори бозорӣ дар кишварҳои 
иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта нишон медиҳад, ки онҳо 
аз захираҳои молиявӣ дучори танқисї гардида, маҷбур мешаванд, ки ба 
манбаъҳои берунаи маблағгузорӣ рўй оранд. 

Њамин тариќ, раванди маблаѓгузории берунаи кишварҳои 
иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта раванди объективии 
иќтисодї буда, хусусиятњои иќтисодиёти миллии кишварњоеро, ки 
қабулкунандаи маблаѓгузории беруна мебошанд, муайян менамояд. Аз ин 
рў, равандњои таѓйирёбї ва ташаккули иќтисоди бозорї дар аксари 
давлатњои ҷањон дар солњои 90-ум бо афзоиши наќши маблаѓгузории 
хориљї бо назардошти хусусиятњои хоси кишварҳои иқтисодиёташон дар 
давраи гузариш қарордошта ба амал омадаанд. 

Бо назардошти талаботи ташкилотҳои молиявии байналмилалӣ оид 
ба раванди маблағгузории беруна ҷудо намудани чунин ҷанбаҳои рушд 
муҳим аст, ки аз як тараф, ба чунин талаботҳо ҷавобгӯ бошанд ва аз 
тарафи дигар, масъалаҳои таъмини амнияти иқтисодиро ба инобат 
гиранд. 

Ба андешаи мо, хусусиятњои зерини маблаѓгузории беруна дар 
кишварњои иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордоштаро људо 
намудан мумкин аст, ки бо масъалањои амнияти иқтисодї алоќаманданд. 

Аввалан, маблаѓгузории беруна бояд ба ташаккули фазои 
сармоягузорї њамчун шарти зарурии сармоягузории хориљї равона 
гардад. Бо назардошти мушкилоти объективии марҳилаи гузариш, барои 
ба вуҷуд овардани «Такони бузург» дар кишварҳои иқтисодиёташон дар 
давраи гузариш қарордошта ҷалби сармояи хориҷӣ зарур аст. 
Сармоягузориҳои хориҷӣ ба он кишварҳое равона мегардад, ки дар онҳо 
фазои мусоиди сармоягузорӣ фароҳам оварда шудааст ва яке аз ҷузъҳои 
он мавҷудияти инфрасохтори пешрафта, аз ҷумла рушди шабакаи роҳҳо, 
коммуникатсия, телекоммуникатсия, энергетика, обтаъминкунӣ, сатҳи ба 
қадри кофӣ баланди маориф ва тандурустӣ. Аз ин рў, раванди ба ин соҳаҳо 
равона намудани маблаѓгузории беруна, заминаи дарозмуддате барои 
таъмини амнияти иќтисодї шароит фароҳам меорад. 

Дуюм, маблаѓгузории беруна бояд ба кам намудани вобастагии 
иќтисодиёти миллии кишварњои иқтисодиёташон дар давраи гузариш 
қарордошта аз сарчашмаҳои берунаи рушд равона гардад. Маълум аст, ки 
манбаи асосии маблағгузорӣ пасандозҳои аҳолї мебошад. Аммо дар 
кишварњои иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта сатҳи 
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даромад паст буда, тамоюли нињої ба истеъмол зиёд аст, ки ин боиси 
афзоиши тањдидњо ба амнияти иќтисодї гардида, бо ањамияти начандон 
бузурги сарчашмаҳои дохилии маблаѓгузорї барои такрористеҳсоли 
васеъ алоқаманд аст. Чуноне ки Эрнандо де Сото дар асари машҳури худ 
«Мушкилоти сармоя» дар мамлакатҳои рў ба инкишоф ва 
иқтисодиёташон дар давраи гузариш қарордошта қайд менамояд: «Ба 
пайдоиши қарз ва сармоягузорӣ на худи дороиҳои моддӣ, балки инъикоси 
онҳо дар низоми моликияти хусусӣ монеа мешавад» [6]. Бинобар ин, ба 
андешаи мо, маблаггузории беруна дар доираи барномаҳои 
муътадилгардонӣ бояд ба мустаҳкам намудани муносибатҳои бозорӣ дар 
мамлакат ва фароҳам овардани шароит барои ташаккули манбаъҳои 
дохилии рушд нигаронида шавад. 

Сеюм, маблағгузории беруна бояд ба пешбурди ислоҳоти 
институтсионалӣ дар кишвар равона карда шавад. Маълум аст, ки асоси 
маблағгузории дохилии иқтисодиётро ҷараёни ҷалбнамоии пасандоз 
ташкил менамояд, вале дар шароити баланд будани сатҳи камбизоатӣ ин 
раванд имконнопазир мегардад. Аз ин рӯ, захираҳои берунаи рушд бояд 
ҳатман ба паст намудани сатҳи камбизоатӣ дар кишвар равона гарданд. 
Ба андешаи мо, ҳалли ин масъала дар натиљаи гузаронидани ислоњоти 
институтсионалї имконпазир мегардад, чунки дар маҷмуъ, истифодаи 
самараноки омилњои берунаи рушди иќтисодї метавонад тањдидњоро ба 
амнияти иќтисодї кам намояд. Ин маънои онро дорад, ки ислоњоти 
институтсионалї раќобати комил, шаффофияти идоракунии давлатї, 
моликияти хусусї, рушди соҳаи маориф ва фаъолияти механизмњои 
бозории идоракуниро таъмин менамояд. 

Чорум, маблаѓгузории беруна набояд вобастагиро зиёд намояд, зеро 
чунин маблаѓгузории беруна аксаран ба нишондињандањои 
макроиќтисодї начандон таъсири назаррас расонида, уњдадорињои 
давлатҳои маблағқабулкунандаро дар назди донорњоро зиёд менамояд. 

Тибқи арзёбии коршиносони ХБА, омилҳои аслии буҳрон дар 
иқтисоди миллии кишварҳое, ки аз маблағгузории берунаро истифода 
мебаранд, таконҳои дохилӣ ва хориҷӣ мебошанд. Масалан, ба таконҳои 
хориҷӣ онҳо болоравии арзиши нафт ё бадшавии шароити тиҷорат дар 
кишварҳое, ки ба содироти ҳамин молҳо машғуланд ва инчунин, коҳиш 
ёфтани интиқоли маблағ аз ҷониби муҳоҷирони меҳнатиро рабт медиҳанд. 
Таконҳои дохилиро бошад, бо сатҳи коррупсия, ноустувории сиёсӣ ва 
камомади буҷаи давлатӣ алоқаманд медонанд. 

Масалан, дар пешниҳодҳои ХБА ба Тоҷикистон қайд гардидааст, ки 
барои ноил шудан ба нишондиҳандаҳои мақсадноки таваррум, давлат 
бояд афзоиши ҳаҷми пул дар муомилот ва дар ин замина, ҳаҷми асъорҳои 
захиравиро маҳдуд намояд. Вобаста ба таҳлили вазъи Ҷумҳурии 
Тоҷикистон намояндагони ХБА қайд менамоянд, ки нақшаи нави 
маблағгузории соҳаи пахтапарварӣ дар оянда ба сифати дороиҳои бонкҳо 
таъсиргузор хоҳад буд. Дар доираи чунин нақша давлат бонкҳои 
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тиҷоратиро бо маблағ ва пас аз он бонкҳо ба хоҷагиҳои пахтапарвар 
қарзҳои имтиёзнок пешкаш менамоянд. 

Хатарҳои қарзӣ мисли пештара ба уҳдаи бонкҳои тиҷоратианд, 
чунки онҳо низ аз ҳисоби дороиҳои худ ба соҳаи хоҷагии кишоварзӣ қарз 
пешниҳод менамоянд. Коршиносони ХБА, инчунин, қайд менамоянд, ки 
солҳои 2021-2024 сиёсати фискалӣ воситаи асосии дастгирии фаъолияти 
дохилӣ ба шумор меравад. Ҳамзамон, сиёсати пулию қарзӣ ва 
мубодилавии асъорҳо барои таъмини устувории сиёсати хориҷӣ равона 
гардад. Дар шароити коҳиш ёфтани интиқоли маблағ аз хориҷи кишвар 
вазъи бозори асъор мушкилтар мегардад. Дар баробари ин, ҷой 
надоштани воситаи самараноки сиёсати пулию қарзӣ, Бонки миллии 
Тоҷикистон имконияти назорати рушди сиёсати пулию қарзӣ ва 
мутаъдилгардонии фаъолияти иқтисодиро надорад, ки ин боиси пайдо 
гардидани хатари иқтисодиву молиявии амнияти давлат мегардад. Ин аз 
он гувоҳї медиҳад, ки бояд бозори коғазҳои қиматноки давлатӣ ё вексели 
Бонки миллии Тоҷикистон ва ҳамзамон, фаъолияти бозори байнибонкӣ 
мукаммал гардонида шавад. 

Бо назардошти таҷрибаи муосири буҳрони молиявии ҷаҳонӣ 
коршиносони ХБА қайд менамоянд, ки имрӯз дар ҷумҳурӣ тақозои 
тањкими назорат барои дастгирии низоми бонкӣ ҷой дорад. Бинобар 
сабаби маҳдуд будани робитаҳои мустақим, самараи хатари 
фарогирандаи буҳрони молиявии ҷаҳонӣ ба низоми бонкии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон бузург нест. Бо вуҷуди ин, бояд пайваста мониторинги 
бонкҳо ба роҳ монда шавад, то ин ки дилхоҳ камбудиҳои вазъи тавозуни 
онҳо ошкор гардад. Бинобар ин, барои таъмини амнияти иқтисодӣ, 
нишондиҳандаҳои устувори молиявӣ доимо зери назорат қарор гирифта, 
кафолати оне ки бонкҳо бе истисно талаботро барои ҳадди ақали 
захираҳои ҳатмӣ комилан иҷро менамоянд, таъмин карда шавад. 

Коршиносони ХБА рушди Ҷумҳурии Тоҷикистонро барои солҳои 
наздик пешбинї намуда, чунин меҳисобанд, ки хатарҳо асосан аз 
рўйдодҳои беруна вобаста мебошанд. Яке аз хатарҳои асосӣ ин коҳиш 
ёфтани интиқоли маблағ ба таври мутлақ мебошад, ки агар минбаъд 
манбаи асосии даромад бо даромади бисёре аз хонаводаҳое, ки дар зери 
хатари фақр зиндагӣ менамоянд, маҳдуд карда шавад, пас ислоҳоти 
ҷиддии берунаро талаб менамояд. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с рождаемостью населения и ее 

воздействие на изменения типа воспроизводства населения. В статье сделана попытка 

выявления основных факторов рождаемости и репродуктивного поведения населения.  

Авторы статьи считают, что изменения рождаемости происходят под воздействием 

трёх основных факторов, это абсолютное число родившихся, доля женщин 

репродуктивного возраста в общей численности женщин и доля женщин в общей 

численности населения.  В статье указано, что для проведения исследования 

демографических процессов существенное значение имеет рождаемость по возрасту 

матери в городских и сельских местностях республики. 
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демографический потенциал, тенденция воспроизводства населения, факторы 
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 Дар маќола масъалањои бо таваллуди ањолї алоќаманд ва таъсири он ба 

таѓйирёбии шакли бозтавлиди ањолї мавриди баррасї ќарор дода шудааст. Дар маќола 

кўшиш карда шудааст, ки омилњои асосии таваллуд ва рафтори репродуктивии ањолї 

ошкор карда шавад. Муаллифон чунин мењисобанд, ки таѓйирёбии таваллуд зери таъсири 

се омил, яъне шумораи мутлаќи таваллудшудагон, њиссаи занони синнусоли репродуктивї 

дар шумораи умумии занон ва њиссаи  занон дар шумораи умумии ањолї ба вуљуд меояд.   

Дар маќола нишон дода шудааст, ки барои гузаронидани тањќиќоти равандњои демографї 

таваллуд вобаста ба синну соли модар дар шањрњо ва дењот ањамияти калон дорад. 

 Калидвожањо: таваллуд, рафтори репродуктивї, иќтидори демографї, 

тамоюли бозтавлиди ањолї, омилњои таваллуд, коэффитсиенти таваллуд, фавт.  
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The article deals with issues related to the birth rate of the population and its impact on 

changes in the type of population reproduction. The article made an attempt to identify the main 

factors of fertility and reproductive behavior of the population. The author of the article believes 

that changes in the birth rate occur under the influence of three main factors, this is the absolute 

number of births, the proportion of women of reproductive age in the total number of women and 

the proportion of women in the total population. The article states that for the study of 

demographic processes, the birth rate by mother's age in urban and rural areas of the republic is 

important. 

 Key words: fertility, reproductive behavior, demographic potential, population 

reproduction trend, fertility factors, fertility rate, mortality. 

 

Вопросы рождаемости и изучение ее динамики всегда занимали особое 

место в социально-экономическом развитии разных государств мира. 

Демографический рост и высокая рождаемость в развивающихся странах, 

снижение уровня рождаемости до критического уровня в развитых странах 

мира, изменение этнического состава населения показывают, что 
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демографические проблемы в разных странах имеют свои особенности. Если 

в одних странах демографическая политика страны направлена на 

регулирование рождаемости в сторону снижения рождаемости, то в других 

странах она направлена на увеличение динамики рождаемости и обеспечение 

положительного естественного прироста населения. Именно с этой точки 

зрения в вопросе изучения демографических процессов, особенно 

рождаемости, необходимо исходить из степени ее динамики и влияния на 

социально-экономическое развитие общества. Только в таком ракурсе можно 

определить оптимальную динамику воспроизводства населения, которая не 

будет противоречить качественным характеристикам населения [6].    

Необходимо отметить, что регулирование рождаемости в условиях 

трансформации экономики имеет особую значимость для общественного 

развития. Понятие «регулирование рождаемости» впервые было предложено 

Маргарет Сэнгер, которая является основоположницей «Ассоциации 

планирования семьи» [5]. Маргарет Сэнгер в вопросе регулирования 

рождаемости исходила из позиции ведения ее к снижению путём 

распространения методов контрацепции. До настоящего времени сторонники 

данной концепции проводят политику распространения методов 

контрацепции для снижения уровня рождаемости в африканских и азиатских 

странах.  

Демографическое поведение населения стран мира отличаются друг от 

друга, и в этой связи вопрос регулирования рождаемости необходимо 

рассматривать в более широком аспекте. Если обратиться к истории 

демографического развития стран мира, то можно проследить, что за 

последние годы произошли изменения в области численности населения мира. 

Если в 1950 году было зарегистрировано 2,5 млрд. человек, то в 2019 году 

население мира оценивается в 7,7 млрд. человек. Также по прогнозам ученых-

демографов и статистиков к 2050 году численность населения мира превысит 

9 млрд. человек. Рост численности населения мира в основном обеспечивается 

за счет высокого уровня рождаемости и естественного прироста населения 

Азии и Африки [6]. В европейских странах и России, наоборот, наблюдается 

систематическое снижение уровня рождаемости и старение населения. В связи 

со снижением уровня рождаемости населения в некоторых европейских 

странах также прослеживаются изменения этнического состава населения. 

Учитывая рост населения мира, возникает вопрос, хватит ли ресурсов для 

обеспечения растущего населения в странах мира, и сколько человек может 

проживать на Земле одновременно [5].    

 В условиях становления рыночной экономики и трансформации 

мирохозяйственных связей возникает вопрос в регулировании рождаемости 

населения с позиции стабилизации воспроизводства населения страны.  За 

последние годы в странах мира происходят изменения в процессах 

воспроизводства населения, в том числе основным его показателем 

рождаемости населения. Уровень рождаемости и смертности определяют в 

перспективе тенденцию воспроизводства населения. Также данный 
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показатель свидетельствует о репродуктивном поведении женщин и ее 

изменении в обществе.  

 В Республике Таджикистан происходят некоторые изменения в 

плане сокращения уровня рождаемости и смертности населения.  Так уровень 

общего коэффициента рождаемости населения в начале становления 

Таджикистана, как независимая страна (1990 гг.), составлял 38‰, а за годы 

независимости страны в результате проведения мероприятий по 

планированию и регулированию семьи данный показатель снизился до уровня 

21%. Также наблюдаются некоторые изменения в плане репродуктивного 

поведения семей. Анализ проведенных сотрудниками отдела 

демографических исследований Института экономики и демографии НАНТ 

показывает, что за последние годы размер семьи сокращается и это связано с 

изменениями, происходящие в рождаемости населения. Семьи желают иметь 

двух или трех детей и не более. Осуществляется переход от многодетной 

семьи к среднедневной [4].     

За годы независимости происходят существенные изменения в 

структуре и численности населения Республики Таджикистан, ключевым 

фактором является рождаемость. Тенденция изменение рождаемости в 

основном зависит от численности женщин, в том числе численность женщин 

репродуктивного возраста. По нашим расчётам за 30-лет независимости темп 

прироста населения составляет 72,7%, что среднестатистический показатель 

составляет 2,4% за год. За эти годы численность женщин увеличилась в 

абсолютном выражении до 1991,3 тыс. человек или почти 74%. Численность 

женщин репродуктивного возраста, который является основным фактором 

воспроизводства, увеличивается до 1241,8 тыс. или 2,1 раза больше. Исходя из 

этого, определяем в относительном выражении изменения динамики 

рождаемости за годы независимости. 

Таблица 1. – Численность населения и численность женщин 

репродуктивного возраста в Республике Таджикистан за 1991и 2020 гг. 
Годы Число 

родившихся 

тыс. 

человек. 

Численность 

женщин 

репродуктивного 

возраста 

Численность 

женщин, 

тыс. чел.  

 Общая  

численность 

населения, 

тыс. чел.  

 Темп 

прироста 

населения 

% 

1991 212,6 1194,8 2692,4 5505,6   

2020 243,0 2436,6 4683,7 9506,3  72,7 

      Источник: таблица рассчитана авторами на основе «Таджикистан: 30 лет государственной 

независимости». Статистический сборник. Душанбе 2021 г. Демографический ежегодник Республики 

Таджикистан, Душанбе 2014 г.   

 

Динамика изменения рождаемости происходит под влиянием трёх 

основных факторов, это абсолютное число родившихся, доли женщин 

репродуктивного возраста в общей численности женщин и доли женщин в 

общей численности населения [9]. На наш взгляд, на уровень рождаемости 

повлияли многочисленные факторы, особенно экономические, социально-

психологические и проведения демографической политики государства. 

Изначально демографическая политика страны была направлена на снижение 
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общего коэффициента рождаемости и смертности населения, укрепление 

семьи и обеспечение здоровья матери и ребенка с соблюдением интервала 

между родами. В результате проведения факторного статистического анализа 

выявляется степень влияния каждого фактора.  

На основе официальных  данных за годы независимости рассчитаем 

другие показатели для статистического анализа, в том числе, специальный 

коэффициент рождаемости, доля женщин репродуктивного возраста в общей 

численности женщин.  

Таблица 2. - Общий и специальный коэффициент рождаемости  

           
 Годы Общий 

коэффициент 

рождаемости, 

%0 

Специальный 

коэффициент 

рождаемости 

%0 

Доля женщин 

репродуктивного 

возраста в общей 

численности 

женщин  

 Доля женщин в  

общей 

численности 

населения 

1991 39,10 177,94 0,4438 0,4890 

2020 25,80 99,73 0,5202 0,4927 

 Изменение 

в (%). 

 -34,01  -43,95  +17,62  +0,76 

 Источник: таблица рассчитана авторами на основе «Таджикистан: 30 лет государственной 

независимости».  Статистический сборник. Душанбе, 2021 г. Демографический ежегодник Республики 

Таджикистан, Душанбе, 2014 г. 
  

 В результате анализа нами было установлено, что общий прирост 

(снижение) рождаемости за эти годы составляет: 

∆Кр = 25,80 − 39,10 = −13,3.   Исходя из результатов расчёта, можно 

сказать, что в 2020 году по сравнению с 1991г. уровень рождаемости снизился 

на 13,3%. 

           Необходимо отметить, что между общим коэффициентом и 

специальным коэффициентом рождаемости существует взаимосвязь: 

Кр
о = Кр

15−49 ∗ 𝑑ж 

 Проведем факторный анализ и определим влияние каждого фактора на 

изменение общего коэффициента рождаемости за эти годы. 

1. За счет изменения доля женщин в общей численности населения: 

Кр
𝑑 = Кро

15−49 ∗ 𝑑ж
15−49 = 177,94 ∗ 0,4438 ∗ (0,4927 − 0,4890) = 0,292  

Исходя из этого, можно сказать, что общий уровень рождаемости 

увеличился на 0,292% в 2020 году по сравнению с 1991 годом за счёт 

увеличения доли женщин в общей численности населения.  

      2.За счет изменения доли женщин репродуктивного возраста в обшей 

численности женщин страны:  

∆Кр
15−49 = Кро

15−49 ∗ ∆𝑑ж
15−49 ∗ 𝑑ж = 177,94 ∗ (0,5202 − 0,4438) ∗ 0,4927

= −6,7%о 

Следует отметить, что уровень общей рождаемости снизился на -6,7% в 

2020 году по сравнению с 1991 годом за счет снижения доли женщин 

репродуктивного возраста в общей численности женщин в республике. А 
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теперь рассмотрим изменение динамики рождаемости за счет другого фактора 

- интенсивности рождаемости, который является более  существенным [8].    

     3. За счёт изменения интенсивности рождаемости:   

∆Кр
15−49 = ∆Кр

15−49 ∗ 𝑑ж
15−49 ∗ 𝑑ж = (177,94 − 99,73) ∗ 0,5202 ∗ 0,4927

= 20,045%о 

          Исходя из нашего расчета, можно сделать вывод о том, что общий 

уровень рождаемости снизился на 20,045% в 2020 году по сравнению с 1991г.   

Проведём проверку общего прироста:  

       ∆Кр = 0,292 + (−6,7) + 20,045 = 13,5 ≈ 13,3%о 

 Проанализируем прирост рождаемости, в данном случае снижение общего 

коэффициента рождаемости за 1991-2020 гг., который в целом составляет 34%.  

        𝐼Кр =
Кр1

Кро
=

25,8

39,1
= 0,65 ∗ 100 − 100 = −34%, 

т.е.  рождаемость снизилась в 2020 году по сравнению с 1991 годом,  в целом 

на 34%, который свидетельствует о сознательном отношении населения в 

плане регулирования и планирования семьи. Теперь рассмотрим, за счет каких 

факторов происходят эти изменения: 

      1. Интенсивность рождаемости: 
Кр1

15−49∗𝑑ж1

Кр0
15−49∗𝑑ж0

=
99,73

177,94
= 0,56 или 

снизилась до- 44%. 

     2. Доля женщин репродуктивного возраста в общей численности женщин: 
Кр𝟏

𝟏𝟓−𝟒𝟗∗𝒅ж𝟏∗𝒅ж𝟏
𝟏𝟓−𝟒𝟗

Кр𝟎
𝟏𝟓−𝟒𝟗∗𝒅ж𝟎∗𝒅ж𝟎

𝟏𝟓−𝟒𝟗 =
𝟎,𝟓𝟐𝟎𝟐

𝟎,𝟒𝟒𝟑𝟖
= 𝟏, 𝟏𝟕𝟐 или увеличилась на 17,2%. 

3.Доли женщин в общей численности населения страны: 
Кр1

15−49∗𝑑ж1∗𝑑ж1
15−49

Кр0
15−49∗𝑑ж0∗𝑑ж0

15−49 =
0,4927

0,4890
=1,007 или увеличились на 0,76 % [8].    

 Как показал результат нашего анализа, основной влияющий фактор, 

который имеет первостепенное значение и непосредственно влияет на 

снижение динамики рождаемости - это интенсивность рождаемости за этот 

период, который снизился до 44%. Повышение уровня рождаемости 

сохраняется в основном за счет увеличения доли женщин репродуктивного 

возраста, до 17,2% обеспечивает рождаемость. Однако  доля женщин в общей 

численности населения страны имеет незначительное влияние.   

Для определения уровня и динамики рождаемости используются 

показатели: число родившихся и общий коэффициент рождаемости. Однако 

эти показатели, хотя и наиболее доступны для характеристики рождаемости, 

но недостаточны для определения тенденций рождаемости населения. В этой 

связи целесообразно использовать такую интегральную характеристику 

рождаемости, которая устранит влияние возрастной структуры. Таким 

показателем является суммарный коэффициент рождаемости [9]. Однако этот 

показатель также имеет некоторую уязвимость в плане влияния календарных 

изменений в том, что может показать омоложение и старение рождаемости, 

понижение или увеличение среднего возраста матери при рождениях разной 

очередности. Именно поэтому для определения и оценки долговременных 



177 
 

изменений в рождаемости нужно использовать показатели итоговой 

рождаемости реальных поколений. 

Таблица 3. – Коэффициенты суммарной рождаемости населения в 

городской и сельской местностях Республики Таджикистан (число 

родившихся на одну женщину)  

 
 Республика 

Таджикистан 

Городское население Сельское население 

1991 5,094 3,611 5,907 

2000 3,493 3,092 3,669 

2005 3,274 2,847 3,445 

2010 2,905 2,581 3,024 

2015 3,064 2,433 3,138 

2018 2,830 2,126 2,519 

2019 2,88 2,929 2,763 

2020 2,98 2,992 2,972 

*Составлено авторами: Демографический ежегодник РТ / Агентство по 

статистике при Президенте РТ. – Душанбе, 2021. - С. 190-192. 

 

Суммарный коэффициент рождаемости в Республике Таджикистан 

снижается быстрыми темпами. В среднем по республике в 1991 году значение 

данного коэффициента на одну женщину репродуктивного возраста 

составляло 5,094 детей. В 2020 году данный показатель составлял 2,98 детей 

на женщину, что показывает его сокращение [7]. Коэффициент суммарной 

рождаемости в городских и сельских местностях имеет различия. Если среди 

городского населения значение данного показателя в 1991 году составляло 

3,611 детей на женщину, то среди сельского населения показатель суммарной 

рождаемости составлял 5,907 детей на женщину. В Республике Таджикистан 

в 2020 году значение суммарной рождаемости в сельской местности составило 

2,972 детей на женщину, а в городской местности – 2,992 детей на женщину 

репродуктивного возраста.  

Многие отечественные ученые считают, что причиной такого различия 

в значении коэффициента суммарной рождаемости населения в городах и 

сельских местностях в 1990 году явился этнический состав населения. В 

городах в основном проживали немцы, русские, евреи и другие 

национальности, которые имели 1-2 детей в семье. Приближение 

коэффициента суммарной рождаемости среди населения городов и сельской 

местности в Республике Таджикистан также связано с выездом в родные края 

граждан других национальностей, проживавших в Таджикистане в годы 

гражданской войны. 

Немаловажное значение для проведения исследования демографических 

процессов имеет рождаемость по возрасту матери в городских и сельских 

местностях республики. И в этой связи нами проанализированы 

коэффициенты рождаемости по возрасту матери в городах и селах 

Таджикистана (см. таблицу 4).  
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 Таблица 4. – Коэффициенты рождаемости по возрасту матери, 

городской и сельской местности Республики Таджикистан (число 

родившихся на 1000 женщин) 

 
 15-49 В том числе в возрасте: 

 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 

1991 175,10 46,24 316,43 279,76 205,18 115,78 45,96 8,36 

2000 110,5 41,77 207,50 188,19 140,70 85,11 31,10 3,67 

2005 100,20 34,38 186,69 182,75 138,20 82,70 27,27 2,64 

2010 119,55 44,10 214,29 169,71 97,07 46,88 11,95 0,71 

2015 106,38 46,39 244,29 171,25 101,09 42,91 9,18 0,48 

2018 97,77 40,06 233,22 161,43 90,30 41,74 9,43 0,23 

2020 100,4 41,8 236,0 164,3 98,1 48,0 10,8 0,68 

Городское население 

1991 123,21 45,57 251,45 207,62 135,40 61,44 17,99 2,43 

2000 98,95 46,42 205,94 166,80 117,26 62,45 17,37 2,02 

2005 86,62 36,61 173,78 166,21 116,52 59,19 15,81 0,98 

2010 99,17 41,95 189,10 151,27 87,34 40,97 8,65 0,42 

2015 84,42 37,25 188,97 137,66 83,67 34,32 6,69 0,35 

2018 78,97 21,4 143,89 153,12 99,37 56,84 15,19 1,49 

2020 62,6 39,2 228,1 159,5 104,2 53,5 12,0 0,59 

Сельское население 

1991 201,37 46,51 344,97 313,06 243,09 151,49 67,48 12,92 

2000 115,13 40,24 208,05 196,91 151,01 95,08 37,21 4,44 

2005 105,28 33,65 191,04 188,55 147,03 93,03 32,24 3,36 

2010 127,25 44,85 222,93 176,10 100,94 49,49 13,40 0,84 

2015 110,66 47,10 256,50 175,30 99,86 41,60 9,27 0,49 

2018 100,02 40,09 238,37 165,65 88,00 40,43 9,13 0,23 

2020 180,3 42,7 238,8 166,0 96,0 46,0 10,4 0,72 

*Составлено авторами: Демографический ежегодник РТ / Агентство по 

статистике при Президенте РТ. – Душанбе, 2021. – С. 128-130. 

 

Судя по данным таблицы 4, самая высокая рождаемость приходится на 

возрастные категории женщин 20-24 и 25-29 лет. В этих возрастных 

категориях наблюдается высокая рождаемость. Если в возрастной категории 

15-19 лет число родившихся составляет 46-41 детей на тыс. женщин, то в 

возрастной категории 20-24 оно в несколько раз выше, и составляло в 1991 

году 316,43, а в 2020 году – 236,0 родившихся на тыс. женщин. Данные 

таблицы показывают, что во всех возрастных категориях наблюдается 

снижение рождаемости, однако, в некоторых возрастных категориях она 

значительно выше [7]. Отсюда можно сделать вывод, что самый пик 

рождаемости приходится на возрастные категории 20-24 и 25-29 лет. В 

возрастных категориях 30-34 года также наблюдается высокая рождаемость, и 

последующие возрастные категории свидетельствуют об изменении 

структуры рождаемости населения. Семьи стараются завести детей в первые 

годы вступления в брак и в этой связи в молодых возрастных категориях 

рождаемость высокая. Далее изменяются жизненные ценности, женщины 
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думают о работе и карьерном росте, что приводит к снижению рождаемости 

среди женщин старших возрастов [10]. Низкий уровень рождаемости в 

возрастных категориях 15-19 лет связан, прежде всего, с повышением возраста 

вступления в первый брак с 17 до 18 лет. В сельской местности наблюдаются 

большие различия в рождаемости, чем в городской местности. Это, прежде 

всего, связано с тем, что в городах семьи нацелены на малодетность, а в селах 

методы планирования семьи до сих пор не действуют.  

Также на динамику рождаемости влияет возрастная структура 

населения. По данным Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, в 2020 году в структуре населения люди моложе 

трудоспособного возраста составляли 34,3%, в трудоспособном возрасте –

59,8%, и старше трудоспособного возраста – 5,9% от общей численности 

постоянного населения страны [3].  

Низкий уровень рождаемости в возрастных категориях 15-19 лет связан, 

прежде всего, с повышением возраста вступления в первый брак с 17 до 18 лет. 

В сельской местности наблюдаются большие различия в рождаемости, чем в 

городской местности. Это, прежде всего, связано с тем, что в городах семьи 

нацелены на малодетность, а в селах методы планирования семьи до сих пор 

не действуют. 
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В данной научной статье авторами рассмотрены основные подходы к терминам 
«потенциал» и «экономический потенциал». Акцентируется внимание на противоречии в 
понимании экономического потенциала региона. Главная цель данной статьи — это 
изучить внутреннюю структуру экономического потенциала региона и определить 
особенности каждого его элемента. Потому что эффективное развитие регионов в 
условиях рыночной экономики напрямую зависит от имеющегося экономического 
потенциала, создающего условия для экономического роста отраслей в регионах.   
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Ҳар як воҳиди маъмурӣ ҷузъи муҳимми низоми таъмини суботи 

иқтисодии давлат ба шумор рафта, тавассути сарватҳои минтақаҳои 

дорои захираҳои гуногун ба рушду нумуи он мусоидат хоҳад намуд. 

Раванди мазкурро бояд ба таври доимӣ нигоҳ дошт, зеро ин ҷараён 

имконият медиҳад мо муайян намоем, ки дар кадом дараҷа ин ё он 

минтақаи алоҳида ва рушди он ањаммиятнок аст.  

Иқтидори иқтисодии субъектҳои гуногуни хоҷагидорӣ дар 

марҳилаи нави рушди соҳаи иқтисодӣ, ки дар самти ҷустуҷӯи роҳҳои 

алтернативии рушди системаҳои иқтисодӣ аҳамияти муҳим доранд, ба 

эътибор гирифта шавад. Аз дигар тараф, шароити сахти рақобат дар 

бозори ҷаҳонӣ арзиши иқтидори иқтисодии минтақаро дар мадди аввал 

қарор медиҳад, зеро инкишофи имконпазири корхонаҳои бахшҳои 

гуногуни иқтисодиёт ба устувории иқтисодии давлат вобаста буда, ба 

баланд шудани қобилияти рақобатнокии он дар шароити сахти бозори 

ҷањонӣ ёрӣ мерасонад.  
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Аммо рушди иқтидори иқтисодии минтақа бидуни фаҳмидани сохтор 

ва хусусиятҳои унсурҳои он ғайриимкон аст. Аз ин рӯ, таҳқиқи 
муфассалтари сохтори неруи иқтисодии минтақа дар шароити муосир 

масъалаи саривақтӣ ва мубрам мебошад, ки мақсади таҳқиқоти мазкур ва 
зарурати ҳалли масъалаи тавсифи хусусиятҳои иқтидори иктисодии 

минтақаро дар ҳар як ҷузъи сохторҳо муайян мекунад.  
Дар асоси гуфтаҳои боло, пеш аз баррасии масъалаҳои муайяни 

иқтидори иқтисодии минтақа моҳияти объектро мавриди омӯзиш ва 
таҳлил қарор медиҳем. 

Омӯзиши объекти тадқиқотро шартан ба се марҳила ҷудо кардан 

мумкин аст: марҳалаи аввал - омӯзиши этимологияи истилоҳи «иқтидор», 

марҳалаи дуюм - тадқиқот дар самти омӯзиши истифодаи мафҳум дар 
иқтисодиёт ва соҳаи истеҳсолот ва марҳалаи сеюм -омўзиши моҳияти 

мафҳуми «иқтидори иктисодӣ» ва муайн намудани мафҳуми «иқтидори 
иќтисодии минтақа» мебошад.  

Истилоҳи «иқтидор» аз калимаи лотинии potentia гирифта шуда, 

маънояш қудрат мебошад. Дар луғати калимаҳои хориҷӣ, бо таҳрири 
олими рус М. Васюков, истилоҳи «иқтидор»- «қувва» маънидод карда 
шудааст [3]. 

Аз назари муаллифони “Луғати этимологии забони русӣ”, вожаи 

“иқтидор” аслан фаронсавӣ буда, дар асри Х1Х пайдо шудааст. Асоси 

бавуҷудоии калимаи potens лотинии potentialis ҳам ҳамин вожаи 

фаронсавӣ буда, маънои (potentiel) “қудратманд” ё “қодир будан”-ро дар 
назар дорад [12]. 

Дар марҳилаи дуюми омӯзиши объекти мазкур натиҷаҳои зерин ба 
даст оварда шуданд: 

- иқтидор ҳамчун маҷмуи муҳим ва зарурӣ барои фаъолият ва ё 
сохтани системаҳои намудҳои гуногуни захираҳо, ки дар асарҳои олимони 

барҷастаи иқтисодӣ ба монанди Л. Абалкин, С. Белова, Р. Марушков, Е. 
Финурнов, Х. Пўлодова ва дигарон зикр гардидаанд;  

- В. Вейтс, Е. Лапин, В. Метс, И. Репин, Г. Смит, А. Бойматов, Р. 
Раҷабов ва олимони дигар иқтидорро ҳамчун қобилияти захираҳои 

системаи мураккаби иқтисодӣ барои ноил шудан ба мақсади 

муќарраршуда, ки ҳадаф ва иҷрои вазифаҳои худро дорад, маънидод 
кардаанд;  

- дар тадқиқоти олимон С. Струмилин, Е. Горбунов ва Р. Самадов 

иқтидор ҳамчун системаи омилҳои моддӣ ва захираҳои меҳнатӣ фаро 
гирифта шудааст. 

Дар бобати омўхтани истилоҳи «иқтидори иқтисодӣ», дар марҳалаи 
сеюми тадқиқоти объекти мо, дар тањқиқоти корҳои илмии Н. Громова 

қайд шудааст, ки «қобилияти ҷамъшавандаи соҳаҳои хоҷагии халқ барои 

истеҳсоли маҳсулоти саноат, хоҷагии қишлоқ, ба амал баровардани 

сохтмони асосӣ, кашонидани бор, ба аҳолӣ хизмат расондан ва ғайра» 
мебошад [4]. 
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Дар Энсиклопедияи бузурги шуравӣ мафҳуми «иқтидори иқтисодӣ» 

ҳамчун «қобилияти куллии соҳаҳои хоҷагии халқ барои анҷом додани 

сохтмон, интиқоли бор ва хизматрасонӣ ба аҳолӣ дар лаҳзаи муайяни 

таърихӣ» ифода шудааст [8].  
Имкониятҳо, аз рўйи таърифи таҳлилгари советӣ, иқтисодчӣ Ф. 

Русинов, ба маънои васеъ, яъне маънои воситаҳо, захираҳо, манбаъҳоеро 

дар назар дорад, ки барои расидан ба ҳадафи мушаххас мавҷуд ва 
истифода мешаванд [10].  

А. Кошелев иқтидори иқтисодиро ҳамчун захираҳои иқтисодӣ 

маънидод намуда, иқтидори иқтисодӣ баробар кардан мумкин нест, зеро 

барои афзоиши иқтисодиёт бо ҳам пайвастани захираҳои иқтисодӣ ва 
истифодаи самараноки онҳо зарур аст [5]. 

Дар навбати худ, А.А. Бойматов қайд мекунад, ки мафҳуми иқтидори 

иқтисодӣ ҳамчун категорияи мураккаб тавсиф карда шудааст, ки дорои 

хусусияти иҷтимоию иқтисодӣ, иқтисодӣ-таърихӣ ва экологию иқтисодӣ 
мебошад, вале дар айни замон он ҳамчун «захираҳои дар ихтиёри 

субъекти хоҷагидорӣ мавҷудбуда, сохтори оптималии онҳо ва қобилияти 
истифодаи оқилонаи ин захираҳо барои расидан ба чунин ҳадафҳо: 

иқтидори истеҳсолотӣ, содиротӣ, меҳнатӣ, илмию техникӣ, захираҳои 

табиӣ ва ғайра» зикр гардидаст [1]. 
А.Н. Тишенко иқтидори иқтисодиро ҳамчун қобилияти умумии 

мавҷудаи захираҳои иқтисодӣ барои таъмини истеҳсоли ҳаҷми ниҳоии 

имконпазири неъматҳои зарурӣ, аз ҷумла неъматҳои моддӣ ва 

хизматрасоние, ки ба мушкилоти ҷамъият мувофиқ аст, муайян кардааст 
[11]. 

В.В. Мишенко иқтидори иқтисодиро ҳамчун системаи мураккабе 

шарҳ медиҳад, ки дар сатҳи корхона, хонаводаҳо ташаккул ёфта,  неруи 

иқтисодии соҳа ва минтақа, инчунин тамоми ҷомеаро ташаккул медиҳад 
[6].  

Иқтидори иқтисодӣ дар ҳама гуна низоме мавҷуд аст, ки барои рушд, 

аз ҷумла соҳаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ, сиёсӣ ва дигар соҳаҳои фаъолияти 
ҳаётан муҳимро дар назар дорад. Ҳар як соҳаи фаъолият дорои сохтори 

беназири зинанизомӣ мебошад. Бо дарназардошти самти объекти ин 
тадқиқот, маҳз соҳаи иқтисодӣ, ки ба микроиқтисодӣ, мезоиқтисодӣ, 

мегаиқтисодӣ тақсим мешавад.  

Иқтидори иқтисодӣ ба ҳамаи сатҳҳои фаъолияти иқтисодиёт, бо 

назардошти тамоми гуногунрангӣ ва тағйироти он хос аст. Аммо дар ин 

тадқиқот муносибатҳои байналхалќии иқтисодӣ ба назар гирифта 
нашудааст, таҳлил ба сатҳи корхона, минтақа ва кишвар нигаронида 
шудааст. 

Тақсимоти намудҳои гуногуни иқтидори иқтисодӣ дар сатҳҳои 

гуногуни фаъолияти иқтисодиёт, ки дар ин мақола оварда шудааст, дар 

асоси таҳлили тадқиқоте, ки масъалаи сохтори иқтидори иқтисодиро дар 

микро, мезо ва макросатҳҳо таҳлил карда шудааст, сурат мегирад. 
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Натиҷаҳои тақсимоти навъҳои гуногуни иқтидори иқтисодӣ барои 

сатҳҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ дар расми 1 нишон дода шудаанд. 
Чуноне ки мебинем, иқтидор барои ҳар як сатҳи фаъолияти иқтисоди 

истеҳсолӣ, меҳнатӣ, илмию техникӣ, молиявӣ ва идоракунӣ хос мебошад.  
сатњи микро сатњи мезо сатњи макро 

ИЌТИДОРИ ИСТЕЊСОЛЇ 

ИЌТИДОРИ МЕЊНАТЇ 

ИЌТИДОРИ ИЛМЇ-ТЕХНИКЇ 

ИЌТИДОРИ МОЛИЯВЇ 

ИЌТИДОРИ ИДОРАКУНЇ 

иқтидори молу мулк иќтидори захирањои табиї 

иқтидори мантиқӣ иќтидори демографї 

иқтидори 
рақобатпазирї 

иќтидори маънавї 

иқтидори маркетингӣ иќтидори геополитикї 

иқтидори навоварї иќтидори экологї 

иқтидори фурӯш иќтидори содиротї 

иќтидори сармоявї 

иќтидори институтсионалї 

иқтидори бозорӣ иқтидори саноатӣ 

иқтидори дохилию 

иктисодӣ  

иқтидори агросаноатӣ 

иқтидори соҳаи иҷтимоӣ иқтидори тараққиёти 

иҷтимоӣ 

иқтидори маорифӣ иқтидори иқтисодиёти 

берунӣ 

 
Расми 1. Иќтидори иќтисодї дар сатњњои гуногуни фаъолияти 

иќтисодї 
Коркарди муаллифон 
Дар расми 1 намудҳои иқтидори иқтисодӣ, ки сатҳи мезо- ва 

макросатҳҳоро муттаҳид мекунанд, нишон дода шудааст. Мазмуни 

онҳоро талаботи дараҷаи дахлдори фаъолияти иқтисодиёт муайян 
мекунад. 

Сарфи назар аз дараҷаи муайяни монандӣ ва тафовути тамоми 

намудҳои иқтидорҳои иқтисодї, сатҳҳои пешниҳодшудаи фаъолияти 

иқтисодӣ, ҳар як намуд ҳамдигарро пурра карда, барои ташаккул ва 

рушди ин ё он намуди иқтидори иқтисодӣ дар сатҳи баланд асос ёфтани 

ояндаи фаъолияти иқтисодӣ истифода мегарданд.  

Аммо онҳо категорияҳои якхела нестанд: масалан, иқтидори 

истеҳсолии корхона ба иқтидори истеҳсолии минтақа, ки дар навбати худ 

ба иқтидори истеҳсолии мамлакат баробар нест, якхела наметавонад 
бошад. Ба андешаи мо, иқтидори иқтисодиро бе дохил кардани қисмҳои 

таркибии истеҳсоли неъматҳои модӣ - захираҳои табиӣ дида баромадан 
мумкин нест.  
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Чунин натиҷагирӣ барои дарки хислати пайдоиши як навъи 

муайяни иқтидори иқтисодӣ дар сатҳи мезо ва ањаммияти он барои 

инкишофи иқтидори иќтисодии сатҳи макрои фаъолияти иқтисодиёт 
зарур аст. 

Дар марҳалаи чоруми объекти тадқиқот иқтидори иқтисодии 
минтақаро таҳлил менамоем. Олимон таърифҳои гуногуни ин мафҳумро 
пешниҳод мекунанд.  
 Муаллифони монографияи «Иқтисодиёти минтақа» К.Н. Юсупов ва 
А.Р. Таймасов иқтидори иқтисодии минтақаро ҳамчун иқтидори сатҳи 

алоҳидаи иқтисодиёт бо захираҳои табиӣ, воситаҳои истеҳсолот, 

иқтидори меҳнатӣ, илмию техникӣ, бойигарии ҷамъшудаи миллӣ муайян 
менамоянд [13]. 

Е.В. Ерохин иқтидори иқтисодии минтақаро ҳамчун қобилияти 

умумии иқтисодии минтақа, соҳаҳои он, корхонаҳо, хоҷагиҳои он барои 

пешбурди фаъолияти истеҳсолию хоҷагидорӣ, истеҳсоли маҳсулоти 

хушсифат, мол, хизматрасоние муайян мекунад, ки талаботи ҷамъиятиро 

қонеъ гардонида, ба рушди он мусоидат, истеъмол ва истеҳсол карда 

мешавад. 

Ба андешаи Х.Ш. Пулодова ва К.К. Раљабов, иқтидори иқтисодии 

минтақа ин маҷмуи захираҳое мебошад, ки барои сафарбар намудани 

захираҳои минтақа барои рушди он заруранд ва бо шарти истифодаи 

ҳадди аксар имкониятҳои мавҷуда барои истеҳсоли маҳсулоти 

рақобатпазир ва пурра қонеъ гардонидани талаботи имрӯза ва ояндаи 

наслҳо бо назардошти манфиатҳои давлат ва соҳибкорон дар назар дошта 

мешавад [9]. 

Ҳамин тариқ, В. Меншикова иқтидори иқтисодии минтақаҳоро 

ҳамчун «имконияти куллии иқтисодиёти минтақа, соҳаҳои он, корхонаҳо, 

хоҷагиҳо барои амалӣ намудани фаъолияти истеҳсолию хоҷагидорӣ, 

истеҳсоли маҳсулот, мол, хизматрасонӣ, қонеъ гардондани талаботи 

аҳолӣ, эњтиёҷоти ҷамъиятӣ, таъмини тараққиёти истеҳсолот ва истеъмол» 

дар назар дорад [7]. 

Барои дақиқан ташаккул додани заминаи тараққиёти мамлакат бо 

роҳи рушди минтақаҳо сохторкунии иқтидори иқтисодии минтақа зарур 

аст. Барои ташаккули сохтори возеҳи иқтидори иқтисодии минтақа, кам 
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кардани шумораи навъҳои иқтидори иқтисодӣ дар сатҳи минтақа 

мавҷудбуда бо роҳи ташкили муносибатҳои зинанизоми байни онҳо, ки 

афзалиятҳои рушди иқтидори иқтисодиро дар маҷмуъ муайян мекунад, 

зарур аст. Дар расми 2 зинанизоми намудҳои иқтидори иқтисодии 

минтақа нишон дода шудааст.  

Ҳамин тариқ, сохтори зинанизоми иқтидори иқтисодии минтақа бо 

роҳи барқарор намудани робитаҳои сабабу натиҷа байни ҳар як намуди 

неруи иқтисодии минтақа ташаккул меёбад, ки дар натиҷа се сатҳи зинагӣ 

ба вуҷуд омадаанд. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 2. Зинанизоми намудњои иќтидори иќтисодии минтаќа 
Коркарди муаллифон 

Аз сабаби он ки ҳар як намуди иқтидори иқтисодии минтақа, ки дар 
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- таъсири мутақобилаи навъҳои иқтидори иқтисодии минтақаи як 
сатҳ (сатҳи муайяни зинаи таркиби неруи иқтисодии минтақаро ташкил 
медиҳад ва моҳияти онро ошкор мекунад); 

- таъсири ғайримустақими ҳар яке аз навъҳои иқтидори иқтисодии 

зинаи поёнии зинагӣ ба ҳама гуна навъҳои иқтидори иқтисодии сатҳи олӣ 

(чунин таъсир, ба андешаи мо, аз мавҷудияти муносибати камтар 
зоҳиршаванда дар байни њамаи намудҳои иктидори иќтисодии минтаќаи 
ду сатҳ); 

- таъсири бевоситаи як навъи муайяни иқтидори иқтисодии зинаи 

поёнӣ ба навъи муайяни иқтидори иқтисодии сатҳи олӣ. 
Иқтисодчиёни рус Е.М. Бухвалд ва Л.И. Нестеренко сарватҳои 

табииро ҳамчун унсури умумии маҳсулоти ҷамъиятӣ мешуморанд. 

Такмили самтҳои истифодаи самараноки иқтидори иқтисодӣ бе чунин 

ҷузъ, ба монанди сатҳи таҳсилоти коргарон, яъне тахассуси кадрҳо ва 
омодагии касбии онҳо ғайриимкон аст [2]. 

Аз ин рӯ, маҷмуи меҳнати моддӣ, сарватҳои табиӣ, донишҳои илмӣ-

техникӣ ва дараҷаи маълумоти коргарон, ки дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ 

кор мекунанд, љузъҳои таркибии иќтидори иќтисодӣ буда, бо ҳам 
алоқаманданд, рушди истифода ва динамикаи тараққиёти иқтисодиётро 
муайян мекунанд.  

Иқтидори истеҳсолӣ ин меъёри асосии баланд бардоштани 

рақобатпазирии корхонаҳо ва минтақаҳо мебошад. Асоси иқтидори 

ҷамъиятиро шахсе ташкил медиҳад, ки маҷмуи вазифаҳои иҷтимоӣ, яъне 

баланд бардоштани сифат ва сатҳи зиндагии мардум, беҳдошти муҳити 

зист ва ғайра ба ў вогузор карда шудааст. 
Иқтидори навоварӣ метавонад аз ҳисоби мавҷудияти кадрҳои 

роҳбарикунанда, ки қодир ба рушд, татбиқ ва баланд бардоштани 
самаранокии навовариҳо ва ташаккули неруи идоракуниро доранд, 

инчунин, аз дараҷаи рушди институтҳои асосии иқтисодиёти минтақа, 

таъмини фаъолияти механизмҳои ҷорӣ намудани навоварӣ ва ташаккули 

иқтидори институтсионалӣ асос меёбад.  

Иқтидори меҳнатӣ аз ҳисоби иқтидори демографӣ (шумораи аҳолӣ, 

ҷинсият ва синну сол, таносуби ҳайати истеҳсолӣ ва роҳбарикунанда) ва 

иқтидори иқтисодии дохилӣ (нуфузи касбҳо, сатҳи музди меҳнат) 
ташаккул меёбад. 

Иқтидори сармоягузорӣ нишондиҳандаҳои асосии макроиқтисодиро 

ба назар мегирад. Эҳтимолияти аз даст додани сармоягузорӣ ва даромад 

аз онҳо арзиши хавфи сармоягузорӣ мебошад, ки арзиши таркибии он аз 

хавфҳои иҷтимоӣ, иқтисодӣ, қонунгузорӣ, ҷиноятӣ, сиёсӣ, молиявӣ, 

экологӣ, сайёҳӣ ва дигар намудҳои хавф иборат аст. 

Иқтидори институтсионалӣ бо системаҳои ташкилӣ, иқтисодӣ ва 

иҷтимоию сиёсӣ ифода меёбад. Онро метавон чун иқтидори системаҳои 

ташкилӣ ва идоракунии ҳудудӣ, яъне муносибати байни одамон, 

коллективхо, иттиҳодияњо, ҳизбҳо дар љамъият муайян кард. 
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Дар иқтидори институтсионалӣ саҳми назаррасро низоми ҳуқуқӣ бо 

ҳуҷҷатҳои ҳуқуқӣ ишғол мекунад. Он ба арзиши иқтидори 

институтсионалӣ таъсир расонида, тафаккур, анъана, таҷрибаи мусбату 
манфии гузашта мебошад.  Зуҳури иқтидори институтсионалии шахс дар 

сатҳҳои равонӣ ва рафторӣ сурат мегирад. Ҳангоми таҳияи қарорҳои 

стратегӣ ва пешгӯиҳои дарозмуддат ба назар гирифтани намуди иқтидори 

институтсионалӣ махсусан муҳим мебошад. 

Аз ин лиҳоз, арзёбии иқтидори иқтисодии ҳар як минтақа асоси 

муайянкунандаи интихоби стратегияи рушди иқтисодии давлат мебошад 

ва имконият медиҳад, ки имконҳо, захираҳо, хусусиятҳо ва самтҳои 

фаъолияти хоҷагӣ бо мақсади муҳайё намудани шароити зарурӣ барои 

зиндагонии аҳолӣ ва таъмини истеҳсоли молҳои иќтисодӣ истифода 
шаванд. 

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, иқтидори иқтисодии минтақаро 

ҳамчун маҷмуи захираҳои муайяне, ки аз ҷониби минтақа дастрасанд ё 

метавонанд сафарбар карда шаванд, то истифодаи самараноки онҳо 

барои рушд ва истеҳсоли манфиатҳои иқтисодӣ дар шакли маҳсулот ва 

хидматҳои рақобатпазир, ки эҳтиёҷоти аҳолиро самаранок қонеъ 

гардонида, ба некуаҳволии иқтисодии давлат дар маҷмуъ мусоидат 

намуда, барои наслҳои оянда нигоҳ дошта мешавад, муқаррар намудан 
мумкин аст.  

Хусусиятҳо ва сатҳи рушди иқтидори иқтисодии минтақаро омилҳои 

сершумор, аз ҷумла ҷойгиршавии ҷуғрофӣ ва иқтидори захиравӣ, 

инфрасохтор, сатҳи рушди муносибатҳои байнисоҳавӣ ва байниҳудудӣ 
муайян мекунанд. 

Дар доираи идоракунии рушди минтақаҳо истифодаи оқилона ва 

баланд бардоштани иқтидори иқтисодӣ нақши муҳим мебозад. Мувофиқи 

ин тавсия чунин ҷузъҳои зеринро қайд мекунем: 
- таъминоти минтақа бо захираҳо; 

- унсурҳои самараноки рушди минтақавӣ; 
- рушди устувор; 
- методологияи арзёбии иқтидори минтақавӣ. 

Ҷузъи захиравии иқтидори минтақавї - ин маҷмуи захираҳое 

мебошад, ки дар минтақа мавҷуд буда, метавонанд барои рушд истифода 

шаванд ва самаранокӣ қобилияти истифодаи ҳарчи бештари ин 
захираҳоро дар назар дорад. 

Вобаста ба ин, иқтидори иқтисодии ин ё он минтақа дар доираи 

иқтисодиёти давлатӣ қарор гирифта, ҳамчун қобилияти захираҳои 

мавҷуда дар ҳудуди муайян барои ба даст овардани даромад, дар маҷмуъ, 

барои давлат ва аз ҷумла дигар минтақаҳо истифода мешавад. 
Вобаста ба хусусиятҳои захираҳои мавҷуда, ин қобилият метавонад 

мавҷуд бошад ё набошад, инчунин амалӣ нашуда бошад, ки категорияи 
тахминӣ ва эҳтимолиро ифода мекунад.  
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Арзёбии иқтидори минтақа ҳамчун системаи иқтисодӣ метавонад аз 

нуқтаи назари мавқеи хароҷот, яъне муайян кардани эквиваленти пулии 

иқтидори истеҳсолӣ ё маҷмуи маҳсулоти минтақавӣ ҳамчун дараҷаи 
фоиданокии фаъолияти иқтисодиро дар назар дорад. 

Бо вуҷуди ин, татбиқи чунин равиш ба мақсад мувофиқ ва оқилона 
нест, зеро дар ин ҳолат тадқиқотчиён дар муайян кардани меъёрҳо ва 
нишондиҳандаҳои ченкунии фоиданокии ҳама гуна соҳаҳои фаъолият, аз 

ҷумла соҳаҳои иқтисодӣ бо мушкилот рӯ ба рӯ мешаванд.  
Дар робита ба ин, якчанд намуди иқтидори иқтисодии минтақа барои 

баҳодиҳӣ ҷудо карда мешаванд: 
- асосї – маљмуи захирањое, ки дар аввал барои њалли масъалањои 

мањаллї дастрас ва заруранд; 
 - пинњонї – неруи иќтисодие, ки метавонад муайян карда шавад ва 

навовариҳоро эљод намояд; 
- зиёдатї – иқтидоре, ки ќобилияти ба даст овардани самараи 

иќтисодї надорад; 
 - манфӣ – иқтидоре, ки дорои унсури нокифоя, аз тарафи 

ҳокимиятҳои маҳаллӣ имкон намедиҳад истифода баранд; 

- иқтидори умумии иқтисодии минтақавӣ. 
Ҳамчун қисми охирин, дар навбати худ, унсурҳои зерин фарқ 

мекунанд: 
- захираю маводи хом – маҷмуи захираҳои табиї ва захираҳои ҳудудӣ; 

- истеҳсолӣ– мавҷудияти захираҳо дар субъектҳои хоҷагидории 
минтақа; 

- истеъмолӣ –маҷмуи хоҳиш ва имкониятҳои истеъмолии аҳолӣ; 
- инфрасохторї – муайян намудани инфраструктураи минтақа; 

- навоварӣ – дарачаи тараққиёти илму техникаи минтақа; 

- меҳнатӣ – шумораи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол, синну сол ва 
сатҳи таҳсилоти он; 

- институтсионалӣ – сифати рушд ва самаранокии муассисаҳои 

иқтисодӣ дар минтақа;  

- молиявӣ – маблағи умумии андозҳо ва дигар пардохтњое, ки ба 

системаи буҷети давлат аз њудуди минтақа ворид мегарданд. 

Ҳамин тариқ, иқтидори иқтисодии минтақа як категорияи 

мураккаби сохтории иқтисодӣ ва аз ҷумла маҷмуи манбаъҳо, имкониятҳо 

ва воситаҳои дар минтақа мавҷудбуда мебошад, ки метавонанд дар 

фаъолияти истеҳсолӣ ва иқтисодии субъектҳои хоҷагидории минтақавӣ 

ҷиҳати истеҳсоли маҳсулот, мол, хизматрасонӣ, тараққиёти истеҳсолот, 

инчунин қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ ва эҳтиёҷоти ҷамъиятӣ 

истифода бурда шавад. Иқтидори иқтисодӣ дар ҳар гуна низоми 

иқтисодӣ, ки дар он барои рушд ва тараққиёти тарзи шоистаи ҳаёт, 

низоми иқтисодӣ, иқтимоӣ ва ҳатто сиёсии минтақа  имконият ҳаст, 

метавонад фаъол бошад ва барои пешрафти самти иқтисодии мамлакат 
таъсир гузорад.  
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НОВЫЙ НАЛОГОВЫЙ КОДЕКС И СОЗДАНИЕ ОПТИМАЛЬНЫХ 

УСЛОВИЙ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В СТРАНЕ 
Тоджибоева Фарангез Эсонбоевна – к.э.н., старший преподаватель кафедры 

управления государственными финансами, Таджикский национальный университет. 

Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, студенческий городок Бинихисорак, 

финансово-экономический факультет Таджикского национального университета, корпус 

№ 8, 5 этаж, Телефон: 008-118-118, 917-96-97-59. E-mail: Jessika_7780@mail.ru 

 
 В данной статье рассмотрена сущность принятия Налогового кодекса в новой 
редакции (1 января 2022 года), которая направлена на обеспечение социально-
экономического развития страны, достижения национальных целей, государственную 
поддержку предпринимательства, особенно промышленного предпринимательства. 
 Автор считает, что основной целью принятия Кодекса является поддержка 
предпринимательской деятельности за счет развития налогового администрирования, 
совершенствования и увеличения электронных услуг гражданам и налогоплательщикам, 
цифровизации деятельности субъектов налоговых отношений и реализации 
национальных стратегических целей.  

Ключевые слова: налоговый кодекс, налогообложение, налоговое 

администрирование, электронные услуги, цифровая экономика, налоговая система 

республики, налогоплательщик, учет, уплата налогов. 
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КОДЕКСИ НАВИ АНДОЗ ВА ФАРОҲАМ ОВАРДАНИ ШАРОИТИ 

ОПТИМАЛИИ АНДОЗБАНДЇ ДАР КИШВАР 

Тоджибоева Фарангез Эсонбоевна – н.и.и муаллими калони кафедраи Идоракунии 

молияи давлатї Донишгоҳи миллии Тоҷикистон, давлатӣ. Суроға: 734025, Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, Душанбе, маҳ Бинихисорак, факултети молиявию ва иқтисодии Донишгоҳи 

миллии Тоҷикистон, бинои №8, ошёнаи 5, кафедраи идоракунии молияи давлатӣ, ҳуҷраи 

505. Телефон: 008-118-118, 917-96-97-59. Почтаи электронӣ: Jessika_7780@mail.ru 

 

Дар маќола дар бораи моњияти ќабули Кодекси андоз дар таҳрири нав (1 январи 

соли 2022), ки барои таъмини рушди иҷтимоиву иқтисодии кишвар, ноил шудан ба 

ҳадафҳои миллӣ, дастгирии давлатии соҳибкорӣ, бахусус соҳибкории истеҳсолӣ ва ба 

равандҳои муосири ҷаҳонӣ мутобиқ намудани низоми андозбандии кишвар мавриди амал 

қарор гирифтааст, сухан меравад.  

Муаллиф бар он аќида аст, ки мақсади асосии қабул гардидани Кодекс ин 

дастгирии фаъолияти соҳибкорӣ тариқи рушди маъмурикунонии андоз, беҳтар ва 

бештар намудани хизматрасониҳои электронӣ ба шаҳрвандон ва андозсупорандагон, 

рақамикунонии фаъолияти субъектҳои муносибатҳои андозӣ ва татбиқи ҳадафҳои 

стратегии миллӣ мебошад.  
Калидвожаҳо: Кодекси андоз, андозбандӣ, маъмурикунонии андоз, 

хизматрасониҳои электронӣ, иқтисоди рақамӣ, низоми андози ҷумҳурӣ, андозсупоранда, 

баҳисобгирӣ ва пардохти андоз. 

 

NEW TAX CODE- CREATION OF OPTIMAL TAX CONDITIONS IN THE 

COUNTRY 

Tojiboeva Farangez Esonboevna - c.e.s. Senior Lecturer of the Department of 

Management of state finances of the Tajik National University, State. Address: 734025, Republic 

of Tajikistan, Dushanbe, Mach Binikorak, Faculty of Finance and Economics of the Tajik National 

University, Building No. 8, 5th floor, Department of Public Finance Management, 505. Phone: 

008-118-118, 917-96-97-59. Email: Jessika_7780@mail.ru 

 

This article discusses the essence of the adoption of the Tax Code in a new edition (January 

1, 2022), which is aimed at ensuring the socio-economic development of the country, achieving 

national goals, and state support for entrepreneurship, especially industrial entrepreneurship. 

The author believes that the main goal of adopting the Code is to support business activities 

through the development of tax administration, improvement and increase in electronic services 

to citizens and taxpayers, digitalization of the activities of subjects of tax relations and the 

implementation of national strategic goals. 

Keywords: Tax Code, taxation, tax administration, electronic services, digital economy, 

tax system of the republic, taxpayer, accounting and payment of taxes. 

 

По инициативе и указаниям Основателя мира и национального единства 

- Лидера нации, Президента Республики Таджикистан уважаемого Эмомали 

Рахмона для обеспечения социально-экономического развития страны, 

достижения национальных целей, государственной поддержки 

предпринимательства, особенно производственного предпринимательства, и 

приведения налоговой системы страны в соответствие с современными 

мировыми процессами рабочая группа разработала Налоговый кодекс 

Республики Таджикистан в новой редакции и вступила в силу с 1 января 2022 

года. 
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Конституция Республики Таджикистан гласит, что уплата налогов и 

сборов, определенным законом, является обязательным. 

Данный кодекс считается благоприятным для дальнейшего улучшения 

налогового администрирования, создания благоприятного налогового климата 

для привлечения инвестиций, создания новых рабочих мест, а также 

укрепления промышленного и экспортного потенциала страны и внедрения 

цифровых технологий [6]. 
Если мы посмотрим на введение налогового кодекса в новой редакции, 

следует отметить, что Налоговый кодекс устанавливает организационные, 

правовые и экономические основы для установления, изменения, отмены, 

расчета и уплаты налогов. Исполнение налоговых обязательств определяется 

и направляется на формирование, развитие и стимулирование хозяйственной 

деятельности. 

Основной целью принятия Кодекса является поддержка 

предпринимательской деятельности путем развития налогового 

администрирования, улучшения и усиления электронных услуг гражданам и 

налогоплательщикам, оцифровки деятельности субъектов налоговых 

отношений и реализации национальных стратегических целей. 

Налоговый кодекс, ранее состоявший из 2 разделов, состоял из 18 частей 

по 50 глав, 327 статей, а с принятием в новой редакции он был основан на 2 

частях, 15 разделах, 57 главах, 399 статьях. То есть, увеличение нормативных 

положений заложит основу для упрощения и обобщения Кодекса [6]. 

По мнению Л.Н. Иванушкина, деловая активность у нас во многом 

отличается от зарубежных предприятий. Главным дифференцирующим 

фактором является менталитет нашего населения и история страны в целом. 

 Это связано с тем, что организация и деятельность частного бизнеса в 

нашей стране не были так развиты до завоевания ее царской Россией, а с 

присоединением к ней Советского Союза практически прекратилась на целое 

столетие, и только в последние 30 лет снова стала развиваться. Естественно, 

население не доверяет этому виду деятельности [3]. 

По мнению специалистов в данной области: «основным источником 

доходов государственного бюджета являются налоговые поступления, доля 

которых составляет до 90 процентов всех доходов бюджета. Поэтому 

обеспечение полноты и достоверности налоговых расчетов и учета расчетов с 

бюджетом имеет первостепенное значение для формирования бюджетов всех 

уровней» [9]. 

При этом с принятием новой редакции Налогового кодекса виды налогов 

сокращены с 10 статей до 7 статей. То есть ранее Кодекс состоял из 8 

общегосударственных налогов и 2 местных налогов. Теперь дорожный налог 

полностью отменен, а связанные с ним налоги объединены. В частности, 

налоги на недвижимое имущество, земельный налог и транспортный налог 
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были объединены и получили название налога на имущество, а налог на 

прибыль был объединен с подоходным налогом и получил название 

подоходного налога (реального и юридического). Таким образом, 

действующий Налоговый кодекс (новая редакция) включает 6 

общегосударственных налогов и 1 местный налог [6]. 

А теперь давайте посмотрим, насколько снизились нынешние налоговые 

ставки. 

В целях повышения социального уровня населения, в том числе 

повышения заработной платы, а также обеспечения прозрачности этого 

процесса увеличен лимит необлагаемого налогом дохода физических лиц на 

каждый календарный месяц с одного показателя до двух показателей для 

расчетов. 

 

 

Таблица 1. - Ставки налога на доходы физических лиц 

  
 

Источник: Налоговый кодекс Республики Таджикистан от 23.12.21 // 

Централизованная информационно-правовая база данных СТ «Адлиа». Форма 7.0. / 

[Электронный ресурс]. Источник доступа: URL: http: www.adliya.tj (дата обращения 

21.11.2022); Налоговый кодекс Республики Таджикистан (постановлением Маджлиси 

Милли Маджили Оли Республики Таджикистан от 14.09.2012 г. № 417). 
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При этом ставка налога на доходы физических лиц по основному месту 

работы снижена с 13% до 12%, т.е. на 1%. 

Кроме того, для согласования ставки налога на доходы физических лиц 

нерезидентов с юридическими лицами нерезидентов, а также для поощрения 

привлечения квалифицированных иностранных специалистов для 

деятельности в Республике Таджикистан ставка налога на доходы высших лиц 

была снижена на 5 %, то есть с 25% до 20 %. 

В действующем Налоговом кодексе ставка налога по отношению к 

доходам других физических лиц, в том числе за счет второй работы, сдачи в 

аренду имущества и услуг, а также любых других доходов, была увеличена на 

2 %, то есть с 13% до 15 % [6]. 

 
 
 

Таблица 2. - Ставки подоходного налога с юридических лиц 

(прибыль) 

 
Источник: Налоговый кодекс Республики Таджикистан от 23.12.21 // 

Централизованная информационно-правовая база данных СТ «Адлиа». Форма 7.0. / 

[Электронный ресурс]. Источник доступа: URL: http: www.adliya.tj (дата обращения 

21.11.2022); Налоговый кодекс Республики Таджикистан (постановлением Маджлиси 

Милли Маджили Оли Республики Таджикистан от 14.09.2012 г. № 417). 
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Примечание: Ставка налога на прибыль организаций для производственной деятельности 

(13%) будет установлена на уровне 18% с 1 января 2026 года (ч. 13 ст. 397 проекта 

«Трансфертные положения»). 

 

С учетом уровня рентабельности деятельности в отдельных сферах 

экономики установлены различные ставки налога на прибыль для 

юридических лиц, в том числе 13 % для производственной деятельности, 18% 

для добычи природных ресурсов и других видов деятельности, 20% 

определено для деятельности финансово-кредитных организаций и компаний 

мобильной связи [6]. 
 В то же время, в целях реализации государственной программы 

ускоренной индустриализации страны ставка налога на прибыль для 

производственной деятельности без изменений остается в размере 13%, при 

этом, в связи с состоянием функционирования банковской системы страны и 

реализацией мер по цифровизации экономики и внедрению современного 

оборудования для налогового администрирования, ставка налога на 

деятельность финансовых кредитных организаций и мобильных компаний 

предусматривается в размере 20%, или на 3% ниже предыдущих. 

 При этом с учетом высокого уровня прибыльности отрасли добычи 

природных ресурсов предусмотрена ставка налога на доходы от добычи 

природных ресурсов в размере 18 %. 

 Для обеспечения устойчивого развития экономики страны ставка 

подоходного налога предусмотрена в размере 18% для других видов 

деятельности юридических лиц, включая торговлю, страховые услуги, 

транспорт, медицинскую и другие. Следует отметить, что ожидаемая ставка на 

5% ниже предыдущей (23 %). 

 В этом процессе, то есть для поддержки производственных отраслей 

страны, в том числе связанных с перевооружением производства и 

привлечением капитала, разрешение вычета расходов из налогооблагаемого 

дохода было расширено за счет увеличения нормы вычета расходов по 

амортизации основных средств, рекламы, представительств и других 

подобных расходов. 

 Кроме того, в действующем Налоговом кодексе налогоплательщику 

предоставляется право использовать дополнительный инвестиционный вычет 

из источника подоходного налога по ставке от 5 до 10 процентов стоимости 

нового технологического оборудования, технического и (или) 

технологического перевооружения производства, расширения производства в 

виде нового строительства, реконструкции зданий и сооружений и создания 

информационной системы. 

Согласно действующему Налоговому кодексу (новая редакция) ставка 

налога на добавленную стоимость составит: 15% с 1 января 2022 г., 14% с 1 

января 2024 г. и 13% с 1 января 2027 г. по сравнению с действующей ставкой 

3, 4 и 5 процентов соответственно [2]. 
В Инструкции по исчислению и уплате налога на добавленную 

стоимость НДС разъясняется следующим образом: НДС является косвенным 
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налогом и уплачивается на всех стадиях обращения товаров (выполнения 

работ, услуг) в соответствии с положениями Инструкции. Пример. ООО «А» 

заключает договор с ООО «Б» на продажу 100 тонн сахара на общую сумму 1 

миллион сомони. Для исчисления и уплаты НДС продавец (ООО «А») обязан 

досчитать НДС к стоимости реализуемого товара по указанным ставкам (1 000 

000 + НДС) и поставить сахар в ООО «Б». 

 

Таблица 3. - Ставки налога на добавленную стоимость (НДС) 

 

 

 

 

 

 

 
Источник: Налоговый кодекс Республики Таджикистан от 23.12.21 // 

Централизованная информационно-правовая база данных СТ «Адлиа». Форма 7.0. / 

[Электронный ресурс]. Источник доступа: URL: http: www.adliya.tj (дата обращения 

21.11.2022); Налоговый кодекс Республики Таджикистан (постановлением Маджлиси 

Милли Маджили Оли Республики Таджикистан от 14.09.2012 г. № 417). 
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Примечание: Пониженная ставка НДС применяется без права ведения налогового 

учета. То есть собирается с общего оборота товаров (выполнения работ, услуг). 

 

В то же время, в целях государственной поддержки производителей 

сельскохозяйственной продукции и повышения интереса крупных торговых 

центров и предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции к 

закупке сельскохозяйственной продукции у дехканских хозяйств 

предусмотрена сниженная ставка налога на добавленную стоимость от 

реализации сельскохозяйственной продукции внутреннего производства и 

переработки сельскохозяйственной продукции по ставке 5 % без права учета 

налога на добавленную стоимость [2]. 
Также в действующем Налоговом кодексе (новой редакции) в 

отношении гостиничных услуг предусмотрена сниженная ставка налога на 

добавленную стоимость на уровне 7 % без права учета налога на добавленную 

стоимость. Следует отметить, что предыдущая ставка для этого вида 

деятельности была установлена на 18 % [6]. 
 

Таблица 4. - Ставки социального налога 

 
Источник: Налоговый кодекс Республики Таджикистан от 23.12.21 // 

Централизованная информационно-правовая база данных СТ «Адлиа». Форма 7.0. / 

[Электронный ресурс]. Источник доступа: URL: http: www.adliya.tj (дата обращения 

21.11.2022); Налоговый кодекс Республики Таджикистан (постановлением Маджлиси 

Милли Маджили Оли Республики Таджикистан от 14.09.2012 г. № 417). 

 

Также в действующем Налоговом кодексе (новая редакция) 

предусмотрена ставка социального налога с учетом опыта соседних стран, а 

также с целью снижения уровня неформальной занятости и обеспечения 

прозрачности в этом процессе для страховщиков, за исключением бюджетных 

организаций, в размере 20 %, то есть со снижением на 5 %. 
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 При этом ставка социального налога для застрахованных лиц 

бюджетных организаций остается неизменной в размере 1%, а для 

застрахованных лиц других форм экономики предусмотрена в размере 2 %. 

 С учетом ряда льгот для деятельности услуг мобильной и 

телекоммуникационной связи, а также высокого уровня рентабельности 

данной отрасли, ставка акциза на услуги электронной связи увеличена с 5% до 

7%, т.е. на 2% больше.  

Таблица 5. - Ставка акциза на подакцизные товары 
Объект налогообложения Действующий Проект 

Телекоммуникационные 

услуги 

5% 7% 

Подакцизные товары Алкогольные и 

безалкогольные напитки, 

табачные изделия, топливо, 

шины, автомобили, готовые 

ковровые изделия, изделия 

из пластика, ювелирные 

изделия 

Алкогольная продукция и 

безалкогольные напитки, 

табачные изделия, 

электронные сигареты, 

топливо, резиновые сапоги, 

легковые автомобили, 

готовая ковровая 

продукция, изделия из 

пластмасс, ювелирные 

изделия 

Источник: Налоговый кодекс Республики Таджикистан от 23.12.21 // 

Централизованная информационно-правовая база данных СТ «Адлиа». Форма 7.0. / 

[Электронный ресурс]. Источник доступа: URL: http: www.adliya.tj (дата обращения 

21.11.2022); Налоговый кодекс Республики Таджикистан (постановлением Маджлиси 

Милли Маджили Оли Республики Таджикистан от 14.09.2012 г. № 417). 

Примечание: действующая ставка акциза на подакцизные товары утверждена 

постановлением Правительства Республики Таджикистан от 9 июня 2018 года, №302. 

При этом, с учетом появления нового перечня подакцизных товаров, 

электронные сигареты и устройства для передачи дыма включены в перечень 

подакцизных товаров, ставка налога на которые утверждается Правительством 

Республики Таджикистан [11]. 
В главе 45 действующего Налогового кодекса (новая редакция) также 

регулируются и устанавливаются ставки налогов на природные ресурсы. 

Согласно положениям настоящей главы ставка налога на роялти за 

добычу общераспространенных полезных ископаемых с учетом иногда 

высокой рентабельности добытых концентратов, в целях компенсации 

недополучения доходов бюджета в связи с предлагаемыми льготами, в 7 

случаях составляет 1%, в 1 случае – 2 %, в 1 случае – 5 %, по сравнению с тем, 

что в 3 случаях на полезные ископаемые было предусмотрено на 1% и в 1 

случае на 2% больше, а в 1 случае – ставка роялти в размере 10% 

предусмотрена добыча полезных ископаемых из техногенных минеральных 

образований. 

При этом в отношении общераспространенных полезных ископаемых, в 

том числе песка, песчаника, смеси песка и гравия, ставка налога снижена в 1 

случае на 1 %, в 1 случае на 2 %, во 2 случаях на 5 % в целях обеспечения 

публичного доступа к нему и прозрачности его учета. 
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Для целей переработки драгоценных, черных, цветных, редких, 

радиоактивных металлов, горнодобывающего химического сырья, 

драгоценных камней, сырья декоративных камней после первичной 

обработки, необработанного хлопка, хлопкового волокна, хлопкового волокна 

и хлопкового каната, кокона, шелка ниток, шерсти и кожи, и тем самым 

обеспечить развитие перерабатывающей промышленности и создание новых 

постоянных рабочих мест, действующий Налоговый кодекс (новая редакция) 

предусматривает экспортную ренту за вывоз этих товаров. 

Согласно действующему Налоговому кодексу (новая редакция) ставка 

экспортной ренты составляет 2% с 1 января 2023 года, 4% с 1 января 2025 года 

и 6% от стоимости реализации с 1 января 2027 года. 

Наконец, важно отметить, что новая редакция Налогового кодекса 

призвана обеспечить социально-экономическое развитие страны, достижение 

общегосударственных целей, реализацию концепции цифровой экономики, 

оказание государственной поддержки субъектам предпринимательства, 

особенно промышленных предприятий, а также адаптировать систему 

налогообложения страны к современным мировым процессам. 
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Таҳлили ҳолати муосир ва тамоюли инкишофи қарздињї дар деҳоти Љумҳурии 

Тољикистон яке аз механизмҳои асосии рушди соҳибкории хурду миёна дар минтақаҳои 
деҳоти кишвар ба ҳисоб рафта, он аз нуқтаи назари имкониятҳои мављудаи субъектҳои 
иқтисодї ва шахсони алоҳида ба мақсад мувофиқ мебошад. Ба ин хотир, таҳлили 
минтақавии қарздиҳии хурд ва имкониятҳои мављудаи ин масъала ҳадафи асосии 
таҳқиқоти мазкур мебошад. Бо зарурати ин масъала, муаллифон кўшиш намудаанд дар 
доираи нишондиҳандаҳои соҳавї тамоюл ва мушкилоти мављударо мавриди таҳлил қарор 
дињанд.  

Гуфта шудааст, ки пешниҳоди қарзҳои калон ва дарозмуддат дар шароити деҳот 
аз якчанд нигоҳ мушкил ва ғайримақсаднок буда, маҳз қарздиҳии хурд имкони хуби 
ташаккули фаъолияти соҳибкорї, таъмини шуғл ва рушди деҳот ба ҳисоб меравад. Аз ин 
лиҳоз, дар мақолаи мазкур бартариятҳои низоми қарздиҳии хурд дар деҳот мавриди 
таҳқиқ қарор дода шудааст.  

Калидвожаҳо: иттилоъ, қарзҳои хурд, низом, кишоварзї, бонкҳо, деҳот, 
камбизоатї, рушд, таъмин, бозори қарзї, маблағгузорї, соҳибкории хурд, танзим, бозор, 
агент, иқтисодиёт, дарозмуддат.  

 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ 

МИКРОКРЕДИТА В СЕЛАХ  
Ходжаев Бахтиёр Бобораджабович – кандидат экономических наук, старший 

преподаватель кафедры банковского дела, Таджикский государственный финансово-

экономический университет. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. 

Нахимова, 64/14. Телефон: +992 908503503. E-mail: khojaev1988@bk.ru  

Ёфтаков Абубакр Шохимардонович - докторант 3 курса PhD по специальности 
6D050600 – экономика Таджикского государственного финансово-экономического 

университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. Нахимова, 
64/14. Телефон: +(992) 904287378. E-mail: abub1994@mail.ru 
 Анализ современной ситуации и тенденции развития кредитования в сельской 
местности Республики Таджикистан считается одним из основных механизмов 
развития малого и среднего бизнеса в сельской местности страны, и целесообразно с 

точки зрения существующих возможностей хозяйствующих субъектов и физических лиц. 

Поэтому региональный анализ микрокредитования и существующие возможности этого 

вопроса являются основной целью данного исследования. В связи с необходимостью 
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данного вопроса авторы попытались проанализировать существующие тенденции и 

проблемы в рамках показателей отрасли. 

Отмечается, что предоставление крупных и долгосрочных кредитов в сельских 

условиях является нецелесообразно с нескольких точек зрения, и именно 

микрокредитование считается хорошей возможностью для формирования 

предпринимательской деятельности, обеспечения занятости и развития села. В связи с 
этим в данной статье рассматриваются преимущества системы микрокредитования в 
сельской местности. 

Ключевые слова: информация, микрокредитование, система, сельское хозяйство, 
банки, бедность, развитие, предложение, кредитный рынок, финансирование, малый 
бизнес, регулирование, рынок, агент, экономика, долгосрочная перспектива. 
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An analysis of the current situation and trends in the development of lending in rural 

areas of the Republic of Tajikistan is considered one of the main mechanisms for the 
development of small and medium-sized businesses in rural areas of the country, and it is 
advisable from the point of view of the existing opportunities for business entities and individuals. 
Therefore, a regional analysis of small-scale mining and the existing possibilities of this issue is 
the main goal of this study. In connection with the need for this issue, the authors try to analyze 
trends and existing problems within the framework of industry indicators. It is also rightly noted 
that the provision of large and long-term loans in rural conditions is difficult and untargeted 
from several points of view, and it is microcredit that is considered a good opportunity for 
business development, employment generation and development of rural areas. In this regard, 
this article discusses the benefits of a microcredit system in rural areas. 

Keywords: information, small credit, system, agriculture, banks, agriculture, poverty, 
development, supply, credit market, financing, small business, regulation, market, agent, 
economy, long-term perspective. 

 
Ҷумҳурии Тоҷикистон аз нигоҳи ҷуғрофӣ ва тақсимоти маъмурию 

ҳудудӣ ба вилоят ва шаҳру ноҳияҳое ҷудо мешавад, ки дар миқёси 

гуногуни ҷуғрофӣ ҷойгир шудаанд. Мувофиқи иттилои расмӣ зиёда аз 

90% ҳудуди кишварро кӯҳҳо ташкил намуда, 6 729 811 нафар аҳолӣ дар 

ноҳияҳои кӯҳӣ ва минтақаҳои кишоварзӣ зиндагӣ мекунанд. Чӣ тавре ки 

дар зербоби қаблӣ ишора рафта буд, зиёда аз 73% аҳолии кишвар дар 

деҳот умр ба сар бурда, ба фаъолияти кишоварзӣ ва ғайрикишоварзӣ 

машғуланд. Ҳамзамон, таҳлилҳо гувоҳи онанд, ки ҳанӯз ҳам сатҳи бекорӣ 
дар байни аҳолии деҳот зиёд буда, инкишофи механизмҳои қарздиҳии 

хурд метавонад омили асосии тавсеаи фаъолияти иқтисодӣ, ташкили 

ҷойҳои корӣ, коҳиши сатҳи бекорӣ ва камбизоатӣ, ҳамзамон, таъсиси 

сарчашмаҳои нави даромади аҳолӣ гардад.  

mailto:khojaev1988@bk.ru
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Қарзҳои бонкиро шакли табдилёфтаи сарчашмаҳои молиявӣ ва 

захираҳои қарзӣ ё худ шакли ҳаракати сармояи қарзӣ ва самаранокии 

истифодаи он ҷараёни мураккаб буда, мустақиман ба муомилоти пулӣ ва 

муносибатҳои молиявӣ дар соҳаи хоҷагии қишлоқ алоқаманд мебошад 

[11, с.6]. Таҷриба нишон медиҳад, ки вобаста ба мавқеъ, миқёс, ғунҷоиши 
бозор ва захираҳои ашёи хоми коркардшаванда қарздиҳии хурд омили 
асосии таъмини рушди деҳот ҳисобида мешавад. Пешниҳоди қарзҳои 
калон ва дарозмуддат дар шароити деҳот аз якчанд нигоҳ мушкил ва 
ғайримақсаднок буда, маҳз қарздиҳии хурд имкони хуби ташаккули 

фаъолияти соҳибкорӣ, таъмини шуғл ва рушди деҳот ба ҳисоб меравад.  

Дар ҷумҳурии мо айни замон бозори қарзӣ, новобаста аз мушкилоти 

ҷойдоштаи низоми бонкӣ, бомаром инкишоф ёфта истодааст. Ба андешаи 
мо, тавсеаи бозори қарзӣ боиси рушди соҳаҳои гуногуни иқтисодиёт 

гардида, дар ҳолати зиёд шудани маблағгузорӣ ба соҳаҳои хоҷагии халқ 

он боиси рушди фаъолияти соҳибкории хурду миёна ва ташкили ҷойҳои 

нави корӣ дар қаламрави деҳот мегардад. Ҳамчунин, рушди қарздиҳии 

хурд, ки ба ташкили фаъолиятҳои нави иқтисодӣ асос гузошта, объектҳои 

нави андозбандиро ба вуҷуд меорад, ба афзоиши қисми даромади буҷети 

маҳаллӣ ва давлатӣ оварда мерасонад. Дар маҷмуъ, ҳамаи ин боиси 

зиёдшавии нишондиҳандаҳои муҳимтарини макроиқтисодӣ, аз он ҷумла 

маҷмуи маҳсулоти дохилӣ ва болоравии сатҳи зиндагии аҳолӣ мегардад. 
Аз ин лиҳоз, танзими шароит барои рушди бозори қарздиҳии хурд дар 

деҳот бояд ба маҳаки сиёсати давлатии рушди иқтисодиву иҷтимоии 
воҳидҳои маъмурию ҳудудии кишвар табдил ёбад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки бозори қарзии кишвар айни замон аз 

ташкилотҳои хурд, миёна ва бузурги қарзӣ ташаккул ёфта, солҳои охир 

новобаста аз мушкилоти ҷойдошта талаботи агентҳои иқтисодиро ба 

захираҳои қарзӣ қонеъ карда истодаанд. Дар миёни субъектҳои бозори 

миллии қарзӣ ташкилотҳои амонатию қарзии хурд мақоми хос дошта, дар 

рушди деҳот нақши калидӣ доранд (ҷадв. 1). 
Љавдали 1. - Нишондињандањои алоњидаи ташкилотњои амонатии ќарзии 

хурд (солњои 2015-2019) 
 

Номгӯй 

Солҳо 2019/2015  
% 2015 2016 2017 2018 2019 

Шумораи ташкилотҳои 
амонатии қарзии хурд. 

39 38 27 25 19 - 51,2 

Шумораи филиалҳо 78 84 77 82 81 3,8 

Воҳидҳои дигари 

сохторӣ 
223 263 251 290 274 22,8 

Марказҳои 

хизматрасонии бонкӣ 
223 263 251 286 274 22,8 

Нуқтаҳои 
хизматрасонии 

хазинавӣ 

- - - 4 - - 
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Сармояи 
танзимшаванда (ҳаз. 

сомонӣ) 

587746 586071 536105 597638 608779 3,5 

Шумораи ташкилотҳои 
қарзии хурд 

31 14 7 6 6 -80,6 

Шумораи фондҳои 
қарзии хурд 

36 34 33 31 31 -13,8 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2015-2019. 

Таҳлили ҷадвали 1 нишон медиҳад, ки дар пасманзари густариши 

буҳрони шадиди низоми бонкӣ, шумораи умумии ташкилотҳои қарзии 

хурд, соли 2019 нисбат ба соли 2015, тамоюли манфӣ дошта, дар давраи 
таҳлилшаванда ба андозаи -51,2% кам гардидааст. Вале, новобаста аз кам 
шудани шумораи умумии ташкилотҳои амонатию қарзии хурд, шумораи 

филиалҳои онҳо дар шаҳру ноҳияҳои кишвар тамоили зиёдшавӣ дорад. 

Масалан, агар шумораи умумии ташкилотҳои қарзӣ аз 39 то ба 19 расида 
бошад, шумораи филиалҳои онҳо дар ду соли охир аз 77 то ба 81 адад зиёд 
гардидааст.  

Дар баробари ин, солҳои охир дар шаҳру ноҳияҳои кишвар 

воҳидҳои дигари сохторӣ, аз ҷумла нуқтаҳои мубодилаи асъор аз 223 то 

274 адад зиёд гардида, ҳамин гуна марказҳои хизматрасониҳои бонкӣ ва 

нуқтаҳои хизматрасонии хазинавӣ низ зиёд гардидаанд. Қобили қайд аст, 
ки сармояи танзимшавандаи ташкилотҳои қарзии хурд дар соли 2019 ба 
андозаи 608779 ҳазор сомониро ташкил дод.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки вазъи ташкилотҳои қарзии хурд 

нигаронкунанда буда, дар қиёс бо ташкилотҳои амонатии қарзӣ ба 
андозаи назаррас, яъне қариб 5 маротиба кам шудаанд. Ҳамин гуна 
фондҳои қарзии хурд низ дар соли 2019 миқдори 31 ададро ташкил 
медиҳанд, ки ин нисбат ба соли 2015 ба миқдори 5 адад кам мебошад.  

Новобаста аз кам шудани шумораи умумии ташкилотҳои қарзии 

хурд нишондиҳандаҳои молиявии фаъолияти онҳо, дар маҷмуъ, беҳтар 
шуда истодааст. Дар баробари ин, солҳои охир намудҳои маҳсулоти 
қарзии ташкилотҳои қарзии хурд ва шаклу усули пешниҳоди онҳо низ 

такмил ёфта, тамоюли рақамикунонии муносибатҳои қарзӣ дар ҳолати 
инкишоф қарор дорад.  

Агар худтаъминкунии минтақаҳои алоҳидаи кишвар, ки дар бозори 

истеъмолӣ ҳамчун сарбории иловагӣ ба ҳисоб меравад, тавассути қарзҳои 

хурди ташкилотҳои қарзӣ дастгирӣ ва рушд дода шавад, дар миқёси 

ҷумҳурӣ имконияти содиротии кишвар дучанд мегардад. Ғайр аз ин, 

масъалаи худтаъминкуниро бо маҳсулоти кишоварзӣ ҳамчун ҳадафи 

стратегӣ ба роҳ мондан, яке аз амалҳои фоидаовари ҷамъиятӣ мегардад. 

Лекин таҳлилҳо оид ба захираҳои пулии низоми бонкӣ нишон медиҳад, ки 

дар доираи имтиёзҳои мавҷудае, ки ба рушди соҳа таъсири мусбат 

мерасонанд, ба пуррагӣ дастгирӣ ёфтани соҳа ғайриимкон аст (ҷадв. 2).  
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Љадвали 2. - Сохтори тавозуни љамъбастии ташкилотњои маблаѓгузории 
хурд дар солњои 2013-2019 (млн сомонї) 

Номгӯй 
Солҳо 2019/2013 

% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Дороиҳо 1 905 2 491 2 925 2 515 2 696 3 131 3 250 70,6 

Дороиҳои 
пардохтпазир 

297 302 559 434 570 603 600 
102 

Қарзҳо, ҳамагӣ 1 378 1 894 1 993 1 701 1 695 2 071 2 125 54,2 

Қарзҳо бо асъори 

хориҷӣ 
477 883 735 442 263 274 243 

-49 

Қарзҳои 
таъхирафтода 

37 68 258 270 194 136 70 
89,1 

ФПТИ аз рӯйи 
қарзҳо 

-23 -43 -110 -150 -104 69 35 
35 

Сармоягузориҳо, 

ҳамагӣ 
57 81 129 130 184 83 94 

64,9 

Воситаҳои асосӣ 104 109 138 162 133 164 144 38,4 

Дигар дороиҳо 92 148 216 238 218 280 315 
2,2 

маротиба 

Уҳдадориҳо+сармоя 1 905 2 491 2 925 2 515 2 696 3 131 3 250 70,6 

Уҳдадориҳо 1 336 1 771 2 092 1 679 1 845 2 163 2 207 65,1 

Пасандозҳо 
(амонатҳо) 

226 245 442 395 563 683 767 
2,3 

маротиба 

Амонатҳои 
дархостшаванда 

87 24 84 40 79 164 126 
44,8 

аз он ҷумла, бо 

асъори хориҷӣ 
49 12 45 19 34 77 64 

30,6 

Дигар амонатҳо 139 221 358 355 484 518 641 
3,6 

маротиба 

Ќарзҳои мутамарказ 0 0 0 15 1 8 6 6 

Ќарзҳои 

байнибонкӣ 
58 80 133 142 814 97 88 

51,7 

аз ҷумла, бо асъори 

хориҷӣ 
18 35 65 74 451 3 6 

-66,6 

Векселҳо барои 
пардохт 

943 1 381 1 341 934 142 1 024 972 
3 

Дигар уҳдадориҳо 109 65 176 193 325 351 423 
2,8 

маротиба 
Сармоя 569 720 833 836 851 968 1 043 83,3 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2013-2019  

Таҳлили ҷадвал нишон медиҳад, ки дар давраи таҳлилшаванда 

дороиҳои ташкилотҳои маблағгузории хурд 70,6%, аз он ҷумла, дороиҳои 
пардохтпазир ба андозаи 102% афзоиш ёфтаанд. Ғайр аз ин, фонди талафоти 
имконпазир, ки асоси бехатарии таъмини раванди мазкур мебошад, дар 
муқоиса ба соли 2012 ба андозаи 36% афзоиш ёфтааст. Ғайр аз ин 

пасандозҳо, ки дар ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ яке аз сарчашмаи 
асосии қарздиҳии хурд маҳсуб меёбанд, бамаротиб афзоиш ёфта, ҳиссаи 
онҳо дар муқоиса ба соли 2012 2,3 маротиба афзудааст.  
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Солҳои охир тавассути инкишоф додани шабакаҳои филиалҳои 

ташкилотҳои қарзӣ ва баланд бардоштани маърифати қарзии аҳолӣ, аз он 

ҷумла дар деҳот тамоюли мусбӣ ба чашм мерасад. Ғайр аз ин, такмили 

сиёсати давлатӣ дар самти рушди деҳот, ҳунарҳои мардумӣ ва рушди сайёҳӣ 

дар минтақаҳои кӯҳӣ имкон доданд, ки субъектҳои хоҷагидорӣ, соҳибкорон 

ва шаҳрвандони алоҳида ба истифодаи сарчашмаҳои қарзӣ таваҷҷуҳи 
бештар зоҳир намоянд.  

Қарздиҳии хурд дар шароити муосир омили муҳимтарини рушди 
минтақаҳои кишвар ба ҳисоб меравад. Айни замон дар минтақаҳои 
алоҳидаи кишвар шумораи васеи шабакаҳои филиалии ташкилотҳои 

амонатии қарзии хурд мавҷуд буда, онҳо дар таъминоти қарзии рушди деҳот 

ва фаъолияти кишоварзию ғайрикишоварзӣ аҳаммияти калидӣ доранд. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки имрӯзҳо дар минтақаҳои кишвар ва шаҳру 
ноҳияҳои онҳо қарздиҳии хурд ҳамчун омили калидии рушд ҳисобида шуда, 

мақомоти маҳаллии давлатӣ кӯшиш менамоянд, ки аҳолии деҳот бештар ба 
гирифтани қарз ва тавсеаи фаъолияти хеш ҳавасманд гардад.  

Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон яке аз минтақаҳои 

дотатсионии кишвар буда, бинобар сабаби баландкӯҳ буданаш, ба 
дастгирии бештари молиявӣ ниёз дорад. Дар баробари маблағҷудокуниҳои 

буҷетӣ, ки бештар ба соҳаҳои иҷтимоӣ нигаронида шудаанд, рушди 

қарздиҳии хурд омили асосии инкишофи соҳаҳои хоҷагии халқи минтақа ба 

ҳисоб меравад. Масоҳати умумии вилоят 62,9 ҳазор км2 буда, аз рӯйи 

маълумотҳои ниҳоии оморӣ дар минтақа 226,9 ҳазор нафар аҳолӣ зиндагӣ 

мекунад. Афзоиши табиии аҳолӣ дар минтақа 18,8 ба 1000 нафар аҳолиро 
ташкил медиҳад. Дар вилоят омори расмии бекорон 5,1 ҳазор нафарро дар 
бар мегирад. Музди миёнаи меҳнат бошад, 1034,72 сомониро ташкил 

медиҳад. Вилоят аз 7 ноҳия, 1 шаҳр, 3 шаҳрак ва 43 ҷамоати деҳот иборат 
аст.  

Маҷмуи маҳсулоти минтақавии вилоят дар соли 2018 ҳамагӣ 1035,6 
млн сомониро ташкил дода, дар минтақа 1669 корхонаю ташкилот фаъолият 

мекунанд. Тибқи патент 7799 соҳибкори инфиродӣ ба фаъолияти соҳибкорӣ 

машғул мебошанд. Дар вилоят ҳамагӣ 1 корхонаи муштарак фаъолият 
мекунад.  

Тамоюли рушди иқтисодиву иҷтимоии минтақа нишон медиҳад, ки 
солҳои охир тавассути инкишофи қарздиҳии хурд дар минтақа шумораи 
соҳибкорон зиёд гардида, тавассути таъсиси фаъолиятҳо дар соҳаҳои 

гуногун, аз он ҷумла дар коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, рушди ҳунарҳои 

мардумӣ ва сайёҳӣ фаъолнокии иқтисодии аҳолии деҳот тавсеа меёбад. 
Қобили қайд аст, ки вилоят дорои имконот ва иқтидори бузурги рушди 

фаъолияти соҳибкорӣ буда, дар ин самт таваҷҷуҳи хос бояд ба кашфи 
иқтидорҳо, муайянкунии нуқтаҳои рушд ва ташкили корхонаҳои хурди 
саноати коркард зоҳир карда шавад.  

Чорабиниҳои номбаршуда, пеш аз ҳама, дар асоси таъминоти 

молиявӣ тавассути инкишофи механизмҳои қарздиҳии хурд ба роҳ монда 
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мешаванд. Ҳолати муосири қарздиҳии ташкилотҳои қарзӣ дар вилоят дар 

ҷадвали 3 оварда шудааст. 
Љадвали 3. - Динамикаи ќарзњои хурди додашуда дар дењоти Вилояти 

Мухтори Кўњистони Бадахшон (њаз. сомонї) 

Номгӯй 
Солҳо 2019/2012  

бо % 2012 2014 2016 2017 2018 2019 

ВМКБ 
100 
239 

202 878 60 731 35 761 50 820 
66 695 

-33,4 

Хоруғ 32 507 64 894 20 771 14 247 21 433 24 556 -24,4 

Ванҷ 7 529 16 573 3 087 1 995 1 904 2478 -67 

Дарвоз 8 093 16 726 16 726 1 712 5 855 3238 -59,9 

Ишкошим 9 909 16 415 3 599 2 151 2 834 4 496 -54,6 

Мурғоб 5 951 11 777 3 540 1 499 2 531 4763 -19,9 

Роштқалъа 7 190 15 925 4 386 2 122 2 376 4668 -35 

Рӯшон 15 212 30 269 8 200 3 085 4 309 6354 -58,2 

Шуғнон 13 847 30 302 12 025 8 950 9 578 16 155 16,6 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2012-2019. 

Таҳлили ҷадвали 3 нишон медиҳад, ки дар муқоиса бо дигар 

минтақаҳои ҷумҳурӣ нишондиҳандаҳои пешниҳоди қарзҳои хурд дар соли 

2019 нисбат ба соли 2012 тамоюли манфӣ доранд. Масалан, 
нишондиҳандаҳои қарздиҳии хурд ба субъектҳои соҳибкории кишоварзӣ 

ва ғайрикишоварзии қаламрави деҳот, аз он ҷумла дар ВМКБ тамоили 
пастшавиро касб намуда, ин нишондиҳанда дар шаҳри Хоруғ (-34,4)%, 
ноҳияҳои Дарвоз (-60%), Ишкошим (-55%), Мурғоб (-20%), Роштқалъа (-

36,8%), Рӯшон (-58,3%) коҳиш ёфтааст. Нишондиҳандаи мазкур дар сатҳи 
вилоят танҳо дар ноҳияи Шуғнон 14,9% афзоиш ёфтааст.  

Дар вилояти Хатлон низ солҳои охир раванди қарздиҳии 

ташкилотҳои қарзӣ ба субъектҳои хоҷагидорӣ дар шаҳру ноҳияҳои 

минтақа тамоюли мусбӣ дорад (ҷадв. 4).  
Љадвали 4. – Тањлили ќарздињии ташкилотњои ќарзї дар вилояти 

Хатлон дар солњои 2012-2019 (њаз. сомонї) 

Номгӯй 
Солҳо 2019/ 

2012 
бо % 

2012 2014 2016 2017 2018 2019 

Вилояти 
Хатлон 

669 146  1 418059 843 240 
877 
805 

   1 
059442 

1 348 
003 

101,4 

Бохтар 76 685 199 596 111 265 
114 
601 

136 487 180 734 135,6 

Данғара 28 045 63 124 40 699 47 979 63 339 72 099 157 

Муъминобод 13 188 27 469 11 606 12 711 15 076 22 910 73,7 

Ховалинг 10 532 15 669 6 295 5 704 7 449 12729 20,8 

Балҷувон 4 113 5 460 1 235 459 1 368 5860 42,4 

Ш. Шоҳин 11 699 13 896 1 658 2 148 3 260 5098 -56,4 
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Темурмалик 9 715 33 698 12 349 6 233 10 571 21 208 118,3 

ш. Норак 10 882 30 904 20 527 18 205 19 518 23 980 120,3 

Кушониён 33 835 57 684 38 592 45 341 62 217 72 067 112,9 

Вахш 24 057 60 455 33 385 38 007 47 754 60 827 152,8 

Восеъ 42 601 74 359 46 329 40 128 50 680 64 935 52,4 

Ёвон 64 237 111 482 68 558 71 386 87 498 111 916 74,2 

Қубодиён 29 171 57 911 36 981 36 708 41 932 51 151 75,3 

Ҷ. Балхӣ 32 618 64 260 46 784 54 806 59 510 71 066 117,8 

Кӯлоб 55 432 138 641 85 443 88 362 95 231 120 040 116,5 

Ҷайҳун 31 899 57 806 50 872 57 877 60 576 71 640 124,5 

А. Ҷомӣ 23 354 45 066 2 549 29 337 35 145 43 376 85,7 

Н. Хусрав 10 298 17 831 6 857 7 476 7 979 10 658 3,4 

Панҷ 22 167 48 761 28 236 26 427 29 766 40 739 83,7 

Сарбанд 7 963 15 238 13 633 17 092 22 326 28 336 255,8 

Фархор 29 299 54 038 36 690 33 435 43 076 53 999 84,3 

Ҳамадонӣ 23 275 61 297 19 881 19 741 27 108 38 853 66,9 

Хуросон 16 394 34 962 22 154 22 238 25 993 36 032 119,7 

Ҷиликӯл 20 322 35 813 23 919 28 341 34 047 43 538 114,2 

Шаҳритус 37 364 92 638 46 741 53 064 71 529 86 209 130,7 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2012-2019.  
 

Маълумоти ҷадвали 4 нишон медиҳад, ки дар соли 2019 нисбат ба 

соли 2012 қарздиҳии ташкилотҳои қарзӣ 101,4% афзоиш ёфта, дар аксар 

шаҳру ноҳияҳои вилоят, аз ҷумла дар ноҳияи Данғара, шаҳри Норак, 

ноҳияи Ҷ. Балхӣ, шаҳри Сарбанд ва ноҳияи Шаҳритус ҳаҷми қарздиҳӣ 1,9 
- 2 баробар зиёд гардида, ба монанди дигар минтақаҳои кишвар дар соли 

2012 нисбат ба соли 2019 тамоюли мусбӣ доранд.  
Вилояти Хатлон аз нигоҳи нуфус ва иқтидори кишоварзӣ 

калонтарин минтақаи Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, масоҳати 
умумиаш 24,7 км2, шумораи аҳолиаш дар соли 2018 3274,9 ҳазор нафар 

буда, 24 ноҳия, 4 шаҳр, 22 шаҳрак ва 133 ҷамоати деҳот дорад. Музди 
миёнаи меҳнат дар вилоят 913,3 сомониро ташкил медиҳад, ки ин дар 

миқёси кишвар аз ҳама кам мебошад. Маҷмуи маҳсулоти минтақавӣ дар 
соли 2018 17107,5 млн сомониро ташкил медод. Дар вилоят 12773 
корхонаю ташкилот фаъолият мекунанд. Дар баробари ин, 141050 нафар 
ба фаъолияти соҳибкории инфиродӣ машғуланд. 

Аз рӯйи таҳлилҳо дар шароити маҳдудияти маблағҷудокуниҳои 

буҷетӣ роҳи асосии раҳоӣ аз буҳрон, таъмини иҷроиши қисми даромади 

буҷети маҳаллӣ, таъмини шуғл, рушди ҳунарҳои мардумӣ, инфрасохтори 

сайёҳӣ ва дигар бахшу соҳаҳои истеҳсолӣ ва хизматрасонӣ маҳз тавассути 
инкишофи механизмҳои қарздиҳии хурд имконпазир аст.  

Қобили қайд аст, ки дар заминаи татбиқи барномаи нави рушди 
вилоят ва шаҳру ноҳияҳои он солҳои оянда низ тамоюли қарздиҳии хурд 

мусбӣ хоҳад буд.  
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Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ низ дорои мавзеъҳои бузурги деҳот буда, 

дар ин ноҳияҳо аксаран аҳолии деҳот ба фаъолияти кишоварзӣ ва 

коркарди ашёи хом машғуланд. Деҳоти ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ дар 
таъмини пойтахти кишвар ва дигар шаҳру ноҳияҳо бо маҳсулоти 

кишоварзӣ ва коркардшудаи он нақши калон доранд. Бинобар ин, бо 

фаъол гаштани мавқеи соҳибкорӣ дар сатҳи деҳот солҳои охир ҳаҷми 

қарздиҳии хурд дар ин шаҳру ноҳияҳо тамоюли мусбӣ дорад (ҷадв. 5). 
 Љадвали 5. - Динамикаи ќарздињии ташкилотњои ќарзї дар дењоти 
ноњияњои тобеи љумњурї дар солњои 2012-2019 (њаз. сомонї) 

Номгӯй 

Солҳо 2019/ 
2012 
Бо % 

 
2012 

 
2014 

 
2016 

 
2017 

 
2018 2019 

Ноҳияҳои 
тобеи 

ҷумҳурӣ 
490 148 939 526 566 670 586 833 721 465 952 375 94,3 

Нуробод 6 113 11 866 2 793 3 189 3 050 5451 -10,8 

Рашт 19 793 29 809 11 071 7 128 8 580 14216 -28,1 

Сангвор 3 331 5 674 2 461 1 820 600 1831 - 45 

Тоҷикобод 9 209 16 485 3 734 2 870 2 491 5618 -38,9 

Лахш 16 267 25 190 6 069 5 136 6 371 8579 - 47,2 

Файзобод 21 914 45 006 15 572 17 541 21 816 40 696 85,7 

Варзоб 17 589 48 022 18 192 14 975 22 377 36 870 109,6 

Роғун 4 455 8 866 5 712 7 347 14 357 12450 179,4 

Рӯдакӣ 88 968 158 476 114 485 126 584 159 651 209 843 135,8 

Ваҳдат 80 386 154 142 99 356 114 490 140 217 165 570 105,9 

Ҳисор 108 847 212 759 123 105 125 596 149 453 211 390 94,2 

Шаҳринав 30 656 65 302 44 677 43 607 51 879 67 121 118,9 

Турсунзода 82 621 157 927 119 443 116 550 140 620 182 222 120,5 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2012-2019. 

Таҳлили ҷадвали 5 нишон медиҳад, ки дар соли 2019 нисбат ба соли 

2012 қарздиҳии ташкилотҳои хурд дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ба 
андозаи 94,3% афзоиш ёфтааст. Ба монанди дигар минтақаҳои кишвар 
динамикаи қарздиҳии хурд тағйирёбанда буда, дар ноҳияҳои Нуробод - 

10,3%, Сангвор - 45%, Тоҷикобод - 38,9, Лахш - 47,2%, Рашт - 28,1%, 
қарздиҳии хурд дар муқоиса ба соли 2012 тамоюли манфӣ дорад. Ғайр аз 

ин, дар шаҳру ноҳияҳои имкониятҳои иқтисодии васеъдошта, аз ҷумла 
Шаҳринав - 118,9%, Турсунзода - 120,5%, Файзобод - 85,7%, Варзоб - 

109,6%, Роғун - 1,7 маротиба, Рӯдакӣ - 135%, Ваҳдат - 105,9% ба андозаи 
назаррас афзоиш ёфтаанд. 

Вилояти Суғд мавзеи бештар тараққикардаи саноатию аграрӣ буда, 

дар деҳоти вилоят фаъолияти кишоварзӣ ва ғайрикишоварзӣ ба андозаи 
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назаррас инкишоф ёфтааст. Солҳои охир тамоюли рушди деҳоти вилоят 
нишон медиҳад, ки фаъолнокии соҳибкории аҳолии деҳот баланд гашта, 

дар баробари ин, механизмҳои бозории пешбурди фаъолияти хоҷагидорӣ 

такмил ёфтааст. Аз ин рӯ, қарздиҳии бонкӣ низ дар вилоят нисбат ба дигар 

минтақаҳои кишвар тамоюли мусбӣ дорад (ҷадв. 6).  
 Љадвали 6. - Динамикаи ќарздињии ташкилотњои ќарзии хурд дар 
дењоти вилояти Суѓд дар солњои 2012-2019 (њаз. сомонї)  

 

Номгӯй 

Солҳо 2019/ 
2012 
 % 

2012 2014 2016 2017 2018 2019 

Вилояти 
Суғд 

1 204 274 2 240 718 1 426 585 
1 583 
462 

1 963 
101 

2 405 
941 

99,7 

Ҳуҷанд 264 06 495 435 311 877 
370 
122 

476 
139 

545 077 106,4 

Шаҳристон 22 452 42 646 30 048 
30 
939 

40 313 51 381 128,8 

Айнӣ 15 687 28 792 16 336 
16 
588 

21 372 23 898 52,3 

Табошар 2 602 5 210 8 566 7 742 7 929 11562 
3,4 

маротиба 

Кӯҳистони 
Мастчоҳ 

6 545 4 623 1 943 1 343 1 491 2320 -64,5 

Исфара 86 249 135 596 98 377 
102 
652 

116 
323 

136 808 58,6 

Истаравшан 138 425 233 713 161 861 
172 
055 

227 
042 

279 065 101,6 

Панҷакент 75 808 126 954 92 873 
101 
814 

112 
420 

138 791 83 

Ашт 42 556 92 160 63 821 
74 
712 

82 317 99 750 134,3 

Б. Ғафуров 153 468 293 138 205 282 
227 
454 

276 
166 

349 718 127,8 

Деваштич 52 920 113 573 34 110 
41 
166 

57 774 71 160 34,4 

Зафаробод 50 462 93 472 50 326 
43 
106 

53 719 73 360 45,3 

Гулистон 15 735 23 808 16 510 
19 
353 

29 795 46 715 
1,9 

маротиба 

Конибодом 83 201 146 766 92 343 
104 
185 

119 
072 

151 505 82 

Мастчоҳ 47 186 91 571 41 610 
41 
739 

46 936 63 730 35 

Спитамен 61 568 126 234 78 102 
88 
308 

106 
675 

131 391 113,4 

Ҷ. Расулов 63 110 129 375 95 929 
107 
395 

137 
916 

169 301 
1,6 

маротиба 

Бӯстон 22 230 57 652 26 670 
32 
791 

49 703 60 710 
1,7 

маротиба 

Сарчашма: ҳисоби муаллифон дар асоси маълумотҳои Бюллетени омори бонкї, 
солҳои 2012-2019. 
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Таҳлили ҷадвали 6 нишон медиҳад, ки ҳаҷми қарздиҳии хурд дар 

сатҳи вилоят, дар маҷмуъ, 99% афзоиш ёфтааст. Ғайр аз ин, ин тамоюл дар 
шаҳру ноҳияҳои вилоят дар ҳоли афзоиш қарор дорад, ки ин афзоиш дар 

шаҳри Хуҷанд - 106%, шаҳри Табошар - 3,4 маротиба, Истаравшан - 101%, 

Б. Ғафуров - 127,8%, Гулистон - 1,9 маротиба, Спитамен - 113,4%, Ҷ. 

Расулов - 1,6 маротиба ва Бӯстон - 1,7 маротиба зиёд гаштааст. Дар 
баробари ин, дар дигар шаҳру ноҳияҳои кишвар низ ин тамоюл мусбӣ 

мебошад ва аз фаъолгардии аҳолии деҳот ва субъектҳои хоҷагидорӣ 

шаҳодат медиҳад. Аз 19 шаҳру ноҳияи вилояти Суғд танҳо дар Кӯҳистони 

Мастчоҳ динамикаи манфӣ ба чашм мерасад.  

Дар умум, барои ба таври самаранок инкишоф додани ҷараёни 
қарздиҳии хурд дар деҳоти кишвар андешидани чораҳои зерин мувофиқи 
мақсад мебошад: 

- гурӯҳбандии минтақаҳо вобаста ба имконият ва иқтидори 
истеҳсолии онҳо; 

- ба таври мушаххас муайян кардани сатҳи хавфҳои вобаста дар 
минтақаҳои деҳоти кишвар;  

- таҳияи барномаҳои соҳавӣ, ки фарогири тамоми масъалаҳои 
бехатарии рушди соҳа мебошанд; 

- иштироки фаъоли давлат дар татбиқи ҳадафҳои пешбинишудаи 
рушди деҳот; 

- ташкил намудани кооперативҳои якҷояи хонаводагӣ дар якчанд 
деҳаҳои атрофи як шаҳр ё ноҳия. 

Ҳамин тариқ, қарздиҳии хурд дар рушди деҳоти мамлакат нақши 

калидӣ дошта, ҳалли мушкилоти ҷойдошта имкон медиҳад, ки омили 

мазкур ба сифати муҳаррики тағйироти куллӣ дар сатҳи деҳот гардида, на 

танҳо симои деҳот, балки мазмун ва таркиби муносибатҳои соҳибкорӣ ва 

хоҷагидориро ба таври мусбӣ тағйир диҳад. Такмили механизмҳои 
арзёбии раванди қарздиҳии хурд дар деҳоти кишвар вобаста ба 

имкониятҳои иқтисодӣ ва шароити иқлими онҳо мувофиқи мақсад 

мебошад. Зарурати ба роҳ мондани барномаҳои соҳавӣ дар баъзан 

минтақаҳои саноатӣ аз рӯйи нишондиҳандаҳои истеҳсолӣ ва иқтидори 
захиравии онҳо барои ҳалли як қатор мушкилоти дар стратегияҳои рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон пешбинигардида мувофиқи мақсад мебошад. 

Таъсири як қатор омилҳои манфӣ ба хоҷагии халқи Ҷумҳурии Тоҷикистон 
садди рушди қарздиҳии хурд дар деҳоти кишвар мегардад, ки то як андоза 
ба амнияти озуқавории кишвар бетаъсир намемонад.  

Инкишофи механизми қарздиҳии хурд дар минтақаҳои кишвар 

имконият медиҳад, ки табақаҳои осебпазири ҷомеа ба захираҳои арзон ва 

қулайи молиявӣ дастрасӣ пайдо карда, ташаббусҳои соҳибкории худро 

инкишоф диҳанд. Таҷриба нишон медиҳад, ки дар чунин минтақаҳои 
дурдаст қарздиҳии хурд на танҳо ба рушди соҳибкории хурду миёна ва 

таъмини шуғл нақши бузург дорад, балки дар ҳалли масоили иҷтимоӣ низ 

таъсири мусбӣ мерасонад.  



211 
 

Таҳлили анҷомшуда нишон медиҳад, ки дар тамоми вилоят ва шаҳру 

ноҳияҳои кишвар қарздиҳии хурд тамоюли мусбӣ дошта, омили 
муҳимтарини рушди деҳот ба ҳисоб меравад. Вале, қобили қайд аст, ки дар 

баробари тағйироти мусбӣ дар ин бахш як қатор норасоиҳо низ ба чашм 

мерасанд, ки аз ҷумлаи инҳоянд: 
- нарасидани кадрҳои соҳибихтисоси хусусиятҳои қарздиҳии хурдро 

дар деҳот дарккунанда ва сатҳи пасти касбии кормандоне, ки дар 
ташкилотҳои қарзии хурд кор мекунанд;  

- зарурати ташаккули низомҳои калонмиқёси таълимӣ, ки дар он ҳам 
мутахассисони ташкилотҳои қарзии хурд ва ҳам қарзгирандагони 

эҳтимолӣ фаро гирифта мешаванд;  

- истифодаи нокифояи технологияҳои муосири рақамӣ дар сатҳи 
ташкилотҳои қарзие, ки бо аҳолии деҳот кор мекунанд;  

- шаффоф набудани фаъолияти ташкилотҳои қарзии хурд;  

- аз системаҳои муосири идоракунӣ ва мониторинг кам истифода 
кардани ташкилотҳои қарзии хурд;  

- бозоргирии пасти таъминоти гаравӣ дар мавзеи деҳот, ки барои 

дарёфти захираҳои қарзӣ пешниҳод карда мешавад;  

- мушкилоти гаронӣ ва барасмиятдарории асноде, ки барои 
гирифтани қарз пешниҳод карда мешавад. 

Ҳал намудани масъалаҳои пешбинигардида дар шароити имрӯзаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба манфиати кор мебошад. 
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Статья посвящена основным подходам к оценке социально-экономических 

результатов в структуре электронного государственного управления. Авторы 
отмечают, что высокий уровень ответственности структуры государственного 
управления перед гражданами, а также значимость для национальной экономики 
решений, принимаемых в этой сфере, обусловливают важность оценки качества их 
работы. В статье авторы проанализировали рейтинг стран постсоветского 
пространства по показателю готовности к электронному правительству. Авторы 
предложили пути совершенствования развития электронного правительства в 
Республике Таджикистан, а также важные результаты внедрения электронного 
правительства на территории страны. 
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The article is devoted to the main approaches to the assessment of socio-economic 

results in the structure of e-government. The authors note that the high level of responsibility of 
the public administration structure to citizens, as well as the importance for the national 
economy of decisions made in this area, determine the importance of assessing the quality of 
their work. In the article, the author analyzed the rating of the countries of the post-Soviet space 
in terms of readiness for e-government and made various suggestions. The authors proposed 
ways to improve the development of e-government in the Republic of Tajikistan, as well as 
important results of the introduction of e-government in the country. 

Key words: Politics, economics, society, information technologies, evaluation, 
efficiency, quality, speed, analysis, regulation, e-government. 

 

Воќеияти рушди иќтисоди љањони муосир нишон медињад, ки имрўз 
мо дар њолати гузариш ба истифодабарии технологияи таъминкунандаи 
коркарди фаврии иттилоот, иљрои таъљилии ќарорњои идоракунї, ноил 
шудан ба дастрасии васеъ ва иштироки ањолї дар љараёни идоракунии 
давлатї ќарор дорем. Яке аз омилњои муайянкунандаи ин самт љорї 
намудани њукумати электронї ба шумор меравад. Њукумати электронї 
яке аз муњимтарин институтњои иттилоотии љамъият - љамъияте, ки дар он 
аксари кормандон бо истењсолот, нигањдорї ва коркарди иттилоот 

машғуланд, мањсуб меёбад. 
Дараљаи баланди масъулияти сохтори идоракунии давлатї дар 

назди шањрвандон, инчунин, ањаммияти хољагии халќдошта, ќарорњои 
дар ин соња ќабулгардида, ањаммияти масъалаи бањодињии сифати кори 
онњоро муњим мегардонад. Ањаммияти махсуси тадќиќот оид ба 
бањодињии натиљањои фаъолияти маќомоти њокимияти давлатї вобаста ба 
коркарди њукумати электронї ба миён меояд. Як гурўњ олимон ќайд 
менамоянд, ки санљиши боварибахш ва даќиќи фаъолияти Њукумати 
электронї метавонад ба коршиносон ва мутахассисон-таљрибаомўзон дар 
ин соња самтњои муњимми стратегиро љињати муайян намудани самти 
дурусти рушд нишон дињад [6, с.35]. Ба аќидаи мо, њамаи ин љињати 
пайдоиши корњои зиёд ва бисёрнаќшавї, ки барои муайянсозии арзишњои 
нисбии лоињањои гуногуни ташкили њукумати электронї равона 
гардидаанд, мусоидат менамоянд.  
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Масъалаи бањогузории барномањои махсуси њукумати электронї аз 
љумлаи љанбањои нисбатан мураккаб мањсуб ёфта, бањисобгирии миќдорї 
ва сифатиро дар бар мегирад.  

Барои самаранок истифодабарии њукумати электронї ва 
хусусиятњои он як ќатор талабот пешкаш карда мешавад, ба монандї: 

1. Санљиши самаранокии барномаи ЊЭ бояд бањодињии иљрои 
њадафњои гузошташударо њам дар муносибат бо барномаи пешнињодшуда 
ва њам нисбат ба маќсадњои гузошташудаи ташкилот, ки ташаббускори 
барномаи коркардшаванда мебошад, дар бар гирад. 

2. Исботи самаранокии ин иќдом гузаронидани тањлили 
њамаљонибаи харољот барои амалишавии њар як варианти алтернативї бо 
дарназардошти варианти «њељ кор накун», гузаронидани тањлил вобаста 
ба дараљаи ноилшавї ба њадафњои асосии барнома, инчунин, муайян 
намудани афзалиятњо аз татбиќи барномаро таќозо мекунад. 

3. Харољот, манфиатњо ва таваккали њар яки ин алтернативањо бояд 
њатман њангоми дарљи вазъияти љорї бањо дода шаванд. 

4. Мављудияти сарчашмањои иловагии маблағгузорї – сарпарастон, 
шарикон омили муњим мањсуб мешаванд. Бояд имкониятњои муттањид 
намудани саъю кўшишњои идорањои гуногун ва муттањидсозии воситањои 
молиявї ба инобат гирифта шаванд, зеро фоида аз татбиќи барнома, чун 
ќоида, метавонад миёни тамоми иштирокчиён бидуни ягон талафот барои 
њар яки онњо таќсим карда шавад.  

5. Њангоми интихоби барномаи бењтарин, њамчунин, талаботи бозор 

(талабот ба хизматрасонии электронї) ва рағбати иштироки бахшњои 
хусусї (тиљорат) дар доираи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї 
нишондињандаи муњим ба њисоб меравад. 

6. Дар рафти татбиќи барномаи ташкили ЊЭ тањлили хавфњо низ 
таќозо мегардад. 

Аз тарафи аксари идорањо бо ифодае тањлили маљмуї барои 
бањодињии хавфњо, ки метавонанд барои амалисозии зербарномањои 
ташкили ЊЭ мусоидат намоянд, истифода мешаванд. Дар чунин намуди 

тањлил маблағгузории зербарномањо, ки бо дараљаи баланди харољот дар 
мувофиќат бо зербарномањои дорои дараљаи баланди афзалиятњо нисбат 
ба харољот барои татбиќи лоиња мебошанд, тавсиф карда мешаванд. 
Муайян намудани мувофиќати љамъи хавфњо ва даромади миёнаи 

пешбинишуда аз тамоми сањми маблағгузорї тавсифи асосии 
гузаронидани ин гуна тањлилњо ба њисоб меравад. Тањлили хавфњо 
њангоми бањисобгирии омилњое, ки барои ноил шудан ба даромади аз 
коркарди барномањои њукумати электронї пешбинишуда монеъ 

мегарданд, њатмї мебошад. Доир ба масъалаи эњтимолияти бавуҷудоии 
хавфњо М. Ашуров дар кори худ чунин пешнињод намудааст [1, с.144]: 

  хавфњои арзиши банаќшагирифташуда;  

  хавф њангоми истифодаи техникањои куњнашудаи ИКТ; 

  хавф њангоми ба миён омадани њолати номутобиќатї бо вазъи 
сиёсии мављуда. 
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Ин љо бояд хавфи он ки иљрокунандагони барнома технологияњои 
муњим ва самаранокро ќатъи назар намуда, боиси гум шудани таваљљуњи 
муштариёни эњтимолї ба лоињаи мазкур мегарданд, ба инобат гирифта 
шавад.  

Баробар бо тањлили хавфњо (ки яке аз усулњои њатмии бањодињии 
самаранокии барномаи ЊЭ мањсуб меёбад) барои бањодињии самаранокии 
он, маъмулан нишондињандањо, ба мисли арзиши аслии нишондодашуда, 
тањлили харољот/фоида љињати њисоби харољот барои лоиња дар мавриди 
даромади моддї, тадќиќи харољот ва самаранокї барои муайянсозии 

харољоти моддї ва пешбининашуда барои њар як ќишри ањолї ва ғайрањо 
истифода мегарданд [4]. Вале ин љо бояд ќайд кард, ки истифодаи чунин 
нуќтаи назар ва муносибат хеле мањдуд буда, амалан таркиби пурраи 
иљтимоиро фаро намегирад ва ба тањлили сифати њаёт њељ таъсире 
надорад. 

Айни замон ќарордоди расмї оид ба меъёри ягонаи байналмилалии 
бањодињии ЊЭ вуљуд надорад. 

Яке аз тадќиќоти бонуфузи вобаста ба ин масъала тањти 
сарпарастии СММ анљом дода шуд. Дар љадвали якум тањлили усули 
њисоби шохиси омодагии (рушди) њукумати электронї дар давлатњои 
собиќ Иттињоди Шуравї мутобиќ бо тавсияњои СММ оварда шудааст.  

Љадвали 1. - Рейтинги давлатњои собиќ Иттињоди Шуравї аз рўйи 
шохиси омодагї ба њукумати электронї [7] 

Љой  Мамлакат Шохис 

27 Россия 0.7296 
28 Ќазоќистон 0.7283 
29 Литва 0.7271 
30 Швейтсария 0.7267 
31 Латвия 0.7178 
55 Беларус 0.6053 
56 Гурљистон 0.6047 
66 Молдова 0.5571 
68 Озарбойљон 0.5472 
87 Украина 0.5032 
100 Узбекистон 0.4695 
101 Ќирғизистон 0.4657 

128 Туркманистон 0.3511 
129 Тољикистон 0.3395 

Манбаъ: Тањияи муаллифон 

 
Аз тањлилњо бармеояд, ки самаранок истифодабарии технологияи 

иттилоотї-коммуникатсионї дар давлатњои собиќ Иттињоди Шуравї на 
он ќадар хуб ба роњ монда шудааст.  

Як ќатор мутахассисони соњаи мазкур ќайд менамоянд, ки айни 

замон аксари давлатҳо ба самти рушду такомули минбаъдаи ҳукумати 

электронӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир мекунанд [2, с.197]. 
Боз як тадќиќоти нисбатан арзишмандро Иттињоди Аврупо дар 

доираи барномаи IDABC (Interoperable Delivery of Pan-Europeane 

http://gtmarket.ru/countries/russia/russia-info
http://gtmarket.ru/countries/kazakhstan/kazakhstan-info
http://gtmarket.ru/countries/lithuania/lithuania-info
http://gtmarket.ru/countries/switzerland/switzerland-info
http://gtmarket.ru/countries/latvia/latvia-info
http://gtmarket.ru/countries/belarus/belarus-info
http://gtmarket.ru/countries/georgia/georgia-info
http://gtmarket.ru/countries/moldova/moldova-info
http://gtmarket.ru/countries/azerbaijan/azerbaijan-info
http://gtmarket.ru/countries/ukraine/ukraine-info
http://gtmarket.ru/countries/uzbekistan/uzbekistan-info
http://gtmarket.ru/countries/kyrgyzstan/kyrgyzstan-info
http://gtmarket.ru/countries/turkmenistan/turkmenistan-info
http://gtmarket.ru/countries/tajikistan/tajikistan-info
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Government Services to Public Administrations, Business and Citizens) анљом 
додааст. Ин усул бањодињии њукумати электрониро аз рўйи меъёрњои 
зерин пешнињод мекунад [9]: 

  меъёри мувофиќаткунї, яъне муќаррар намудани маќсадњои 
гузошташуда ва амалигардии барномањои IDABC. Инчунин, 
муќаррарсозии мутобиќати маќсаду њадафњо бо афзалиятњо њам дар сатњи 
кишвар ва њам дар сатњи минтаќа муњим аст; 

  меъёрњо оид ба самаранокии иќтисодї, яъне њисоби бањодињии 
иќтисодии мутобиќати харољот ва натиљањои бадастомада; 

 меъёрњо оид ба амалишавии маќсадњо, яъне муайян намудани 
бањои мутобиќати натиљањо бо њадафњои гузошташуда ва вазифањо;  

  меъёрњо оид ба натиљадињї, яъне муайянсозии мутобиќати 
натиљањои барнома ва афзалиятњои муќарраргаштаи гурўњи маќсадноки 
љомеа; 

  меъёрњо оид ба мантиќнокї ва алоќамандињо, яъне муайян 
намудани дараљаи воридсозии ин ё он амал ба барномаи мазкур. 

 Ин усул дар заминаи шартњои триангулятсия (таќсимкунии сатњ ба 
секунљањо), ки истифодаи на камтар аз се усули гуногунро дар назар 
дорад, асос меёбад. Аз љумла: 

1) омўзиши њуљљатњои оморї (deskresearch);  
2) онлайн-тадќиќот, мусоњиба (onlineresearch);  
3) тадќиќи љузъии объекти мушаххас (casestudy). 
Ба њисоби усулњои маъруф, инчунин, усулњои Иттињоди 

байналмилалии алоќаи электронї, Форуми иќтисодии байналмилалї ва 
Бонки умумиљањонї низ мансубанд [9]. 

Новобаста ба тањияи хуби масъалањо, усул ва методикањои 

гуфташуда (аз тарафи СММ, Иттињоди Аврупо ва ғайрањо 
пешнињодшуда) на њамеша њангоми бањодињии њукумати электронии як 
ќатор давлатњо истифода шуда метавонанд. 

Њамин тавр, методикаи Иттињоди Аврупо мутаносибии натиљањо бо 
афзалиятњои дар сатњи мањз ин ташкилот мављудбударо дар назар дорад 
ва аз ин рў, имконияти мањдуди истифодабариро танњо кишварњои ба 
њайати он дохилбуда доранд. 

Методикаи СММ, њамчунин, хусусияти мањдудкунии истифодаи 
худро дорад. Аввалан, шохиси шабакавии дар он истифодашаванда бо 
номуттасилии (фосиладории) зиёд – даврањои рушди маљмуии басандаи 
љамъияти иттилоотї, ки замони хеле идомадорро мегирад, тавсиф карда 
мешавад. Аз ин рў, равшан нест, ки чї тарз чорабинињо оид ба рушди ЊЭ, 
ки дар доираи њар як давра амалї мегарданд, бањо дода мешаванд.  

Дуюм, онњо асосан ба самти давлатњо бо сатњи баланди рушди 
љомеаи иттилоотї нигаронида шудаанд ва љараёни рушд дар давлатњои 
дар давраи аввали ташкили љомеаи иттилоотї ќарордоштаро хуб ба назар 
намегиранд.  
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Сеюм, шарњи усулњо дар мадди аввал ба самти бањодињии сатњи 
рушди ЊЭ нигаронида шудаанд, на ба самаранокии иљтимої-иќтисодии 
он. 

Сабабњои нишондодашуда, инчунин, дар њар як давлат мављуд 
будани афзалиятњои хусусии миллї ва махсусияти иќтидори рушди 
љомеаи иттилоотиро барои иќдомњо љињати пайдоиши коркардњои нав 
оид ба ин масъала аз љониби давлатњои гуногун замина мегузоранд. 

Ба њисоби онњо ба методикањои коркардшудаи зерин мансубанд: 

 Институти рушди љомеаи иттилоотї (шохиси ЊЭ дастрасињо ба 
ТИК, сармояи инсонї, фазои мусоид барои тиљорат, идоракунии давлатї, 
мављудияти ТИК дар соњањои муњимтарин ва ѓ.);  

 Институти озодии иттилоот ва Маркази технологияи иттилоотї 
(ба шохиси ЊЭ маљмуи коэффитсиентњои њисобкунандаи миќдор, сифат 
ва ошкории иттилоот дар сомонањои расмии маќомоти њокимияти 
давлатї дохил мегарданд); 

 Донишгоњи Браун (ИМА); шохис аз рўйи системаи холмонї 
(баллгузорї) њисоб карда шуда, сифат, дастрасї, њосиланокї будани 
иттилоотро дар назар дорад;  

 Аз тарафи мутахассисон-коршиносон бо ташаббусњои шахсї.  
Ташкили ЊЭ лоињае мањсуб меёбад, ки харољоти заруриро талаб 

мекунад ва барои љомеа муњим асоснокии он аст, то ањаммияти он муайян 
карда шавад. Барои он ки самаранокии аз њама бештар истифодаи 
воситањои љамъиятї ба даст ояд, бояд њатман натиљаи он даќиќ муайян 
карда шуда, онњо бо харољоти кардашуда муќоиса карда шаванд. 
Инчунин, њатман бояд вариантњои гуногуни барномањо аз нуќтаи назари 
харољот ва фоида муќоиса карда шаванд. А.И. Константинов дар кори 
илмии худ усулњои фоидаовари рушди њукумати электрониро ба таври 
васеъ нишон додааст, ки дар расми навбатї онро меорем [5, с.12].  

  

Усулњои навини рушди њукумати электронї 

Кам кардани харољот 
барои бурдани фаъолияти 
давлатї ва зиёд намудани 

љамъоварии андозњои 
муќарраргардида 

Афзун намудани иќтидори 
иќтисодї 

Кам намудани барзиёдии 
сохтори ташкилї: 

азнавташкилкунї, ноил 
шудан ба сатњи даркории 

иттињод ва њамгироии 
сохтори њукуматї 

Баланд бардоштани 
ањаммиятнокии ањолї дар 

љараёни идоракунии 
давлатї 

баланд бардоштани сатњи 
сифат ва дастрасї ба 

хизматрасонии давлатии 
пешнињодшаванда 
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Расми 1. Усулњои фоидаовар  

Манбаъ: Константинов А.И. Методы оценки программ реализации электронного 
правительства. / А.И. Константинов // Российское предпринимательство. – 2012. - 
№17 (215). – С. 11-16. 

Тањлили муфассали самаранокии њукумати электронї, инчунин, дар 
кори Е.М. Балашов [3, с.47] оварда шудааст, ки он љо ду гурўњи бањодињї 
муайян карда шудаанд: бањодињии омодагии (рушду пешрафти) њукумати 
электронї, аз љумла сомонањои давлатї ва бањодињии натиљањои ЊЭ. 

Ба аќидаи баъзе олимон, миќдори нисбатан ками корњо ба љанбањои 
муњим, ба мисли самаранокии иљтимої-иќтисодии ЊЭ бахшида шудаанд. 
Вале, ба аќидаи мо, мањз љанбаи иљтимої њангоми бањодињии натиљањои 
љорї намудани ЊЭ муњимтар аст. 

Зери мафњуми самаранокии иљтимої-иќтисодї тамоми маљмуи 
натиљањои љорї намудани ЊЭ, ки ќаноатмандии нисбатан пурраро 
таъмин менамояд, њам дар талаботи иљтимої ва њам дар талаботи 
иќтисодии љамъият дар назар гирифта мешавад.  

Муњокимаи масъалањои самаранокии иљтимої-иќтисодии системаи 
гуногуни иќтисодиро дар як ќатор корњои муаллифон, ба мисли Т.В. 
Гаврилов, О.М. Налимов, Е.Н. Неретин, Т.А. Салимов, С.А. Айвазян, 

К.И. Капустин, С.П. Спиридонов ва ғайрањо дидан мумкин аст [7]. Онњо 
дар он аќидаанд, ки тадќиќоти муайянкунандаи усулњои ченкунии 
нишондињандаи натиљањои иљтимої-иќтисодї ба нишондињандаи 
(индикаторњои) сифати њаёт бахшида шудаанд.  

Боз як нуќтаи назар вобаста ба бањодињии ЊЭ бо дарназардошти 
натиљањои иљтимої дар усули австралї нуњуфтааст: 

1) манфиати иќтисодї (молиявї) ва иљтимої аз татбиќи ЊЭ ба 
инобат гирифта мешавад;  

2) рушди ЊЭ дар асоси нишондињандањои миќдорї бањо дода 
мешавад. 

Усули мазкур дар љараёни љамъоварии маълумотњо аз шакли 

гузаронидани пурсиш ва мусоњибањо истифода менамояд. Ғайр аз ин, 
тањлили омории њуљљатгузорї гузаронида мешавад. Тањлили онњо дар 
нишондињандањои миќдории зерин асос меёбад: 

▪  сатњи талабот ба хизматрасонии электронии ЊЭ дар талаботи 
умумї барои хизматрасонии давлатї: 

o

э
э

U

U
D   

ин љо 
э

U  - талабот ба хизматрасонии ЊЭ; 
o

U  - маљмуи умумии дархост барои хизматрасонии электронии 
давлатї.  

• Миќдори миёнаи паст намудани харољоти ањолї ва соњибкорї 
њангоми истифодаи ЊЭ:  
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 и

эи
u

С

C
D  

ин љо 
эи

С  - паст шудани сарфу харољоти ањолї ва бизнес дар 
натиљаи татбиќи ЊЭ; 

и
С  - сарфу харољоти умумї оид ба расонидани хизматгузории 

давлатї.  
Даромад аз фаъолияти њукумати электронї дар бањодињии 

манфиатњои молиявии муштариён-истифодабарандагон, имтиёзњои 
иљтимої аз сањми бо маќсади идоракунии давлатї гузошташуда ифода 
меёбад: 

гcпaэ
WWWWW   

ин љо 
a

W  - фоидаи (манфиати) агентї (сохтори ташкилї), ки дар 
соњаи идоракунии давлатї хизматрасонї мекунад;  

п
W  - манфиатњои муштариён-истифодабарандагон (ањолї ва 

бизнес);  
c

W  - манфиатњои иљтимої; 
г

W  - сањми ЊЭ дар амалигардонии њадафњои давлатї. 

Даромади агентї дар сарфаи маблағњои буљетї дар асоси кам 
кардани харољот ва афзудани даромади умумии дар натиљаи истифодаи 
технологияњои њукумати электронї бадастомада ифода мегардад.  

Даромади молиявии муштариён-истифодабарандагон дар паст 
намудани харољот тавассути ноил шудан ба дастрасии осони 
хизматрасонињои давлатї ифода мегардад. Инчунин, то њадди нињої кам 
намудани харољоти мустаќим барои истифодаи хизматрасонињо ва 
даромад аз њисоби баланд намудани сифати хизматрасонии электронии 
пешнињодшаванда ба инобат гирифта мешаванд.  

Манфиати иљтимої дар гузаронидани чунин амалњо барои 
муштариён, ки барои баланд бардоштани сатњи дастрасї ба иттилоот ва 
пешнињоди хизматрасонии электронии фосилавї ифода меёбад. 

Нуќтаи назари дар усули австралї баёншуда (дар варианти 
мутобиќшуда) њангоми шаклгирии усули муаллифии бањодињии ЊЭ 
истифода мегардад. 

Шарњи овардашуда ва усулњои гуногуни љамъбастии бањодињии ЊЭ 
имкон медињад, ки натиљањои гуногуни татбиќи ЊЭ-и дар љадвали 2 
пешнињодшуда ба система дароварда шаванд. 

Љадвали 2. Натиљањои муњимми љорї намудани ЊЭ 
Натиљањо Манфиатњо Нишондињандањои 

бањо 
Натиљањои 
миёна 

Натиљањои нињої 
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Иќтисодї  

Манфиати 
сохтори 
њокимияти 
давлатї 

- Харољот 
- Даромад 
- Самаранокї 

Мутобиќати 
манфиати 
бадастомада 
бо харољот 

Кам кардани 
харољот 

Манфиати 
молиявии 
муштариён  

- Харољот 
- Даромад 
- Самаранокї 

Мутобиќати 
манфиати 
бадастомада 
бо харољот  

(гирифтани 
даромад – 
харољоти) * (1– 
меъёри миёнаи 
андоз)  

Иљтимої  Ањаммияти 
иљтимої 

- Натиља дар соњаи 
маориф, њифзи 
тандурустї, 

шуғл 

Комёбии 
муќарраргард
ида 

Афзоиши сармояи 
инсонї 

Умумидавл
атї (сиёсї) 

Ањаммияти 
давлатї 

- иштироки 
иќтисодии ањолї 
- баланд гаштани 
сатњи дастрасї ба 
барномањои 
давлатї 
 - кам кардани 
кумаки моддии 
давлатї 
- баланд 
бардоштани 
дараљаи боварї ба 
њукумат  
 - паст намудани 
сатњи коррупсия 
- баланд 
бардоштани 
рейтинг  

 Даромади 
софи давлат 
(даромад-
харољот) 

(даромади 
гирифташуда – 
харољоти 
истифодабаранда) * 
(1 – меъёри миёнаи 
андоз) = даромади 
софи давлат 

Манбаъ: тањияи муаллифон 
 
Дар хулосаи кор ќайд намудан бамаврид аст, ки ташаккул ва рушди 

сохтори идоракунї яке аз натиљањои муњимми иљтимої-иќтисодї мањсуб 
ёфта, шарти коркард ва љорї намудани њукумати электронї мегардад. Ин 
имкон фароњам меорад, ки дар рушди соњањои гуногуни кор шаффофият 
таъмин гардад.  
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Тољикистон бахшида шудааст. Муаллифон доир ба рушди маъмурикунонии андоз 
тањлилњо гузаронида, ќайд менамоянд, ки фаъолияти асосии корхонаҳо, ташкилотҳо, 
муассисаҳои давлатї аз даромадҳои буљетї ва, хусусан, аз даромадҳои андозї вобаста 
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мақсаднок ва тибқи қонунҳои давлатї истифода мешаванд, балки, дар баробари ин, 
тамоми масорифоту мадохилоти ҳар як ширкату хољагии давлативу хусусї бояд дар 
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Статья посвящена институциональным основам налогового регулирования 

экономики Республики Таджикистан. Авторы провели анализ развития налогового 
администрирования и отметили, что основная деятельность предприятий, организаций, 
государственных учреждений зависит от доходов бюджета и, особенно, от налоговых 
поступлений, и их целью является достижение стратегических целей Правительства 
Республики Таджикистан. В рамках непрерывной деятельности предприятия не только 
ресурсы и средства используются целеустремленно и в соответствии с законами 
государства, но при этом все расходы и вмешательства каждой государственной и 
частной компаний и хозяйства должны быть прозрачными, понятными и четко 
фиксироваться в документах предприятий и быть открытыми и видимыми. В статье 
специфически проведен сравнительный анализ налога на доходы физических лиц и 
предложены пути совершенствования налогового регулирования экономики Республики 
Таджикистан. 

 Ключевые слова: экономика, регулирование, налог, развитие, 
совершенствование, администрирование, учреждение, общественное и частное, 
потребление, сравнение, предложение. 
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The article is devoted to the institutional framework of tax regulation of the economy 

of the Republic of Tajikistan. The authors analyzed the development of tax administration and 
noted that the main activities of enterprises, organizations, state institutions depend on budget 
revenues and especially on tax revenues, and their goal is to achieve the strategic goals of the 
Government of the Republic of Tajikistan. As part of the continuous operation of an enterprise, 
not only are resources and funds used purposefully and in accordance with the laws of the state, 
but at the same time, all expenses and interventions of each public and private company and 
economy must be transparent, understandable and clearly recorded in the documents of 
enterprises and be open and visible. The article specifically conducts a comparative analysis of 
the personal income tax and suggests ways to improve the tax regulation of the economy of the 
Republic of Tajikistan 
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Дар замони муосир омӯзиши масъалаҳои глобалии танзими 

иқтисодиёт тавассути андозҳо дар илми иқтисодӣ нақши муҳимро дошта, 

таҳлилу баррасии он дар шароити имрӯза хело мубрам мебошад. Дар ин 

шароит андозҳо фишанги пешбарандаи иқтисодӣ ва ё садди роҳи рушди 
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иқтисодӣ мегарданд. Масъалаи таъсири андоз ба иқтисодиёт ва рушди он, 

хусусан дар ҳимояи иқтисоди миллӣ, ҳавасмандгардонии истеҳсолоти 

ватанӣ, танзими иқтисодҳои миллӣ хело ҳассос гардида истодааст. 
Инчунин, танзими андозҳо барои баланд шудани нархҳо нақши зиёд 

дорад ва айни замон, ки муаммоҳои таваррум ба иқтисоди миллӣ таҳдид 
доранд, ба ҳисоб нагирифтани саҳми онҳо, ҳангоми таҳлили болоравии 

нархҳо, боиси зиёд гардидани таъсири он ба сатҳи зиндагии аҳолӣ ва, дар 

маҷмуъ, ба иқтисод мегардад.  

Асоси қонунгузории андозро дар Ҷумҳурии Тоҷикистон Кодекси 
андоз ташкил медиҳад, ки он аввалин маротиба соли 1998 қабул гардида буд 

[10]. Минбаъд вобаста ба вазъи иқтисодию иҷтимоии мамлакат тағйироту 
иловаҳо ворид гардид. Ҳамаи ин тағйироту иловаҳо бо мақсади дастгирии 

соҳибкории хурду миёна ва истеҳсолоти дохилӣ амалӣ гардиданд. Ҳамзамон, 

солҳои 2005, 2012 низ ба Кодекси андоз тағйироти куллӣ ворид карда шуда, 
аз сари нав қабул гардида бад. Инчунин, тибќи дастури Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон Кодекси андоз дар 
таҳрири пурраи нав мавриди омўзиш ќарор дода шуда, соли 2022 ќабул 

гардид. Тибқи моддаи 45-и Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон: 
“Қонунҳое, ки андози навро муқаррар мекунанд ва ё шароити 
андозсупорандагонро вазнин менамоянд, қувваи бозгашт надоранд”[8]. 

Вобаста ба муқаррароти Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Кодекси 

андоз мунтазам таҷдиди назар шуда истодааст.  
Таҷрибаи солҳои қаблӣ нишон медиҳад, ки яке аз равишҳову 

ҷанбаи намоён ва фишанги такондиҳандаи иқтисоди мамлакат 
андозбандии корхонаҳо ба шумор меравад. Чунки танзиму идораи 

андозбандӣ туфайли оқилона ба роҳ мондани амали ҳисобдории андозї 
марому равиши дилхоҳу самаранокро ба худ гирифта метавонад.  

Фаъолияти асосии корхонаҳо, ташкилотҳо, муассисаҳои давлатӣ аз 

даромадҳои буҷетӣ ва хусусан, аз даромадҳои андозӣ вобаста буда, 

мақсади онҳо расидан ба ҳадафҳои стратегии давлату Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад. Дар доираи фаъолияти доимии корхонањо на танҳо 
захираҳову маблағҳо мақсаднок ва тибқи қонун истифода мешаванд, 

балки, дар баробари ин, тамоми масорифоти ҳар як ширкату хоҷагии 

давлативу хусусӣ бояд дар ҳуҷҷатҳои корхонаҳо шаффоф, возеҳу равшан 
сабт карда шаванд ва ошкору намоён бошанд.  

Таҳлилу баррасии моҳият, принсипҳо, хусусиятҳои хоси андоз ва 

низоми андозбандӣ, намудҳои он, услубҳои таҳлили андоз ва роҳҳои 

такмил додани он дар фаъолияти шахсони ҳуқуқӣ ва воқеӣ дар шароити 
муосир хеле муҳим мебошад. Тибқи муқаррароти Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, супоридани андоз ва пардохтҳое, ки қонун муайян 
кардааст, ҳатмист [8]. 

Шахсони ҳуқуқӣ – ҳамчун звеноҳои асосии истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва 
хизматрасониҳо буда, онҳо аз се аломати ба ҳам алоқаманду наздик 

иборатанд: якум, аломати иқтисодӣ, ки аз амалигардонии силсилаи 
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пурраи фаъолияти тиҷоратию хоҷагидорӣ иборат буда, аз амволи 
мустақил, ҳисоби хоҷагии пурра, фондҳои асосии худӣ ва гардон иборат 
мебошад; дувум, аломати ташкилї. Корхона бевосита дорои воҳиди том 

буда, он аз сохтори дохилии дастгоҳи идораи оинномавӣ иборат мебошад; 

савум бошад, аломати ҳуқуќї. Корхона ҳамчун шахси ҳуқуқӣ дорои 

суратҳисоби бонкӣ буда, аз номи худ амалиёти тиҷоратиро ба тасвиб 
мерасонад [7, с. 78]. 

Гуфтан бамаврид аст, ки ҷамъи андозҳои давлатӣ ва дигар 

пардохтҳо низоми андозбандиро ташкил медиҳанд. Ин мафҳум маҷмуи 
қонунҳоеро, ки тартиб ва қоидаҳои андозбандиро, инчунин сохтору 
вазифаҳои мақомоти давлатии андозро муқаррар мекунанд, дар бар 

мегирад. Низоми андозбандӣ дар асоси санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии давлат, 
ки методҳои мушаххаси ташкил ва ситонидани андозҳоро муқаррар 
мекунанд, яъне унсурҳои андозро муайян мекунанд, фаъолият мекунад.  

Дар охирњои асри ХIХ иқтисодиёти институтсионалӣ ба вуҷуд 

омад, ки асосгузори ин мактаби иқтисодӣ Торстейн Веблен (1857-1929) ба 

шумор меравад. Дар илм мафҳуми «иқтисоди институтсионалӣ» аввалин 

маротиба соли 1919 аз ҷониби Уолт Ҳамилтон ҷорӣ карда шуд [5, с. 122]. 
Баъдан, дар аввали асри XX назарияи мактаби иқтисодиёти 

институтсионалии нав ба вуҷуд омад, ки асосгузори ин назария Й. 
Шумпетер ба ҳисоб меравад. Дар асоси аќидањои Шумпетер, ин мафҳумро 
Оливер Уилямс дар илм ворид кардааст.  

Мақсади асосии иқтисодиёти институтсионалӣ дар он мебошад, ки 
иқтисодчиён бояд на танҳо раванди иқтисодиётро ҳангоми таҳлил қарор 

дињанд, балки ҳангоми таҳлилнамоии ин раванд омилҳои ғайрирасмӣ, 

яъне ғайримоддӣ низ ба инобат гирифта шавад. Зеро онҳо низ ба 
иқтисодиёт таъсири худро мерасонанд ва ба инобат нагирифтани чунин 
омилҳо метавонад ба паст рафтани сатҳи иқтисодиёти давлат оварда 
расонад.  

Меъёрҳои ҳуқуқие, ки Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 
андозҳо муқаррар намудааст, ҳамчун асосҳои институтсионалии ин 
андозҳо баромад менамоянд, зеро меъёри андоз яке аз унсурњои муҳимми 
ҳисобнамоии андозҳо буда, барои муайяннамоии маблағи 
пардохтшаванда мањсуб мешавад. 

Такмили қонунгузории соҳаи андоз яке аз вазифаҳои муҳимми 

беҳдошти танзими давлатӣ ба ҳисоб меравад. Зимни ин ҳатто давлатҳои 

таърихан иқтисодиёташон ташаккулёфта ба таҷрибаи худӣ маҳдуд 

нагашта, таҷриба ва методологияи шарикони хориҷиашонро фаъолона 
истифода мебаранд.  

Омӯзиши таҷрибаи қонунгузорӣ ва танзими ҳуқуқии андози 

хориҷӣ ва истифодаи эҷодкоронаи он дар Тоҷикистон имкон медиҳад, 

ки на танҳо низоми андозбандӣ ва қонунгузории амалкунандаи соҳаи 

андоз баҳогузорӣ гардад, балки самтҳои имконпазири такмили 
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минбаъдаи он бо назардошти сиёсати иқтисодию ҳуқуқии давлатӣ 
муайян карда шавад. 

И.Г. Гараев менависад, ки зимни такмилдиҳии низоми 

андозбандӣ истифодаи таҷрибаи хориҷӣ муҳим аст [2, с. 44]. Ин ҷо 

мумкин аст сухан дар бораи санҷиши амалии давра ба давраи қисман ва 

ё пурраи соҳаҳои алоҳидаи таҷрибаи мазкур равад.  

Махсусан, истифода намудани таҷрибаи хориҷии танзими 
конститутсионии асосҳои муносибатҳои молиявию андозбандӣ дар 

Тоҷикистон хело муҳим аст, чунки таҷрибаи давлатҳои мутамаддин 

собит менамояд, ки заминаҳои фаъолияти молиявию андозбандӣ яке аз 
предметҳои асосии танзими конститутсияро ташкил медиҳанд.  

Андраш Шайо, конститутсионалисти венгерӣ дар ин маврид хеле 
дуруст қайд менамояд: «Асосҳои буҷет ва андозбандї, бешубҳа, бояд ба 
матни конститутсия ворид карда шаванд» [13]. Зеро, ба андешаи ў, 
нуфузи воқеии ҳокимияти давлатӣ ба таври назаррас дар муқаррароти 

конститутсионии вобаста ба буҷет ва меъёрҳои андозу молиявӣ зоҳир 
мегардад.  

Конститутсияи ҶТ соли 1994 ва дар таҳрири нав соли 2016 низ дар 
муқаррарнамоии меъёрҳои заминавии андозу молия дар канор 
намондааст ва як қатор меъёрҳои бобҳои гуногуни он ба танзими ин ё 

он муносибатҳои муҳимтарини андозбандию молиявӣ бахшида 
шудааст. Дар ташаккули меъёрҳои соҳаи ҳуқуқи андоз ва молия 

моддаҳои зиёди Конститутсияи ҶТ, ки барои танзими муносибатҳои 

гуногуни ҷамъиятӣ аҳаммияти умумӣ доранд, таъсир мерасонанд. 

Муқаррароти конститутсионӣ оиди иҷтимоӣ будани давлат, таҷзияи 
ҳокимият, волоият ва мустақиман амал кардани Конститутсия аз қабили 
онҳоянд. Дар баробари ин, меъёрҳои алоҳидаи Конститутсия махсус ба 

масъалаҳои молиявӣ ва зерсоҳаҳои он – андоз, буҷет ва ғ. бахшида 
шудаанд.  

Меъёри муҳимми Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 
бевосита асоси заминавии ҳуқуқи андоз аст, моддаи 45-уми он мебошад. 
Дар фарқият аз конститутсияҳои пешина, Конститутсияи амалкунандаи 

Тоҷикистон бори нахуст ҳатмӣ будани супоридани андоз ва пардохтҳои 

бо қонун муайянгардидаро пешбинӣ мекунад.  
Аз тарафи мақомоти қонунгузор ва танҳо дар шакли қонун 

муқаррар шудани андозҳо аз таҷрибаи таърихии давлатҳои пешрафтаи 

ҷаҳон маншаъ мегирад ва яке аз пояҳои ҳуқуқбунёд будани давлат ва 
кафолати ҳифзи ҳуқуқи моликияти инсону шаҳрванд буда, аз нишонаву 
хусусиятҳои худи қонун бармеояд. Зеро аввал ин ки қонун нисбат ба 

дигар санадҳои меъёрӣ қувваи баланд ва муҳлати амали зиёдтар дошта, 

муносибатҳои муҳимтарини ҷамъиятиро танзим мекунад, дигар ин ки 
он аз зери назари намояндагони бевоситаи халқ ва Президенти 
мамлакат мегузарад. Аз ин сабаб эҳтимолияти беадолатона будани 

қонунҳо нисбат ба дигар санадҳои зериқонунӣ камтар мебошад. Дар 
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баъзе давлатҳои пешрафтаи ҷаҳон (масалан, дар Қонуни асосии Олмон, 
Швейтсария) ҳатто намудҳои андоз бевосита дар конститутсияашон 
номбар гардидааст, ки ин аз муҳиммияти принсипи мазкур шаҳодат 
медиҳад.  

Тавре маълум аст, яке аз давраҳои асосию хотимавии мурофиаи 

буҷетӣ - давраи ҳисобот дар бораи иҷрои буҷети давлатӣ мебошад, ки 

шакли муҳимми назорати парламентӣ нисбати ҳукумат маҳсуб меёбад. 

Агар бо усули муқоисавӣ таҳлил намоем, дар конститутсияи қариб 
ҳамаи давлатҳои пешрафта дар бораи ҳисоботдиҳанда будани ҳукумати 

иҷроия дар назди парламент оид ба иҷроиши буҷет меъёр пешбинӣ 
шудааст. Чунки ҳисоботдиҳанда будани ҳокимияти иҷроия оид ба 

иҷроиши буҷети давлатӣ дар назди ҳокимияти қонунгузор яке аз 

масоили асосии низоми боздорӣ ва мувозинаи шохаҳои ҳокимият ба 

шумор рафта, аз принсипи таҷзияи ҳокимият дар фаъолияти 

андозбандию молиявии давлат бармеояд. Дар Конститутсияи ҷумҳурӣ 

нисбати ҳисобот оид ба иҷроиши буҷети маҳаллӣ муқаррарот мавҷуд 

аст, аммо дар он роҷеъ ба ҳисоботи њукумат оид ба иҷроиши буҷети 

ҷумҳуриявӣ дар назди парламент меъёре вуҷуд надорад, ки ба андешаи 

мо, на он қадар дурусту мантиқӣ аст. Бо таъсири он ҳатто дар Қонуни 

конститутсионии ҶТ «Дар бораи Ҳукумати ҶТ» аз 12 майи соли 2001, № 

28, Қонуни конститутсионии ҶТ «Дар бораи Маҷлиси Олии ҶТ» аз 19 

апрели соли 2000, №1 ва Дастури Маҷлиси намояндагони ҶТ аз 7 ноябри 
соли 2001, № 437 низ дар ин масъала чизе гуфта намешавад ва танҳо дар 

Қонуни ҶТ «Дар бораи молияи давлатии ҶТ» аз 28 июни соли 2011, 

№723 ин муносибатҳо танзим мегардад. Аз ин рӯ, ба Конститутсия ва 
қонунҳои номбурда бояд тағйироти дахлдор ворид гардад.  

Дар аксари давлатҳо мақомоти махсуси назорати молиявии аз 

ҷиҳати ташкилию вазифавї мустақиле, ки ба парламент 

ҳисоботдиҳанда аст, вуҷуд дорад ва асосҳои ташкилу фаъолияти он дар 
конститутсияи онҳо мустаҳкам мегардад. Масалан, дар ИМА мақомоти 

пурқудрати назоратӣ-молиявӣ – Сарраёсати назоратӣ-молиявӣ, ки 

тибқи Қонун дар бораи буҷет ва ҳисобдорӣ аз 10-уми июни соли 1921 

таъсис ёфтааст [14, c. 41], ба қонунгузор тобеъ мебошад. Дар Британияи 

Кабир функсияи мақомоти назорати буҷетию молиявии аз номи 

парламент амалкунандаро Раёсати назорати давлатӣ, ки ҳанӯз соли 

1866 таъсис гардидааст, иҷро менамояд. Таҷрибаи канадагии назорати 
молиявӣ дар заминаи ҳамкории мутақобилаи Кумитаи назорати 

молиявии Палатаи ҷамоа ва Офиси Аудитори генералӣ ташкил карда 
шудааст. Ба ин монанд дар Германия ва Шведсия кор дар парламент ба 
роҳ монда шудааст. Дар Федератсияи Россия Палатаи ҳисобдории 

Маҷлиси Федералӣ – мақомоти доимоамалкунандаи назорати давлатии 
молиявии Россия аст. Қариб ҳолати ба ин монанд дар Украина, 

Гурҷистон ва Озарбойҷон ҷой дорад [5]. Тавре таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон 

медиҳад, мақомоти махсуси назорати молиявӣ, ки асоситарин аст, ба 
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парламент тобеъ ва ҳисоботдиҳанда буда, назорати парламентии 

молиявӣ танҳо дар ин сурат воқеият пайдо менамояд. Аз ин рӯ, ба 

андешаи мо, бояд дар Тоҷикистон Палатаи ҳисоб танҳо ба парламент 
масъулу ҳисоботдиҳанда бошад ва принсипу асосҳои ташкилу 

фаъолияти он дар Конститутсия пешбинӣ гардад.  

Хуллас, вобаста ба талаби замони имрӯз, Конститутсияи соли 
1994 ва тағйиру иловаҳо соли 2016 таъйиноти худро ҳамчун Қонуни 
асосии давлат дар муайян кардани самти инкишофи соҳаи қонунгузории 

андоз ва такмили мунтазами он ба таври кофӣ иҷро намудааст. Дар 
баробари ин, баҳри ташаккули минбаъдаи давлати демократию 

ҳуқуқбунёд, инкишофи муқаррароти конститутсионӣ ва ислоҳоти 

конститутсионӣ дар самти сиёсати андозу андозбандӣ такмилу тағйири 

қонунгузории кишвар, бахусус дар соҳаи андозбандӣ амри воқеӣ буда, 

амалигардонии он дар ташкили фазои ягонаи ҳуқуқӣ, устувории 

қонунгузорӣ, инкишофи минбаъдаи иқтисодиёти кишвар мусоидат 
хоҳад кард. 

Мусаллам аст, ки андоз унсури пешрафт, бунёди давлатдории 
кишварҳои дунё ва ҳам тамаддуни инсонӣ аст, ки дар ҳама марҳилаҳои 

таърихи гузашта ва муосир арзи вуҷуд дорад. Мавҷудияти андоз ва 
андозбандӣ бебаҳс аст. Вале низом, шаклдигаркунии андоз таваҷҷуҳи 

махсусро талаб менамояд. Зеро татбиқи сиёсати давлатӣ, молиякунонии 

стратегияҳо, барномаҳои иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва фарҳангӣ, дар маҷмуъ, 

пойдории суботи ҷомеаи соҳибкорї, ҳадафи мутақобили андозбандӣ 
дониста мешавад. 

Нақши андоз бо такя ба ҳадафҳои он дар сиёсати давлатӣ, масалан, 

ғанӣ гардонидани буҷети давлатӣ, фароҳам овардани шароити мусоид ба 

рушди иқтисоди миллӣ, додани имтиёзҳо ба андозсупорандагон дар 

кишварҳои имрӯзаи ҷаҳон, мавриди омӯзиш, таҳлилу баррасии густурда 

қарор мегирад. Албатта, ҷараёнҳои мазкур ва махсусан, 

ҳавасмандгардонӣ ба ташаккули низоми ҳуқуқии андоз таъсир мерасонад, 
вале дуруст аст, ки амал ва истифодаи ғайритаъсирбахши низоми андоз на 
танҳо ба қишрҳои алоҳида, масалан, субъектони соҳибкории хурд, балки 

тамоми ҷомеа дар маҷмуъ дахл менамояд [11, с. 278]. Ҷараёни 
ҷаҳонишавии иқтисодиёт, буҳронҳои молиявӣ, мубориза бар зидди 
зуҳуроти номатлуби таҳдидкунанда ба инсоният ва ғайра омилҳоеанд, ки 

ба ташаккули низоми ҳуқуқӣ, аз ҷумла низоми ҳуқуқии андоз бетаъсир 

намемонанд. Аз лиҳози иқтисодї, ҳаҷми андозҳо ва ҳиссаи даромадҳо дар 

кишварҳои ҷаҳон низ гуногун мебошанд. Агар солҳои 2010-2013 аз 2014-
2018 кишварњои дунё дар ҳадди аз 3,7% (масалан, Сурия) ва дигар 

кишварҳои пешрафта то 79,6% (Гренландия) маҷмуи маҳсулоти дохилиро 

ташкил диҳад, пас ҳамин рақам дар Тоҷикистон дар соли 2018 ҳамагӣ 
21,2%-ро ташкил намудааст [10]. 

Қайд намудан зарур аст, ки дар ҷаҳони муосир тамоюли зиёдшавии 

мунтазами андозҳо ба назар мерасад. Агар аз як самт, ин ҷиҳат ба 
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афзоиши ҳаҷми иқтисоди миллии кишварҳо алоқаманд бошад, аз ҷониби 

дигар, дуруст аст, ки дар Тоҷикистон зиёд гардидани меъёрҳои андоз бо 

назардошти сатҳи таваррум, қурби асъори хориҷӣ нисбат ба сомонӣ ва 

беҳтар гардидани сатҳи зиндагии мардум ҳамчун падидаи муқаррарӣ 
вобаста аст [1, с. 74].  

Яке аз соҳаи ҳуқуқи дохилӣ, ки ба ҷараёнҳои мухталиф, аз ҷумла 

ташаккули низоми ҳуқуқӣ ҳамрадиф аст, танзими ҳуқуқии андози 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аст. Бинобар ин, омӯзиши ҷабҳаҳои гуногуни 

танзими ҳуқуқии андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ба таври муқоисавӣ дар 

марҳилаи имрӯзаи рушди бомароми иқтисодиёт муҳим арзёбӣ мегардад. 
Зимнан, пайдоиши падидаҳои ҳуқуқии нав дар назария ва амалияи 

ҳуқуқшиносӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба мисли ҳуқуқи андози 

байналмилалӣ, ҳуқуқи молиявии байналмилалӣ дар як қатор кишварҳои 

ҷаҳон масъалаи таҳқиқи онҳоро дар вобастагӣ ба низоми ҳуқуқи дохилӣ 

ба вуҷуд овардааст. Бо назардошти ҳамин омил ҳуқуқи андоз дар аксари 

кишварҳои дунё, аз ҷумла Тоҷикистон ташаккул меёбад. 

Раванди муҳим дар заминаи банизомдарории ҳуқуқӣ, аз ҷумла 
танзими ҳуқуқии андоз тавассути қабули санадҳои кодификатсионии 

дахлдор аст. Ҷумҳурии Тоҷикистон дар фарқ бо як қатор кишварҳои ИДМ 
раванди кодификатсияи қонунгузории андозро яке аз аввалинҳо шуда 
оғоз намуд. Маҳз кодификатсияи низоми андоз имкон дод, ки ба таври 

азнавбинии систематикӣ ва маҷмуавӣ андозбандӣ дар сатҳи давлат анҷом 

дода шавад. Ҳамин ҷиҳат дар адабиёти ҳуқуқии хориҷӣ баҳои баланди 

мусбии ҳуқуқӣ гирифт, ки мураттабсозии андозбандӣ на дар сатҳи 

мақомоти алоҳида, балки, умуман, давлат амалӣ гардонида шуд [9, с. 77]. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ақидаҳои мавҷударо нисбати низоми 

танзими ҳуқуқии андоз, махсусан дар даврони соҳибистиқлолӣ ба ду гурӯҳ 

ҷудо намудан имконпазир аст. Ба гурӯҳи якум олимони ҳуқуқшиноси 
соҳаро мансуб донистан зарур аст, ки ҳуқуқи андозро ба таркиби ҳуқуқи 

молиявӣ ворид намудаанд [3]. Ба гурӯҳи дувум бошад, онҳое дохил 
мешаванд, ки ҳуқуқи андоз ва мутаносибан низоми андозбандиро 

мустақим медонанд. Боиси зикр аст, ки новобаста аз ду ҳолати шартӣ 
низоми ҳуқуқи андоз танҳо ба яке аз унсури низоми ҳуқуқ, масалан, 

мавҷудияти қонунгузорӣ, принсипҳо, сарчашмаи ҳуқуқии танзимнамоӣ 

мустақим мавҷуд аст. Далели дигаре, ки, ба назари мо, ба мавҷудияти 

ҳуқуқи андоз дар низоми ҳуқуқии кишвар ишора менамояд, бевосита ҷой 

гирифтани он дар таснифгари санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таҳти рамзи хос аст. 
Андозҳо дар аксари кишварҳо ба мустақим (андози бевосита аз 

молу мулк ё даромади андозсупорандаи воқеӣ ва шахсӣ 
ситонидашаванда) ва андозҳои ғайримустақим (андозҳое, ки амалан 

истеъмолкунандаи мол, кор ва хизматрасонӣ, ки дар арзиш ифода 
ёфтааст, гирифта шуда, андози арзиши иловашуда, аксизҳо) ҷудо гардида, 

нақши андозҳои мустақим назаррас аст. Ҷараёни зикршуда ба 
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мустаҳкамсозии мақоми ҳокимияти давлатӣ, мутамарказ намудани 

расмиёти ситонидани андозҳо ва, умуман, ба андозбандӣ ҳамчун омили 

дохилии рушд, ифодагари мустақилияти давлатҳо алоқамандӣ дорад.  

Аз рўйи аҳаммияташон андозҳо дар Тоҷикистон низ аз мустақим ва 

ғайримустақим иборат буда, ба умумидавлатӣ (6 намуди андозҳо) ва ба 

маҳаллӣ (1 намуди андозҳо) [6] мувофиқи муқаррароти Кодекси андози 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар таҳрири нав ҷудо мешаванд. 

Низоми ҳуқуқи андоз монанд ба Тоҷикистон дар кишварҳои 

Беларус, Британияи Кабир, Қирғизистон, Ҷумҳурии Халқии Хитой ва 

Озарбойҷон вомехӯрад. Қайд намудан ҷоиз аст, ки байни низоми ҳуқуқи 

андози кишварҳои номбурда дар баробари монандӣ як қатор тафовутҳо 
низ ба назар мерасад. Барои мисол, агар дар Беларус ва Британияи Кабир 
низоми андозҳо дар заминаи қонунҳои алоҳида муайян карда шавад, пас 

дар Тоҷикистон сарчашмаи асосии ҳуқуқии муайян намудани андоз 

Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон ба шумор меравад. 

Вале дар фарқият аз кишварҳои ягона дар давлатҳои федеративӣ аз 

се то панҷ сатҳи андозбандӣ дар низоми андоз ба назар мерасад. Масалан, 

дар ИМА андозҳо дар сатҳи федералӣ, штатҳо, маҳаллӣ муҷовири 

универсалӣ ва махсус (ду сатҳи охир ба аксиз дахл дорад) ситонида 

мешаванд. Низоми андози Тоҷикистон ва ИМА монандӣ ва ҳамзамон, 
фарқиятҳои зиёд доранд. Дар ИМА ҳиссаи андозҳои мустақим нисбат ба 

андозҳои ғайримустақим барои пурра кардани буҷет мавқеи бештарро 
ишғол менамояд. Ҳамзамон, тартиби ҳисобу китоб ва ба таври устувор 
муайян намудани андозҳо фарқиятҳо дорад. Заминаи меъёрҳои ҳуқуқи 

андозҳои ИМА-ро санадҳои кодификатсионӣ (на Кодекси андоз, балки 

Кодекси даромадҳои дохилӣ, таҳрири охир с. 1986), санадҳои меъёрӣ ва 

услубидоштаи хазинадорӣ ташкил медиҳад. 

Дигар масъалае, ки дар низоми танзими ҳуқуқии андоз, аз ҷумла, 

танзими ҳуқуқии андози Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳим арзёбӣ мегардад, 

гузоштани таносуб миёни андоз ва дигар пардохтҳои ҳатмӣ аст. 

Қонунгузор дар Тоҷикистон дар радифи мафҳуми «андоз», мафҳумҳои 

«пардохтҳои ҳатмӣ», ба монанди «хироҷ» ва «пардохт», «боҷи давлатӣ»-

ро ҳамчун категорияҳои ҳуқуқӣ истифода намудааст. Асосҳои ҳуқуқии 

фароҳам овардашуда, аз ҷумла қабули қонунҳои дахлдор дар Тоҷикистон 
дар ин самт имкон медиҳад, ки дар фарқ аз як зумра кишварҳои дунё 

тафовути мушаххас байни андозҳо ва дигар пардохтҳои ҳатмӣ ба буҷети 

давлатӣ гузошта шавад.  
Дар як қатор давлатҳои дунё мисли муқаррароти қонунгузории 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ситонидани андозҳо ва пардохтҳо дар сатҳи 

конститутсионӣ ҳамчун уҳдадорӣ муайян гардидааст. Як қатор кишварҳо 
супоридани андозро ҳамчун уҳдадории аниқ дар конститутсияи худ 

муайян нанамуда, танҳо шаҳрвандонро дар самти андозбандӣ баробар 
медонанд.  
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Мусаллам аст, ки низоми андозбандӣ фишангест, ки асосан дар 
таҷрибаи ҷаҳонӣ бо ду мақсад истифода бурда мешавад, якум, барои 

пешрафти низоми иқтисодӣ истифода гардида, сарчашмаҳои андозбандӣ 

ғанӣ гардонида мешавад, дувум, барои пешрафти иқтисодиёт монеа эҷод 

намуда, тавассути ҷоринамоии меъёрҳои зиёди андозӣ, яъне гаронии зиёд, 

рушди аз ҳад зиёди иқтисодиро пешгирӣ менамоянд [12, с. 140]. 
Доир ба рушди маъмурикунонї Х.Ќ. Љумъабоев ќайд менамояд, ки 

маъмурикунонии низоми андоз дар шароити муосир баъзе камбудињоро дар 

ҷодаи соњањои иќтисодї аз байн мебарад [4, с. 146].  
Тавре ки ба ҳама маълум аст, иқтисодиёти Тоҷикистон дар арафаи 

ҷоннокшавӣ қарор дорад, ки ҷорӣ намудани меъёрҳои зиёди андози садди 

роҳи рушди иқтисодӣ мегарданд.  

Барои татбиқи сиёсати ҳуқуқи андозбандӣ, одатан, мақомоти 

ҳокимияти иҷроия ва қонунгузор ва дар як қатор низомҳои ҳуқуқи умумӣ 

мақомоти судӣ вазифадор мегарданд. Агар ба ин ҷиҳат таваҷҷуҳ намоем, 

пас, маълум мегардад, ки дар аксари кишварҳо такя ба таҷзияи ҳокимияти 

давлатӣ – мақомоти қонунгузор, иҷроия ва судӣ вазифаҳои мақомоти 

мазкур муайян мешаванд. Илова бар ин, таҷзияи ҳокимияти давлатӣ ба 

мақомоти қонунгузор, иҷроия ва судӣ ба муносибатҳои ҳуқуқи андози 
аксари кишварҳои дунё бетаъсир намемонад. 

Дар низоми ҳуқуқи андози кишварҳои дунё тафовути аён ба назар 

мерасад. Тафовутҳо дар сарчашмаҳои танзимнамоии ҳуқуқӣ, принсипҳои 

андозбандӣ, шакл, миқдори андоз, меъёрҳои пардохти андоз, услуби 

ҳисобу китоби он, намудҳои ситонидан, таркиби субъективӣ, объекти 

андозбандӣ, марҳилаҳои пардохти андоз, ҷавобгарии андозсупоранда ва 

монанди инҳо мавҷуданд. Айни замон низоми андозбандии як қатор 

давлатҳои дунё монандӣ доранд. Аз дигар тараф, намудҳои андоз вобаста 

ба шароити мавҷуда, намудҳои фаъолият дар соҳибкорӣ ва ғайра, ҷорӣ 

мегарданд. Сабаб дар он аст, ки андоз ягона манбаъ ва сарчашмаи буҷети 
давлатист, ки давлат ба воситаи он вазифаҳои дохилӣ ва берунии худро 

иҷро мекунад.  
Дар фазои ИДМ қонунгузории андоз кодификатсия гардида, 

низоми ҳамоҳангшудаи ҳуқуқӣ ба назар мерасад. Ба ин раванд, албатта, 

қабули қонунҳои моделӣ, аз ҷумла Кодекси намунавии андози ИДМ 

заминаҳои мусоид ба вуҷуд овардааст. 

 
Ҷадвали 1. - Тањлили муќоисавии андоз аз даромади шахсони воќеї 

дар кишварњои олам 
ДАВЛАТҲОЕ, КИ ДАР ОНҲО АНДОЗ АЗ ДАРОМАД ВУЉУД НАДОРАД  

Андорра   Бермуд   Яман   АМА   Ҷазираҳои 

Вирҷин  
Багам   Бурунди   Қатар   Уругвай   Ҷазираҳои 

Кайман  

Баҳрайн   Кувайт   Сомалӣ   Вануату   Монако  
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Сарчашма: Тањияи муаллифон. 

 

Тавре аз ҷадвал мушоњида мешавад, андоз аз даромади шахсони 

воқеӣ қариб дар аксари кишварҳои олам амал мекунад. Фарқ танҳо дар 

он аст, ки дар иддае аз кишварҳо меъёри андоз аз даромад вобаста ба 

ҳаҷми даромади солонаи шаҳрвандон тибқи ҷадвалҳои гуногун пардохт 

мешавад. Аз он ҷумла, қариб дар ҳамаи кишварҳои собиқи Шуравӣ 

меъёри андоз аз даромад барои ҳамаи даромадҳо як аст.  

Вале дар кишварҳои аврупоӣ аксаран вобаста ба ҳаҷми даромади 

солона якбора ду ё се меъёр пешбинӣ гаштааст. Масалан, дар 

Тоҷикистону Россия агар меъёри андоз аз даромад 13 фоиз муқаррар 

гашта бошад, дар Фаронса барои даромади солонаи шахсони воқеӣ, ки то 

5963 евроро ташкил медиҳад, андоз муқаррар нагаштааст, вале даромади 
аз 5963 то 11 896 евро 5,5%, даромади беш аз 26 420 евро 14%, аз 26 420 то 

70 830 евро 30%, аз 70 830 то 150 000 ҳазор евро 41% ва аз 150 000 то 1 000 

000 45% андозбандӣ мешавад [12]. 
Яке аз масъалаҳои танзими давлатии низоми андоз ин ташкили 

минтақаҳои озоди иқтисодӣ роҳи хеле муҳим ва самарабахши таъмини 

рушди босуботи иқтисоди миллӣ мебошад.  

Зимни таҳқиқот муайян карда шуд, ки низоми андоз ва андозбандӣ 

ба омӯзишу такмили он давра ба давра ва истифодаи моделҳои муосири 

низоми андозии давлатҳои пешқадам ниёз дорад. Аз ин рӯ, масъалаҳои 

такмили низоми андози Ҷумҳурии Тоҷикистон дар партави таҷрибаи 

давлатҳои хориҷӣ имрӯзҳо мавқеи хоссаро доро мебошад, чунки низоми 

андоз бояд доимо мутавозин буда, ба шароитҳои иқтисодӣ ҳамрадиф 
бошад. 
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УДК: 338. 124 (575.3) 

АФКОРИ МУТАФАККИРОНИ ФОРСУ ТОЉИК ДАР САМТИ 
СИЁСАТИ ПУЛЇ  

  Сабзаева Мавзуна Сайдќуловна – н.и.и., муаллими калони кафедраи бањисобгирии 
муњосибии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди Тољикистон. Суроѓа: 734067, 
Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/1. Телефон: 008-44-55-18. 

 
Муаллиф дар маќолаи мазкур оид ба бузургии афкори мутафаккирони форсу-тољик 

оид ба сиёсати пулї, маќоми пул дар даврањои ќадим ва асрњои миёна, ки аз таърихи бою 
пурѓановати иќтисодии халќи тољик шањодат медињад, ёдовар шудааст.  

Муаллиф баръало ќайд кардааст, ки наќши асарњои мутафаккирони тољик ва, 
инчунин, таърихи тангањои пулии тољик дар тадќиќоти олимони хориљї хеле назаррас 
аст, алалхусус сиккашиноси рус П.И. Лерх, инчунин А. Каннингэм, Э. Њерсфелд, А. 
Бивар, В.Г. Луконин ва Р. Гёбл барин муаррихон ва нумимзатњо.  

Дар маќолаи мазкур масъалањои муомилоти пулї, ислоњоти пулї дар асрњои ќадим ва 
миёна, алалхусус доир ба моњият ва хусусиятњои муомилоти пулї, яъне тавофут ва 
гуногунї ва ќимати фарќкунанда доштани тангањо ва дирамњои баровардашуда, 
заробхонањои асримиёнагї, сикказании тангањо, инчунин, анљом додани пардохти хирољ 
бо тангањои мазкур мавриди омўзиш ќарор гирифтааст.  

Дар ин баробар, оид ба аз тарафи њокимони асримиёнагї пасту баланд кардани 
арзиши пул, аз сар гузаронидани буњрони вазнини муомилоти пулї, ки дар натиља, ба осеб 
дидани мардуми камбизоат оварда расонид, маълумот оварда шудааст.  
 Калидвожањо: танга, динор, сикка задан, дирамњои хоразмї, мусайябї, 
муњаммадї, ѓитрифї, таркиби нуќра, пардохти хирољ, заробхона, ислоњоти пулї, 
муомилоти пулї.  

 
ТРУДЫ ВЕЛИКИХ МЫСЛИТЕЛЕЙ ТАДЖИКСКО-ПЕРСИДСКОГО НАРОДА В 

СФЕРЕ ВЕДЕНИЯ ДЕНЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
Сабзаева Мавзуна Саидкуловна –к.э.н., старший преподаватель кафедры 

бухгалтерского учета Таджикского государственного финансово-экономического 
университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г.Душанбе, улица Нахимова 
64/1. Телефон: 008-44-55-18. 

 
В данной статье автор высоко оценивая труды великих мыслителей таджикско-

персидского народа в сфере ведения денежной политики, денежного обращения в древний 
и средневковые периоды, напоминает о богатой экономической истории таджикского 
народа. Следует отметить, что научные труды таджикских ученых в этой сфере, 
история о монетах таджикского народа заметно использованы в исследованиях 
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зарубежных ученых, особенно выделяется русский исследователь по изучению чеканных 
изделий П.И.Лерх, а также А. Каннингэм, Э.Херсфельд, А.Бивар, В.Г.Луконин, Р.Гёбл - 
историки и нумизматы. 

В данной статье рассмотрены проблемы денежного обращения и денежной реформы 
в средние века, особенно сущность и особенности денежного обращения, то есть 
отличие и разнообразность стоимости ценности выпущенных монет и дирамов, 
средневековые монетные дворы, чеканки монет, осуществление выплаты налогов 
данными монетами. 

А также приведена информация об изменений ценности денег средневековыми 
эмирами, перенесение тяжёлого денежного кризиса, что в итоге привело к бедствию 
огромных слоев населения.  
 Ключевые слова: танга, динар, чеканить, дирамы:хоразмї, мусейяби, мухаммади, 
гитрифи, состав серебро, выплата налога, монетный 

двор, денежная реформа, денежное обрaщение. 
 

ТHE WORKS OF THE GREAT THINKERS OF THE TAJIK-PERSIAN PEOPLE IN 
THE FIELD OF MONETARY POLICY 

 
Sabzaeva Mavzuna Saidkulovna - Ph.D. in Economics, Senior Lecturer of the Accounting 

Department of the Tajik State Financial and Economic University. 
      Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Nakhimov street 64/1. Phone: 008-44-55-

18. 
In this article, the author, highly appreciatiеs the works of the great thinkers of the Tajik-

Persian people in the field of monetary policy, monetary circulation in ancient and medieval 
periods, recalls the rich economic history of the Tajik people. It should be noted that the 
scientific works of Tajik scientists in this area, the story of the coins of the Tajik people are 
noticeably used in the studies of foreign scientists, especially the Russian P.I. Lerkh and, 
respectively, A. Cunningham, E. Hersfeld, A. Bivar, V.G. Lukonin, R. Gobl historians and 
numizators. 

This article discusses the problems of monetary circulation and monetary reform in the 
Middle Ages, especially the essence and features of monetary circulation, that is, the difference 
and diversity of the cost and value of issued coins and dirams, medieval mints, minting coins, 
paying taxes on these coins. 

It also provides information about the change in the value of money by medieval emirs, the 
transfer of a severe monetary crisis, which ultimately led to damage to the poor. 

Key words: tenga, dinar, minting, dirams: khorazm, museyabi, muhammadi, gitrifi, 
composition silver, payment of tax, mint yard, monetary reform, monetary circulation. 

 
Афкори мутафаккирони форсу тољик дар самти сиёсати пулию ќарзї, 
муомилоти пулї, маќоми пул дар даврањои ќадим ва асрњои миёна хеле 
назаррас аст, ки ин аз таърихи бой ва пурѓановати иќтисодии тољикон 
шањодат медињад, алалхусус навиштањо дар осори безаволи Б. Ѓафуров 
«Тољикон» оид ба сиёсати пулї, муомилоти пулї, маќоми пул дар 
даврањои ќадим ва асрњои миёна, «Таърихи Бухоро”-и Абубакр 
Муњаммад ибни Љаъфари Наршахї ва, инчунин, “Давлати Сомониён”-и 
Нуъмон Неьматов, оид ба ташаккули халќи тољик, рушди иќтисодї ва 
иљтимоии таъриху маданияти бойи халќи тољикро дар арсаи 
байналмилалї муаррифї намудаанд.  
 Маълумотњои Наршахї дар бораи тангањое, ки дар Бухоро сикка 
зада мешуданд, барои сиккашиносон бисьёр муњим буд. Њанўз соли 1875 
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сиккашиноси рус П.И. Лерх дар омўзиши сиккањои бухорхудотњо аз 
маълумотњои Наршахї васеъ истифода намуда буд.  

Аз сарчашмањои зерин бармеояд, ки нахустин шахсе, ки дар Бухоро 
тангаро сикка зада буд, Коно ном подшоње буд, ки давраи њукмронии ў 
дар Бухоро 30 солро ташкил додааст. Дар замони хилофати Абўбакри 
Сиддиќ (632-634) бо фармони Коно бори аввал дар Бухоро аз нуќраи 
холис тангањо сикка задаанд. Аз ин тангањои мазкур то ба замони мо 
ягонто омада нарасидааст.  

Муаллифи ягонае, ки дар бораи Коно (Кано) Бухорхудот хабар 
додааст, Абубакр Муњаммад ибни Љаъфари Наршахї мебошад. Инчунин, 
Наршахї оид ба Ѓитрифї - волии Хуросон ќайд намудааст, ки яке аз 
амалњое, ки Ѓитриф ибни Ато дар Бухоро анљом додааст, сикка задани 
тангањое, ки аз номи ў ѓитрифї ном гирифтанд, мебошад.  

Дар асари ал-Муќаддасї ривояте њаст, ки гўё «дар Бухоро се 
бародар будааст бо номњои Муњаммад, Мусайяб ва Ѓитриф, ки њар кадом 
ба номи худ дар Бухоро дирњам сикка задаанд» [1, с.287]. 

Дар асл ин се нафар бародари якдигар набуданд, яъне њар кадом дар 
алоњидагї амиру волиёни Бухоро буданд, яъне Муњаммад – амири 
мањаллии Бухоро, Мусайяб дар солњои 780-783 ва Ѓитриф дар солњои 792-
793 ва бо номњои худ тангањои алоњида, яъне тангањои муњаммадї, 
мусайябї ва ѓитрифї сикка задаанд.  

Воситаи асосии муомилоти пулї дар Осиёи Миёна дар асрњои IХ-Х 
дирамњое буданд, ки дар маъхазњо дирамњои хоразмї, мусайябї, 
муњаммадї ва ѓитрифї номида шудаанд. Ин тангањо бархилофи дирамњои 
исмоилї хеле кам хат, вале хеле зиёд сурат доштанд, яъне сурати асосии 
рўйи ин тангањо, яъне як тарафаш сурати нимпайкараи подшоњ ва тарафи 
дигараш назаргоњи муќаддас бо оташу посбонон буд. Яке аз хусусиятњои 
он давра дар он зоњир мегардад, ки пардохти хирољ мањз ба њамин се хели 
тангаи суратдор дода мешуд ва ба њар як вилоят пардохти хирољ бо 
тангањои алоњида муќаррар карда шуда буд, яъне њар як вилоят уњдадор 
буд, ки хирољи худро фаќат бо њамон навъи тангањо дињад, ки барои он 
вилоят муќаррар шудааст ва њаќ надошт, ки аз доираи муќарраргардида 
берун бароянд. Масалан, вилояти Шош, ки конњои зиёд дошт ва шањри 
Хуљанд хирољи худро бо дирамњои мусайябї бояд медод, ки таркиби 
нуќраи ин хеле тоза буд. Суѓд ва маркази он Самарќанд, инчунин Фарѓона 
чун хирољ бояд дирами муњаммадї медоданд. Бухоро бошад, фаќат 
дирами ќитрифї медод ва ѓайра. Хирољи вилояти Устурушан бошад, 48 
њазор дирами муњаммадї ва 2 њазор дирами мусайябї буд [3, с.371]. 

Аз ин љо маълум мегардад, ки се намуди дирам аз њамдигар фарќи 
калон доштанд, вагарна њар як вилоят метавонист хирољи худро ба њамон 
дираме, ки мехоњад, пардохт намояд.  

Дар бобати фарќи дирамњо ду аќида аст: мувофиќи аќидаи якум (ба 
гуфтаи олимон Markoff, 1891; П.И. Лерх, 1909; WallkerS, 1941; М.Е. 
Массон, 1965), фарќи дирамњо фаќат дар хатти арабии онњо мебошад. 
Мувофиќи аќидаи дуюм (Е.А. Давидович, 1966), фарќ дар таркиби онњост. 
Аќидаи дуюмро баъзе маъхазњо њам тасдиќ менамоянд.  
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Мусайябї аз нуќраи холис сикка зада мешуд ва, ба ќавли Ибни Њавкал, 
тангањои мусайябї ганљинаи онњост. Ба ќавли Истахрї, таркиби тангањои 
муњаммадї оњан, мис, нуќра ва ѓайра дошт, яъне ин тангањо аз нуќраи 
холис набуданд. Тангањои ќитрифї бошанд, аз биринљї сикка зада 
мешуданд. Аз ин рў, ќурби онњо гуногун буданд, яъне бо дирами мусайябї 
аз њама зиёдтар ва ба дирами ќитрифї аз њама камтар чиз фурўхта мешуд.  

Яке аз хусусиятњои аљоиби муомилоти пулии асрњои IХ-Х ин аст, ки 
ќурби тангањои аз тангаи нуќраи давлатии исмоилї баландтар буд, њатто 
тангаи биринљии ќитрифї аз тангаи исмоилї баќурбтар мањсуб меёфт, 
яъне ба он чизи бисёртар харидан мумкин буд.  

Масъалаи санаи аз давлати Сосониён шикаст хурдани давлати Кушон 
бе њалли масъалаи муайян намудани санаи сосонукушонї ва 
кушонусосонї ном тангањо њал карда намешавад. Ба тањќиќи ин масъала 
А. Каннингэм, Э. Њерсфелд, А. Бивар, В.Г. Луконин, Р. Гёбл барин 
муаррихон ва нумимзатњо машѓул шуданд. Як ќисми ин тангањо мисли 
тангањои сосонї сикка зада мешуданд. Дар ин тангањо бо забони форсии 
миёна хат аст. Ин тангањоро заробхонањои Марв ва Њирот 
мебароварданд. Дигар хел тангањо мисли тангањои даврањои охири 
давлати Кушон бароварда мешуду дар онњо номи Васуведа буд. Васуведа 
яке аз шоњоне мебошад, ки солњои тўлонї дар сари давлат њукмронї 
намудааст. Хати ин тангањо њам бо забони форсии миёна, вале он бо њарфи 
кушонї навишта шудааст ва зимнан, дар баъзеи онњо калимаи «Бахло» 
(яъне Балх) аст. Ба тахмини Э. Њерсфелд, њамаи ин тангањое, ки ба 
тангањои Кушониён шабоњат доранд, дар Балх сикка зада мешуданд, 
њатто њамон тангањое, ки дар онњо номи шањр нест, низ аз Балх 
мебаромаданд. Вале Бивар ин иддаоро њаќќонї зери шак монда, аќидае 
изњор намуд, ки зарробхонаи асосї дар ќарибињои Кобул воќеъ буд. 

Дар яке аз тангањо чунин катибае аст: «Муъмини Маздак, подшоњи 
Њурмузд, шањаншањи аъзам» ва илова бар ин, номи зарробхонаи Марв 
зикр шудааст. Дар дигар тангањо номњои Ардашер, Пирўз, Вароњран ба 
назар мерасад. Пештар баъзе олимон, аз љумла Э. Њерсфелд тахмин 
доштанд, ки фарз кардем, Њурмузди тангањои кушонусосонї ин њамон 
шањаншоњи Эрон Њурмузди II (солњои 302-309) аст ва ѓайраву њоказо. Дар 
натиљаи тањлили муфассали таърихї, В.Г. Луконин ба чунин хулоса омад, 
ки ин тавр бевосита айният додан ѓалат аст. Вай исбот мекунад, ки 
тангањои кушонусосонї ва сосонукушониро шоњзодагони Эрон (ки баъзе 
аз онњо умуман шањаншоњи Эрон нашудаанд) аз миёнањои асрњои IV то 
миёнаи асри V-уми мелодї мебароварданд.  

Тангањои тилло (динорњо) дар даврањои Сомониён хеле бисьёр 
бароварда мешуд, вале миќдори бештари онњоро берун аз њудуди Осиёи 
Миёна сикка мезаданд. Сиккахонањои Осиёи Миёна фаќат гоњ–гоњ динор 
мебароварданд. Тибќи сарчашмањои таърихї, ин динорњо ба ќимати мол 
роњ доштанд, яъне мисли танга дона-дона кор фармуда намешуданд, 
балки фаќат арзиши вазни онњо ба назар гирифта мешуд, яъне вазни 
динорњо аз њамдигар фарќи калон доштанд ва донабайъ истифода 
бурдани онњо ѓайриимкон буд.  
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Дар асрњои ХI- ХIII бошад, тангањои тилло на аз рўйи шумора, балки 
ба арзиши вазн истифода бурда мешуданд, вале дар ин даврањо ин тангањо 
дар муомилоти њаќиќии савдо низ ба кор мерафтанд. Дар асрњои IХ-Х 
бошад, онњо амалан воситаи муомилот набуданд.  

Истахрї дар бораи тангањои Бухоро менависад: «Дар Бухоро бо динор 
тиљорат намекунанд». Ибни Фазлон њам, ки соли 921 ба Бухоро омада буд 
ва ба тадќиќи пулњои Бухоро мароќи калон дошт ва онњоро муфассал 
тасвир карда буд, динорњои тиллоиро, хатто номбар њам намекунад. Аз 
афти кор, динорњои тилло фаќат василаи андухт буданд, яъне онњоро љамъ 
карда дар хазина нигоњ медоштанд. Агар дараљаи нархњои он давра ва 
миќдори тиљоратро ба назар гирем, њатто калонтарин харидуфурўшро бо 
пули нуќра, бо дирамњо анљом додан мумкин буд.  

Дар асрњои IХ-Х дар давлати Тоњириён ва Сомониён намудњои 
гуногуни дирамњо сикка зада мешуд ва њар як дирам номи махсус ва ќадри 
махсус дошт. Аз асри IХ, алалхусус аз асри Х сар карда, сиккаи мунтазами 
дирамњои умумидавлатии нуќра оѓоз ёфт. Дар ин дирамњо фаќат хатти 
арабии куфї буд. Дар асри Х ин тангањоро аз номи Исмоили Сомонї 
тангањои «исмоилї» меномиданд. Тангањои мазкур дар Осиёи Миёна кам 
ёфт шудаанд, аммо дар Аврупои Шарќї ва дар ноњияњои назди Балтика 
садњо ганљинањои пулии ин гуна дирамњо ба даст омаданд. Аз ин љо 
бармеояд, ки пулњои «исмоилї», пеш аз њама, воситаи тиљорат буданд, 
гарчанде дар њаёти иќтисодии мамлакат њам маќоми муайяне доштанд. 
Тадќиќи таркиби нуќра ва вазни он иддаои болоии моро тасдиќ менамояд. 
Аввалњо меъёри он олї ва вазни њар як танга аниќ буд ва ин нишон 
медињад, ки пули исмоилї дар дохили мамлакат чун воситаи муомилот 
бояд донабайъ ба кор мерафт ва дарвоќеъ, чунин њам буд. Ваќте маълум 
шуд, ки аксари тангањои исмоилї аздусар ба хориља мераванд ва дар 
хориља бошад, тангањо на донабайъ, балки аз рўйи вазни худ истифода 
мешаванд, ба ин сабаб њукумати Сомониён ќарор дод, ки сиккаи онро 
камхарљу осонтар кунад. Дарвоќеъ, сї сол њам нагузашта, вазни дирамњои 
исмоилї тамоман дигар шуд ва вазни тангањо аз њамдигар тавофути калон 
пайдо кард. Инчунин, таркиби пули нуќра њам таѓйир ёфт. Ин гуна 
тангањо дар дохили мамлакат донабайъ истифода шуда наметавонистанд 
ва ин бевосита набошад њам, равшан нишон медињад, ки дирамњои 
исмоилї дар савдои дохилї мавќеи ќазої надоштанд. Эњтимол, онњо њам 
мисли тилло фаќат ањён-ањён дар бозори дохилї ба кор мерафтанд [3, 
с.370-371].  

Дар савдои чакана пули сиёњ ё худ фулус ба кор мерафт. Миќдори 
муайяни фулус бо як тангаи нуќра баробар карда мешуд, вале ин миќдор 
дар њар љо њар хел буд. Дар Бухоро, масалан, пули сиёњи «адлї» ва пашиз 
сикка зада мешуд, 24 пули сиёњ баробари як дирњами нуќраи исмоилї буд 
[4, с.198-208; 9, с.73-80]. Фулус, одатан, дар њудуди вилоят ба кор мерафт, 
вале амалан аз њудуди вилоят берун њам истифода мешуд, лекин дар ин 
сурат ќурби он андак паст мегашт. Чунончи, дар худи њамон соли 921 дар 
Бухоро як фулуси Самарќанд фаќат 2/3 њиссаи он чизро харидан мумкин 
буд, ки бa як фулуси Бухоро ба фурўш мерафт.  
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Хусусияти муомилоти дирамњои мусаяйбї, муњаммадї ва ќитрифї ва 
фулус далолат менамояд, ки њатто дар асри Х, дар ањди давлати ба таври 
кофї мутамаркази Сомониён, Осиёи Миёна аз љињати иќтисодї як чизи 
том набуд. Њудуди вилоятњои алоњидаи иќтисодї равшан намоёнанд, ки 
њар яке соњиби бозори худ буданд. Ин бозорњои вилоятї ба равнаќу 
ривољи равобити тиљоратї нигоњ накарда, муддате мањдудияти худро 
пойдор доштанд ва њатто соњиби пули махсуси худ њам буданд. Ба ин 
сабаб њукумат маљбур буд, ки ин хусусияту анъанањоро ба инобат гирад. 

Дар замони мавриди тањќиќ дар њудуди давлати Сомониён як ќатор 
заробхонањои умумидавлатї ва мањаллї амал мекарданд. Заробхонањои 
марказї дар Бухоро ва Самарќанд «Маъдан-уш-Шош» (дар кўњњои Чоч), 
Нишопур, Балх буда, заробхонањои мањаллии Бинкат, Исфиљоб, Тункат, 
Ахсекат, Насробод, Истаравшан, Хуталон, Тирмиз, Балх, Андароба, 
Бомиён, Марв ва ѓайра аз ќабили онњоянд [10, с.75-82].  

Дар тиљорат ѓайр аз танга дар асри X боз чакњои махсус истифода 
бурда мешуданд. Маблаѓеро дар шањре ба саррофи махсус супорида чак 
гирифтан ва бо он чак аз шањри дигар, њатто дар њудуди дигар мамлакат 
он маблаѓро гирифтан мумкин буд. Системаи чак дар мамлакатњои 
мусулмонї хеле инкишоф ёфта буд [8, с.97].  

Миќдори зиёди дирамњои исмоилии Сомониён, ки дар саросари 
Россия, њатто аз худи соњилњои Балтик ёфт шуданд, далолат менамоянд, 
ки робитаи тиљоратии байни Осиёи Миёна ва Давлати Рус хеле мустањкам 
ва бо ривољу равнаќ буд. Аз мулки Булѓор ба Осиёи Миёна мўина, чарм, 
масолењи чармгарї, чорво, асал, чормаѓз ва ѓулом меоварданд. Аз Осиёи 
Миёна ба кишварњои шарќии Аврупо биринљ, меваи хушк, матоъњои 
гуногун ва беш аз њама дирамњои нуќраи исмоилї мебурданд [3, с.373].  

Дар таърихи Осиёи Миёна муборизон ва њокимоне буданд, ки ислоњоти 
пулиро ба анљом мерасониданд, яке аз онњо њокими тољир – Масъудбек - 
писари Мањмуди Ялавољ буд, ки дар ибтидои солњои 70-уми асри ХIII 
муњимтарин ислоњоти пулиро ба миён овард. Ислоњот соли 1271 эълон 
шуда, асосан дар бист соли охири асри ХIII амалан љорї гардид ва 
муваффаќият пайдо кард. Дар давраи ислоњоти Масъудбек дар бисёр 
шањру вилоятњои Осиёи Миёна нуќраи аз љињати вазну иёр баробар сикка 
зада мешуд.  

Сиккањои мазкур, бо вуљуди дар мањалњо бароварда шудан, дар 
муомилоти умумидавлатї эътибор доштанд. Пули нуќра беш аз њама ба 
нарху наво ва њаљми тиљорати дохили Осиёи Миёнаи феодалї мувофиќат 
мекард. Вале зиёда аз дуним аср дар Осиёи Миёна зарби нуќра ба таври 
мунтазам ба амал омад ва ќатлу ѓорати истилогарони муѓул бартараф 
намудани буњрони ин пулро хеле ба таъхир андохт.  

Борњо барои баргаштан ба муомилоти пули нуќра кўшиш карда шуд, 
аммо њамаи ин кўшишњо натиљае набахшиданд. Ислоњоти Масъудбек 
бошад, муваффаќияти тамом пайдо кард, ки аз тайёрии хуб ва сариваќтии 
ин тадбир гувоњї медод.  

Зарби сиккаи нуќра озод буд, њар кас метавонист, ки нуќраи худро 
ба заробхона бурда, ба музди муаяйн барояш пул созонад. Ислоњот њамон 
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ваќт комилан муваффаќият пайдо мекард, ки ба ташкили зарби озодонаи 
сикка имконият муњайё шавад, дорандагони нуќра худро «маълум» 
кунанд ва нуќраи худро ба заробхона биёваранд. Муњимтар аз њама, ба ин 
кор бовар кунонидани одамон буд. Онњо бояд барои эмин будан аз 
худсарї, зўроварї ва ѓоратгарии муѓулњо замонат дошта бошанд ва ба 
хубї бифањманд, ки ин тадбир ягон фиреби ба манфиати худ пешгирифтаи 
њукумат нест [3, с.476].  

Саъю кўшиши Масъудбек љињати дар њама мањалњо љорї намудани 
зарби пули нуќра яку якбора ба даст наомад, танњо дар солњои 90-уми асри 
ХIII дар 16 шањру вилоят заробхона кушода шуда, зарби пули нуќра 
фаровон гардид.  

Њамин тариќ, ислоњоти пул дар охирњои асри ХIII муваффаќияти 
калон ба даст оварда, дар ин замина, истењсолоти молї ва, умуман, њаёти 
шањрњо ќисман барќарор гардида, рў ба тараќќї нињод. Зоњиран вазъи 
шањрњо ва тиљорат дар вилоятњои шимолу шарќии Осиёи Миёна, 
њамчунин як ќисми Њафтрўд (хусусан сиккањои Тироз, Ганљдењ,Утрор ва 
ѓ. хеле фаровон буд) [3, с.477]. Вазъияти хољагии пулї дар асри ХVI, 
таъсири сохти давлати Шайбониён ба пулбарорї ва муомилоти пулї аз 
нуќтањои хеле муњим ба шумор мераванд. Барои охири асри ХV ва дањаи 
аввали асри ХVI истифодаи боздоштанашавандаи нишони пулї хос аст. 
Њокимони зуд-зуд ивазшавандаи шањру вилоятњо саъй мекарданд, ки аз 
кори пулбарорї ба њар васила фоидаи бештаре ба даст оваранд. Дар ин 
давра, хусусан, дар сикказанї ва муомилоти пули мисї бетартибї ва 
худсарињои зиёде рўй дод, дар сурате ки мањз њамин пул дар 
чаканафурўшї истифода мешуд.  

Ду ислоњоти пулие, ки дар зарфи чоряки аввали асри ХVI гузаронида 
шуд, маќсади аслии онњо сохтани шароити мусоид барои тиљорати пулї 
буд, возењу равшан шањодат медињанд, ки фароњам овардани чунин 
шароит, тавре ки мебоист, имконпазир нагардид. Ислоњоти дуюм бошад, 
ба сабаби худсарии соњибони мулк якбора гузаронида нашуд, барои аз 
байн бурдани буњрон ва дар миќёси тамоми давлат мураттаб сохтани 
муомилоти пулї бештар аз 15 сол лозим омад.  

Пас аз ислоњоти Кўчкунчихон, ки соли 1525 ба анљом расид, фоидаи 
аз зарбу гардиши пул бадасторандаи њокимони мулк боз њам афзунтар 
гардид. Тавассути ин ислоњот ќоидае расмият пайдо кард, ки мутобиќи он 
даромади мулкдорони калон аз сикказании масалан пули нуќра аз ду 
манбаъ њосил мешуд: яке - пардохти ба мизони муайян даромади соњибони 
филиз, дигаре - олоте, ки аз макру найрангњои ошкорои табдили ќурби 
нуќра ба даст медаромад. Маънии манбаи охирї аз ин иборат буд, ки 
пулњои нуќраи њамвазну њаммањак ба ду гурўњ – «сиккаи куњна» ва «сиккаи 
нав» људо карда шуда, ба онњо арзиши гуногун дода мешуд (чунончи, 
ќобилияти хариди 10 тангаи «куњна» баробари 9 тангаи «нав» буд). Ба 
истибдоди Њокимияти давлатї такя карда, дар сари њар чанд ваќт пулњои 
«нав» худсарона «куњна» эълон карда мешуданд, ки ба ин васила 10% 
даромади муфт ба хазинаи давлат медаромад ва соњиби пул њам якбора 
10% зиён мекашид. Љенкинсон, ки дар солњои 1558-1559 ба Бухоро сафар 
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карда буд, истифодаи беисти нишони пулї ва оќибатњои онро дар тиљорат 
хеле боварибахш тавсиф намудааст: «Подшоњ њар моњ ва гоњо дар як моњ 
ду бор арзиши нуќраро баланд ё паст мекунад: вай аз њоли мардум парвое 
надорад, чунки барои аз ду ё се сол зиёдтар њукм рондан чашмаш 
намерасад, ўро ё мекушанд ва ё меронанд. Ин њолат мамлакатро хароб ва 
тољиронро муфлис мегардонад». Ба ин бояд њаминро илова кард, ки 
њокимони мулк баробари афзудани парокандагии феодалї беш аз пеш 
муомилоти пули умумидавлатиро мамониат мекарданд. Онњо њарчи 
бештар даромад ба даст оварданї шуда, пеши роњи дар ќаламравашон 
гардиш кардани пули мулкњои дигарро мебастанд. Бесабаб нест, ки дар 
чоряки савуми асри ХVI Осиёи Миёна боз як буњрони хеле сахти 
муомилоти пулиро аз сар гузаронид [3, с.552-553]. Дар натиљаи тохтутози 
муттасили њафтодсолаи ќазоќњо (1723-1730) водии Зарафшон тамоман ба 
харобзор табдил ёфт. Кањтї ва гуруснагии сахт сар шуд. Шахсони аз љанги 
ин фалокат наљотёфта ба њар тараф фирор карданд. Бухоро ва Самарќанд 
беодам монд [12, с.72-73]. Вазъи умумии пулдорї ва сиёсати њукумат дар 
соњаи пулбарорї ва гардиши пул низ барои касбу њунар ва тиљорат 
номусоид гардид [5, с.100-134].  

Дар охирњои асри ХIХ ва аввали асри ХХ капитализм дар Россияи 
подшоњї ба марњалаи олї, марњалаи империалистии тараќќиёти худ 
ќадам нињод. Капитализми навбаромади Россия ба иќтисодиёти кишвари 
Туркистон низ асар кард.  

Бонкњои калонтарини Россия ба Туркистон таваљљуњи беандоза зоњир 
намуда, љињати истифодабарии захирањои бойи кишварњои Осиёи Миёна 
бо сармояи худ дар шањрњои Тошканд, Самарќанд, Андиљон, Ќўќанд, 
Бухорои нав (Когон) бонки давлатї ва шуъбњои мухталифи корхонањои 
гуногуни молиявиро таъсис доданд.  

Сармояи бонкњои мазкур соњањои мухталифи иќтисодиёти Осиёи 
Миёна, асосан ба саноати пахта равона мегардид. Масалан, Бонки русии 
тиљоратии хориљї («Русский для внешней торговли банк»), асосан ба 
савдои пўсти ќароќулї, Бонки Русу Азов («Русско-Азовский банк») 
сохтмони роњи оњани Бухороро бо пул таъмин мекард ва дар Аморати 
Бухоро калонтарин иљорагири замин буд; Бонки Азову Дон («Азовско-
Донской банк»), ки ба аркони саноати газвори пахтагини Петербург 
соњибихтиёрї мекарданд, тамоми хариди пахта ва коркарди нахусти онро 
ба даст гирифт; дар ин кор шарик ва айни њол раќиби он Бонки тиљоратии 
Сибир («Сибирский торговый банк»); дар ин гўшаи дури империяи Россия 
Бонки њисобию бунакдињандаи Москва («Московский учетно-ссудный 
банк») њам такопўи зиёде дошт. 

Дар як худи шањри Бухоро дар солњои Љанги якуми љањонї 8 шуъбаи 
бонкњо (1 шуъбаи бонки давлатї ва 7 шуъбаи бонкњои хусусї) кор 
мекарданд. Муомилоти 6-тои онњо ба њисоби миёна дар соли 1915 ба 
маблаѓи 20,3 млн сўм баробар буд [12, с.4]. Дар ин љо барои амалиёти 
ширкатњои корчаллони њарис, аз он љумла ширкати тиљорату саноатии 
мануфактураи калони Ярослав, ширкатњои Андреев, Потеляховский, 
Москва, ширкати тиљоратии бародарон Крафт, Вадяевњо, Шлоссберг, 
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ширкати сањмдори газворњои пахтагини Познанский, ширкати тиљорат бо 
Эрон ва Осиёи Миёна шароити басо мусоид муњайё гардида буд. 

Њамаи ин дорандагони капиталистї, ки бо «ширкат»-у «ширкатчањо»-
и аз худ хурдтар такя доштанд, дењконон, пролетарњо, нимпролетарњо, 
косибонро берањмона талаву торољ мекарданд. Халќњои Осиёи Миёна 
мисли дигар халќњои бисёр ноњияњои империяи Россия њам аз равнаќу 
ривољи муносибатњои капиталистї азоб мекашиданду њам ин 
муносибатњо ба дараљаи кофї равнаќу ривољ надоштанд. 

Пас аз анљоми сохтмони роњи оњани Тошканд, ки Осиёи Миёнаро ба 
Оренбургу Москва пайваст, тиљорат хеле равнаќ ёфт. Масалан, агар соли 
1865 содироти Бухоро 3306 њазор сўми тилло ва воридоташ 1913 њазор 
сўми тилло бошад, пас солњои 1900-1904 ба њисоби миёна ба 23 200 њазор 
сўми тилло расид. 

Муносибатњои пулию молї хеле ривољ ёфтанд. Дењќонон беш аз пеш 
барои бозор шуда кор мекарданду ба таќозои содирот мутобиќ мешуданд 
[3, с.705].  

Хулоса 
Сарчашмањои таърихї шањодати онанд, ки халќи тољик иќтисодиёти 

бою пурѓановате дошта, барои ривољу равнаќ додани иќтисодиёти худ, 
хусусан дар соњаи ислоњоти пулї-молї корњои бузургеро ба анљом 
расонидааст. Ќайд кардан бамаврид аст, ки дар њар як давру замон 
сиёсати пулї, ислоњоти пулї-молї хусусиятњои худро доштанд, яъне ин 
ислоњот бе истиснои мубориза, саъю кўшишњои муборизон ва шикаст 
додани манфиатљўён, ки ба талаву торољи њокимият ва одамони одї 
машѓул буданд, ба осонї ба даст намеомаданд. Пул, ки асоси ченаки 
арзиши моли мардум буда, мењнати инсон дар он таљассум мегардид ва 
инчунин манбаи асосии њаёти иќтисодию иљтимоии инсонњо буд, бинобар 
ин, онњо кўшиш менамуданд, ки ќурби пул тўлонї устувор бимонад.  

Дар њар давру замон ќаллобон ва манфиатљўёне њастанд, ки дар 
бозорњои сиёњ ќурби асъори миллии давлатиро нисбат ба асъорњои 
мухталифи хориљї дар марњилањои муайян пасту баланд менамоянд, ки аз 
ин кор мардуми одї, соњибкорони хурду миёна бисёртар зарар мебинанд.  
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В этой статье авторы упоминают, что туризм является одной из крупнейших и 

быстро растущих отраслей в мире и дает больше всего рабочих мест. Во многих 

развивающихся странах отрасль туризма находится в числе лидеров по генерируемому 

доходу и традиционно включается в повестку дня при разработке стратегий развития. В 

настоящее время одним из важных секторов индустрии туризма является сельский 

туризм, который играет важнейшую  роль главной движущей силы в экономическом росте 

и развитии сельской местности, предоставляющих лидирующие возможности. Может 

привести к региональному экономическому разнообразию и обеспечить производительные 

возможности трудоустройства на основе потенциалов, существующих в сельской 

местности, может повлечь за собой повышение уровня благосостояния, уровня жизни, 

доходов, безопасности, стабильности и содержания населения в сельской местности.  
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қарор дорад ва ба таври анъанавӣ ҳангоми таҳияи стратегияҳои рушд ба рӯзнома дохил 
карда мешавад. 

Дар айни замон яке аз бахшҳои муҳимми саноати сайёҳӣ туризми деҳот ба ҳисоб 

меравад, ки ҳамчун қувваи асосии пешбарандаи рушди иқтисодӣ ва рушди деҳот нақши 

муҳим мебозад ва имкониятҳои пешқадамро фароҳам меорад. Он метавонад боиси 

гуногунии иқтисодии минтақавӣ ва фароҳам овардани имкониятҳои шуғли пурмаҳсул дар 

асоси иқтидори дар деҳот мавҷудбуда, боиси афзоиши устуворї, сатҳи зиндагӣ, даромад, 

амният, субот ва нигоҳдории аҳолӣ дар деҳот гардад. 
 

Калидвожаҳо: мавқеи сайёҳӣ, сайёњии байналхалқӣ, операторҳои туристӣ ва 

агентиҳои сайёҳӣ, бахши сайёҳӣ, туризми дењот, агротуризм, мавзеъњои љолиб, 
инфрасохтор, шикори байналмилалї, экотуризм   
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In this article, the author mentions that tourism is one of the largest and fastest growing in 

the world and gives most of the jobs. In many developing countries, the tourism industry is among 

the leaders in generated revenue and traditionally included in the agenda when developed 

strategies development. At present, one of the important sectors of the tourism industry is rural 

tourism, which plays a major role as the main driving force in economic growth and rural 

development, providing leading opportunities. Can lead to regional economic diversity and 

provide productive employment opportunities based on the potentials existing in rural may lead 

to an increase in the level of well-being, living standards, income, security, stability and 

population in the countryside. 
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Во многих странах отрасль туризма приносит доход не только 

владельцам бизнеса, но и государству. Особенность и развитие туризма 

способствует созданию новых рабочих мест и соответствующей 

инфраструктуры, увеличению местных доходов, активизации деятельности 

народных промыслов, а это значит – благосостояние народа нормализировать 

уровню жизни населения.  

Индустрия туризма является одной из самых перспективных и активно 

развивающихся секторов мировой экономики. 

Развитие туризма оказывает огромное стимулирующие влияние на 

развитие таких отраслей экономики, как строительство, сельское хозяйство, 

связь и транспорт, производство товаров народного потребления, выступая 

своеобразным механизмом социально-экономического развития страны. 

Поэтому, туристическая отрасль формирует 11% мирового ВВП, в основных 

фондах доля туризма около 7%. Туризм совершенствует и обогащает 

mailto:akdodova1992@mail.ru
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экономическую и социальную инфраструктуру и межрегиональное 

сотрудничество стран, государств и народов. 

Поэтому на сегодняшний день нельзя не заметить того огромного 

влияния, которое оказывает туристическая отрасль на мировую экономику. 

Для некоторых стран туризм является основной отраслью экономики, 

доходы от которой составляют более 50% их ВВП (Макао, Мальдивы, 

Сейшельские острова и др.). В общей мировой экономике доля туристического 

сектора составляет около 35%. На глобальном уровне туризм сопоставим с 

нефтью, превратившись в один из прибыльных бизнесов. Государства 

направляют значительные средства на развитие этой сферы – например, 

Франция в 2017 году выделила около 42 миллионов евро для привлечения 

туристов [1]. 

Тем не менее, 2018 год в стране объявлен годом туризма и Таджикистан 

соответсвенно уделяет особое внимание сфере туризма. В разные 

государственные программы туризм включен как сектор. Была принята 

Концепция развития туризма на 2009 - 2019 гг. правительством республики. В 

ней были определены приоритетные направления: горно-спортивный и 

экологический, лечение и отдых, познавательный и этнографический, 

альпинизм, а также деловой туризм, рафтинг (сплав по рекам), горнолыжный 

спорт, иностранная туристическая охота. В соответствии с Концепцией, 

Таджикистан планирует принять более 1 миллиона туристов до 2020 года.  

Но насколько развита сфера туризма, и возможно ли привлечь больше 

туристов в страну? 

В наши дни Таджикистан не рассматривается в качестве туристического 

направления на мировом рынке.  Как видно из места, занимаемого страной, 

Таджикистан занимает 114-е место из 140 стран. Туристическая отрасль 

Таджикистана имеет существенные недостатки:  

1. В стране очень слабо обстоит дело со стыковкой международных 

рейсов. Западные компании не имеют авиасообщения с Душанбе. Рейсов 

очень мало, а существующие рейсы весьма дороги. На сегодня Таджикистаном 

подписаны соглашения о прямом авиасообщении с 22 странами мира, (с 7 

странами СНГ, 4 – Европы и 11 – Азии). Но по факту, без пересадок можно 

добраться лишь до 10 стран мира (информация на состояние 14.11.2016). Из 

остальных городов и стран необходимо добираться транзитом, что доставляет 

дополнительные неудобства, отнимает время и увеличивает финансовые 

затраты. С учетом того, что цены на авиабилеты до/из Таджикистана по 

прямым направлениям итак гораздо выше по сравнению с соседними 

странами, транзитные перелеты становятся непомерно дорогими. Для 

сравнения, была проанализирована стоимость самого дешевого авиабилета из 

Нью-Йорка до Душанбе, Бишкека и Астаны: Нью – Йорк (США) – Астана 

(Казахстан) – 394$, Нью – Йорк (США) – Бишкек (Кыргызстан) -  480$, Нью – 

Йорк (США) – Душанбе (Таджикистан) – 890$. Поиск осуществлялся при 

помощи ресурса www.aviasales.ru (данные действительны на 14.11.2016) [2]. 
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Меры, связанные с поощрением туризма, повышение привлекательности 

Центральной Азии для туристов и ряд других факторов повлияли на 

увеличение потока туристов во все эти страны. Поэтому, по статистическим 

данным в Таджикистане число прибывающих туристов, пользующихся 

воздушным транспортом, заметно увеличивается, а также заметно возрастание 

числа гостиниц и туристических агентств (таблица 1).      
 

Таблица 1. - Динамика въезда туристов и создания объектов туристской 

инфраструктуры Таджикистана 
  Наименование  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 к 

2018, в 

% 

Въездной туризм посредством 

 воздушных линий (тыс. чел.) 

78 170 391 284 281 1154 67,5 

Число гостиниц (единиц) 120 124 132 163 172 170 70,5 

Туристические агентства 

(единиц) 

118 138 157 168 170 150 78,6 

Действующие туристические 

компании  

(единиц) 

94 90 114 118 91 146 64,3 

  Источник: WTO Cod. Basic data and indicators Tajikistan 

По данным таблицы 1, если в 2013 году количество въездных туристов 

в Таджикистан, пользующиеся воздушной линией составил 78 тыс. человек, 

то в 2018 году он возрос до 1154 тыс. или на 1076 тыс. человек. Также под 

воздействием определённых факторов возросло как число гостиниц, так и 

туристических агентств. Если 2013 году в стране насчитывалось 120 

гостиниц и 118 туристических агентств, то в 2018 году их количество 

возросло до 172 и 170, соответственно. Причем велика роль частного 

сектора в создании инфраструктуры и зон отдыха и развлечений, так как в 

стране уже функционируют более 240 субъектов, осуществляющие прием 

туристов. 

2. Малая информированность о нашем крае (недостаточное 

освещение услуг, которые может предложить Таджикистан туристу). 

3. Визы и регистрации. Для получения разрешения на посещение 

определенных регионов (Горно-Бадахшанская автономная область и другие 

приграничные районы) каждый иностранный гражданин должен получить 

специальный пропуск. 

4. Как правило, занятые в сфере туризма, таджикские деловые круги 

и они не имеют значительных финансовых ресурсов и также не имеют доступа 

к специализированным банковским учреждениям. Их профессиональные 

навыки и их понимание международного туризма оставляют желать лучшего. 

За исключением нескольких крупных международных гостиничных сетей, 

принадлежащих западным деловым кругам (будь то большие или малые). 

5. В Таджикистане отсутствует Национальная организация по 

туризму (НОТ). Во многих странах, НОТ не является частью государственной 

структуры, это самостоятельный субъект, укомплектованный 
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профессионалами от бизнеса и туризма, с целью реализации политики 

правительства. В рамках центрального правительства, управление по 

развитию туризма является частью Комитета по делам молодежи, спорта и 

туризма. 

6. Туристическая деятельность является достаточно новой отраслью 

в стране и как следствие, найти персонал с необходимой подготовкой и 

опытом на сегодня трудно. Кроме того, большое количество работников в 

отрасли туризма имеют ограниченные знания иностранного языка. Есть очень 

мало специалистов со знанием других языков, помимо русского и английского 

(например, немецкого, французского, испанского и итальянского языков). С 

точки зрения практической подготовки, несколько учреждений предлагают 

учебные программы. Проблемы есть и со специалистами: менеджерами по 

туризму и гидами. Работу гидов выполняют люди, которые владеют 

несколькими языками и порой на слабом уровне знают историю и географию 

Таджикистана. Зачастую они не владеют необходимыми знаниями о 

некоторых регионах и навыками, которые могут быть востребованными в 

горной местности: например, не умеют разбивать палаточный лагерь или 

оказывать первую помощь. А ведь гид – это человек, от которого зависят 

краски и острота ощущений. Именно он формирует образ посещаемой страны. 

Разумеется, в рамках данной статьи невозможно охватывать все 

факторы, которые препятствуют развитию сферы туризма в Таджикистане. 

Несмотря на нынешние трудности, отрасль туризма развивается. На 

сегодняшний день существует более 70 лицензированных туроператоров и 

туристических агентств, более 60 отелей и более 100 хоумстэев (проживание 

в семье на оговоренных условиях) и гостевых домов. Количество частных 

операторов растет, но их навыки и профессионализм значительно 

различаются.  

Несмотря на то, что диалог и сотрудничество между частным секторами 

и государственным продолжает оставаться недостаточным, тем не менее, 

имеется несколько реальных примеров сотрудничества: 

a. Комитет по делам молодежи, спорта и туризма (КомМСТ) 

оказывает финансовую поддержку таджикским туроператорам с целью 

участия в международных ярмарках и выставках (ITB Berlin); 

b. Ком МСТ в сотрудничестве с международными ассоциациями и 

туроператорами в Таджикистане организовывает конференции и другие 

важные мероприятия местного и международного уровня; 

c. Туроператоры представляют и готовят ежеквартальные отчеты 

(статистические данные по туристической деятельности) в КомМСТ. 

Более того, на 12-ом заседании Консультативного совета по улучшению 

инвестиционного климата при Президенте Республики Таджикистан (от 13 

декабря 2013 года) [3], Президент Республики Таджикистан дал следующие 

указания (с указанием министерства ответственного за выполнение каждого 

из указаний): 

1. Комитет по делам молодежи, спорта и туризма: 
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a. определить четыре туристические дестинации и обеспечить их 

соответствие современным требованиям, реализовать поэтапный переход от 

системы лицензирования туристических субъектов предпринимательской 

деятельности к механизму качественного консультирования и оценки 

разработки и продвижению пакетов конкурентоспособных услуг (продуктов) 

для туристов в стране; 

b. разработать проект Закона Республики Таджикистан «О туризме» 

в новой редакции и представить его на рассмотрение в определенное время. 

2. Главное управление пограничных войск Государственного 

комитета национальной безопасности, Министерство транспорта, 

Антимонопольная служба, Таможенная служба, международные аэропорты 

республики, отечественные авиакомпании: 

a. обеспечить требованиям международных стандартов соответствие 

уровня обслуживания в аэропортах, в самолетах и в пунктах пересечения 

границы; 

b. нанять новых сотрудников на конкурсной основе и создать 

независимую комиссию по оценке квалификации персонала структур, занятых 

в сфере обслуживания в международных аэропортах и пунктах пересечения 

границы. 

3. Комитет по делам молодежи, спорта и туризма и Агентство по 

статистике, Министерство иностранных дел, Министерство внутренних дел: 

a. открыть специальное «окно» для оказания услуг туристическим 

фирмам в Консульском департаменте МИД; 

b. ввести специальные памятки о порядке и правилах пребывания в 

РТ, установить четкие конкретные правила пребывания иностранных граждан 

и туристов с указанием прямых контактов организаций и структур, имеющих 

специальные полномочия по защите и соблюдению прав туристов. 

4. Государственный комитет по инвестициям и управлению 

государственным имуществом: 

a. представить проект Плана действий Правительства по улучшению 

инвестиционного климата в сфере туризма на рассмотрение Правительства 

Республики Таджикистан согласно установленным процедурам (совместно с 

Секретариатом Консультативного совета по улучшению инвестиционного 

климата). 

5. Министерство образования и науки, Комитет по делам молодежи, 

спорта и туризма: 

a. принять меры по подготовке высококвалифицированных 

специалистов в сфере туризма за рубежом. 

Ранее, Президент никогда не давал подобных указаний по поддержке 

туристической отрасли. Это представляет собой важную перемену для 

Таджикистана. Пока еще слишком рано говорить, какие реальные средства 

будут выделены правительством для поддержки развития туристической 

отрасли. Тем не менее, туризм уже получает пользу от нынешней 

политической воли. Такой конструктивный политический контекст выглядит 
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обнадеживающе для поддержки туристического сектора, поскольку данная 

отрасль является одной из самых перспективных для экономики страны. 

В условиях перехода к рыночноной экономике проблема формирования 

спроса и предложения на туристические услуги решается преимущественно 

под действием механизма свободной конкуренции. В то же время мировой 

опыт свидетельствует, что без государственного регулирования рыночных 

отношений в сфере сельского туризма в силу важности и неоднородности, 

выполняемых функций, не обходится ни одна страна. Для транзитных 

экономик, где высок уровень развития туризма и огромна социально-

экономическая значимость предоставляемых данной услуги, государственное 

вмешательство в его деятельность приобретает исключительную важность. 

При этом для Таджикистана только разумное вмешательство государства в 

функционирование развитие туризма в сельской местности может принести 

ощутимые положительные результаты, ибо доступность туристических услуг 

до сих пор определяют достигнутый уровень социально-экономического 

благосостояния нации, качество жизни населения. 

Органы власти могут и должны стимулировать развитие туризма в 

сельской местности в следующих формах: 

1. Разработка современной, отвечающей реальному положению дел, 

концепцию развития сельского туризма на государственном уровне и на 

подведомственных территориях. Она находится в компетенции 

исполнительных органов государственной власти и должна разрабатываться с 

широким привлечением представителей туристской индустрии, научных и 

образовательных учреждений с учетом мнения сельского населения. 

2. Разработка действенной государственной политики в сфере сельского 

туризма. Наличие такой политики выражается как системой нормативно 

правовых актов, так и конкретной деятельностью органов государственной 

власти в сфере сельского туризма 

3. Разработка системы законов и иных нормативно-правовых актов, 

регулирующих разносторонние аспекты сферы сельского туризма в интересах 

его устойчивого развития и достижения целей государственной 

политики в этой сфере. 

4. Разработка федеральных, региональных и муниципальных 

программ развития сельского туризма соответствующими органами 

исполнительной власти и органами местного самоуправления. 

5. Создание благоприятных условий для туристской деятельности в 

сельской местности. 

6. Создание благоприятных условий для инвестиций в индустрию 

туризма. 

7. Информационное обеспечение и продвижение на внутренний и 

внешний туристские рынки туристского продукта сельского туризма. 

8. Принятие мер по совершенствованию законодательства в области 

туризма и смежных с ней отраслей для улучшения деятельности сферы. 
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9. Проведение семинаров, связанных с передовым опытом туристских 

программ, которые обеспечивают набор услуг клиентом.  

10. Стандартизация деятельности санаторий, гостинц, пансионатов, домов 

отдыха и др. туристских местностей на местах. 

11. Принятие мер для развития внутреннего туризма во всех городах и 

районах с привлечением отечественных и нормативных правовых актов в сфере 

туризма, бланков лицензий и квалификационных свидетельств.   

12. Организация курсов обучения среди сотрудников хозяйствующих 

субъектов в области туризма в отдалённых районах.  

13. Проведение семинаров по развитию экологического туризма, создание 

рабочих мест в целях улучшения уровня жизни населения в отдельных регионах 

республики.    

В большинстве стран, занимающихся туристической деятельностью, 

государственная туристическая политика проводится в рамках региональных 

программ экономического развития. Программа развития туризма в 

Республике Таджикистан на 2018-2020 гг. была разработана с целью 

создания благоприятных условий реализации государственной политики в 

сфере туризма повышения конкурентоспособности туристического рынка 

страны в регионе, а также в ближнем и дальнем зарубежье и определяет 

основные направления, приоритеты, задачи и механизмы реализации 

государственной политики в области туризма на среднесрочный период. На 

основе результатов проведенного анализа сферы туризма в Республике 

Таджикистан выявлены ключевые проблемы, сдерживающие факторы 

развития сферы и определенны причины неконкурентоспособности 

отечественного туризма.  

 

Литература: 

1. Азар В.И. Турфирмы смотрят в зеркало /В.И. Азар // Туризм: практика, проблемы, 

перспективы. - 2001. - № 7. - С. 17-29. 

2.Аринцев Ю. Ассоциация содействия туристским технологиям /Ю. Аринцев // Турбизнес. 

- 2000. - № 3. - С. 5-17. 

3. Ёров Дж.Н. Развитие туристической сферы в условиях рынка - Душанбе: Ирфон, 2007. – 

132с. 

4.Ёров Дж.Н. Состояние, проблемы и перспективы развития туризма в Республике 

Таджикистан /Дж.Н. Ёров//Вестник Таджикского национального университета (серия 

экономических наук). – Душанбе. - 2007. - №6 (38). - С.192-206. 

5.Ёров Дж.Н. Формирование туристических баз в Республике Таджикистан/Дж.Н. Ёров, 

Н.Н. Сайфуллоев//Материалы республиканской конференции на тему «Проблемы 

внедрения международных стандартов бухгалтерских учётов и аудита в Республике 

Таджикистан». – Душанбе. - 2006. - С. 74-76. 

6.Соколова М.В. История туризма: учебное пособие /М.В. Соколова. – 6-е изд. - Москва. 

Издательский центр «Академия», 2010. - 352.  

7.Стригунова Д.П. Понятие международного туризма//Юрист. – 2006. - №6. [электронный 

ресурс]. - URL: https://www.lawmix.ru/comm/9077 

 8.Шакиров К. Туризм и устойчивое развитие в Таджикистане: исследовательский обзор. 

/К. Шакиров. - 2014. - №3. - С.6-7. 

https://www.lawmix.ru/comm/9077


249 
 

9. Шугаев М. Удар по мировому туризму /М. Шугаев // Турбизнес. - - 2001. -  № 14. - С. 5-

14. 

10. Шукуров Б.У. Проблемы развития международного туризма в Республике Таджикистан 

/Б.У. Шукуров//Материалы республиканской конференции «Интеграция экономики 

Республики Таджикистан в мировое хозяйство». – Душанбе, 2004. - С. 10-15. 

 

УДК: 336.7 (476) 
ТАКМИЛИ ЗАМИНАИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ НИЗОМИ 

ПАРДОХТИ МИЛЛЇ ВА ДУРНАМОИ РУШДИ ОН ДАР 
ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН  

 
Њалимов Иномљон Мамадљонович – муаллими калони Донишкадаи иќтисод ва 
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Дар маќолаи мазкур такмили асосњои институтсионалии низоми пардохти миллї 

дар Љумњурии Тољикистон мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. Барои ноил шудан ба 
вазифа ва маќсадњои дар маќола гузошташуда самтњои такмили меъёрњои ќонунгузорї 
ошкор карда шудаанд. Инчунин, дурнамои афзоиши нишондињандањои марбут ба низоми 
пардохт дар асоси пешгўии муаллифї пешнињод гардидааст. Дар доираи тањќиќ 
самтњои такомули низоми пардохти Љумњурии Тољикистон дар шароити рушди 
иќтисодиёти раќамї баррасї шудаанд. Дар хотимаи тањќиќот натиљањо ва тавсияњо 
доир ба такмили низоми пардохти миллї дар кишвар оварда шудаанд.  

Калидвожањо: низоми пардохт, хизматрасонињои пардохтї, низоми пардохти 
миллї, заминаи институтсионалї, иќтисодиёти раќамї, пардохтњои ғайринаќдї, 
операторони низоми пардохт. 

  
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ БАЗЫ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ПЛАТЁЖНОЙ СИСТЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ 
РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН  

 
Халимов Иномджон Мамаджонович – старший преподаватель Института 

экономики и торговли Таджикского государственного университета коммерции в г. 
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проспект И. Сомони, 169. Тел.:+992926390000. E-mail: Kinomdzhon@mail.ru  

 
В данной статье рассматривается совершенствование институциональных основ 

национальной платежной системы Республики Таджикистан. Для достижения 
поставленных в статье задач и целей выявлены направления совершенствования 
законодательных норм. Также на основе прогноза автора предложена перспектива 
роста показателей, связанных с платежной системой. В рамках исследования были 
обсуждены направления совершенствования платежной системы Республики 
Таджикистан в условиях развития цифровой экономики. В конце исследования 
представлены результаты и рекомендации по совершенствованию национальной 
платежной системы страны. 
 Ключевые слова: платежная система, платежные услуги, национальная 
платежная система, институциональная основа, цифровая экономика, безналичные 
расчеты, операторы платежных систем. 
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This article examines the improvement of the institutional foundations of the national 

payment system in the Republic of Tajikistan. In order to achieve the tasks and goals set in the 
article, directions for improvement of legislative norms have been revealed. Also, the perspective 
of the growth of indicators related to the payment system is proposed based on the author's 
forecast. Within the framework of the study, the areas of improvement of the payment system 
of the Republic of Tajikistan in the conditions of the development of the digital economy were 
discussed. At the end of the study, the results and recommendations for improving the national 
payment system in the country are given. 
 Keywords: payment system, payment services, national payment system, institutional 
framework, digital economy, non-cash payments, payment system operators. 

 

Дар шароити муосир рушди низоми пардохти миллї яке аз љузъњои 
таркибии инфрасохтори молиявї мањсуб ёфта, ба рушди иќтисодиёт 
мусоидат менамояд. Зикр кардан зарур аст, ки рушди љанбањои назариявї 
ва вазъи муосири низоми пардохти миллии кишвар дар доираи дигар 
тањќиќи мо [4, с. 35; 10, с. 5] мавриди баррасї ќарор гирифтааст. Тањлилњо 
нишон медињанд, ки дар Љумњурии Тољикистон ќафомонии зиёд дар 
рушди иќтисоди раќамї аз дигар кишварњои хориљї аз камбудињо дар 
заминаи ќонунгузорї ва меъёрї дар соњаи иќтисоди раќамї ва холигињои 
љиддї дар таъсиси инфрасохтори раќамї ва таъмини дастрасии 
њамаљонибаи фарохмављ ба интернет, инчунин норасоии малакаи раќамї, 
заифии фарњанги инноватсия, сатњи пасти талабот ба технологияњои нав 
аз љониби корхонањои давлатї, нокифоягии фањмиши технологияњои 
раќамии ањолї, нокифоягии сармоягузорї ба раќамикунонї, заминаи 
рушднаёфтаи институтсионї, заифии низоми идораи љорикунии лоињањои 
раќамї, норасоии маблаѓгузории инфрасохтори раќамї ва рушди 
инноватсионї, заифии бахши хусусї, сатњи пасти истифодаи 
технологияњои раќамї вобаста мебошад.  

Таљрибаи давлатњои хориҷї, Бонки умумиљањонї ва Кумита оид ба 
пардохтњо ва инфрасохтори бозор (CPMI), ки дар сохтори Бонки 
байналмилалии њисоббаробаркунињо (BIS) амал менамояд, наќши низоми 
пардохтро амиќ шарњ медињанд. Ташкилотњои молиявии мазкур 
дастурамали махсусро тањти унвони “Наќши пардохтњо дар вусъат 
додани дастрасї ба хизматрасонињои молиявї” нашр намуданд, ки дар он 
омилњои таъсиркунандаи талаботу пешнињод ба дастрасии 
хизматрасонињои молиявї аз ќабили низоми пардохт ва хизматрасонињои 
пардохтї баррасї ва тањлил гардидаанд. Дар дастурамали мазкур роњњои 
њалли муаммоњои муњими соња пешнињод гардида, заминаи вусъат додани 
дастрасї ба хизматрасонињои молиявї бояд барои ноил шудан ба 
њадафњои зерин нигаронида шуда бошад:  
o кулли ањолї ва корхонањо бояд имконияти њадди аќал ба як 
суратњисоб тавассути низоми пардохт дастрасиро ба хизматрасонињои 
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пардохтї дошта бошанд, ки зери назорати маќомоти давлатї ќарор 
дорад; 
o тавассути суратњисоби њисоббаробаркунї њаљми зиёди пардохтњои 
зарурии ањолию корхонањо ва њатто то 100 фоиз амалї гардида, дар он 
имконияти бехатар нигоњдории пасандоз ва дастрасї ба дигар 
хизматрасонињои молиявї бояд ташаккул дода шавад.  

Аз ин лињоз, зарур мешуморем, ки дар раванди навсозии низоми 
пардохт ва хизматрасонињои пардохтї дар кишвар риояи принсипњои 
пешнињодкардаи Бонки умумиљањонї ва Кумита оид ба пардохтњо ва 
инфрасохтори бозор муњим мебошад. Зеро дар шароити кунунии рушди 
низоми пардохт дар Љумњурии Тољикистон баланд бардоштани љалби 
молия тавассути такомули пардохтњо ва хизматрасонињои пардохтї зарур 
буда, на њама принсипњои пешнињодкардаи ташкилотњои молиявии 
баррасї кардашуда риоя мегарданд.  

Таљрибаи љањонї собит менамояд, ки ба коркарду пешнињоди 
принсипњои мушаххас барои татбиќ нигоњ накарда, миќдори назарраси 
ањолї дар сатҳи љањон ба пардохтњои фаврї ва бехатару боварибахш 
имконияти дастрасиро надоранд. Чунин њолат таќозо менамояд, ки барои 
дастрасї ба хизматрасонињои пардохтии базавї корњо дар байни кулли 
манфиатдорони пардохтњо амалї карда шаванд, то ки на танњо ќисми 
муайяни ањолї, балки њар як фард имконияти истифодаи 
хизматрасонињои пардохтиро дар шароити иќтисоди раќамї дар 
Љумњурии Тољикистон дошта бошад.  

Ќайд кардан зарур аст, ки дар шароити муосир ихрољи низоми 

бонкии Федератсияи Россия аз низоми СВИФТ аз он шањодат медињад, ки 

чунин њолат метавонад дигар давлатњои шарики стратегии ин кишвар, аз 

љумла Љумњурии Тољикистонро низ тањдид намояд. Дастрасии баробар 

надоштани давлатњои љањон ба истифодаи васоити 

телекоммуникатсионию иттилоотии низоми пардохти байналмилалї 

водор менамояд, ки низоми пардохти миллии давлатњои шарик тавассути 

њамгирої дар сатњи минтаќа барои пардохтњо ва хизматрасонињои 

клирингї такомул ёбанд. 

Навсозии НПМ дар Љумњурии Тољикистон дар њамгироии низомњои 

пардохти давлатњои шарик такя ба таљрибаи низоми пардохти миллии 

Чин бо имкониятњои фаромиллӣ шудан бояд пеша гирифта шавад. Зеро 

дар айни замон International Union Pay дар бонкњои зиёда аз 61 давлати 

мустаќил эмитенти кортњои пардохтии ин низом мебошанд. Зарур 

мешуморем, ки мутахассисони БМТ барои омўзиши таљрибаи Љумњурии 

Мардуми Чин дар самти навсозии НПМ дар доираи барномаи табодули 

таљриба фиристода шаванд. Дар ваќти табодули таљриба омўзиши 

марказњои эњтиётї барои иљрои бефосилаи амалиёти пардохтї дар сурати 

ба миён омадани њолатњои садамавї муњим мебошад, ки дар шароити 

навсозии НПМ Љумњурии Тољикистон зарур аст. Инчунин, лозим аст, ки 
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тартиби муайян кардани тарифњои нисбатан арзон дар хизматрасонии 

кортњои Union Pay бояд мавриди тањќиќ ќарор гирад (њангоми гирифтани 

пули наќд аксари бонкњо дар дохил ва хориљи Чин њаќқи хизматрасонї 

намеситонанд ва ё бонкњои хориљї хеле фоизи паст меситонанд), ки 

афзалият барои истифодаи таљрибаи Чин дар навсозии НПМ дар 

Љумњурии Тољикистон мебошад.  

Дар Федератсияи Россия пардохтњои ѓайринаќдї ќисми муњими 

хизматњои пардохтиро ташкил медињанд. Дар давраи солњои охир 

пардохти ѓайринаќдї дар гардиши пардохтњои гуногун назаррас афзоиш 

ёфта, соли 2020 њиссаи пардохтњои ѓайринаќди 69,4 фоизи умумии 

пардохтњоро ташкил намудааст [8]. Дар шароити муосир бештар аз 70 

фоизи шањрвандони Россия кортњои пардохтиро барои пардохтњои 

њамарўза афзори аввалиндараљаи пардохт мењисобанд ва дорандагони 

кортњои дебетї мизољони боварибахши бонкњо мањсуб меёбанд. Аз ин 

лињоз, зарур мешуморем, ки дар ваќти вусъат додани 

њисоббаробаркунињои ѓайринаќдї ва хизматрасонињои пардохтии 

электронї таљрибаи Федератсияи Россия аз љониби маќомоти ваколатдор 

дар Љумњурии Тољикистон ба инобат гирифта шавад. Ба мадди назар 

гирифтани фаъолияти ширкатњои бузурги тањиякунандаи технологияњои 

молиявї ва технологияњои инноватсионии дар Федератсияи Россия 

иштирокдошта дар соњаи пардохтњо њангоми навсозии НПМ дар 

Тољикистон бештар наќши фаъолро мебозанд, ки афзорњои анъанавии 

пардохтњоро водор ба навсозї мекунанд. Таъкид кардан зарур аст, ки 

бавуљудоии технологияњои нав дар бахши молиявї тайи солњои 2015-2019 

дар сатњи љањон ба 64 фоиз ва Федератсияи Россия ба 80 фоиз расидааст.  

Ќайд кардан зарур аст, ки дар давлатњои љањон танзимкунандањои 

низоми пардохти миллї чун операторони инфрасохтори низоми пардохт 

амал намуда, кўшиш менамоянд, ки ба ањолию соњањои бизнес хизмат ва 

васоити пардохтњоро такмил дињанд. Дар соли 2020 низоми пардохтњои 

фаврї дар 56 давлати љањон ба кор фаъол карда шудаанд.  

Њамин тавр, тањќиќи таљрибаи љањонии ташаккул ва татбиќи 

низоми пардохт нишон медињад, ки дар шароити Љумњурии Тољикистон 

татбиќи чунин масъалањои калидии низоми пардохт зарур мебошанд: 

 Ташаккули низоми пардохти миллї, ки хизматрасонињои 

пардохтиро барои тамоми соњањои хољагии халќи кишвар ба таври 

ѓайринаќдї пешнињод менамояд ва фароњам овардани инфрасохтори 
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махсусе, ки њамкорињои пешнињодкунандањои хизматрасонињои 

пардохтиро вусъат мебахшад;  

 Вусъат бахшидани раќамикунонии амалиёти пардохтї ва низоми 

пардохт;  

 Коркард ва амалигардонии низоми пардохтњои фаврї дар кишвар;  

 Такмил додани бозори пардохтии раќобатпазир ва њифзи њуќуќи 

истифодабарандагони хизматрасонињои пардохтї;  

 Аз байн бурдани рушди нобаробарии инфрасохтори низоми 

пардохт бо маќсади дастрасии хизматрасонињои пардохти мизољони 

хизматњои пардохтї; 

 Баланд бардоштани бехатарии низоми пардохти миллї тавассути 

таъмини бефосилагии фаъоли пардохтњо ва киберамният; 

 Фароњам овардани шароит ва мусоидати татбиќи инноватсия дар 

соњаи пардохтњо ва дар маљмуъ бахши молиявї;  

 Такмил додани инфрасохтори низоми пардохт, самаранокии 

пардохтњо ва ѓайрањо. 

Мутобиќи маълумоти расмї гардиши савдои электронї дар 

Љумњурии Тољикистон хеле дар сатњи паст ќарор дорад. Зеро тибќи 

маълумоти Findex, дар соли 2017 танњо 7,6 фоизи ањолии Тољикистон 

тавассути Интернет харид анљом доданд, ки ин нишондињанда дар 

Ќазоќистон ба 24% дар Федератсияи Россия 28%-ро ташкил медињад. 

Њаљми савдои электронї дар соли 2020 дар Љумњурии Тољикистон ба 54,7 

млн доллар баробар аст, ки ин аз се як њиссаи бозори Ќирѓизистон, 8 

фоизи бозори Узбекистон ва танњо 3 фоизи бозори Ќазоќистонро ташкил 

мекунад [7]. Маълумоти расмї нишон медињад, ки савдои электронї дар 

Ќазоќистон 3,6 млрд долларро ташкил намуда, танњо 4 фоизи бозори 

кишварро ташкил кардааст. Дар Федератсияи Россия њиссаи савдои 

электронї ба 8 фоизи савдои умумї ва ИМА ба 11 фоиз дар соли 2017 

баробар аст [3, с.96]. Омори нашркардаи гурўњи бонкњои љањонї муайян 

кардааст, ки дар соли 2020 дар давраи ковид – 19 њиссаи савдои электронї 



254 
 

афзоиш ёфта, ба 22 фоизи савдои љањонї расидааст ва дар соли 2025 то ба 

25 фоиз расидани њиссаи савдои электронї дар љањон пешбинї шудааст. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дар самти раќобатпазирии НПМ метавон ќайд намуд, ки унсури 
муњимтарин ин такомули заминаи ќонунгузории давлатї мебошад. 
Баррасию тањќиќи ќонунгузории кишвар таќозо менамояд, ки барои 
такомули њуќуќи истеъмолгарони хизматрасонињои пардохтї дар 

Маљлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон 
Маќомоти судї 

Маќомоти давлатии танзими хизматрасонињои пардохтї 

Прокуратураи Генералии 

Љумњурии Тољикистон 

Бонки миллии Тољикистон ва дигар 

операторони низоми пардохти миллї 

Ќонуни ЉТ “Дар бораи низоми 

пардохт ва хизматрасонињои 

пардохтї” 

Такомул ва назорати татбиќи заминаи 

меъёрии њуќуќии НПМ 

1. Љорї намудани меъёрњои 

танзимкунандаи њуќуќи 

истеъмолкунандагони хизматра-

сонињои пардохтї дар ЉТ; 

2. Ташаккули љавобгарї барои 

беањамиятии мизољ њангоми истифодаи 

барномањои мобилии пардохтњои 

электронї; 

3. Муайян намудани масъулияти 

истеъмолкунандагони хизматра-

сонињои пардохтї барои ташаккули 

саводнокии технологию молиявии 

шахсї. 

Дар самти њуќуќи 

истеъмолкунандагони хизматрасонињои 

пардохтї 

Дар самти унсурњои низоми 

пардохти миллї 
Ќонунгузории ЉТ дар самти њуќуќи 

истеъмолкунандагон 

- Ташаккули заминаи меъёрї 

барои идоракунии самараноки 

НПМ дар шароити ѓайримарказ 

шудани салоњияти иштирокчиёни 

низомњои пардохт 

(хизматрасонињо); 

- Ташаккули механизми арзёбии 

НПМ аз нигоњи иљтимої, 

иќтисодї ва ѓ.; 

- Муайян намудани 

њадафмандии меъёрњои мављуда 

дар тараќќиёти НПМ; 

- Таѓйир додани муносибатњои 

иштирокчиёни НПМ бо маќсади 

ташаккули эътимоднокї ва 

раќобат дар бозори 

хизматрасонињои пардохтї. 

Расми 1. Алгоритми такомули заминаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар 
самти НПМ 

Коркарди муаллиф. 

 

Дастгоњи Президент ва Њукумати 

Љумњурии Тољикистон 
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Љумњурии Тољикистон бояд заминаи меъёрї фароњам оварда шавад. Аз ин 
лињоз, алгоритми такомули заминаи меъёрї барои тараќќиёти НПМ дар 
Љумњурии Тољикистон дар расми 1 оварда шудааст. 

Аз расми 1 дида мешавад, ки дар оянда бояд ба ду ќонуни 
амалкунанда дар Љумњурии Тољикистон, ки ба рушди институтсионалии 
низоми пардохти миллї мусоидат менамоянд, ворид кардани таѓйиру 
иловањо талаб мешавад. Пеш аз њама, ба Ќонуни ЉТ “Дар бораи низоми 
пардохт ва хизматрасонињои пардохтї” чунин унсурњои низоми пардохти 
миллї бояд ба инобат гирифта шаванд: 
1. Ташаккули заминаи меъёрї барои идоракунии самараноки НПМ 
дар шароити ѓайримарказ шудани салоњияти иштирокчиёни низомњои 
пардохт (хизматрасонињо). 
2. Ташаккули механизми арзёбии НПМ аз нигоњи иљтимої, иќтисодї 
ва ѓайра. 
3. Муайян намудани њадафмандии меъёрњои мављуда дар рушди НПМ. 
4. Таѓйир додани муносибатњои иштирокчиёни НПМ бо маќсади 
ташаккули эътимоднокї ва раќобат дар бозори хизматрасонињои 
пардохтї. 

Ќайд кардан зарур аст, ки ба инобат гирифтани ин унсурњо 
метавонад ба рушди пардохтњо дар иќтисодиёти миллї мусоидат кунанд. 
Инчунин, рушди босуботи низоми пардохти миллї таъмин карда шавад. 

Тањлили мундариљаи ќонунгузории Љумњурии Тољикистон дар 
самти њуќуќи истеъмолкунандагон нишон медињад, ки ба њуќуќи 
истеъмолкунандагони хизматрасонињои пардохтї заминаи кофї мављуд 
намебошад. Аз ин лињоз, дар ин самт ба инобат гирифтани чунин 
масъалањо муњим мебошанд:  
1. Љорї намудани меъёрњои танзимкунандаи њуќуќи 
истеъмолкунандагони хизматрасонињои пардохтї дар Љумњурии 
Тољикистон. 
2. Такмили меъёри љавобгарї барои беањамиятии мизољ њангоми 
истифодаи барномањои мобилии пардохтњои электронї.  
3. Муайян кардани масъулияти истеъмолкунандагони 
хизматрасонињои пардохтї барои ташаккули саводнокии технологию 
молиявии шахсї. 

Зарур мешуморем, ки дар асоси нишондињандањои асосии СМР – 
2030 [9], љадвали њисобї тањия намуда, њаљми пули барои муомилот 
зарурро то давраи соли 2030 пешгўї намоем. Барои пешгўї зарур 
мешуморем, ки аз модели дар назария ва амалияи илми иќтисод мусбї 
арзёбишуда истифода карда шавад. Модели пешбинии якомилаеро ба кор 
бурданамон дуруст меояд, ки он дар таҳќиќоти олимони рус О.М. 

Гусарова, В.Д. Кузменкова [2, с.360] ва дигарон низ ҳамаҷониба асоснок 

карда шуда, аз санҷиш гузаронида шудааст. Модели мазкур шакли зерин 
дорад:  

Ȳt = a+b t                                                      (1) 

ки ин ҷо 

Ȳt – пешбинӣ барои давраи t; 
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а – ќимати миёнаи нишондиҳанда дар n давраи ваќт; 
b – тамоюли нишондиҳанда таҳти таъсири омили t; 
t – шумораи нишондодашудаи давраи ваќт ба ҳисоб меравад. 

Истифода аз модели мазкур ва нишондињандањои дар љадвали 1 
овардашуда, пешгўии нишондињандањои калидии ба низоми пардохт 
таъсиркунанда њисоб карда мешавад. Инчунин, ќайд намудан зарур аст, 
ки дар пешгўии нишондињанда бо назардошти пешгўињои дар СМР-2030 
муайяншуда, хусусан сенарияи индустриалї-инноватсионї ба назар 
гирифта шудаанд. Илова бар ин, дастуру супоришњои Асосгузори сулњу 
вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон дар Паёми навбатї, ки аз санаи 23.12.2022 ба 
Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон ва халќи шарифи Тољикистон ироа 
гардид ва ба БМТ ва Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон вазифањои 
мушаххас дода шуданд, ба инобат гирифта шудаанд.  

Ќайд кардан зарур аст, ки танњо пешгўии нишондињандаи ММД 
барои давраи солњои 2022-2030 бо назардошти меъёри миёнаи афзоиши 
воќеии дар СМР -2030 муайян карда мешавад. 

Љадвали 1. - Нишондињандањои њаљми пули наќдию ѓайринаќдї дар 
Љумњурии Тољикистон  

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Њаљми умумии пулњои наќдию 
ѓайринаќдї (М1) дар Љумњурии 
Тољикистон (млн сомонї) 

12258,0 13495,0 16697,0 20010,4 22214,9 

Њаљми пулњои наќд дар Љумњурии 
Тољикистон (млн сомонї) 

11659,0 13173,0 15332,0 18058,5 20837,7 

Пулњои наќд бо фоиз нисбати 
њаљми умумї (М1) 

95,1 97,6 91,8 90,3 93,8 

Њаљми пулњои ѓайринаќд дар 
Љумњурии Тољикистон (млн 
сомонї) 

599,0 322,0 1365,0 1951,9 1377,2 

Пулњои ѓайринаќд бо фоиз 
нисбати њаљми умумї (М1) 

4,9 2,4 8,2 9,7 6,2 

Њаљми умумии пардохтњо дар 
Љумњурии Тољикистон (млрд 
сомонї) 

681,6 706,4 867,8 1225,5 1229,8 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкї дар солњои 2017-2021. 

Дар асоси маълумоти омории дар љадвали 1 овардашуда бо 
истифода аз формулаи 1 пешгўии њаљми умумии пулњои наќдию 
ѓайринаќдї ва њаљми пардохтњо дар Љумњурии Тољикистон анљом дода 
шудааст. Натиљањои нишондињандањои пешгўишудаи њаљми пул ва 
пардохтњо дар Љумњурии Тољикистон дар љадвали 2 оварда шудааст. 

 
Љадвали 2. - Нишондињандањои асосии макроиќтисодї дар давраи солњои 

2021-2030 мутобиќи пешбинии СМР-2030 (бо нархњои соли 2022) 
Нишондињандањо Воќе

ї 
Пешгўї 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ММД (млрд смн) 98,9 115,0 124,0 133,7 145,6 158,5 172,6 188,0 204,7 224,3 
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Суръати афзоиши 
воќеии ММД ба 
њисоби миёна 

7,8 8,9 9,6 

Сатњи 
монетизатсияи 
пулї  

44-46 48-50 52-56 

Њаљми умумии 
пулњои наќдию 
ѓайринаќдї дар 
Љумњурии 
Тољикистон 

22 
214,9 

25226,8 27 990,8 30 754,7 33 51
8,6 

36 282,6 39 046,5 41 810,4 44 574,4 47 338,
3 

Њаљми пулњои наќд 
дар Љумњу-рии 
Тољикистон 

22 
214,9 

22 784,
9 

25 
109,2 

27 433,
5 

29 75
7,8 

32 082,
1 

34 406,
4 

36 730,
7 

39 055,
0 

41 379,
3 

Њаљми пулњои 

ѓайринаќдӣ дар 
Љумњурии 
Тољикистон 

1377,
8 

2 079,1  
2 397,8 

 

 
2 716,5 

 

 
3 035

,1 
 

 
3 353,8 

 

 
3 672,5 

 

 
3 991,2 

 

 
4 309,8 

 

4 628,5 

Њаљми умумии 
пардохтњо дар 
Љумњурии 
Тољикистон (млрд 
сомонї) 

1229,
8 

1 426,9 1 588,4 1 750,0 1 911
,5 

2 073,1 2 234,6 2 396,2 2 557,7 2 719,3 

Сарчашма: дар асоси нишондињандањои СМР то давраи соли 2030 ва модели таназзулёбандаи 
пешгўикунї (формулаи 1) њисоб шудааст. 
 

Аз маълумоти љадвали 2 мушоњида мегардад, ки дар давраи солњои 
2022-2030 њаљми умумии пулњои наќлию ѓайринаќдї дар Љумњурии 
Тољикистон нисбат ба нишондињандаи соли 2021 дар њаљми 2,1 маротиба 
афзоиш меёбад. Зеро њаљми умумии пулњои наќдию ѓайринаќдї аз 22 214,9 
млн сомонї дар соли 2021 то ба 47 338,3 млн сомонї дар соли 2030 
мерасад. Чунин тамоюл дар њаљми пулњои наќдї ва ѓайринаќдї дар 
алоњидагї низ ба назар мерасад. Вале дар ин давра мутобиќи пешгўии 
анљомдода њаљми МУД дар кишвар 2,3 маротиба афзоиш меёбад, ки аз 
афзоиши њаљми пулњои наќдї ва ѓайринаќдї дар Љумњурии Тољикистон 
20 фоиз бештар аст. Ин аз он шањодат медињад, ки дар давраи пешгўишуда 
метавонад њаљми пулњои наќдию ѓайринаќдї дар кишвар боз њам афзоиш 
ёбанд. 

Агар ба њаљми пардохтњо дар давраи пешгўишуда назар намоем, 
нишондињандаи мазкур аз 1 229,8 млрд сомонї дар соли 2021 то ба 2 719,3 
млрд сомонї дар соли 2030 баробар мегардад, ки 2,2 маротиба афзоиш 
хоњад ёфт. Вале, ин метавонад барои ноил нашудан ба нишондињандањои 
монетизатсия, ки дар СМР-2030 муайян шудаанд, монеа гардад. Зеро 

назар ба МУД дар кишвар њаҷми пардохтњо афзоиши камтар доранд. 
Дар асоси арзёбии нишондињандањои пешгўишуда дар љадвали 2 

чунин тавсияњо пешнињод карда мешаванд: 
- тадриљан афзоиш додани гардиши пулњои ѓайринаќдї дар кишвар, 
ки њамасола дар солњои 2023-2030 аз 5% зиёд мебошад (бо назардошти 
татбиќи дастуру супоришњои Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмон ба БМТ ва ВМ ЉТ аз 23.12.2022); 
- афзоиш додани сатњи монетизатсия бо маќсади расидан ба меъёрњои 
дар СМР-2030 пешбинишуда, тавассути вусъат додани њаљми содирот, 
такмили афзорњои мултипликатории пулию бонкї ва таргитиронї; 
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- мутобиќ кардани инфрасохтори низоми пардохти миллї ба гардиши 
пулњои ѓайринаќдї дар Љумњурии Тољикистон; 
- љорї кардани имтиёзњо барои истифодаи пардохтњои электронї аз 
љониби субъектњои хољагидорї ва ањолї. 

Њамин тавр, ташаккули низоми пардохти самаранок дар Љумњурии 
Тољикистон аз омилњои дохилию берунї, ки тараќќиёти низоми 
пардохтро таъмин менамоянд, вобаста мебошад. Барои такмили НПМ 
дар шароити иќтисоди раќамї дар Љумњурии Тољикистон такмили 
самтњои асосии идоракунии низоми пардохти кишвар ва навсозии НПМ 
дар шароити тадриљан ташаккули иќтисоди раќамї фароњам овардан 
имконпазир аст. 
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маҷмуӣ пешниҳод гардидааст. Усулҳои таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ (усули харид, 

усули иштироки ҳиссавӣ, усули муттаҳидкунии мутаносиб) тибқи талаботи СБҲМ 

оварда шуда, мазмуни ҳар як усули муттаҳидкунӣ шарҳ дода шудааст. Инчунин тибқи 

талаботи СБҲМ (IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” расмиёти муттаҳидкунӣ 
оварда шудааст.  

Методикаҳои таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ дар асоси омӯзиши адабиёти 

илмӣ шарҳ дода шуда, дар заминаи онҳо ва такя ба таҷрибаи амалия аз ҷониби муаллиф 

алгоритми таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ таҳия ва пешниҳод шудааст. Алгоритми 

пешниҳодшуда чор марҳила - омодагӣ ва методӣ, амалӣ, ҷамъбастӣ, баҳодиҳӣ ва 

назоратро дарбар гирифта, ба ҳар яки он расмиёти таҳлилию баҳисобгирӣ муайян карда 

шудааст. Натиҷаҳои таҳқиқот барои баланд бардоштани самаранокии пешбурди 

баҳисобгирӣ ва такмили низоми таҳияи ҳисоботи молиявии бонкҳо мусоидат мекунад.  

Калидвожаҳо: бонк, ҳисоботи молиявӣ, СБҲМ, ҳисоботи молиявии маҷмуӣ, 

усулҳои муттаҳидкунӣ, натиҷа, расмиёти муттаҳидкунӣ, алгоритми таҳияи ҳисоботи 

молиявии маҷмуӣ 
 

МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ БАНКОВ ПО МСФО 
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Худжанд, ул.И.Сомони 226. Телефон:(+992)92709-61-62. E-mail: dilovar_isoev@mail.ru  

 

В статье рассматриваются сущность и состав консолидированной финансовой 

отчетности, представлена авторская интерпретация понятий сводной финансовой 

отчетности и консолидированной финансовой отчетности. Приведены методы 

подготовки консолидированной финансовой отчетности (метод покупки, метод долевого 

участия, метод пропорциональной консолидации) в соответствии с требованиями МСФО 

и разъяснено содержание каждого метода консолидации. Также согласно требованиям 

МСФО 10 «Консолидированная финансовая отчетность» рассмотрены процедуры 

консолидации. 

Методы формирования консолидированных финансовых отчетов разъясняются на 

основе изучения научной литературы, и на их основе и исходя из практического опыта 

автором разработан и представлен алгоритм формирования консолидированной 

финансовой отчетности. Предлагаемый алгоритм включает четыре этапа - 

подготовительно-методический, практический, заключительный, оценочно-контрольный, 

и для каждого из них определены аналитические и учетные процедуры. Результаты 

исследования способствуют повышению эффективности бухгалтерского учета и 

совершенствованию системы составления финансовой отчетности банков. 

Ключевые слова: банк, финансовая отчетность, МСФО, консолидированная 

финансовая отчетность, результат, методы консолидации, процедуры консолидации, 

алгоритм формирования консолидированной финансовой отчетности. 
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The article discusses the essence and composition of the consolidated financial statements, 

presents the author's interpretation of the concepts of consolidated financial statements and 

consolidated financial statements. Methods for preparing consolidated financial statements 

(purchase method, equity method, proportional consolidation method) in accordance with the 

requirements of IFRS are given and the content of each consolidation method is explained. Also, 

in accordance with the requirements of IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”, 

consolidation procedures were considered. 

Methods for the formation of consolidated financial statements are explained on the basis 

of a study of scientific literature, and on their basis and based on practical experience, the author 

developed and presented an algorithm for the formation of consolidated financial statements. The 

proposed algorithm includes four stages - preparatory-methodical, practical, final, evaluation and 

control, and analytical and accounting procedures are defined for each of them. The results of the 

study contribute to improving the efficiency of accounting and improving the system for compiling 

the financial statements of banks. 

Key words: bank, financial statements, IFRS, consolidated financial statements, methods 

of consolidation, result, consolidation procedures, algorithm for generating consolidated 

financial statements. 

 

Муқаддима. Бо таъсири ҷаҳонишавии бизнес, васеъ гардидани 

фаъолияти бонкҳо, равандҳои интегратсионӣ, рақамикунонии бахши 

бонкӣ, рушди бозори коғазҳои қиматнок, ҷалби инвеститсияи хориҷӣ, 

кушодани филиалу намояндагиҳо, таъсиси ҷамъиятҳои фаръӣ ва 

ташкилотҳои муштарак нақши ҳисоботи бонкӣ, хусусан ҳисоботи 

молиявии маҷмуӣ зиёд мегардад. Аз ин рӯ, таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи 

молиявии маҷмуии бонкҳо мутобиқи талаботи Стандартҳои 

байналмилалии ҳисоботи молиявӣ барои истифодабарандагони 
манфиатдор зарурат дорад. 

Дар таҳқиқи муаммоҳои таҳияи ҳисоботи молиявӣ тибқи СБҲМ ва 

стандартҳои миллӣ олимони хориҷӣ ҳиссаи зиёд доранд, аз ҷумла Р. 
Брейли, С. Майерс, Д. Филипс, Б. Нидлз, Х. Андерсон, Љ.С. Колдуэлл, 

М.Ф. Ван Бреда, Э.С. Хендриксен ва дигарон. Хусусан корҳои илмии 

олимони русро доир ба таҳқиқи муаммоҳои таҳияи ҳисоботи молиявӣ 

тибқи СБҲМ қайд кардан бамаврид аст, ба монанди М.А. Вахрушина [8], 
Н.В. Генералова [9], Л.Н. Герасимова [10], А.Ю. Карецкий [12], Н.Т. 
Лабинсев [16], В.С. Плотников [21], С.И. Пучкова [22], Н.Г. Сапожникова 

[24], А.А. Соколов [25], Л.Б. Трофимова [26].  Аммо дар адабиёти илмӣ 

усулҳо ва равишҳои гуногун мавҷуд буда, методикаи ягонаи таҳияи 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ таҳия карда нашудааст.  

Масъалаҳои гузариш ба СБҲМ, рушди методологияи баҳисобгирии 

муҳосибӣ дар шароити татбиқи СБҲМ, таҳияи ҳисоботи молиявӣ тибқи 

СБҲМ, истифодабарии СБҲМ дар бахшҳои алоҳидаи иқтисодиёт дар 

интишороти илмии муҳаққиқони ватанӣ М. Шобеков [27], С.Ф. Низомов 
[20], С.И. Содиќов [23], М.У. Бобоев [2, 3, 4, 5, 6, 7], А.А. Мирзоалиев [17, 

18, 19], Қ.Х. Хушвахтзода [1], Б.Ҳ. Каримов [13], ва дигарон таҳқиқ карда 

шудааст. Омӯзиш ва таҳлили адабиёти илмӣ нишон дод, ки аз ҷониби 

олимони ватанӣ методикаи таҳияи ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ ва 
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маҷмуии бонкҳо мавриди таҳқиқи пурра қарор дода нашудааст. Аз ин рӯ, 

таҳқиқи масъалаи мазкур муҳим арзёбӣ мегардад. 

СБҲМ ҳамчун система яке аз воситаҳои мубодилаи иттилооти 

молиявӣ байни субъектҳои гуногуни хоҷагидорӣ мебошад. Ба андешаи 

М.У. Бобоев мақсади гузариши субъектҳои хоҷагидории ватанӣ ба СБҲМ 

ин баланд бардоштани сифати иттилооти молиявӣ мебошад, ки барои 

ташаккули афзалиятҳои рақобатии ташкилот дар бозорҳои дохилӣ ва 

байналмилалӣ мусоидат мекунад  [2, с. 21]. 

Чӣ тавре ки муҳаққиқ А.А. Мирзоалиев қайд мекунад, “...таҳия ва 

пешниҳоди ҳисоботи молиявӣ мутобиқи СБҲМ таҷрибаи пешқадами 

идоракунии корпоративиро такмил медиҳад, риояи СБҲМ ба ҷалби 

сармоягузории хориҷӣ мусоидат мекунад, инчунин бо истифодаи СБҲМ 

нишондиҳандаҳои фаъолияти ташкилотҳо беҳтар мегарданд” [18, с. 92].  

Аз омӯзиши адабиёт маълум аст, ки ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 

охири асри XIX ва аввали асри XX дар давлатҳои ИМА, Британияи 

Кабир, Ҳолланд пайдо шудааст. Ин давлатҳо дар рушди модели 

баҳисобгирии британӣ-америкоӣ нақши асосӣ дошта, дар онҳо шакли 

саҳомии сармоягузорӣ рушд кардааст. Ҳисоботи молиявӣ ҳамчун 

сарчашмаи иттилоот барои сармоягузорон ва қарздеҳон ба ҳисоб 

меравад, истифодабарандагони асосии иттилооти молиявӣ ин 

иштирокчиёни бозори коғазҳои қиматнок мебошанд. Баъдан ҳисоботи 

молиявии маҷмуӣ, асосан солҳои 60-уми асри XX дар мамлакатҳои 
Аврупо, ба монанди Олмон, Фаронса, Италиё ва дигар пайдо шуда, рушд 

ёфтааст. Таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи молиявии маҷмуӣ дар Россия аз 

солҳои 90-уми асри XX бо рушди ҷамъиятҳои саҳомӣ пайдо шудааст ва 

олимони рус дар самти такмили методологияи таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ таҳқиқоти зиёд доранд. Ба андешаи мо, омӯзиш ва истифодаи 

таҷрибаи андӯхташудаи ҷаҳонӣ барои ҳалли муаммоҳои таҳияи ҳисоботи 

молиявии маҷмуӣ дар ташкилотҳои ватанӣ манфиатнок аст. 

Дар Тоҷикистон омода кардан ва пешниҳоди ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ аз тарафи субъектҳои хоҷагидорӣ аз солҳои 2000-ум оғоз 

гардидааст. Бонкҳои ватанӣ аз аввали ҳазорсолаи сеюм, аниқтараш аз 

солҳои 2000-ум пешбурди баҳисобгирӣ ва таҳияи ҳисоботи молиявиро 

тибқи талаботи СБҲМ ба роҳ мондаанд ва ҳисоботи молиявии маҷмуиро 

таҳия мекунанд. 

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи баҳисобгирии 

муҳосибӣ ва ҳисоботи молиявӣ” талабот доир ба таҳия ва пешниҳоди 

ҳисоботи молиявӣ оварда шудааст, аммо доир ба ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ маълумот мавҷуд нест [14].   

Дар Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти бонкӣ” 

доир ба таҳияи ҳисоботи молиявӣ аз тарафи ташкилоти қарзӣ талабот 

оварда шуда, доир ба ҳисоботи молиявии маҷмуӣ низ талаботи муайян 

мавҷуд аст, аз он ҷумла: 
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“- ташкилоти қарзӣ дар сурати доштани як ё якчанд ҷамъияти фаръӣ 

ҳисоботи молиявии маҷмуии солонаро омода мекунад; 

- нусхаи ҳисоботи молиявии солона, аз ҷумла ҳисоботи молиявии 

маҷмуии солонаи ташкилоти қарзӣ, ки аз аудит гузаштааст, на дертар аз 

чор моҳи баъди анҷоми соли молиявӣ ба Бонки миллии Тоҷикистон 

пешниҳод карда мешавад; 

- ташкилоти қарзӣ ҳисоботи молиявии солонаи худ, аз ҷумла 

ҳисоботи молиявии маҷмуии солонаро, ки аз аудит гузаштааст, дар 

муҳлати на дертар аз як моҳ баъди гирифтани хулосаи аудиторӣ дар на 

камтар аз ду рӯзномаи ҷумҳуриявӣ нашр менамояд” [15]. 

Талаботи таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи молиявии маҷмуӣ дар 

якчанд номгӯйи СБҲМ оварда шудааст, ба монанди: 

 СБҲМ (IFRS) 3 “Муттаҳидкунии соҳибкорӣ”; 

 СБҲМ (IFRS) 9 “Воситаҳои молиявӣ”; 

 СБҲМ (IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ”; 

 СБҲМ (IFRS) 11 “Созишномаи муштарак”; 

 СБҲМ (IFRS) 12 “Ошкорсозии маълумот дар бораи иштирок дар 

дигар ширкатҳо”; 

 СБҲМ (IAS) 27 “Ҳисоботи молиявии алоҳида”; 

 СБҲМ (IAS) 28 “Сармоягузориҳо ба ширкати ассотсиатсияшуда 

ва корхонаҳои муштарак”. 

Принсипҳои пешниҳод ва таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ, вақте 

ки ташкилот як ё якчанд субъектҳои дигарро назорат мекунад, дар СБҲМ 

(IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” муқаррар карда шудааст. 

Дар СБҲМ (IFRS) 10 ҳисоботи молиявии маҷмуӣ чунин таъриф дода 

шудааст: “ҳисоботи молиявии маҷмуӣ (consolidated financial statements) 

ҳисоботи молиявии гурӯҳест, ки дар он дороиҳо, уҳдадориҳо, сармояи 

худӣ, даромад, хароҷот ва гардиши пули нақди ташкилоти асосӣ ва 

ҷамъиятҳои фаръии он ҳамчун як воҳиди иқтисодӣ пешниҳод карда 
мешаванд.” [28]. 

Бонкҳо ҳамчун ташкилоти асосї ҳисоботи молиявии маҷмуиро 

тибқи СБҲМ (IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” таҳия мекунанд. 

Инчунин тибқи СБҲМ (IAS) 27 “Ҳисоботи молиявии алоҳида” ҳисоботи 

молиявии алоҳида таҳия намуда, иловатан ба ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 

пешниҳод мекунанд. Ҳамин тавр, бонкҳое ки ҷамъиятҳои фаръӣ, 

ширкатҳои ассотсиатсияшуда ва корхонаҳои муштарак доранд, ҳисоботи 

молиявии маҷмуиро омода мекунанд. 

Бонкҳое, ки ба ҷамъиятҳои фаръӣ, ширкатҳои ассотсиатсияшуда ва 

корхонаҳои муштарак сармоягузорӣ (инвеститсия) надоранд, ё бо ибораи 

дигар, танҳо филиалу намояндагиҳо доранд, ҳисоботи молиявии 

ҷамъбастӣ тартиб медиҳанд. Дар адабиёти илмӣ доир ба мафҳумҳои 

“ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ” ва “ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” 

андешаҳои гуногун мавҷуданд. Ба андешаи бархе олимон ин ҳисоботҳо як 
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маъно доранд ва ба андешаи дигарон ин ҳисоботҳо маънои гуногун 
доранд.  

Ба андешаи Н.В. Генералова фарқияти асосии ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ аз ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ дар фарқияти методологияи 

таҳия ва объекти ҳисобот мебошад. Муттаҳидкунӣ (консолидатсия) ин 

муттаҳидкунии ҳисоботи молиявии алоҳидаи шахсони ҳуқуқии гуногун 

(ташкилотҳои асосї ва фаръӣ) бо истифодаи усулҳои махсус мебошад. 

Ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ ин маҷмуи механикии тавозунҳои 

алоҳидаи воҳидҳои сохтории як шахси ҳуқуқӣ мебошад [9, с. 17]. Мо 

ҷонибдори чунин андеша мебошем, яъне ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ 

ва маҷмуӣ намудҳои гуногуни ҳисобот мебошанд. 

Мафҳуми ҳисоботи молиявии маҷмуӣ нисбат ба ҳисоботи молиявии 

ҷамъбастӣ мафҳуми васеъ ба ҳисоб меравад. Дар СБҲМ асосан мафҳуми 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ истифода бурда мешавад.  

Ба андешаи мо, ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ ин маҷмуи шаклҳои 

ҳисоботи молиявии бонки асосӣ буда, дар натиҷаи якҷоя кардани 

маълумоти молиявии филиалу намояндагиҳои бонк, ки дар минтақаҳои 

ҷумҳурӣ ва берун аз он фаъолият мебаранд, таҳия карда мешавад. 

Филиалу намояндагиҳои бонк дар асоси низомномаи аз тарафи бонки 

асосӣ тасдиқшуда фаъолият мекунанд ва шахси ҳуқуқии алоҳида ба ҳисоб 
намераванд. 

Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ ин маҷмуи шаклҳои ҳисоботи молиявии 

гурӯҳ буда, дар натиҷаи муттаҳид кардани маълумоти молиявии 

ташкилоти асосї, бонкҳои фаръӣ, ҷамъиятҳои фаръӣ, ширкатҳои 

ассотсиатсияшуда ва корхонаҳои муштарак, ки дар минтақаҳои ҷумҳурӣ 

ва берун аз он фаъолият мебаранд, таҳия карда мешавад. Бонкҳои фаръӣ, 

ҷамъиятҳои фаръӣ, ширкатҳои ассотсиатсияшуда ва корхонаҳои 

муштарак ташкилотҳои ҷудогона буда, дар асоси оиннома ҳамчун шахси 

ҳуқуқии алоҳида фаъолият мекунанд. 

Ба таркиби ҳисоботи молиявии маҷмуии бонкҳо шаклҳои зерини 

ҳисоботи молиявӣ дохил мешаванд: 

1) Ҳисоботи маҷмуӣ дар бораи ҳолати молиявӣ; 

2) Ҳисоботи маҷмуӣ дар бораи фоида ё зарар ва дигар даромади 

умумӣ; 

3) Ҳисоботи маҷмуӣ дар бораи тағйирот дар сармояи худӣ; 

4) Ҳисоботи маҷмуӣ дар бораи гардиши воситаҳои пулӣ; 

5) Эзоҳот (тавзеҳот) ба ҳисоботи молиявии маҷмуӣ. 

Ҳамин тариқ, бонкҳое, ки ташкилоти асосӣ ба ҳисоб мераванд, 

шаклҳои номбаршудаи ҳисоботи молиявии маҷмуии солонаро ба 

истифодабарандагон пешниҳод мекунанд. Инчунин тибқи талаботи 

қонунгузорӣ баъди гирифтани хулосаи аудиторӣ дар сомонаи расмии худ 

ҳисоботи молиявии маҷмуиро ҷойгир мекунанд. 

Усулҳои таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ. Дар СБҲМ усулҳои 

зерини таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ оварда шудааст (расми 1). 
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Расми 1. Усулҳои таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ (таҳияи муаллиф) 

Чӣ тавре аз расми 1 дида мешавад, тибқи СБҲМ асосан се усули 

муттаҳидкунии ҳисоботи молиявии ташкилоти асосї бо ташкилотҳои 

фаръӣ мавҷуд аст. Мутобиқи СБҲМ (IFRS) 3 “Муттаҳидкунии 

соҳибкорӣ” ҳар як муттаҳидкунии ташкилотҳо бо усули харид (ё 

муттаҳидкунии пурра) ба ҳисоб гирифта мешавад. Тибқи усули харид 

дороиҳои софи ташкилоти фаръӣ бо ташкилоти асосї якҷоя карда 

мешавад ва ҳама гуна ҳиссаи ғайриназоратӣ (non‑controlling interest) дар 
объекти харидашуда эътироф карда мешавад. 

Усули иштироки ҳиссавӣ дар СБҲМ (IAS) 28 “Сармоягузориҳо ба 

ширкати ассотсиатсияшуда ва корхонаҳои муштарак” оварда шудааст. 

Тибқи усули иштироки ҳиссавӣ ҳангоми эътирофи аввал сармоягузорӣ ба 

ширкати ассотсиатсияшуда ё корхонаи муштарак бо арзиши аслӣ эътироф 

карда мешавад ва арзиши тавозунӣ барои эътироф кардани ҳиссаи 

сармоягузор дар фоида ё зарари объекти сармоягузорӣ пас аз санаи ба 

даст овардан, зиёд ё кам карда мешавад. Ҳиссаи сармоягузор дар фоида ё 

зарари объекти сармоягузорӣ дар таркиби фоида ё зарари сармоягузор 

эътироф карда мешавад. Тақсимоти аз объекти сармоягузорӣ 
гирифташуда арзиши тавозунии сармоягузориро кам мекунад. 

Усули муттаҳидкунии мутаносиб мутобиқи СБҲМ (IFRS) 11 

“Созишномаи муштарак” дар ҳолате истифода мешавад, ки агар якчанд 

ташкилот бо фаъолияти муштарак якҷоя шуда бошанд. Тибқи усули 

мазкур ҳиссаи ғайриназоратӣ дар тавозун эътироф карда намешавад. 

Ҳамин тариқ, интихоби усули муттаҳидкунӣ аз ҳиссаи ташкилот дар 

сармоягузорӣ, аз хусусияти гурӯҳи ташкилотҳо ва сатҳи назорати 

ташкилоти асосї вобастагӣ дорад. Ҳамзамон интихоби усули 

муттаҳидкунӣ моҳият ва хусусияти расмиёти муттаҳидкуниро муайян 
мекунад. 

Усулҳои муттаҳидкунӣ
(консолидатсия)

Усули харид

(Purchase method)

Ҳисса дар сармоя 
зиёда аз 50 %

IFRS 3

IFRS 10 

Усули иштироки 

ҳиссавӣ (Equity 
method)

Ҳисса дар сармоя аз 
20 то 50 %

IAS 28

IFRS 11 

Усули муттаҳидкунии 

мутаносиб (proportional 
consolidation)

Ҳисса дар сармоя 
камтар аз 20 %

IFRS 11
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Алгоритми таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ. Дар СБҲМ (IFRS) 10 

“Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” доир ба расмиёти муттаҳидкунӣ 
(consolidation procedures) талаботи зерин оварда шудааст: 

а) муттаҳид намудани моддаҳои шабеҳи дороиҳо, уҳдадориҳо, 

сармояи худӣ, даромадҳо, хароҷотҳо ва гардиши пулии ширкати асосӣ бо 

дороиҳои дахлдори ҷамъиятҳои фаръии он; 

б) хориҷ кардани (элиминатсия, eliminate) арзиши тавозунии 

сармоягузории ташкилоти асосї дар ҳар як ҷамъияти фаръӣ ва ҳиссаи 

ташкилоти асосї дар сармояи ҳар як ҷамъияти фаръӣ (СБҲМ 3 тарзи 

баҳисобгирии ҳама гуна гудвили алоқамандро мефаҳмонад); 

в) пурра хориҷ кардани дороиҳо ва уҳдадориҳои дохилигурӯҳӣ, 

сармояи худӣ, даромадҳо, хароҷотҳо ва гардиши воситаҳои пулӣ, ки ба 

амалиёти байни субъектҳои гурӯҳ алоқаманданд (даромад ё зараре, ки аз 

амалиёти дохилигурӯҳӣ бармеояд, ба монанди захираҳо ва воситаҳои 

асосӣ пурра хориҷ карда мешаванд) [28]. 

Омӯзиш ва таҳлили адабиёти илмӣ нишон дод, ки олимон дар асоси 

талаботи СБҲМ ва таҷрибаи амалӣ методикаи таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуиро дар асарҳои худ пешниҳод кардаанд.  

Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ, пеш аз ҳама, бо мақсади ба саҳмдорон 

ва қарздеҳон пешниҳод кардани натиҷаҳои фаъолият ва ҳолати молиявии 

ташкилоти асосї ва ҷамъиятҳои фаръии он ҳамчун гурӯҳи ягона таҳия 

карда мешавад. Ҳисоботи маҷмуӣ дар асоси маълумоти ҳисоботи аъзоёни 

гурӯҳ бо истифодаи расмиёти махсуси баҳисобгирӣ тартиб дода мешавад. 

Аммо дар таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ на танҳо ҷамъ намудани 

нишондиҳандаҳои ҳисоботӣ, балки амалиёт ва тарзҳои махсуси 

баҳисобгирӣ истифода мешаванд [21, с. 763]. 

Дар ҷадвали 1 шарҳи баъзе методикаҳои таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ, ки аз тарафи олимон пешниҳод шудааст, оварда шудааст. 
Ҷадвали 1. - Шарҳи методикаҳои таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 

Муаллиф Тавсифи методика 

Соколов А.А. 
[25, с. 23-27] 

Методикаи таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 3 марҳила ва 
якчанд расмиёт дорад. 

1. Марҳилаи методологӣ: - муайян кардани периметри 

муттаҳидкунӣ; 

- таҳия ва ҷорӣ намудани сиёсати ягонаи баҳисобгирӣ барои 

ҳамаи аъзоёни гурӯҳи ширкатҳо; - таҳия ва ҷорӣ намудани 

нақшаи ягонаи ҳисобҳо барои ҳамаи ширкатҳои гурӯҳ. 

2. Марҳилаи ташкилӣ. Интихоби усулҳои мувофиқи таҳияи 

ҳисобот тибқи СБҲМ: - ташкили баҳисобгирии мувозӣ 

(параллел); - истифодаи усули ҷадвалҳои трансформатсионӣ; - 
истифодаи таъминоти барномавии махсус. 

3. Марҳилаи ҷамъбастӣ: - ташаккули модели ҳисобот; - 

омодакунии дархостҳои иттилоотӣ; - ҷамъоварии маълумот; - 
тафтиши маълумот; 
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Муаллиф Тавсифи методика 

- табдилдиҳии ҳисобот; - тартиб додани варианти ниҳоии 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ; - аудити ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ. 
Лабинсев Н.Т. 
[16, с. 188-189] 
Каретский 
А.Ю. [12, с. 32] 

Методикаи таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ аз 4 модул 
иборат буда, расмиёти муайянро дарбар мегирад. 

1. Модули стратегӣ: - муайян кардани мақсаду вазифаҳои 

таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ; - омодакунии регламенти 

раванди таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ. 

2. Модули методӣ: 

- истифодаи принсипҳои ягонаи баҳисобгирӣ; 

- ягонагӣ дар инъикоси амалиёти дохилигурӯҳӣ; 

- қоидаҳои иҷрои муттаҳидкунии маълумоти ширкатҳо. 

3. Модули амалӣ: 

- муайян намудани периметри муттаҳидкунӣ; - интихоби усули 

мувофиқи муттаҳидкунии маълумоти ҳисоботи молиявии 

ташкилотҳо; 

- тартиб додани варақаи гардишию бақиявӣ дар сатҳи 

маълумоти муттаҳидшуда тибқи СБҲМ. 

4. Модули назоратӣ маҷмуи якчанд чорабиниҳои назоратиро 

дарбар мегирад, ки ҳам дар марҳилаи таҳияи ҳисоботи 

молиявии ширкатҳои алоҳида ва ҳам дар марҳилаи таҳияи 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ мутобиқи СБҲМ татбиқ 
мешаванд. 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси адабиёти овардашуда. 

 

Таҳлилҳо нишон доданд, ки методикаи таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуии бонкҳо дар санадҳои меъёрӣ оварда нашудаанд. Бонкҳо 

мустақилона методологияи онро тибқи талаботи СБҲМ бо истифода аз 

донишу таҷрибаи худ муайян карда, дар санадҳои меъёрии дохилӣ дарҷ 
кардаанд.  

Ба методикаҳои дар адабиёти илмӣ мавҷудбуда такя намуда, 

алгоритми (марҳилаҳои) таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ пешниҳод 
карда мешавад, ки дар расми 2 оварда шудааст.  

Алгоритми пешниҳодшуда марҳилаҳои омодагӣ ва методӣ, амалӣ, 

ҷамъбастӣ, баҳодиҳӣ ва назоратро дарбар гирифта, вобаста ба ҳар яки он 
якчанд расмиёт оварда шудааст.  

Бояд қайд кард, ки низоми пешбурди баҳисобгирии муҳосибӣ дар 

бонкҳои ватанӣ асосан ба талаботи СБҲМ мувофиқат мекунад. Дар 

пешбурди баҳисобгирии муҳосибии бонкҳо як тамоюли мусбатро қайд 

кардан ҷоиз аст, ки ин ҳам нақшаи ҳисобҳои баҳисобгирӣ имконият 

медиҳад иттилоот тибқи талаботи СБҲМ инъикос карда шавад. Ин, 

албатта, раванди таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуиро чандин маротиба 

осон намудааст ва ҳангоми таҳияи ҳисоботи молиявии алоҳидаи 

ташкилотҳо танҳо баъзе навиштаҷоти тасҳеҳӣ талаб карда мешавад.  
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Расми 1. Алгоритми таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ (таҳияи муаллиф) 

 

Мавриди зикр аст, ки методологияи таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ ба шумораи ками мутахассисони соҳаи бонкӣ маълум аст. Бархе 

аз бонкҳо бо доштани шабакаи васеи филиалу намояндагиҳо, чанд 

ҷамъиятҳои фаръӣ ва вобаста вазифаи “мутахассиси СБҲМ”-ро ҷорӣ 

кардаанд, ки ба департаменти молия итоат мекунад. Аммо то ҳол 

масъалаи кадрҳо яке аз мушкилоти мубрами низоми пешбурди 

баҳисобгирӣ ва таҳияи ҳисобот маҳсуб меёбад. Дар субъектҳои дорои 

манфиати умум мутахассисони соҳибихтисос, ки моҳият ва мазмуни 

СБҲМ-ро медонанд ва дарк мекунанд, намерасанд. Барои ҳалли ин 

масъала зарур аст, ки барномаҳои омӯзишӣ оид ба амалияи татбиқи 

• Муайян кардани периметри муттаҳидкунӣ (таркиби 
гурӯҳи субъектҳо, ки ба ҳисобот дохил карда мешаванд) 

• Таҳлили сиёсати ягонаи баҳисобгирӣ
• Интихоби усули мувофиқи муттаҳидкунӣ
• Омода кардани ҳисоботи молиявии ҷамъбастии 
ташкилоти асосӣ

• Ҷамъоварии ҳисоботи молиявии ҳар як гурӯҳи 
субъектҳо

• Таҳлил ва санҷиши ҳисоботи молиявии пешниҳодшуда

• Омода кардани ҷадвали кории муттаҳидкунӣ

Марҳилаи 1. 
Қисми 

омодагӣ ва 
методӣ

• Ворид кардани маълумоти ҳисоботи молиявии 
аъзоёни гурӯҳ ба ҷадвали кории муттаҳидкунӣ

• Муттаҳидкунии нишондиҳандаҳои ҳисоботи молиявии 
ташкилоти асосӣ бо нишондиҳандаҳои субъектҳои 
гурӯҳ

• Хориҷ кардани (элиминатсияи) арзиши тавозунии 
сармоягузориҳо

• Хориҷ кардани (элиминатсияи) амалиётҳои 
дохилигурӯҳӣ

• Тасҳеҳот доир ба иштироки ҳиссавӣ
• Ҳисобу китоби фоидаи тақсимнашуда

• Ҳисобу китоби гудвил

• Ҳисобу китоби ҳиссаи ғайриназоратӣ
• Ҳисобу китоби навиштаҷоти тасҳеҳӣ
• Пур кардани ҷадвали кории мутаҳидкунӣ

Марҳилаи 2. 
Қисми амалӣ

• Пур кардани шаклҳои ҳисоботи молиявии маҷмуӣ
• Таҳлили ҳисоботи молиявии маҷмуӣ, муайян кардани 
хатоӣ ва ислоҳи онҳо 

• Омода кардани тавзеҳот ба ҳисоботи молиявии маҷмуӣ
• Ифшои маълумоти асосӣ ва иловагӣ

Марҳилаи 3. 
Қисми 

ҷамъбастӣ

• Расмиёти баҳодиҳӣ ба самаранокии таҳияи ҳисоботи 
молиявии маҷмуӣ

• Аудити ҳисоботи молиявии маҷмуӣ

Марҳилаи 4. 
Қисми 

баҳодиҳӣ ва 
назорат
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СБҲМ таҳия карда, семинарҳо, тренингҳо ва мизҳои мудаввар мунтазам 

бо ҷалби мутахассисон ва олимон ташкил карда шаванд, инчунин маводи 

таълимии амалӣ доир ба СБҲМ омода карда шаванд [6, с. 260]. 

Хулоса. Дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда, доир ба масъалаҳои 

ҳисоботи молиявии маҷмуии бонкҳо, хулосаҳои зеринро манзур мекунем: 

1. Ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ ва ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 

мафҳумҳои алоҳида мебошанд. Дар навбати худ мафҳуми ҳисоботи 

молиявии маҷмуӣ нисбат ба ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ мафҳуми 

васеъ ба ҳисоб меравад. Дар таҳқиқот тафсири муаллифии мафҳумҳои 

ҳисоботи молиявии ҷамъбастӣ ва ҳисоботи молиявии маҷмуӣ пешниҳод 
гардидааст.  

2. Доир ба таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи молиявии маҷмуӣ якчанд 

номгӯйи СБҲМ истифода мешаванд, ки дар мақола номбар карда 

шудааст. Бонкҳо ҳисоботи молиявии маҷмуиро тибқи расмиёти 

муттаҳидкунӣ дар СБҲМ (IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии маҷмуӣ” таҳия 
мекунанд.  

3. Дар раванди таҳқиқот се усули таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ 

мутобиқи СБҲМ баррасӣ шудааст: а) усули харид; б) усули иштироки 

ҳиссавӣ; в) усули муттаҳидкунии мутаносиб. Мазмуни ҳар як усул шарҳ 

дода шуда, қайд карда шудааст, ки интихоби усул ҳангоми таҳияи 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ аз ҳиссаи ташкилот дар сармоягузорӣ, аз 

хусусияти гурӯҳи ташкилотҳо ва сатҳи назорати ташкилоти асосї 

вобастагӣ дорад. 

4. Расмиёти муттаҳидкунӣ дар СБҲМ (IFRS) 10 “Ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ” оварда шудааст, ки муттаҳид намудани моддаҳои шабеҳи 

ҳисоботи молиявии ташкилоти асосиро бо ҷамъиятҳои фаръӣ, хориҷ 

кардани (элиминатсияи) арзиши тавозунии сармоягузориҳо ва 

амалиётҳои дохилигурӯҳиро дарбар мегирад.   

5. Аз тарафи олимон методикаҳои таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ пешниҳод шудааст, ки марҳилаҳо ва расмиёти гуногунро дарбар 

мегирад. Дар заминаи методикаҳои мавҷудбуда, талаботи СБҲМ ва 

таҷрибаи андӯхташудаи амалӣ алгоритми таҳияи ҳисоботи молиявии 

маҷмуӣ таҳия ва пешниҳод карда шуд. Алгоритми пешниҳодшуда чор 

марҳилаи асосӣ - омодагӣ ва методӣ, амалӣ, ҷамъбастӣ, баҳодиҳӣ ва 

назоратро дарбар гирифта, ба ҳар яки он якчанд расмиёти таҳлилию 

баҳисобгирӣ муайян карда шудааст. Қайд кардан зарур аст, ки таҳияи 

ҳисоботи молиявии маҷмуӣ раванди мураккаб ва дар навбати худ 

пайдарпай мебошад, аз ин рӯ аз мутахассисон салоҳияти баланди касбиро 
талаб мекунад.  

Ҳамин тариқ, ба андешаи мо, омӯзиш ва истифодаи алгоритми 

таҳияи ҳисоботи молиявии маҷмуӣ дар амалияи бонкҳо то андозае барои 

баланд бардоштани самаранокии пешбурди баҳисобгирии молиявӣ дар 

бонкҳо, ҳамзамон барои такмили низоми таҳия ва пешниҳоди ҳисоботи 

молиявии бонкҳо мусоидат мекунад.  
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Новобаста аз оне, ки сиёсати пулию қарзї таърихи қадима дорад, равандҳои танзими он 

ҳамеша механизмҳои асосии пешбарандаи ин сиёсат боќї мондаанд. Аз ин лиҳоз, дар 
мақолаи мазкур масъалаҳои муҳимтарини сиёсати пулию қарзї бо равандҳо ва 
марҳалаҳои таърихии бавуљудоии ин сиёсат таҳқиқ гардидаанд.  
 Дар баробари ин, муаллиф љанбаҳои таърихии сиёсати пулию қарзиро мавриди таҳқиқ 
қарор дода, дар натиља, назарияи рушди самараноки онро, ки таъсири иқтисодии баланд 
доранд, муайян намудааст.  
 Калидвожаҳо: иқтисодиёт, сиёсати пулию қарзї, танзим, љанба, устуворї, нархҳо, 
таваррум, макроиқтисод, миқдор, муомилот, пул, таљриба.  

 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ И 

ПРОЦЕССОВ ЕЕ УПРАВЛЕНИЯ  
 

Назаров Азизуллох Зайналобидинович - докторант PhD кафедры финансов 
Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 
734067, Республика Таджикистан. Душанбе, ул. Нахимова, 64/14. Тел.: 555556624. 

В современных условиях денежно-кредитная политика считается одной из 
основных частей экономической политики государства, посредством которой 
оценивается эффективность денежных процессов. Несмотря на то, что денежно-
кредитная политика имеет древнюю историю, ее регулирующие процессы всегда 
оставались основными движущими механизмами этой политики. С этой точки зрения в 
данной статье исследуются важнейшие вопросы денежно-кредитной политики, а 
также различные исторические этапы этой политики. Помимо этого, автор исследовал 
исторические аспекты денежно-кредитной политики и в результате определил теорию 
ее эффективного развития, обладающего высоким экономическим эффектом.  

Ключевые слова: экономика, денежно-кредитная политика, регулирование, 
аспект, стабильность, цены, инфляция, макроэкономика, количество, обращение, деньги, 
опыт. 
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Дар ҷомеаи иқтисодӣ яке аз бузургтарин кашфиёти инсоният пул ва 

муносибатҳои пулӣ буда, тавассути он ҷанбаҳои амалии фаъолияти 
иқтисодї пеш бурда шуда, рушди иқтисодиёти ин ё он давлат имконпазир 

мегардад. Вобаста ба ин, танзими муносибатҳои пулӣ, ки боиси рушди 

иктисодиёт ва дуруст кардани муносибатҳои иқтисодӣ мегардад, ин 

татбиқи муайяни сиёсати пулию қарзӣ мебошад. Дар ин маврид назария 

ва андешаҳои гуногун ҷой дорад, ки ҳар кадоми онҳо бузургии масъалаи 
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мазкурро дар шаклҳои гуногун мавриди баррасӣ ва арзёбӣ қарор додаанд. 

Тибқи таҷриба, одатан, сиёсати пулию қарзӣ маҷмуи чораҳои давлатӣ оид 

ба идоракунии воситаҳо ва муносибати молиявӣ дар кишвар мебошад.  

Дар сатҳи иқтисодиёт сиёсати пулию қарзӣ имкон медиҳад, ки вазъи 

бозори қарзро танзим намуда, фаъолияти бонкҳои тиҷоратиро, ки ба 
фаъолияти дигар соҳаҳо таъсир мерасонад, танзим намояд. Новобаста аз 

оне, ки сиёсати пулию қарзӣ дар сатҳи иқтисодиёт хусусияти танзимӣ 
дорад, ҳадафи асосии он таъмини устувории нархҳо ва таварруми паст 
мебошад. Вобаста ба ин масъала ҳамчун омили асосии танзим ва рушди 
иқтисодиёт нуқтаи назари олимон ва коршиносони соҳа зиёд матраҳ 

гардидааст. Дар ҷомеаи иқтисодӣ монетаризм назарияи макроиқтисодӣ 
буда, тибқи он миқдори пули дар муомилотбуда омили муайянкунандаи 
рушди иқтисодиёт мебошад. Дар яке аз самтњои асосии афкори 

неоклассикии иќтисодӣ ин масъала мавриди таҳқиқи амиқ қарор 
гирифтааст.  

Монетаризми муосир дар солҳои 50-ум ҳамчун яке аз масъалањои 

асосии таҳқиқоти эмпирикӣ дар соҳаи муомилоти пул ба вуҷуд омадааст. 
Асосгузори назарияи монетаризм Милтон Фридман аст, ки соли 1976 
барандаи Ҷоизаи Нобел дар бахши иқтисод гардидааст, аммо номи 
назарияи нави иќтисодиро Карл Бруннер додааст [7, с. 92]. 

Вобаста ба масоили сиёсати пулию қарзӣ дар мавриди фањмидани 
он, ки таѓйирёбии нарх аз миќдори муомилоти пул вобаста аст, аз 
замонҳои ќадим ба назарияи иќтисодї ҳамчун илм дохил шудааст. Ҳамин 
тавр, дар асри III ҳуқуқшиноси машҳури Рими қадим Юлий Павлус 
вобаста ба ин масъала ибрози ақида намудааст. Баъдтар, соли 1752 
файласуфи англис Д. Юм дар «Очерк оид ба пул» робитаи байни миќдори 
пул ва таваррумро тањќиќ намуда, изҳор доштааст, ки афзоиши ҳаҷми пул 

боиси афзоиши тадриҷии нархҳо мегардад, то он даме ки онҳо ба 
таносуби аслии худ бо миқдори пул дар бозор расанд. Ба ин аќидањо 

аксарияти намояндагони мактаби классикии иќтисоди сиёсӣ њамфикр 
буданд. То он даме ки Ҷ.С. Мил «Принсипҳои иқтисоди сиёсї»-ро навишт, 
дар ин марҳала назарияи умумии миқдори пул аллакай шакл гирифта буд. 
Ба таърифи Юм, Љ.С. Милл дар бораи зарурати доимии сохтори талабот 
тавзеҳоте илова намуд, зеро ў дарк кард, ки пешниҳоди пул метавонад 

нархҳои нисбиро тағйир дихад. Дар баробари ин, ӯ изҳор дошт, ки 

афзоиши ҳаҷми пул ба таври худкор ба болоравии нархҳо оварда 

намерасонад, зеро захираҳои пулӣ ё пешниҳоди мол низ метавонад дар 

ҳаҷми муқоисашаванда афзоиш ёбад [2, с. 181]. 

Илова бар таҳқиқоти анҷомгардида, дар доираи мактаби 
неоклассикї И. Фишер соли 1911 дар муодилаи машњури мубодилаи худ 

ба назарияи миќдори пул аз рӯйи формулаи зерин шакли расмї додааст 
[11, с. 672]: 

MV = PQ 

Дар ин ҷо М – миқдори пули дар муомилотбуда 
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- V – суръати гардиши пул 
- P – сатҳи нархҳо 
- Q - њаљми воќеии мањсулот 

Дар асл, ин муодила як омили асосї аст, зеро он аз рӯйи таърифи 
додашуда дар доираи ченкунии масъалаҳои ба пул ифодаёфта дуруст аст. 
Дар баробари ин, И. Фишер нишон дод, ки дар муддати кўтох суръати 
гардиши пул хеле суст тағйир меёбад ва онро њамчун арзиши доимї ќабул 
кардан мумкин аст [7, с. 820]. 

Илова бар ин, бо вуҷуди қабули илмӣ, назарияи миқдори пул аз 

доираи мактабҳои илмӣ берун нарафтааст. Сабаб он буд, ки то замони 
Кейнс назарияи мукаммали макроиќтисодї њанўз вуљуд надошт ва 
назарияи пулро дар амал татбиќ кардан дар он давра мумкин набуд. Ва 
пас аз пайдоишаш кейнсизм фавран дар илми иқтисодии он замон мавқеи 
бартариро дар ин масъала ишғол кард. Дар ин солҳо танҳо шумораи ками 
иқтисодчиён назарияи миқдори пулро кор карда баромаданд, вале ба ин 

нигоњ накарда, натиҷаҳои аҷоиб ба даст оварда шуд. Бо мукаммалсозии 
масъалаи мазкур К. Уорбертон солњои 1945-1953 муайян кардааст, ки 
афзоиши ҳаҷми пул боиси болоравии нархҳо мегардад ва тағйирёбии 

кӯтоҳмуддати ММД дар ин маврид бо ҳаҷми пул алоқаманд аст. Асарҳои 

ӯ пайдоиши монетаризмро пешбинӣ мекарданд, аммо ҷомеаи илмӣ ба 
онҳо чандон аҳаммият намедод. 

Новобаста аз ин, дар соли 1951 М. Фридман дар доираи Бюрои 
миллии тадқиқоти иқтисодӣ лоиҳаи омӯзиши таъсири омили пулӣ дар 

давраи тиҷоратро роҳбарӣ мекард. Дар натиљаи тањќиќоти пуршиддати 
таљрибавї соли 1956 маќолаи машњури ў «Назарияи миќдори пул: 
варианти нав» ба табъ расид. Соли 1963 њамроњи А. Швартс асари 
фундаменталии «Таърихи пули ШМА, солњои 1867-1960» - ро ба табъ 

расонд, ки ба муњокимаи солњои 60-ум оид ба сиёсати иќтисодӣ таъсири 
калон расонид [11, с. 55].  

Соли 1963 асари машҳури Фридман, ки бо ҳамкории Д. Мейзелман 
бо номи «Муътадилии нисбии суръати гардиши пул ва мултипликатори 
сармоягузорӣ дар Иёлоти Муттаҳида барои солҳои 1897-1958» навишта 
шудааст, ба табъ расид, ки дар байни монетаристҳо ва кейнсиён баҳси 

шадидро ба вуҷуд овард. Муаллифони мақола дар алоқамандӣ бо сиёсати 

пулию қарзӣ устувории мултипликатори хароҷотро дар моделҳои кейнсӣ 

танқид кардаанд. Ба аќидаи онњо, даромади пулии номиналӣ танҳо аз 

тағйирёбии муомилоти пулӣ вобаста мебошад. Дар чунин шароит пас аз 
нашри мақола нуқтаи назари онҳо мавриди интиқоди шадиди бисёре аз 
иқтисоддонҳо қарор гирифт. Дар баробари ин, шикояти асосии суст 
будани аппарати математикие буд, ки дар ин кор истифода бурда 
мешавад. А. Блиндер ва Р. Солоу баъдтар эътироф карданд, ки чунин 
бархўрд «барои муаррифии ягон назарияи иќтисодї хеле ибтидої аст». 

Дар тақвият ва мукаммалии масъалаи мазкур соли 1968 маќолаи 

Фридман «Наќши сиёсати пулию қарзӣ» ба табъ расид, ки он ба 
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инкишофи минбаъдаи илми иќтисодӣ таъсири назаррас расонд. Дар соли 
1995 Ҷ. Тобин ин асарро муҳимтарин асаре номид, ки то ҳол дар маҷаллаи 

иқтисодӣ нашр шудааст. Ин мақола оғози самти нави тадқиқоти иқтисодӣ 
- назарияи интизориҳои оқилонаро нишон дод. Дар зери таъсири он ба 
кейнсиён лозим омад, ки нуќтаи назари худро оид ба асоснокии сиёсати 
фаъол аз нав дида бароянд [12, с. 55]. 

Вобаста ба равандҳои амалии принсипҳои бетарафии пул 

монетаристҳо тарафдори дар қонунгузорӣ мустаҳкам намудани шартҳои 

монетаристӣ баромад карданд, ки муомилоти пул бояд бо суръати 
афзоиши ММД-и воќеї васеъ шавад. Риояи ин қоида таъсири 

пешгӯинашавандаи сиёсати зиддифискалии пулию қарзиро аз байн 
мебарад. Ба ақидаи монетаристҳо, пешниҳоди доимо афзояндаи пул ба 

афзоиши таваррум бидуни таъсири дигар омилҳои таваррумӣ мусоидат 
мекунад.  

Дар ҳамин ҷо, сарфи назар аз мантиқи ин изҳорот, он фавран 
объекти интиқоди шадиди кейнсиён гардид. Онҳо изҳор доштанд, ки даст 

кашидан аз сиёсати фаъоли пулию қарзӣ аблаҳона аст, зеро суръати 

гардиши пул устувор нест ва афзоиши доимии ҳаҷми пул метавонад боиси 

тағйирёбии ҷиддии хароҷоти маҷмуӣ шуда, ба тамоми иқтисодиёт 
халалдоркунанда таъсир расонад [3, с. 535]. 

Дар дигар сарчашмаҳо қайд мегардад, ки монетаризм ҳамчун 

таълимоти иқтисодӣ эътироф гардида, ба ақидаи зарурӣ асос ёфтааст, ки 
пул қувваи асосии ҳаракатдиҳанда ва таъсиррасон ба механизмҳои 

иқтисодӣ мебошад. Назарияи иқтисодии неоклассикӣ монетаризмро яке 

аз ҷузъҳои таркибии рушди иқтисодӣ эътироф мекунад. Намояндагони 
монетаризм чунин мешуморанд, ки танзими давлатии иќтисодиёт бояд 
маҳдуд бошад ва танҳо дар назорати муомилоти пулӣ зоҳир шавад. 

Намуди дигари дахолати давлат ба равандҳои иқтисодӣ боиси 
номутаносибии онҳо мегардад. Монетаристҳо чунин мешуморанд, ки яке 

аз вазифаҳои давлат тадриҷан зиёд шудани пулҳои муомилотӣ дар 

шароити рушди воқеии иқтисодӣ мебошад. Азбаски ањолї ба сарфаи 
маблаѓи худ майл дорад, бо зиёд шудани миќдори молњо дар бозор 
талабот ба онњо зиёд мешавад.  

Дар чунин вазъият маблағҳои навро ба иқтисодиёт равона карда, бо 

ҳамин талаботи онҳоро зиёд кардан лозим меояд. Агар маблаѓи пулӣ аз 
њаљми массаи молњо зиёд бошад, он гоњ таваррум ба амал омаданаш 
мумкин аст. Он метавонад ба иқтисодиёт зарари калон расонад ва ба 

талаботи истеъмолии оянда таъсири манфӣ расонад. Ҷараёнҳои 
таваррумро бо ҳар роҳ боздоштан лозим аст. Нисбат ба идеологияи 
монетаризм тасаввуроти ғалат паҳн шудааст: намояндагони ин самт ба 

раванди муомилоти пулӣ ба маънои аслии худ назари манфӣ доранд, ба 
муомилоти пулӣ мухолифанд ва даъво доранд, ки онҳо бояд аз иқтисодиёт 

хориҷ карда шаванд.  
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Ба андешаи монетаристҳо, миқдори нокифояи пешниҳоди пул мисли 

зиёдатии он таъсири манфӣ мерасонад, зеро норасоии пул талаботи 
истеъмолиро коҳиш медиҳад ва, аз ин рӯ, ба коҳиши ММД таъсир 
мерасонад. Аз ин рў, афзоиши муомилоти пул дар оянда бояд ба суръати 
афзоиши иќтисодиёт мутаносиб бошад [6]. Дар сатҳи иқтисодиёт вобаста 

ба он ки равандҳои сиёсати пулию қарзӣ чї тавр пеш бурда мешаванд ва 

онҳо бояд дар кадом сатҳ қарор дошта бошанд, назарияҳои гуногун ҷой 

дорад, ки ҳар кадоми он вобаста ба дарки ҳодисаҳои иқтисодӣ танзими 
сиёсати пулию қарзиро пешниҳод менамояд. Ҳамчунин, барои танзими 

равандҳои сиёсати пулию қарзӣ қонунҳои муомилоти пулӣ мавҷуд аст, ки 

ба воситаи он таъмини устувории нархҳо, ки ҳаҷми пулҳои барои хариди 

молҳои сарфшаванда бо арзиши умумии молҳои барои фурӯш 
пешниҳодшуда баробар бошад, риоя мегардад [10, с. 83]. 

Аз дигар нуқтаи назар, дар кишварҳои пешрафта маъмул аст, ки 

сиёсати пулию қарзӣ дар сатҳи иқтисодиёт ин ҳадафи пулӣ мебошад ва дар 
асоси он назорати пешниҳоди пул қодир аст, ки суръати даромад 
таварруми пулро паст кунад [5, с. 202]. Новобаста аз он ки иқтисодиёт дар 
кадом сатҳ қарор дорад, ҳама гуна муносибатҳои пулиро сиёсати пулию 

қарзӣ ё монетарӣ танзим менамояд. 
Дигар олимон ба он ақидаанд, ки яке аз шартњои асосии самаранок 

ривољ ёфтани хољагидорї дар мамлакат ин дуруст муайян намудани 
механизми сиёсати пулию ќарзї ва асъорї, танзими фаъолияти бонкњо ва 
устувории муомилоти пулї мебошад. 
 Ба андешаи Н. Ашуров, сиёсати пулию ќарзї ва асъорї маљмуи 
тадбирњое мебошанд, ки барои таѓйир додани њаљми пул дар муомилот, 
њаљми ќарзњо, меъёри фоизњо, нарх ва дигар нишондодњои муомилоти 
пулї равона карда мешавад [1, с. 79].  
 Дар замони њозира назариячиёни сиёсати пулию ќарзї ва асъорї дар 
адабиёти иќтисодї ба ду гурўњ људо мешаванд: монетаристњо ва 
ѓайримонетаристњо. 
 Монетаристон асосан олимони амрикої - Ирвинг Фишер, Алфред 
Маршалл, Артур Сесилем Пигу буда, мувофиќи назарияи онњо, миќдори 
пули дар муомилотбуда нарх ва фаъол шудани болоравии иќтисодиёти 
мамлакатро дар муддати кўтоњ муайян менамояд. Монетаристон 
пешнињод мекунанд, ки њукумат бояд ба иќтисодиёт камтар дахолат 
кунад, зеро алоќамандии дар боло зикршударо тањти назорат гирифтан 
ѓайриимкон аст. Аз рўйи назарияи сиёсати монетаристон, бояд дар 
муомилот њамон ќадар пул вуљуд дошта бошад, ки болоравии иќтисодиёт 
бе таварруми пул ва кам кардани бекорї таъмин карда шавад.  
 Ѓайримонетаристон, ки тарафдорони он, асосан Љон Мейнард 
Кейнс ва дигар олимони иќтисоддон дар он аќидаанд, ки њаљми пулро дар 
муомилот кам кардан зарур нест ва бояд барои пешрафти иќтисодиёти 
мамлакат пул ва ќарзро ба иќтисодиёт ба ќадри кофї пешнињод кардан 
зарур аст.  
 Дар истифодаи фишангњои сиёсати пулу ќарз низ назари ин њар ду 
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равия гуногунанд. 
 Ба аќидаи ѓайримонетаристон, бояд коѓазњои ќиматноки давлатї 
кам фурўхта нашавад; меъёри захирањои њатмии бонкњои тиљоратї кам 
карда шаванд; ба муомилот пул ба ќадри лозимї пешнињод карда шавад; 
меъёри фоизњои ќарз кам карда шавад; инвеститсия (маблаѓгузорї) зиёд 
карда шавад. 
 М. Фридман ва љонибдорони ў, яъне монетаристон ба он аќидаанд, 
ки пул дар иќтисодиёт наќши муњимро иљро мекунад, бинобар ин, 
бонкњои марказї пулро ба муомилот мутаносибан бо афзоиши истењсолот 
пешнињод кунанд, то ба болоравии таваррум роњ надињанд. Мувофиќи 
назарияи онњо, бояд коѓазњои ќиматноки давлатї ба фурўш бароварда 
шаванд; меъёри захираи њатмии бонкњои тиљоратї баланд карда шавад; 
ба муомилот пул камтар пешнињод гардад; фоизи ќарз зиёд карда шавад; 
маблаѓгузорї кам шавад.  

Вобаста ба ин, мо гуфта метавонем, ки дар масъалаи сиёсати пулию 
қарзӣ њамчун фишанги иқтисодӣ назариячиёни сиёсати монетарӣ ва 
ғайримонетарї бо дарназардошти ақидаҳои хилофи якдигар як мақсад 
доранд, лекин роҳҳои ба мақсад расидани онҳо аз якдигар фарқ мекунанд, 

ки чунин фарқиятро дар ҷадвали 1 дидан мумкин аст. 

 Љадвали 1. - Тавсифи аќидаҳои монетаристон ва ғайримонетаристон  
 Таснифи назарияи 

монетаристон 
Таснифи назарияи ғайримонетаристон 

Бонкњои марказї пулро ба муомилот 
мутаносибан бо афзоиши истењсолот 
пешнињод намоянд, то ба болоравии 
таваррум роњ надињанд. 

Бонкҳои марказї пешниҳоди пулро ба 

иқтисодиёт ба қадри кофӣ таъмин 
намоянд. 

Коғазҳои қиматноки давлатӣ зиёд ба 

фурӯш бароварда шаванд. 

Ба субъектҳои гуногун коғазҳои 

қиматноки давлатӣ кам фурӯхта 
шаванд. 

Меъёри захираҳои ҳатмӣ ба бонкҳои 

тиҷоратӣ баланд карда шаванд. 

Меъёри захираҳои ҳатмии бонкҳои 

тиҷоратӣ кам карда шавад. 

Ҳаҷми пул дар муомилот кам карда шавад 
ё пешниҳоди пул ба муомилот кам карда 
шавад. 

Ҳаҷми пул дар муомилот ба қадри кофӣ 
зиёд карда шавад. 

Фоизи қарзҳои ба субъектҳои гуногун 
пешниҳодшаванда зиёд карда шавад. 

Фоизи қарзҳои ба субъектҳои гуногун 
пешниҳодшаванда кам карда шавад. 

Ҳиссаи сармоягузорӣ ва маблағгузорӣ кам 
карда шавад. 

Ҳаҷми сармоягузорӣ дар иқтисодиёт 
зиёд карда шавад. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф. 

Аз рӯйи тафсири ҷадвали мазкур, вобаста ба назарияи сиёсати 
монетаристон ва ғайримонетаристон, қайд кардан зарур аст, ки дар 

раванди мактабдории онҳо ҷонибдорони ин назарияҳо як мақсад дошта, 
роҳҳои ба мақсад расидани онҳо дар сатҳи иқтисодиёт гуногун мебошанд. 
Тарафдори ин назарияҳо пешниҳод менамоянд, ки тавассути дар амал 

татбиқ намудани чунин сиёсати пулию қарзӣ рушди иқтисодиётро дар 

сатҳи зарурӣ таъмин менамоянд. Ба андешаи мо, дар ҷараёни истеҳсолот 
ва дигар масъалаҳои рушди иқтисодиёт истифодаи масъалаҳои 
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пешниҳоднамудаи монетаристон ва ғайримонетаристон вобаста ба ҳолат 
ва вазъият ба мақсад мувофиқ аст. Барои мисол, бояд қайд намуд, ки дар 

ҳолате ки самти истеҳсолот дар давлат фаъол бошад, ҷонибдории 
назарияи монетаристон ба мақсад мувофиқ аст. Дар ҳолате ки талаботи 

ҳадди аксари давлат аз ҳисоби молҳои хориҷа таъмин карда шавад, 
пешниҳодҳои ғайримонетаристон хавфнок мебошад, зеро дар чунин ҳолат 
сатҳи таваррум ба таври афзоянда боло меравад.  
 Дар чунин ҳолат, тибқи назарияи монетаристњо, таваррум ваќте ба 
амал меояд, ки суръати афзоиши миќдори пул аз суръати афзоиши 
иќтисод зиёд бошад. Дар давраи аввал ањолї афзоиши дарозмуддати 
нархро интизор набуда, ҳангоми болоравии нарх онро муваќќатї 

мешуморад. Субъектҳои иқтисодї нигоҳ доштани ҳаҷми пули нақдро 
барои дар сатҳи муқаррарии худ нигоҳ доштани ниёзҳои худ идома 
медиҳанд. Аммо, агар нархҳо идома дошта бошанд, пас мардум интизори 
афзоиши минбаъдаи нархҳо мешаванд. Вақте ки қобилияти харидории 
пул коҳиш меёбад, он як роҳи гаронбаҳои нигоҳдории дороиҳо мегардад 

ва одамон кӯшиш мекунанд, ки миқдори пули нақдро дар худ кам кунанд. 

Ин нарх музди кор ва даромади номиналиро зиёд мекунад. Дар натиҷа, 
тавозуни пули ҳақиқӣ коҳишро идома медиҳад. Дар ин марҳила нархҳо 
нисбат ба миқдори пул зудтар боло мераванд. Агар суръати афзоиши 
муомилоти пул муътадил шавад, суръати афзоиши нархњо низ муътадил 
мегардад. Дар баробари ин, афзоиши сатњи умумии нархњо бо афзоиши 
маблаѓи пул алоќаи гуногун нишон дода метавонад. Дар сурати муътадил 
будани таваррум нарх ва муомилоти пул, чун ќоида, бо як суръат 
меафзояд. Дар ваќти баланд будани таваррум нархњо назар ба муомилоти 
пул якчанд маротиба тезтар баланд шуда, боиси кам шудани даромади 
воќеї мегардад [5, с. 662].  

В. Виноградова қайд менамояд, ки яке аз шартҳои зарурии 
самарабахши инкишоф ёфтани иқтисодиёт ташаккули механизми танзими 
пул ба воситаи субъектҳои асосии худ мебошад. Мақсади асосии сиёсати 
пулї дар шароити таназзули молиявию иќтисодї, барои ноил шудан ба 
рушди иќтисодиёт ёрӣ расонида, дараҷаи умумии истеҳсолот, хислатҳои 

бо шуғли пурра фаро гирифтан ва аз устуворӣ баҳра бурдани нархҳо, ки 

махсусан дар ҷаҳон муҳим аст, нигаронида шудааст. Бо вуҷуди ин, дар 
сатҳи иқтисодчиён баҳсу мунозираҳои гуногун зиёд мебошад, ки 
аҳаммияти пул ва нақши сиёсати пулиро дар шароити иқтисодиёти бозор 

дар доираи назарияи кейнсӣ ва монетаризми муосир муњим мешуморанд. 
Падари сиёсати пулию қарзӣ Милтон Фридман, барандаи ҷоизаи Нобел, 

иқтисодчии намоёни муосир эътироф шудааст. Ҳамин тариқ, назарияи ӯ 

аз ҷониби бисёр ҳукуматҳо истифода мешавад, ва он бо Адам Смит, 

Маршалл, Кейнс, Леонтйев ҳамбастагӣ дорад [7]. 

Ба андешаи О.И. Лаврушин, сиёсати пулию қарзӣ бояд ҳамчун як 

қисми иқтисодиёти умумимиллӣ бошад, ки ба маќсади тараќќиёти сиёсати 

иқтисодии умумии миллӣ љавоб дода, барои ба даст овардани таъминоти 
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мувозинати макроиќтисодӣ хоҷагии халќро кумак расонад. Умуман, 
маќсади танзими давлатии иќтисодиёт, ки ба даст овардани натиҷаҳои 
дилхоҳи макроиќтисодї мебошад, мувозинати оптималии барои як 

кишвари додашуда афзоиши иқтисодӣ мебошад [9].  

Дар хулоса, қайд кардан зарур аст, ки занҷираи фарогирии сиёсати 
пулию қарзї дар зинаи аввал ба унсурҳои асосии пул ва, сониян, ба сатҳи 

истеҳсолот ва рушди иқтисодиёти ин ё он давлат бастагӣ дорад. Ҳамин 
аст, ки иқтисодшиносони машҳур танзими муносибатҳои пулиро аз оғози 

пайдоиши пул таҳқиқ намуда, вобаста ба ҳодисаҳои иқтисодӣ ва исботи 

онҳо роҳҳои гуногуни ин масъалаҳоро дар сатҳи зарурӣ пешниҳод 
намудаанд. Ҳамчунин, ҳар як олим ва коршинос механизмҳои танзими 

сиёсати пулию қарзиро танзим намуда, амсилаҳои бавуҷудоии онро 
таҳқиқ ва таърифҳои гуногунро пешниҳод намудааст. Ба андешаи мо, 

таърифи сиёсати пулию қарзӣ бо дарназардошти масъалаҳои муосир ва 
фарогир бояд дар чунин шакл тартиб дода шавад.  

Сиёсати пулию ќарзї (сиёсати монетарї) раванди танзим ва идораи 
пешнињоди пул дар иќтисодиёт, сатњи пардохтпазирии низоми бонкї ва 
меъёрњои кўтоњмуддати фоизии бозори байнибонкиро тавассути 
истифодаи фишангњои сиёсати пулию ќарзї дар бар гирифта, он пеш аз 
њама, бањри ба даст овардани суботи нархњо ва мусоидат ба рушди воќеии 
иќтисодиёт равона мегардад. Ва чунин қоида хосияти муосир ва 

инноватсионӣ дошта, ба воқеияти иқтисодиёти имрӯзаи давлат наздик 

мебошад. Назарияҳои дар ин самт таҳқиқгардида занҷираи сиёсати пулию 
қарзиро бо дигар шохаҳои гуногуни иқтисод дар сатҳи иқтисодиёт 

муаррифӣ менамоянд. 
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ТАЪМИНОТИ ЗАХИРАВИИ ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНАЊОИ 
САНОАТЇ ВА РОЊЊОИ АФЗОИШИ САМАРАНОКИИ 

ИСТИФОДАИ ОН  
 
 Маҳмадшарифова Гуландом Маҳмадзарифовна - унвонљўи кафедраи иқтисоди 
корхонаҳо ва соҳибкории Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди Тољикистон. Тел.: 
(+992) 988-49-71-10; E-mail: gulandom2020@mail.ru.  

 
Дар мақола љанбаҳои гуногуни таъминоти захиравии фаъолияти иқтисодии 

корхонаҳои саноатии мамлакат мавриди омўзиш ва таҳлил қарор гирифта, қайд 
мегардад, ки фаъолияти иқтисодии корхонаҳои саноатї гуногунпаҳлу ва бисёрљабҳа 
буда, зарур аст, ки механизми амалкарди он вобаста аз хусусиятҳои давлатї ва 
минтақавї дар амал татбиқ гардонида шавад. Дар мақола фикру ақидаҳои танҳо 

олимони ватанї бобати дараљаи таъминоти захиравии фаъолияти иқтисодии 
корхонаҳои саноатї мавриди таҳқиқ қарор дода шудааст. Ғояи асосї ба он асос меёбад, 
ки роҳҳои асосии афзоиши самаранокии истифодаи таъминоти захиравии корхонаҳои 
саноатї вобаста аз имкониятҳои дохилии мављудаи корхонаҳо дарёфт карда шаванд.  

Калидвожаҳо: таъминоти захиравї, захираҳои табиї, дараљаи самаранокї, 
маҳсулнокї, корхонаҳои истеҳсолї, корхонаҳои саноатї, иқтисодиёти миллї, 
иқтисодиёти минтақавї, механизми иқтисодї, фишангҳои иқтисодї.  

 
РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ  
Махмадшарифова Гуландом Махмадзарифовна - соискатель кафедры экономики 

предприятий и предпринимательства Таджикского государственного финансово-
экономического университета. Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, ул. 
Нахимова, 64/14. Тел.: (+992) 988-49-71-10. Е-mail: gulandom-2020@mail.ru. 

 
В статье исследуются и анализируются различные аспекты ресурсного обеспечения 

экономической деятельности отечественных промышленных предприятий. Автором 
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The article explores and analyzes various aspects of resource support for the economic 

activities of domestic industrial enterprises and notes that the economic activities of industrial 
enterprises are considered to be different and comprehensive, and in this regard, it is necessary 
to apply the mechanism for its implementation, taking into account national and regional 
characteristics. The article explores only the opinion of domestic scientists on the topic of the 
level of resource support for the economic activity of industrial enterprises. The main idea is that 
the ways to increase the efficiency of the resource provision of industrial enterprises depend on 
the internal and own capabilities of the enterprises themselves. 

Key words: resource provision, natural resources, efficiency level, productivity, production 
enterprises, industrial enterprises, national economy, regional economy, economic mechanism, 
economic levers. 

 

Густариши муносибатҳои иқтисодии субъектҳои фаъолияти иқтисодӣ 
дар давраи муосир тақозо менамояд, ки сатҳи истифодаи захираҳои 

гуногуни иқтисодӣ дар баробари дигар сарчашмаҳои пешбурди фаъолият, 

инчунин аз ҳисоби дараҷаи таъминнокии захиравии он муайян ва арзёбӣ 

карда шавад. Фаъолияти субъектҳои иқтисодӣ, махсусан корхонаҳои 

саноатии давраи имрӯза, аз як ҷониб, ба дастовардҳои илму техникаи 

муосир такя менамоянд, аз ҷониби дигар, маҳз истифодаи самаранок ва 

васеии захираҳои дохилии ҷойдоштаи табиӣ бояд таъмин бошад. Дараҷаи 
таъминнокии захиравии пешбурди фаъолияти иқтисодии корхонаҳои 

саноатӣ имкон медиҳад, ки самтҳои пешбурди фаъолияти иқтисодӣ дар 
давраи дарозмуддат ошкор карда шаванд.  

Самаранокии фаъолияти иқтисодӣ ва молиявии корхонаҳои саноатӣ 

дар мадди аввал аз маҷмуи захираҳое, ки корхона дар ихтиёри худ дорад, 

вобастагӣ дорад. Бояд қайд намуд, ки захираҳои иқтисодӣ дар бештари 

ҳолатҳо маҳдуд арзёбӣ карда мешаванд ва, аз ҳамин лиҳоз, ба андешаи мо, 

барои корхонаҳои саноатӣ зарур аст, ки баҳри ноил гардидан ба ин ё он 

ҳадаф маҳсулнокӣ, ё ин ки самаранокии намуди захираҳо ва дараҷаи 

таъминнокии он ҳаҷми истеҳсоли маҳсулотро афзоиш медиҳад. Ҳадафи 

асосии таъминоти захиравии фаъолияти корхонаҳои саноатӣ, чи дар 
назария ва чи дар амалия аз он иборат аст, ки кадом усули истифодаи 
самараноки захираҳои маҳдуди иқтисодӣ барои ноил гардидан ба 
ҳадафҳои гузошташудаи худи корхона афзалиятнок ба ҳисоб рафта, 

самараи истеъмолӣ то чӣ андоза зиёд карда мешавад.  
Дар ин бобат дар Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои 

миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати 

дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» қайд мегардад, ки бо дарназардошти 
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захираву имкониятҳои кишвар, аз ҷумла ашёи хоми ватанӣ, иқтидорҳои 

истеҳсолӣ, захираҳои меҳнатӣ, «энергияи сабз» ва талаботи афзоянда ба 

маҳсулоти саноатӣ дар дохил ва хориҷи кишвар, ҷиҳати ноил шудан ба 

яке аз ҳадафҳои стратегии мо – саноатикунонии босуръат ҳанӯз нокифоя 
мебошанд [3].  

 

 
Расми 1. Принсипњои дараљаи таъминнокии захиравии корхонањои 

саноатї. Коркарди муаллиф. 
 
Чӣ гунае ки амалияи пешбурди фаъолияти иқтисодии корхонаҳои 

саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, барои муътадилии 

фаъолияти иқтисодӣ аз ҳисоби дараҷаи таъминнокии захиравӣ риояи 
принсипҳои асосии танзимкунанда зарур аст, ки онҳо хоси корхонаҳои 
саноатии кишваранд (расми 1).  

 Принсипи беҳтаркунони (оптимизатсия)-и захирабоздеҳӣ. 

Принсипи мазкур имкон медиҳад, ки таносуби байни хароҷоти захираҳо, 

аз як ҷониб, аз ҷониби дигар, ҳаҷми истеҳсоли маҳсулот, мол ва 

хизматрасонӣ муқаррар карда шавад, яъне чӣ қадар ҳаҷми амалишавии як 

сомонии маҳсулоти фурӯхташаванда ба як сомонии воситае, ки ба 

фаъолияти корхона сармоягузорӣ карда шудааст, рост меояд.  

 Принсипи ивазнамоии захираҳо. Ҳангоми истифодаи принсипи 
мазкур бояд қайд намуд, ки маҳдудияти истифодаи захираҳои гуногуни 

иқтисодӣ ба маҳдудияти имкониятҳои истеҳсоли маҳсулоти тайёр оварда 

мерасонад. Аз ин лиҳоз, ҳангоми маҳдудияти як намуди захираи иқтисодӣ, 
корхонаи саноатї метавонад ба ҳамон шакли захираҳои маҳдуд аз ҳисоби 

дигар намуди захира фаъолияти иқтисодии худро дар истеҳсол ва фурӯши 
маҳсулот пеш барад.  
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 Принсипи самаранок истифода намудани захираҳои мавҷуда. Барои 

таъмини сатҳи рақобатпазирии корхонаҳои саноатӣ муҳим аст, ки 
захираҳои дар ихтиёрдошта ва он захираҳое, ки корхона метавонад ба 

даст орад, самаранок мавриди истифода қарор дода шаванд. Дар ин ҷо 

зарур аст, ки корхонаҳои саноатӣ маҷмуи қоидаҳо ва усулҳои тақсимоти 

захираҳои ҷойдошта ва ҷалбшавандаро ба самтҳои гуногун муайян 
намоянд, то ин ки таъминоти ҳаддиаксарии маҳсулнокии истифодаи 

захираҳои иқтисодӣ амалӣ карда шаванд.  

 Принсипи идоракуни (танзимнамои)-и маъмурӣ. Принсипи мазкур 
омилҳои таъсиррасони беруна ва дохилаи санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ ва 

маъмуриро оид ба пешбурди фаъолияти иқтисодӣ дар доираи қонунҳои 
амалкунанда, қарорҳои дахлдор, оинома ва низомномаҳои пешбурди 

фаъолияти иқтисодӣ ба роҳ монад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои ҳама 

гуна пешбурди фаъолияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ аз ҳисоби 

намуди фаъолият дар шакли иҷозатнома санадҳои меъёрию ҳуқуқии 

дахлдор муайян гардидаанд ва аз ҷониби мақомотҳои соҳавӣ танзим ва 
назорат карда мешаванд.  

 Принсипи таъминнокии иттилоотӣ. Тақозои асосии принсипи 
мазкур ба он асос меёбад, ки ҳангоми пешбурди фаъолияти иқтисодии 

корхонаҳои саноатӣ низоми иттилоотие таъсис дода шавад, ки дар он 

дараҷаи таъмини захиравии фаъолият фаврӣ бошад ва имкон дода 
тавонад, ки барои беҳтар намудани самтҳои фаъолият, ё ин ки ивази самти 
фаъолият дар асоси қабули қарорҳои дахлдор дар асоси маълумоти 
зарурии шаффоф бароварда шавад.  

Дар баробари принсипҳои пешниҳодгардида барои ҳалли масъалаҳои 

низоми таъминоти захиравии рушди иҷтимоию иқтисодии иқтисоди 

миллӣ ва минтақаҳои алоҳидаи он пешниҳод карда мешавад, ки 
пайдарҳами (алгоритм)-и он таҳия карда шавад. Унсурҳои таркибии 
принсипҳои болозикр, ба андешаи мо, иборатанд аз: 

 Ошкор сохтани муаммоҳои таъминоти захиравии рушди иҷтимоию 
иқтисодии минтақаҳои алорҳида; 

 Арзёбии мубрамӣ будани масъалаи таҳқиқгардида ва дар амал 
истифода намудани он; 

 Муайян намудани омилҳои таъсиррасон ҳангоми қабули қарорҳои 

идоракунӣ; 

 Таҳлили сохтори низоми идоракунии таъминоти захиравӣ, ки 

метавонанд ҷараёни гирдгардиши маҳсулоти тавлидгардидаро, ки аз 

ҳисоби истифодаи захираҳои иқтисодӣ истеҳсол шудаанд, суръат 
бахшанд; 

 Арзёбии сатҳи азхудкунӣ ва таъсири унсурҳои таркибӣ ба ҳолати 

истифодаи захираҳои иқтисодӣ ва дараҷаи таъминоти он;  
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 Таҳия намудани сенарияҳои рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақаҳои алоҳида аз ҳисоби дараҷаи таъминотӣ ва омилҳои 

инноватсионӣ; 

 Муайян намудани ҳудудҳои натиҷанокӣ, самаранокӣ ва 
рақобатпазирии маҳсулоти тавлидгардида аз ҳисоби истифодаи оқилонаи 

захираҳои иқтисодӣ; 

 Иваз ва мукаммал намудани низоми идоракунии таъминоти 
захиравӣ дар сатҳи минтақавӣ; 

 Арзёбии натиҷаҳои бадастомада; 

 Мониторинги фаъолияти иқтисодӣ, ҳангоми истифодаи оқилонаи 

захираҳои иқтисодӣ ва дараҷаи таъминоти он.  
Принсипҳои болоии пешниҳодгардида имкон медиҳанд, ки фаъолияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ аз ҳисоби дараҷаи таъминнокии он беҳтар 

гардонида шаванд. Дар ин маврид баъзе аз олимони ватанӣ қайд 

менамоянд, ки механизми самаранок идоракунии корхонаҳои истеҳсолӣ 

(саноатӣ) ташаккули иттилооти заруриро оиди воситаю усулҳои 
идоракунї талаб менамоянд ва иттилоот бояд фарогири чунин 
маълумотҳои корхонаҳо бошад: ҳадафи корхона, мақсади стратегии он, 
масоили рушд, низоми идоракунии корхона, сохтори ташкилии он, 
бизнес-равандҳо, хусусиятҳои муҳити дохилӣ ва берунии корхона, 
захираҳои корхонаҳо ва ғайраҳо [6, с.108].  

Бояд қайд намуд, ки яке аз муаммоҳои асосии низоми таъминоти 

захиравӣ ин самаранок истифода намудани худи захираҳои дар 
ихтиёрдошта ба ҳисоб мераванд. Ба аншедаи мо, таъминоти захиравии 

фаъолияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ ҳамаи самтҳои фаъолият, 

минҷумла молиявӣ, иқтисодӣ ва хоҷагидории онро фаро гирифта, ҳамчун 

объекти идоракунӣ метавон онро таҳлил ва арзёбӣ намуд. Дар амалияи 
пешбурди фаъолият, бинобар сабаби пайдоиши намудҳои нави захираҳои 

иқтисодї, фаъолияти корхонаҳои саноатӣ низ дигаргун шуда истодаанд 
ва сарчашмаҳои нави дарёфти маблағ низ васеъ гардида истодааст. Бояд 

қайд намуд, ки захираҳои нави иқтисодӣ тақозо менамоянд, ки усулҳои 
нави технологияҳо ва қоидаҳои нави таъминоти захиравии корхонаҳои 

саноатӣ тарҳрезӣ карда шаванд.  

Дар таҳқиқоти олимони ватанӣ масъалаи мазкур мавриди васеи 

омӯзиш қарор дода шудаааст ва фикру андешаҳо нисбати афзоиши 

самаранокӣ ва маҳсулнокии фаъолияти корхонаҳои саноатӣ дар солҳои 
охир гуногун мушоҳида карда мешавад. Дар баробари ин, фаъолияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон хусусиятҳои 

минтақавиро низ доро буда, на дар ҳамаи минтақаҳои дараҷаи 

таъминнокии захиравӣ якзайл арзёбӣ карда мешавад. Ин ҳолат, аз як 

тараф, аз мавҷудияти имкониятҳои иқтидори захиравии минтақа вобаста 

бошад, аз ҷониби дигар, аз дараҷаи рушди иқтисодӣ ва истифодаи васеи 

технологияҳои имконпазири ин ё он минтақа вобастагӣ дорад.  
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Академик Р.К. Раҳимов қайд менамояд, ки омили муҳимтарини 
таъмини самаранокии истифодаи ҳама гуна захираҳо ва дигар омилҳои 

истеҳсолот дар рушди иқтисодии инноватсионӣ мушоҳида мегарданд [5, 

с.55]. Аз таҳқиқоти ӯ бармеояд, ки дар Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз 

нишондиҳандаҳои асосии рушди инноватсионӣ ин сохтори соҳавии 

саноат ба ҳисоб меравад, ки аз ҳисоби сатҳи технологӣ бояд арзёбӣ карда 

шавад. Сохтори соҳавии саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба зерсоҳаҳои 

сатҳи баланди технологӣ, сатҳи миёнаи технологӣ ва мутаносибан сатҳи 

пасти технологӣ ҷудо карда мешавад, ки дар солҳои охир 
нишондиҳандаҳои он баробар аст ба 0,13%, 1,1% ва 22,5%.  

Аз ин ҷо бармеояд, ки дар сохтори соҳавии саноати мамлакат ҳиссаи 

соҳаҳои саноати сабук ва хӯрокворӣ нисбати дигар соҳаҳо пасттар буда, 
ба андешаи мо, зарур аст, ки таъминоти захиравии онҳо аз ҳисоби 

сарчашмаҳои дохилии корхонаҳои саноатӣ баланд карда шаванд. Дар 
бештари ҳолатҳо ба назар мерасад, ки ин гуна афзоиш танҳо аз ҳисоби 

воридоти технологияҳои муосир ба даст оварда мешавад, вале таҷрибаи 

солҳои охир нишон медиҳад, ки воридоти таҷҳизоти инноватсионӣ барои 

корхонаҳои саноатӣ душвор гардида истодааст, аз ин лиҳоз, ин гуна 

афзоишро метавон аз ҳисоби дараҷаи таъминоти захиравӣ ба даст овард.  
Ба андешаи баъзе аз олимони ватанї, барои комёб шудан ба мақсадҳои 

гузоштаи Њукумати кишвар дар самти саноатикунонии босуръати 
мамлакат аз ҳисоби захираҳои ҷойдошта, бояд пеш аз ҳама, тараққиёти 

соҳаи саноатро таъмин кард, чунки маҳз аз дараҷа, суръат ва хусусияти 

инкишофи саноати миллӣ дараҷаи техникии соҳаҳои кишоварзӣ, сохтмон, 

нақлиёт, алоқа, савдо ва прогресси техникии ҳамаи соҳаҳои хоҷагии халқ 
вобаста аст. Инкишофи минбаъдаи соҳаи саноат ва пеш аз ҳама, соҳаҳои 

саноати вазнин заминаи муҳимтарини пурзӯр кардани иқтидор 
(потенсиал) ва ҳалли бомуваффақияти масъалаҳои истиқлолияти 

иқтисодии кишвари мо - Тоҷикистон мебошад [2, с.136].  

Дар дигар таҳқиқоти олимони ватанӣ барои таъмин кардани рушди 

бемайлони соҳаи саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар асоси рушди 

индустриалӣ ва инноватсионии иқтисодиёт як қатор чорабиниҳоро амалӣ 
кардан мувофиқи мақсад аст, ки онҳо иборатанд аз: тағйир додани 

таносуби истеҳсоли маҳсулоти соҳаҳои истихроҷ ва коркард ба нафъи 
соҳаи коркарди маҳсулот; рушди афзалиятноки истеҳсолот ва соҳаҳои нав 

ва навтарин, аз он ҷумла технологияҳои иттилоотї, ки пешрафти илмӣ-

техникиро дар хоҷагии халқ таъмин месозанд ва ба ҳамин васила 

рақобатпазир кардани иқтисодиёти миллӣ; бо суръати баланд рушд 

додани комплекси агросаноатӣ то ба сатҳе, ки имкони таъмин намудани 

аҳолии кишварро бо маҳсулоти асосии хушсифати ватанӣ аз рӯйи 
меъёрҳои физиологии истеъмол фароҳам оварад. Ноил шудан ба амнияти 

ғизоии кишвар; беҳтарсозии ҷойгиронии корхонаҳои саноатии 

таъсисшаванда вобаста ба махсусиятҳои минтақавӣ [1, с.126].  
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Дар дигар таҳқиқоти ҳангоми омӯзиши муаммоҳои ҷойдоштаи 

дараҷаи таъминоти захиравии корхонаҳои ватанӣ қайд мегардад, ки 

муаммоҳои рушди иқтисодиёти минтақаҳои ҷумҳурӣ аз он дарак 

медиҳанд, ки низоми идоракунии дараҷаи таъминоти захиравии 

самаранок тарҳрезӣ гардида, он аз як тараф, хусусияти умумӣ дошта, аз 

ҷониби дигар, ба принсипҳои ташаккул ва рушди муносибатҳои 

иқтисодии сатҳи минтақавӣ мувофиқат намояд. Ҳамзамон, механизми 

амалкарди низоми идоракунии таъминоти захиравии рушди иҷтимоию 
иқтисодии минтақаи алоҳида бо дарназардошти хусусиятҳои сатҳи 

иқтисодиёти миллӣ бояд мукаммал гардонида шавад [7, с.242]. Диққати 

асосӣ ба он равона карда мешавад, ки ҳар як минтақаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз ҳисоби механизми идоракунии дараҷаи таъминнокии 

захираҳои табиӣ якзайл буда, вобаста аз мавҷудият ва имконоти 

захираҳои иқтисодӣ аз ҳамдигар фарқ менамоянд.  
Дар дигар таҳқиқоти олимон қайд мегардад, ки раванди идоракунии 

таъминоти захиравии рушди иқтисоди миллӣ, махсусан, иқтисоди 

минтақавӣ аз мавҷудияти захираҳои иқтисодии мавҷуда, яъне иқтидори 

иқтисодӣ вобастагии калон дорад. Омӯзиши ҷанбаҳои гуногуни 

назариявӣ ошкор сохт, ки аз дараҷаи самаранокии истифодаи иқтидори 

захиравӣ рушди иҷтимоию иқтисодии сатҳи иқтисоди миллӣ ва 

минтақавӣ вобастагии калон дорад ва равандҳои идоракунии таъминоти 

захиравӣ ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи механизми идоракунии рушди 
иқтисодии минтақа баромад намуда, аз захираҳои гуногун иборат аст ва 

сохтори мукаммали рушди иқтисодиро дар сатҳи минтақавӣ нишон 
медиҳад [8, с.72]. 

Мавриди зикр аст, ки омӯзиши паҳлуҳои гуногуни фаъолияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ метавонанд ба дараҷаи таъминоти 

захиравии корхонаҳои истеҳсолӣ таъсири худро бевосита расонанд. 

Масалан, дар таҳқиқоти баъзе аз олимони ватанӣ сатҳи рақобатпазирии 

иқтисодиёти минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди омӯзиш қарор 
гирифтааст, ки дар он қайд мегардад, ки механизми таъмини 
рақобатпазирии иқтисодиёти минтақа, пеш аз ҳама, аз иқтидори 

захиравии он вобастагӣ дорад, ки он дар худ намудҳои гуногуни захираҳо, 

аз ҷумла табиӣ, инсонӣ, молиявӣ ва ғ.-ро инъикос менамояд [4, с. 86].  

Дар сатҳи иқтисодиёти миллӣ барои таъминнокии захиравии 

корхонаҳои саноатӣ зарур аст, ки миқдори захираи табиие, ки ҳангоми 
истеҳсолоти маҳсулот сафарбар карда мешавад, муайян карда шавад ва 

захира нисбати сатҳи истифодаи он ҳангоми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ 
инъикоскунандаи солҳои минбаъдаро нишон медиҳад. Зариби истифодаи 
онро метавон чунин муайян намуд:  

ТЗ = МЗ/СИ, 

аз ин ҷо, ТЗ – таъминоти захиравӣ; 
МЗ – миқдори захира; 

СИ – сатҳи истифодабарӣ.  
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Ба андешаи мо, таҳқиқоти анҷомдодашудаи олимони ватанӣ имкон 
медиҳад ба хулосае омад, ки таъмини захиравии фаъолияти иқтисодии 

корхонаҳои саноатӣ аз маҷмуи омилҳо (дохила ва беруна), механизмҳои 

амалкарди пешбурди фаъолият, самти рушди иқтисодӣ, истифодаи 

фишангҳои иқтисодӣ ва дигар унсурҳои таркибӣ вобаста буда, барои 

рушди иқтисодиёти миллӣ, ё ин ки минтақавӣ аз ҳисоби афзоиши 

маҳсулоти гуногуни саноатӣ зарур аст, ки роҳҳои афзоиши самаранокии 

он ҷустуҷӯ карда шаванд. Роҳҳои афзоиши самаранокии истифодаи 

захираҳои иқтисодӣ ва дараҷаи таъминоти он, чӣ гунае ки дар боло зикр 

гардид, барои иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, пеш аз ҳама, аз 

хусусиятҳо, имкониятҳои мавҷуда (иқтидори иқтисодӣ) ва қарорҳои 

дахлдори худи корхонаҳои саноатӣ вобаста буда, механизми амалкарди 

он вобаста аз таъсири омилҳои истеҳсолӣ амалӣ карда мешавад.  
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МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕХАНИЗМЊОИ АСОСИИ ТАШАККУЛ 
ВА РУШДИ ИДОРАКУНИИ ИЉТИМОЇ-ИЌТИСОДИИ МИНТАЌА 

Сайдалиев Хусрав Амирхонович, докторанти фалсафа (PhD)-и Академияи 

идоракунии давлатии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 734003, Душанбе, кўчаи 
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Саид Носир 33, Тел.: (+992) 902337373, E-mail: S.KH.A.7373@mail.ru. 

 
Дар маќола вобаста ба идоракунии рушди устувори иљтимоию иќтисодии минтаќа 

сухан меравад. Ќайд шудааст, ки дар давраи муосир бештар бояд тањќиќоти илмї ба 
самти идоракунии устувори иљтимої-иќтисодии минтаќа равона гардад. Чунки 
устувории њар миллату давлат бештар аз вазъи иљтимої-иќтисодї вобаста мебошад. 
Яке аз нишондињандањои устувории иљтимої-иќтисодии минтаќа ин таъмини сатњу 

сифати зиндагии аҳолӣ бо назардошти рушди минбаъдаи минтаќа дар шароити 

тағйирёбии омилҳои берунӣ ва дохилӣ мебошад. 

Дар маќола ќайд гардидааст, ки идоракунии стратегӣ самти асосии рушди дараҷаи 
идоракунии соњањои мухталифи минтаќа буда, тавассути он њамаи объектњои 

иљтимої-иќтисодии минтаќа рў ба рушд менамоянд: фирмаҳои тиҷоратӣ, маќомотњои 

давлатї, вилоятҳо, шањрњо. Таъмини рушди устувори иқтисоди минтақа ниҳоят муҳим 

аст, зеро нигоҳ доштани мувозинати муътадили низоми иҷтимоию иқтисодӣ кафолати 

амният, субот ва эътимоднокии рушди субъекти иќтисодии минтаќа ва Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад. 
Калидвожаҳо: Стратегияњои давлатї, рушди иќтисодиёти минтақа, рушди устувор, механизми 

идоракунӣ, механизмњои иќтисодї, консепсия ва барнома, субъектњои иќтисодї, њокимияти давлаї, 
нишондињандањои иќтисодї, сифати зиндагї. 

 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОСНОВНЫХ МЕХАНИЗМОВ СТАНОВЛЕНИЯ И 
РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНА 

Сайдалиев Хусрав Амирхонович - докторант философии (PhD) Академии 
государственного управления при Президенте Республики Таджикистан. Адрес: 734003, 
РТ, г. Душанбе, ул. Саид Носир, 33. Тел.: (+992) 902337373. E-mail: 
S.KH.A.7373@mail.ru 

В статье речь идет об управлении устойчивым социально-экономическим 
развитием региона. Отмечено, что в современную эпоху научные исследования должны 
быть направлены на устойчивое социально-экономическое управление регионом. Потому 
что развитие каждой нации и государства в большинстве зависит от социально-
экономической ситуации. Одним из показателей социально-экономической устойчивости 
региона является обеспечение уровня и качества жизни населения с учетом дальнейшего 
развития региона в условиях изменения внешних и внутренних факторов. 

В статье отмечается, что стратегическое управление является основным 
направлением развития уровня управления различными направлениями региона, 
посредством которого развиваются все социально-экономические объекты региона: 
коммерческие компании, органы государственной власти, области, города. Обеспечение 
устойчивого развития региональной экономики чрезвычайно важно, поскольку 
поддержание стабильного баланса социально-экономической системы является 
гарантией безопасности, стабильности и надежности развития экономического 
субъекта региона и Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: государственные стратегии, региональное экономическое 
развитие, устойчивое развитие, механизм управления, экономические механизмы, 
концепция и программа, хозяйствующие субъекты, государственная власть, 
экономические показатели, качество жизни. 

 
IMPROVEMENT OF THE MAIN MECHANISMS FOR THE FORMATION AND 
DEVELOPMENT OF SOCIO-ECONOMIC MANAGEMENT OF THE REGION 

Saydaliev Khusrav Amirkhonovich, PhD student of philosophy of the Academy of Public 
Administration under the President of the Republic of Tajikistan, 734003, Dushanbe, Said Nosir 
Street 33, Tel: (+992) 902337373, E-mail: S.KH.A.7373@mail.ru 

The article deals with the management of sustainable socio-economic development of the 
region. It is noted that in the modern era, scientific research should be aimed at sustainable 
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socio-economic management of the region. Because the development of each nation and state in 
the majority depends on the socio-economic situation. One of the indicators of the socio-
economic stability of the region is to ensure the level and quality of life of the population, taking 
into account the further development of the region in the face of changing external and internal 
factors. 

The article notes that strategic management is the main direction of development of the 
level of management in various areas of the region, through which all socio-economic objects of 
the region develop: commercial companies, public authorities, regions, cities. Ensuring the 
sustainable development of the regional economy is extremely important, since maintaining a 
stable balance of the socio-economic system is a guarantee of security, stability and reliability 
of the development of the economic entity of the region and the Republic of Tajikistan. 

Key words: government strategies, regional economic development, sustainable 
development, management mechanism, economic mechanisms, concept and program, business 
entities, government, economic indicators, quality of life. 

 
Дар давраи муосир тадќиќоти мубрами илмї бештар дар самти 

идоракунии устувори тараќќиёти иќтисодиёти минтаќа равона гаштааст. 

Фаъолиятњои асосии минтақа дар шароити кунунї ба дарёфти 

имкониятҳои нав барои ташаккули афзалиятҳои рақобат нигаронида 

шудааст. Ин бо он вобаста аст, ки миќдори захираҳои табиї ва саноатї 

маҳдуд ва фаъолияти сармоягузорони хориҷӣ хеле коҳиш ёфтааст. 
Боиси ќайд аст, ки нишондињандањои муњимтарини иќтисодї дар 

љомеаи имрўза, пеш аз њама, рушди љараёнњои њамгироии иќтисодї ба 
шумор меравад. Љараёни њамгироии иќтисодии минтаќавї аз нимаи 
дуюми асри ХХ бо суръати баланд дар минтаќањои гуногуни љањон сурат 
мегирифт. Дар аввали асри ХХI мафњуми минтаќашавии нав пайдо шуд. 
Њамин тавр, љараёни љањонишавии хољагии љањонї дар заминаи 
минтаќашавї, яъне њамљояшавии мамлакатњои минтаќа ба амал меояд. 

Худи истилоњоти њамгироии иќтисодї (economic integқation) дар солњои 
30-юми асри гузашта дар асарњои илмии олимони олмонї ва шведї ба 
вуљуд омадааст, вале дар замони муосир оид ба ин масъала назарияњои 
гуногун мављуд мебошанд. Яке аз чунин назарияњо, ин назарияи фазоњои 
калон мебошад, ки аз тарафи њуќуќшинос ва таърихшиноси намоёни 
олмонї К. Шмидт дар солњои 30-юми асри гузашта пешнињод шудааст. К. 
Шмидт дар назарияи худ нишон додааст, ки дар инкишофи ояндаи 
хољагии љањонї наќши мамлакатњои алоњидаи абарќудрат суст мешавад 
ва аз њамин лињоз, ў тарафдори ташкилнамоии минтаќањои калони 
љуѓрофї, њамчун субъектњои нави хољагидорї дар муносибатњои 
байналхалќии иќтисодї ва њуќуќї буд [10, с. 403]. 

Љумњурии Тољикистон дар раванди гузариш аз низоми иқтисодии 
маъмурию фармонфармої ба низоми иќтисоди бозорї ба мушкилињои 
зиёди идоракунии иќтисодї дучор гардид. Механизмњои ташаккул ва 
рушди идоракунии иќтисодї, инчунин системаи андози Љумњурии 

Тоҷикистон дар шароити гузариш ба иқтисоди бозор бояд принсипи 

буҷетӣ равона гардад. Дар давраи гузариш ба иқтисоди бозорї 
принсипњои ташаккули низомњои идоракунии иќтисодї, рушди низоми 
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буҷет ва андози Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд принсипи андозї равона 
гардад. 

Инчунин, дар натиљаи гузариш ба иќтисоди бозорї буҳронҳои 

умумии иқтисодӣ, бекории оммавӣ, вайроншавии муомилоти пулї 

тезутунд гардид. Сармоягузорӣ ба иқтисодиёт, инфраструктураи иљтимої 

ва дигар соњањои њаёти љамъиятӣ ҳалкунанда мебошанд. Аз љумла, таъсир 

ба афзоиши ММД, шуғл, сатҳ ва сифати зиндагии ањолї. 

Устувории минтақаро метавон ҳамчун қобилияти нигоҳ доштани 

вазъи устувори иқтисодӣ ва таъмини болоравии сатњу сифати зиндагии 

аҳолӣ бо назардошти рушди минбаъдаи минтаќа дар шароити тағйирёбии 

омилҳои берунӣ ва дохилӣ муайян кард. Бо вуҷуди ин, барои расидан ба 

рушди устувори минтаќа на танҳо воситањои иќтисодӣ, балки воситањои 
маъмуриро низ бояд мавриди истифода ќарор дод. Њамаи ин шањодат аз 
он медињад, ки дар бештари мавридњо њангоми муайян намудани сатњи 

тағйирёбии шароити берунӣ ва дохилӣ ва омилҳое, ки ба иқтисоди 

минтақа таъсир мерасонанд, хеле душвор аст. 

Бояд қайд намуд, ки хусусиятҳои зерин ба иқтисоди муосири 

минтақавии Тоҷикистон хосанд: 

- номукаммалии заминаи қонунгузории минтақавӣ; 

- рушди номутаносиби иқтисоди бозорӣ; 

- набудани механизми дурусти маблағгузории барномаҳои 

минтақавӣ. 

Ҳамаи ин ба он оварда мерасонад, ки рушди минтақаҳои Тоҷикистон 
хеле гуногун мебошанд. Пеш аз њама, ин дар гуногуншаклии даромад ва 

харољоти буҷет ва сатњи назарраси тафовути байниминтаќавии 
нишондињандањое, ки сифати зиндагиро ифода мекунанд, инъикос меёбад. 

Механизми идоракунии рушди устувори иќтисодиёти минтаќаро 
метавон њамчун њамбастагии фаъолиятњо истифодаи маљмуии воситањои 
маъмурї, иќтисодї, иљтимої, њуќуќї, идоракунї, њавасмандгардонї, 

усулњои идоракунї ва инчунин, маҷмуи воситаҳои захираҳои маҳаллӣ 

барои нигоҳ доштани устувории низоми минтақавӣ, таъмини якпорчагӣ, 

мувозинатӣ, динамикӣ ва мутобиқшавӣ ба таъсироти муҳити зисти 

дохилӣ ва берунӣ дар раванди татбиқи стратегияи рушди минтақа бо 

мақсади кафолати он дар устуворӣ муайян кардан мумкин аст. Дар 
махзани асосии низоми идоракунии рушди устувори иќтисодиёти минтаќа 
самти муњимро принсипњои ба монанди мувозинат, мураккабї, характери 
илмї, маќсаднокї ва ѓайра ишѓол мекунанд (Љадвали 1). 

 
Љадвали 1. - Принсипҳои асосии фаъолияти механизми идоракунии рушди устувори 

иќтисодиёти минтақа 

Принсип  Асосноккунї  

Мувозинат  Таносуби манфиатҳои мақомоти маҳаллӣ, минтақавӣ, 
федералӣ ва аҳолӣ; тараққиёти мутаносиби иқтисодиёт, 

соҳаи иҷтимоӣ, тиҷорат ва ҷамъият, таъмин намудани 
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самараи иқтисодӣ ва сотсиалӣ дар шароити нигоњ доштани 
неруи инсонї ва захиравии минтаќа 

Мушкилот  Баҳисобгирии маҷмуи омилҳои рушди устувори иќтисодии 

минтақа  
Интенсификатсия  Истифодаи оптималии захираҳои минтақа дар вақт ва 

фазо, ки имкони нигоҳдорӣ ва истеҳсоли онҳо бо мақсади 

такрористеҳолӣ иборат аст 

Илмӣ  Таҳия ва тадбиқи таъминоти методӣ ва тавсияҳои амалӣ 
оид ба ташаккули механизми идоракунии рушди устувори 

иқтисодиёти минтақа  

Мақсаднокӣ  Таҳияи системаи ҳадафҳое, ки ба таъмини рушди устувор 

нигаронида шудани минтақа  

Ҷамъиятӣ  Таъмини афзалияти ҳалли проблемаҳои иҷтимоии аҳолии 

минтақа  

Самаранокӣ  Идоракунии оптималии потенсиали иҷтимоию иқтисодии 

минтақа  

Шарикӣ  Ҳамкории мақомот бо ҷомеаи минтақавӣ, сохторҳои 

соҳибкорӣ, ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва ҷамъиятҳои илмӣ  

Давомнокӣ  Истифодаи натиҷаҳои таҳлил дар муайян намудани таҳияи 

пешгӯӣ 

Ошкорнокӣ  Ҷалби намояндагони ҷомеа ба мониторинги натиҷаҳои 

стратегияи рушди иқтисодии минтақавӣ 
Комбинат  Ба нақша гирифтани тараққиёти соҳаҳои иқтисодиёт ва 

истеҳсолот бо назардошти афзалияти манфиатҳои соҳаи 

омӯзиш  

Мутобиқшавӣ  Баҳисобгирии тағйироти эҳтимолӣ дар муҳити беруна 

Қонуният  Дастгирии ҳуқуқӣ дар сатҳи минтақавӣ барои тадбиқи 
дастгирии методологии идоракунии рушди устувории 

иқтисоди минтақа  

Табдилдиҳӣ  Таъминнокии саривақтї њангоми гузариш ба рушди 
устувори идоракунии иќтисодиёти минтаќа  

Усул  Инкишофи якхелаи ҳамаи соҳаҳои ҳаёти ҷамъияти минтақа  

Коркарди муаллиф. 
Инчунин, дар раванди истифода бурдани механизми идоракунии 

тараќќиёти устувори иќтисодиёти минтаќа омилњои дохилии устувории 
низоми минтаќавиро муайян кардан лозим аст (расми 1). 

Дар баробари ин, мушкилоти иҷтимоию иқтисодие, ки ба тараққиёти 

минтаќањо ва ноил шудан ба мақсади асосӣ - афзоиш додани сањми ҳар як 

минтаќа ба афзоиши иқтисодиёти миллӣ, боигарӣ ва беҳтар намудани 

шароит ва беҳтар шудани сифати ҳаёти ҷамъияти минтаќа таъсир 
мерасонанд, сазовори диќќати махсус мебошад. 

Иќтисодшиноси ватанї И.С. Фасењзода сатњи зиндагии ањолиро 
њамчун бозгўи вазъи некуањволї дарк мекунад. Тибќи андешаи 
иќтисодчии мазкур, онро дар асоси њадафњои мансуб ба сиёсати давлатие 
метавон муайян сохт, ки ба ќонеъ кардани ниёзњои иќтисодї, иљтимої ва 
ѓайра, баланд бардоштани некуањволии умумии ањолї, нигоњ доштани 
чунин шароите, ки инсон ва табиат метавонанд њамзистии алоќамандро 
ба роњ монанд, нигаронида шудаанд [11, с. 83-84].  
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Расми 1. - Омилҳои дохилии устувории низоми минтақавӣ 
Коркарди муаллиф. 
 

Профессор Њ.Р. Исайнов ин мафњумро чунин шарњ медињад, «Сатњи 

зиндагї се унсури асосӣ дорад: рушди иқтисодӣ, баробарии иҷтимоӣ ва 

ҳифзи муҳити зист. Таъминоти сатњи зиндагї яке аз принсипҳои унсури 

асосии иқтисодӣ буда, мувофиқи он вазъи некуаҳволии мардум бояд ба 

таври максималӣ баланд бардошта шавад, камбизоатӣ бо ёрии истифодаи 

оптималӣ ва оқилонаи захираҳои табиӣ кам гардад” [2, с. 255].  
Бо назардошти гуфтањои боло, метавон хулоса баровард, ки самтњои 

асосї барои такмили механизмњои идоракунии иљтимоию иќтисодии 

тараќќиёти минтаќа, танзими муносибатҳои байни худи унсурҳо системаи 

минтақавӣ ва ҳамкорӣ бо муҳити табиӣ инҳоянд:  

- фароҳам овардани шароит барои рушди бемайлонаи њамаи зинаҳои 
низоми минтаќавї; 

- таҳия ва татбиқи маҷмуи чорабинињо оид ба дастгирии идоракунӣ 

ҳалли масъалаҳои ноил шудан ба рушди устувори иќтисодию иљтимої;  
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Иќтисодї: технологияњо ва ташкили 
истењсолот, фаъолияти соњибкорї, рушди 

инфрасохтор, иќтидори сармоягузорї, вазъи 
буљет, робитањои иќтисодии хориљї

Иљтимої: шумораи ањолї, сифати зиндагии 
ањолї, даромаднокї ба сари ањолї, манзил, 

кор

Њуќуќї: тањияи заминаи меъерї, ташкили 
назорати маќомотњо, фаъолияти маќомњотњои 

ќонунгузории минтаќа

Инноватсионї: устувории илмию техникї, 
тадќиќоти илмї-техникї, навъоварї намудан 

ва истифодаи навъоварињо

Муњити зист: њолати муњити зист, вазъияти 
муњити табиї, бехатарии экологї, сифати 

табиї ва захирањо
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- такмил додани воситањои мониторинги рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақа; 

- ҳамоҳангсозии манфиатҳои ҳамаи иштирокчиёни раванди рушди 

устувори иќтисодии минтақа ва ғайра. 

Ҳамин тариқ, омӯзиши низоми идоракунии рушди устувори 

иқтисодиёти минтақа ниҳоят зарур аст, зеро истифодаи имкониятҳои он 

метавонад устувории рушди инкишофи системаҳои иқтисодӣ-иҷтимоии 
кишварро таъмин намояд. 
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рақобатпазирии корхона аз љониби муаллиф тањия ва пешнињод шудааст, ки дар амал 
татбиќ намудани онњо барои таъмини сатњи раќобатпазирии субъектњои хољагидории 
вилояти Хатлон наќши хеле муњим доранд.  
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Барои арзёбии сатњи раќобатпазирии бозори шири вилоят, муаллиф хољагињои 
ноњияњои минтаќаи Вахши вилояти Хатлонро мавриди тањќиќ ќарор додааст. 
Корхонањои КАС-и вилояти Хатлон дар истењсоли шири холис ва мањсулоти саноатии 
ширї дар сатњи пасти раќобатпазирї ќарор доранд.  

Муаллиф бар он аќида аст, ки њама он иќтидоре, ки вилояти Хатлон дар соњаи 
кишоварзї дорад, дар сурати дар коркарди саноатї самаранок истифода бурдани онњо 
метавонад вилоятро ба яке аз минтаќањои рушдёфта табдил дињад.  

Калидвожањо: раќобатпазирї, раќобатпазирии корхона, комплекси агросаноатї, 
арзёбї, кишоварзї, озуќаворї, саноат, саноати коркард, саноати хўрокворї, корхонањои 
КАС, технология, истењсоли шир, мањсулоти ширї.  
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В статье автором разработаны и предложены различные методы и системы 

показателей оценки конкурентоспособности предприятия, внедрение которых играет 
очень важную роль в обеспечении уровня конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов Хатлонской области. 

С целью оценки уровня конкурентоспособности рынка молока региона автором 
были исследованы хозяйства Вахшского района Хатлонской области. Предприятия КАС 
Хатлонской области находятся на низком уровне конкурентоспособности в 
производстве цельного молока и технической молочной продукции.  

Автор считаетч, что весь потенциал, которым обладает Хатлонская область в 
сфере сельского хозяйства, при их эффективном использовании в промышленной 
переработке может превратить область в один из развитых регионов. 
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In the article, the author has developed and proposed various methods and systems of 
indicators for assessing the competitiveness of the enterprise, the implementation of which plays 
a very important role in ensuring the level of competitiveness of economic entities of Khatlon 
region. 

In order to assess the level of competitiveness of the region's milk market, the author 
investigated the farms of the Vakhsh region of Khatlon region. KAS enterprises of Khatlon 
region are at a low level of competitiveness in the production of pure milk and industrial dairy 
products.  

The author has, all the potential that Khatlon region has in the field of agriculture, if they 
are effectively used in industrial processing, can turn the region into one of the developed regions. 
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Дар моддаи 8-уми Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 
амнияти озуќаворї» салоњияти маќомоти иљроияи њокимияти давлатии 
мањаллї оид ба таъмини амнияти озуќаворї возењ муќаррар карда 

шудааст. Онҳо ваколатҳои зеринро амалӣ мекунанд: 

- «Татбиқи сиёсати ягонаи давлатї оид ба таъмини амнияти 

озуқаворӣ дар ҳудуди он бо назардошти хусусиятҳои маҳал;  

- таҳия ва татбиқи барномаҳои мақсадноки минтақавии амнияти 

озуқаворӣ;  

- ҳамоҳангсозии фаъолияти мақомоти давлатии таъмини амнияти 

озуқаворї дар вилоят, шаҳр, ноҳия» [2, с.17-20]. 

Вилояти Хатлон дар доираи ин ваколатҳои мақомоти иҷроияи 

маҳаллии ҳокимияти давлатӣ тадбирҳои иқтисодӣ, ташкилӣ ва дигар 

чорабиниҳоро таҳия ва амалӣ менамояд, ки ба татбиқи сиёсати давлатӣ 

дар соҳаи таъмини амнияти озуқаворӣ, қонеъ гардондани талаботи аҳолӣ 

ба маҳсулоти ҳаётан муҳим дар дараҷаи меъёрҳои физиологии озуқа, 

инчунин, пешгирї намудани буҳронҳои озуқаворӣ нигаронида шудаанд.  

Таҷрибаи байналмилалии таъмини амнияти озуқаворӣ сатҳи кофии 

онро барои шаҳрвандони ин ё он кишвар дар ҳаҷми 80% ё бештар аз 

маводи ғизои истеъмолмекардаашон асоснок мекунад, ки бояд худи 

соњањои кишоварзии мамлакат истеҳсол кунанд, ки ин, дар ниҳояти кор, 

нишондиҳандаи дараҷаи зиндагонии аҳолӣ ва мувофиқан 

такрористеҳсолкунии онро ба сатҳи зарурӣ баланд мебардорад. Аз ин рӯ, 

ҳар як кишвар бояд барои таъмини дастрасии ҳамаи ањолї – аз ҷиҳати 

ҷисмонӣ, иҷтимоӣ ва иқтисодӣ – ба ғизои мувофиқ ва серғизо, бо 

таваҷҷуҳи махсус ба таъмини дастрасии пурраи занон ва кӯдакон чораҳо 

андешад. Дар кишварҳои рушдкардаи ҷаҳон бо иштироки фаъолонаи 

давлат таъмини амнияти озуқаворӣ муҳимтарин авлавияти миллӣ ба 

шумор меравад. Амнияти озуқа ҷузъи муҳими амнияти миллӣ ба шумор 

меравад, зеро он истеҳсоли устувори маҳсулоти асосии озуқаворӣ ва 

дастрасии онҳоро ба аҳолӣ таъмин намуда, ба фазои мусоиди иҷтимоии 

ҷомеа мусоидат мекунад.  

Чї тавре ки маълумотҳои ҷадвали 1 шаҳодат медиҳанд, дар соли 2021 

сатҳи худтаъминкунӣ бо ғалла дар ҷумҳурӣ 57,5%, гӯшт ва маҳсулоти 

гӯштӣ 94,3%, полезї 97,0% мева 89,9% ва равғани растанӣ бошад, 20,3% 

ташкил дод. Танњо сатҳи худтаъминкунии шир ва маҳсулоти ширӣ 99,9% 

ва картошка 100% зиёд аст. Бинобар ин, ба ҷумҳурӣ барои қонеъ 

гардондани талаботи аҳолии мамлакат бо маҳсулоти озуқаворӣ воридот 
зиёд карда мешавад [1, с.17-20]. 

Љадвали 1. - Сатҳи худтаъминкунї бо мањсулоти асосии озуќаворї 
(бо %) 

Маҳсулот 2017 2018 2019 2020 2021 

Ғалладонагиҳо 61,3 53,1 60,4 62,0 57,5 
Картошка 83,9 94,9 99,2 101,8 100,1 

Полезӣ 94,6 101,0 105,1 102,6 97,0 
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Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси: Кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маҷмуаи оморӣ. - Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. - 
С.17-20. 

Барои вилояти Хатлон ҳамчун яке аз истеҳсолкунандаи асосии 

мањсулоти озуқаворӣ барои саҳм гузоштан дар ҳаҷми нисбии умумии 

маҳсулоти озуқаворӣ дар кишвар шароити мусоид мавҷуд аст. Барои ин 
бояд таъмини самаранокии фаъолияти комплекси агросаноатии ватанї ва 

бахшҳои асосии онро бо роҳҳои зерин зиёд кардан лозим аст: 

- сафарбар намудани иқтидори истеҳсолоти агросаноатии худ, ки 

қодир аст таъмини боэътимоди аҳолии кишварро бо озуқаи ватанӣ 
таъмин намояд; 

- ташаккули бозорҳои маҳсулоти рақобатпазир, фароҳам овардани 

заминаи ҳуқуқӣ ва зерсохтори институтсионалӣ барои рушди самараноки 

онҳо, ҳифзи истеҳсолкунандагони ватании кишоварзӣ аз шароити 

номусоиди бозорҳои ҷаҳонии маҳсулоти кишоварзӣ, ашёи хом ва 

озуқаворӣ;  

- таъмини беҳгардонии муносибатҳои байнисоҳавии иқтисодӣ барои 

ноил шудан ба чунин таносуби нархи маҳсулоти кишоварзӣ ва саноатӣ, 

ки афзоиши суръати такрористењсолкунии васеъ, пеш аз ҳама дар соҳаи 

кишоварзиро ҳавасманд мегардонад; 

- такмил додани низоми қарздиҳии кӯтоҳмуддат, миёнамуҳлат ва 

махсусан дарозмуҳлат, дастрасии он барои қисмати асосии 

молистеҳсолкунандагони хоҷагии қишлоқ, фароҳам овардани шароити 

мусоиди иқтисодӣ барои ҷалби сармоягузорӣ ва афзоиши фаъолнокии 

сармоягузорӣ дар истеҳсолоти агросаноатӣ; 

- ташкили низоми кафолати сифати озуқавории ба бозори дохилӣ 

воридшаванда тавассути таъмини назорат аз болои технологияҳои дар 

тамоми занҷири озуқаворӣ истифодашаванда ва махсусан аз болои 

маҳсулоти воридотӣ; 

- баланд бардоштани сатҳи технологии истеҳсолоти агросаноатӣ ва 

ҳавасманд гардондани субъектони хољагидорї љињати ҷорӣ намудани 

технологияи захирасарфакунанда ва аз ҷиҳати экологӣ тозаи истеҳсоли 

маҳсулоти хоҷагии қишлоқ.  

 Мушкилоте, ки дар таъмини озуқавории аҳолии кишвар ва 

минтаќањо ҷамъ омадаанд, ҳалли мунтазам, таҳия ва татбиқи стратегияи 

дарозмуддати самараноки рушди бахши кишоварзии иқтисодиёт, ба 

таъмини рушди динамикӣ, самаранок ва устувор, таҳкими иқтидори 

истеҳсолии он бо мақсади баланд бардоштани рақобатпазирии 

корхонаҳои кишоварзиро таќозо менамояд.  
Бояд зикр намуд, ки корхонањои КАС-и вилояти Хатлон дар 

истењсоли мањсулоти гўштї дар мамлакат раќобатпазир буда, аммо дар 

Мева 113,8 118,4 118,6 103,4 89,8 

Гӯшт ва маҳсулоти гӯштӣ 73,8 75,2 82,5 90,0 94,3 

Шир ва маҳсулоти ширӣ 99,3 98,2 93,9 95,3 99,9 

Равѓани растанӣ 9,3 11,6 15,0 15,9 20,3 
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истењсоли шири холис ва мањсулоти саноати ширї дар сатњи пасти 
раќобатпазирї ќарор доранд. Њарчанд дар истењсоли шир вилоят дар 
мамлакат њиссаи хеле баландро дорад, чуноне ки раќамњои љадвали 2 
нишон медињанд, соли 2021 дар вилоят беш аз 50 фоизи истењсоли шири 
мамлакат рост меояд ва ин њисса дар соли 2021 нисбат ба соли 2015 2,3 
банди фоиз зиёд шуда, њаљми истењсоли он бошад, 22,7% зиёд шудааст, ки 
сатњи рушди он аз сатњи рушди мамлакат баланд мебошад [3, с.191-192].  

Љадвали 2. - Вазъи истењсоли шир дар вилояти Хатлон (тонна) 
Нишондињанда  2015 2021 С.2021 нисбат ба 

соли 2015, % 

Љумњурии Тољикистон  888960 1042612 117,3 

Аз он љумла     

Вилояти Хатлон 431947 530019 122,7 

Бо% 48,5 50,8 2,3 б/ф. 

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси: Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маълумотҳои омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. 
- С.191-192. 

 
Бинобар он, мо дар пояи тањлили ин самт ба роњњои баланд 

бардоштани сатњи раќобатпазирии мањсулоти ширии вилоят таваљљуњи 
љиддї медињем. Раќобатпазирї дар њамон њолат баланд мешавад, ки агар 
хољагињои чорводорї шири ба коркарди саноатии он ва, аз ин лињоз, ба 
сохтани арзиши иловагии минбаъдаи он ањамият дињанд. Умуман, 
раќобатпазирии мањсулоти ширї ва корхонањои саноатии коркарди шир 
аз сатњи истењсоли шир дар субъектњои хољагидории кишоварзї ва 
раќобатпазирии онњо вобастагї дорад. Мо барои арзёбии сатњи 
раќобатпазирии бозори шири вилоят хољагињои ноњияњои минтаќаи 
Вахши вилояти Хатлонро мавриди тањќиќ ќарор додем.  

 
Љадвали 3. - Вазъи истењсоли шир дар ноњияњои минтаќаи Вахши 

вилояти Хатлон  
Ноњияњо  2015 2021 Таѓйироти 

соли 2021 ба 
с.2015 

Љойгоњ 
 

Тонна  Дар % Тонна  Дар % тонн 
 

%, 
банди 
фоизї 

 

Вилояти Хатлон  431947 - 530019 - 98072   

Аз он љумла         
Н. Кушониён 39164 16,9 48837 17,1 9673 0,2 1 
Н. Вахш 16927 7,3 20917 7,3 3990 - 7 
Н. Дўстї 24487 10,6 30084 10,5 5597 -0,1 4 
Н. Н. Хусрав 9542 4,13 11712 4,1 2170 -0,03 10 
Н. Хуросон 13535 5,8 17283 6,1 3748 0,3 9 
Н. Ќубодиён 26792 11,6 33225 11,6 6433 - 3 
Н. Љ. Балхї 29038 12,5 35326 12,4 6288 -0,1 2 
Н. Љайњун 18282 7,8 22302 7,9 4020 0,1 6 
Н. Панљ 24052 10,4 29551 10,4 5499 - 5 
Н. А. Љомї 16951 7,3 20199 7,1 3248 -0,2 8 
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Н. Шањритус 12236 5,3 15056 5,3 2820 - 11 
Њамагї:  231006 100,0 284492 100,0 53486 -  

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси: Минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Маълумотҳои омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. 
- С. 250-253. 

Чї тавре ки маълумоти љадвали 3 нишон медињад, дар ноњияњои 
минтаќаи Вахши вилоят соли 2021 284492 тонна шир истењсол шудааст, ки 
нисбат ба соли 2015 дар њаљми 53486 тонна ва ё 23,1% зиёд истењсол 
шудааст. Ноњияњои интихобшуда, дар умум, соли 2021 53,7 фоизи 
истењсоли шири вилоятро ташкил додааст, ки ин нишондињанда ба 0,3 
банди фоиз зиёд шудааст [3, с.250-253]. 

Мутобиќи муносибати АВС-тањлил ноњияњои минтаќаи Вахши 
вилояти Хатлон вазъи бозори шири вилоятро муайян менамоянд, зеро 
њиссаи онњо аз 50% баланд аст.  

Дар дохили бозори шири минтаќаи Вахши вилоят њиссаи хољагињои 
истењсолкунандаи шири ноњияи Кушониён ќимати баландтаринро доро 
мебошад, яъне 17,1 фоизи истењсоли шири ин минтаќаро ташкил додааст.  

Хољагињои ноњияи Љ. Балхї бошад, аз рўйи ин нишондињанда дар 
љойи дуюм ќарор гирифтаанд: онњо 12,5 фоизи истењсоли ширро ба уњда 
доранд. Хољагињои ноњияи Ќубодиён беш аз 11,6 фоизи истењсоли ширро 
ташкил дода, дар љойи сеюм ќарор доранд. Умуман, хољагињои 
истењсолгари шири ин се ноњия 41,2 фоизи истењсоли ширро дар минтаќаи 
Вахш ва ё бозори ин минтаќа ташкил медињанд. Аз рўйи нишондињандаи 
њиссаи онњо дар истењсоли умумии шир дар минтаќа хољагињои ноњияњои 
номбаршударо метавон њамчун хољагињои раќобатпазир њисобид. Аммо 
тамоюли таѓйироти сохтории истењсоли шир аз рўйи ноњияњо, ба ѓайр аз 
ноњияњои Кушониён ва Љайњун манфї мебошад, яъне њиссаи онњо дар 
соли 2021 нисбат ба соли 2015 тамоюли пастравї гирифтааст. Бинобар он, 
барои таснифи сатњи раќобатпазирии хољагињо ба тањлили 
нишондињандаи сифатї – сатњи ширдўшї ба њар як модагов рў меорем.  

 
Љадвали 4. - Њисоби миёнаи ширдўшї ба њар як модагов дар ноњияњои 

минтаќаи Вахши вилояти Хатлон (кг)  
Ноњияњо  2015 2021 Таѓйирот  Љойгоњ 

Кг Нисбат ба 
ќимати 
максималї 

Кг Нисбат ба 
ќимати 
максималї 

Кг Коэф- 
фитсиент 

Вилояти 
Хатлдон  

1477 0,62 1734 0,41 255 0,21  

Аз он љумла         
Н. Кушониён 943 0,40 1104 0,26 161 -0,14 10 
Н. Вахш 1474 0,62 1545 0,37 71 -0.25 3 
Н. Дўстї 1316 0,56 1513 0,36 197 -0,2 5 
Н. Н. Хусрав 1092 0,46 1416 0,34 324 -0,12 8 
Н. Хуросон 2349 1,0 4174 1,00 1825 - 1 
Н. Ќубодиён 1229 0,52 1230 0,29 1 -0,23 9 

Н. Љ. Балхї 1452 0,61 1574 0,38 122 -0,23 4 
Н. Љайњун 1492 0,63 1668 0,39 176 -024 2 
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Н. Панљ 1297 0,55 1831 0,43 534 -0,12 6 
Н. А. Љомї 1277 0,54 1556 0,37 279 -017 7 
Н. Шањритус 1032 0,44 1178 0,28 146 -0,16 11 
Ба њисоби 
миёна, кг  

1359 0,58 1708 0,41 349 -0,17  

Сарчашма: њисоби муаллиф дар асоси: Омори солонаи вилояти Хатлон дар 

солҳои 1991-2021. - Маҷмуаи оморӣ. - Сарраёсати Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар вилояти Хатлон, 2022. – 157 с. 
 

Чуноне ки раќамњои љадвали 4 нишон медињанд, дар вилояти Хатлон 
соли 2021 њисоби миёнаи ширдўшї ба њар як модагов 1732 килограммро 
ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2015 дар сатњи 255 кг ва ё 14,7% зиёд 
шудааст. Соли 2021 ќимати миёнаи ширдўшї ба њар як модагов дар 
хољагињои ноњияњои интихобшудаи минтаќаи Вахши вилоят 1708 
килограммро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2015 дар сатњи 349 кг ва 
ё 20,4% зиёд шудааст.  

Бо такя ба муносибати бечмаркинг, ќимати миёнаи ширдўшї ба њар 
як модагови ноњияњоро ба ќимати максималї, ки хољагињои ноњияи 
Хуросон ноил шудааст, муќоиса намуда, сатњи раќобатпазирии њар як 
ноњияро истифода аз методи фосила арзёбї намудем. Воќеан њам, ноњияи 
Хуросон дар соли 2021 бузургии миёнаи ширдўшї ба њар як модаговро ба 
4174 килограмм расонид, ки нисбат ба соли 2015 дар сатњи 1825 кг ва ё 
43.7% зиёд шудааст. Ширдўшї ба њар як модагов дар ин ноњия њам дар 
соли 2015 ва њам дар соли 2021 баландтарин нишондињанда дар миёни 
дигар ноњияњои минтаќаи Вахши вилоят мебошад. Чуноне ки аз љадвали 
4 аён аст, хољагињои н. Љайњун, Вахш ва Љ. Балхї нисбатан ба ќимати 
максималї наздик мебошанд ва метавонанд дар оянда раќобатпазир 
бошанд. Аммо, зарур аст, ки хољагињои ноњияњои интихобшуда барои 
ноил шудан ба ќимати максималї, яъне расонидани бузургии миёнаи 
ширдўшї ба њар як модагов дар сатњи 4174 кг корњои зотпарвариро 
пайваста бо њамкорї бо корхонањои саноатии коркарди шир, муассисањои 
зотпарвар ва илмї-тањќиќотї роњандозї намоянд.  

Дар минтаќаи Вахши вилояти Хатлон асосан ду корхонаи саноати 
коркарди ширро мо мавриди тањлил ќарор додем, ки шири 
истењсолкардаи хољагињоро мехаранд ва коркард менамоянд. Агар ба 
нишондињандањои асосии иќтисодии ЉСК «Комбинати шир»-и ш. Бохтар 
нигоњ намоем, пас мебинем, ки он дар шаш соли охир тамоюли рушди 
устувор гирифтааст.  

Соли 2021 ин корхона мањсулоти шири холисро барои коркарди беш 
аз 176 тонна ба даст оварда, беш аз 164 тонна мањсулоти ширї тайёр 
намудааст, ки нисбат ба соли 2016 мувофиќан 56,9% ва 62,2% зиёд 
мебошад. Сатњи рушди истењсоли творог ва љурѓот баландтар мебошад: 
мувофиќан дар давраи тањлилї 4 маротиба ва 73,9% зиёд шудааст. 
Пайваста бо рушди истењсоли мањсулоти ширї њаљми фурўши он низ аз 
374,9 то 748,8 њазор сомонї ва ё 99,7% афзудааст [7]. 

Дар ин давраи тањлилї нархи мањсулоти ширї, дар умум, баланд 
шудааст, суръати баландшавии нарх аз суръати баландшавии арзиши 
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аслї болотар аст, ки ин тамоюл имкон додааст корхона даромад ва ё 
фоидаи муътадил гирад.  

Љадвали 5. - Динамикаи нишондињандањои асосии ЉСК «Комбинати 
шир»-и ш. Бохтар (дар солњои 2016-2021) 

  
 
Нишондињандањо 

Солњо Соли 2021 
нисбат ба 
соли 2016 

бо % 
  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Мањсулоти шири 
холис барои коркард, 
тонна 

112,6 132,4 159,2 167,1 169,9 176,7 156,9 

Истењсоли солонаи 
мањсулоти ширї, 
тонна  

101,2 120,3 148,8 150,9 151,9 164,1 162,2 

Аз он љумла 
мањсулоти мушаххас: 

              

Ќаймок 16,1 17,8 14,9 13,3 17,4 15,9 98,8 

Творог 1,6 2,0 2,7 3,1 5,2 6,5 4,06 
маротиба 

Љурѓот  80,5 95,6 119,7 121,7 125,6 140 173,9 

Дўѓоб 9,0 14,9 11,5 12,8 3,7 1,7 -5,29 
маротиба 

Њаљми солонаи фурўш, 
њазор сомонї 

374,9 483,8 573,0 601,9 634,3 748,8 199,7 

Аз он љумла 
,мањсулоти мушаххас: 

              

Ќаймоќ 212,5 245,6 222,0 200,8 261,0 289,4 136,2 

Творог 20,2 27 37,8 44,9 78,0 101,4 5,02 
маротиба 

Љурѓот  136,8 200,8 301,7 343,4 291,4 355,4 2,6 
маротиба 

Дўѓоб 5,4 10,4 11,5 12,8 3,9 2,6 -2,07 
маротиба 

Нархи мањсулоти 
ширї ва дигар 
мањсулоти аз шир 
истењсолшуда 

              

Ќаймоќ 13,2 13,8 14,9 15,1 16,2 18,2 137,9 

Творог 12,6 13,5 14 14,5 15,0 15,6 123,8 

Љурѓот  1,7 2,1 2,5 2,8 2,3 2,5 147,1 

Дўѓоб 0,6 0,7 0,9 1,0 1,1 1,5 2,5 
маротиба 

Арзиши аслии 1 кг 
шир (сомонї) 

5,6 5,8 6,2 6,4 7,6 7,8 139,3 

Арзиши аслии дигар 
мањсулот:  

              

Ќаймоќ 11,6 12,8 14,0 14,1 15,2 16,2 139,7 

Творог 11,5 12,5 13,7 13,8 14,0 14,6 127,0 
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Љурѓот  1,2 1,6 2,1 2,2 2,0 2,1 175,0 

Дўѓоб 0,5 0,6 0,8 0,8 1,0 1,1 2,2 
маротиба 

Сарчашма: аз рўйи њисоботи солњои мувофиќи шуъбаи муњосиботи ЉСК 
«Комбинати шир»- и ш. Бохтар њисоб карда шудааст.  

Корхонаи саноатии дигари коркарди шир дар минтаќаи Вахши 
вилоят ин Кооперативи тиљоратии «Нуфузи Вахш»-и ноњияи Вахш 
мебошад, ки иќтидори он дар сатњи миёна ќарор дорад. Ин корхона низ 
соли 2021 43,8 тонна мањсулоти шири холис харида, дар њаљми 34 тонна 
мањсулоти ширї истењсол намудааст, ки нисбат ба соли 2016 мувофиќан 
2,26 ва 2,43 маротиба зиёд мебошад. Њаљми фурўши он дар давраи тањлилї 
аз 114,7 то 378,5 њазор сомонї расидааст, яъне беш аз 3,3 маротиба 
афзудааст [6]. Арзиши аслии мањсулоти ширии ин корхона тамоюли 
болоравї дорад, аммо аз њисоби фурўши панир даромади мувофиќ 
гирифта истодааст. 
 Љадвали 6. - Динамикаи нишондињандањои асосии Кооперативи 
тиљоратии «Нуфузи Вахш»-и ноњияи Вахш (дар солњои 2016-2021) 
  
Нишондињандањо 

Солњо Соли 2021 
нисбат ба 

соли 2016 бо 
% 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Мањсулоти шири 
холис барои коркард, 
тонна 

19,4 22,3 23,1 26,4 34,5 43,8 2,26 
маротиба 

Истењсоли солонаи 
мањсулоти ширї, 
тонна  

14,0 16,2 18,6 21,3 26,3 34,0 2,43 
маротиба 

аз он љумла 
мањсулоти мушаххас: 

             

Ќаймоќ 2,8 3,3 3,6 4,7 6,3 9,1 3,25 
маротиба 

Творог 1,8 2,0 2,1 1,8 2 2,6 144,4 

Љурѓот  7,8 9,2 10,9 12,4 15,1 20,4 2,61 
маротиба 

Дўѓоб 1,5 1,6 1,8 2,2 2,8 1,5 100,0 

Панир 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1 0,4 4 маротиба 

Њаљми солонаи 
фурўш, њазор сомонї 

114,7 141,0 170,6 199,6 255,2 378,5 3,3 
маротиба 

Аз он љумла, 
мањсулоти мушаххас: 

             

Ќаймоќ 41,4 51,5 58,3 78,9 107,3 163,0 3,94 
маротиба 

Творог 27 30,4 35,7 31,0 36,0 53,3 197,4 

Љурѓот  42,9 55,2 68,7 80,6 104,8 146,2 3,41 
маротиба 

Дўѓоб 1,6 1,9 2,3 3,1 3,9 2,3 143,8 

Панир 1,8 2,0 5,6 6,0 3,2 13,7 7,61 
маротиба 
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Нархи мањсулоти 
ширї ва дигар 
мањсулоти аз шир 
истењсолшуда 

              

Ќаймоќ 14,8 15,6 16,2 16,8 17,0 17,9 120,9 

Творог 15,0 15,2 17 17,2 18,0 20,5 136,7 

Љурѓот  5,5 6,0 6,3 6,5 6,9 7,2 130,9 

Дўѓоб 1,1 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5 136,4 

Панир 18 20 28 30,0 32,1 34,2 190,0 

Арзиши аслии 1 кг 
шир (сомонї) 

5,6 5,8 6,2 6,4 7,6 7,8 139,3 

Арзиши аслии дигар 
мањсулот  

              

Ќаймоќ 14,0 14,0 14,5 14,8 15,0 15,9 113,6 

Творог 14,5 14,5 16,2 16,6 17,0 18,5 127,6 

Љурѓот  5,4 5,5 5,7 5,9 6,0 6,2 114,8 

Дўѓоб 0,8 0,8 1,0 1,0 1,1 1,2 150,0 

Панир 17 18 26 28,0 29,1 30,2 177,6 

Сарчашма: аз рўйи њисоботи солњои мувофиќи шуъбаи муњосиботи Кооперативи 
тиљоратии «Нуфузи Вахш»-и ноњияи Вахш њисоб карда шудааст.  

Чї тавре ки тањлилњо нишон медињанд, ЉСК «Комбинати шир»-и ш. 
Бохтар дар вилоят яке аз раќобатпазиртарин, аммо дар минтаќаи Вахши 
вилоят бошад, њатто вазъи монополї дорад ва сифати пешвогиро дар 
ташаккули нархи бозории мањсулоти ширї мебозад. Аммо, вай њамагї 
0,06 фоизи шири истењсолшудаи хољагињои минтаќаи Вахши вилоятро 
коркард мекунаду халос, њарчанд иќтидори он хеле баланд аст. Бинобар 
он, ин корхона наметавонад ба вазъи бозори мањсулоти ширии вилоят 
таъсири неруманд дошта бошад. Њамин тариќ, ќисми зиёди истењсоли шир 
дар вилоят берун аз коркарди саноатї мемонад.  

Аз ин рӯ, барои ташаккули сохторҳои муттаҳидшуда дар соҳаи 

истеҳсол ва коркарди шир, ки муҳимтарин омили баланд бардоштани 

рақобатпазирии маҳсулот ва корхонаҳои ин соҳа мебошад, бо ҳамин на 

танҳо сатҳи худтаъминкунӣ ба 100% мерасад, балки содирот ҳам кардан 
мумкин аст.  

 Содироти ин маҳсулот дар ҳоле имконпазир аст, ки рақобатпазирии 

маҳсулоти ширӣ афзоиш ёбад. Баланд бардоштани сатњи раќобатпазирї 
яке аз сифатњои иќтисоди бозорї мебошад. Ба ибораи дигар, иќтисоди 
бозоргонии муосир дар назди субъектњои соњибкорї талаботи махсус 
мегузорад, ки онњо бояд фаъолияти пурсамар ва устувори худро пайваста 

таъмин намоянд. Татбиқи чунин вазъ танҳо рақобатпазирии баланди он 
буда метавонад. Субъектњои хољагидорї, корхонаю ташкилотњо 
раќобатпазирии худро метавонанд таъмин намоянд, ки агар онњо бо 
назардошти омилњои дохилї ва берунї идоракунии мутаносиби тамоми 
равандњои дар атрофи субъект баамаломадаро ташкил карда тавонанд. 

Умуман, рақобатпазирии корхонаро метавон ҳамчун раванде тасаввур 

кард, ки ба истифодаи самараноки захираҳои он барои ноил шудан ба 
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ҳадафҳо нигаронида шудааст, ки натиҷаи он ба даст овардани 

афзалиятҳои рақобатӣ мебошад. 

 Шароитҳое, ки дар онҳо корхона фаъолият мекунад, доимо бо 

дигаргуниҳо рӯ ба рӯ мешавад. Барои нигоњ доштани мављудияти худ 
корхона бояд ба таѓйироте, ки дар муњити беруна ба амал меояд, мутобиќ 
намуда, муњити дохилии худро ба онњо мутобиќ созад. Аммо бо ин раванд 

қатъ намешавад, дар баробари ин, корхонаҳо ё субъектҳои хоҷагидор 

маҷбуранд, ки рақобатпазирии худро баланд бардоранд.  
Маълум аст, ки раќобатпазирии корхона њамчун категорияи 

иќтисодї арзиши нисбї дошта, барои муайян кардани љанбањои 
фаъолияти худ дар фазои бозор онро бо дигар корхонањои њаммонанд 

муќоиса кардан лозим аст. Ва барои баланд бардоштани рақобатпазирии 

худ, корхона бояд дар бораи вазъи воқеии худ ва вазъи рақибон 

маълумоти боэътимод ва мукаммал дошта бошад. «Ҳангоми таҳияи 

амсилаи бисёрсоҳавӣ (тибқи арзёбии рақобатпазирӣ), ба ҷуз аз омилҳои 

техникӣ, технологӣ, кадрӣ, иқтисодӣ, бояд чунин омилҳо, аз қабили 

мавқеъ дар бозор, рақобатпазирии маҳсулот ва иқтидори идоракуниро 
низ дохил кард» [8, с.398- 402]. 

 Рақобатпазирии корхона аз ҷузъҳои гуногун иборат буда, дар 

таҳлили он як қатор вазифаҳои асосие мавҷуданд, ки бояд ҳал карда 

шаванд. Инҳоро дар бар мегиранд: 

- муайян кардани шакл ва тамоюлҳое, ки рақобатпазирии корхонаро 

беҳтар мекунанд; 

- муайян кардани нишондиҳандаҳое, ки ба корхона таъсири манфӣ 
мерасонанд; 

- аниқ кардани захираҳое, ки барои ба даст овардани бартариҳои 

рақобатӣ истифода бурдан мумкин аст. 

 Аҳамияти калонро арзёбии амалии рақобатпазирии корхонаҳо 

дорад. Дар адабиёти иқтисодӣ усулҳои гуногуни арзёбии рақобатпазирии 

субъекти хоҷагидорӣ мавриди баррасӣ қарор гирифтааст, вале то ҳол 

методологияи ягона ва аз ҷониби умум қабулшуда вуҷуд надорад.  

Ба ақидаи мо, истифодаи методологияи алоҳида аз вазъияте вобаста 

аст, ки корхонаи таҳлилшаванда дар он қарор дорад, вай кадом 

мақсадҳоро пеш гирифтааст ва ба кадом натиҷањо ноил шудан мехоҳад. 

Илова бар ин, методологияе, ки барои таҳлил истифода мешавад, 

метавонад субъективӣ бошад, зеро ин муҳаққиқи мушаххас аз ин 

методологияи мушаххас истифода мебарад, зеро аз нуқтаи назари ӯ, он 

нисбат ба дигарон бештар намояндагӣ ва амалӣ аст.  

 Ҷанбаи муҳими самаранок мутобиқшавӣ ба муҳити беруна, ки он 

бозор мебошад, ин гузаронидани таҳлили мунтазами мавқеи корхона дар 

бозор мебошад. Муҳлате, ки бояд барои арзёбии вазъи рақобатпазирии 

корхона фаро гирифта шавад, аз соҳае вобаста аст, ки корхона ба он 

тааллуқ дорад. Дар хусуси корхонаҳои саноати хўрокворӣ ва коркард 
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бошад, ин гуна баҳодиҳӣ бояд камаш ҳар семоҳа, ғайр аз ин, бо усулҳои 
гуногун гузаронида шавад.  

 Дар баъзе усулҳое, ки аз ҷониби муаллифони гуногун пешниҳод 

шудаанд, онҳо кӯшиш мекунанд, ки ҳарчи бештар нишондиҳандаҳои 

тахминиро истифода баранд, то параметрҳоеро, ки бо онҳо метавон 

корхонаро таҳлил кард, ҳадди аксар ва муфассалтар кард. Албатта, чунин 

равиш метавонад ҷой дошта бошад, аммо ин меҳнатталаб ва гарон аст ва, 

муҳимтар аз ҳама, шумо метавон пайванди асосии паси тафсилотро, ки 

дар ин марҳила ё дар айни замон муайянкунанда ва афзалиятнок аст, аз 

даст диҳед.  

 Ба андешаи мо, интихоби усул аз якчанд омилҳо вобаста аст, аз 

ҷумла:  

- аз соҳае, ки корхона фаъолият мекунад; 
- муњити бозор, ки ў бояд дар он амал кунад; 

- захираҳое, ки ширкат дар ихтиёр дорад; 

- вазъи рақибон, ки ӯ бояд бо онҳо ҳамкорӣ кунад. 

Барои арзёбии рақобатпазирии корхонаҳои саноати хӯрокворӣ ва 
коркард истифода бурдани методологияи муайян бо истифода аз 

нишондиҳандаи интегралии рақобатпазирии корхона хеле қулай аст. 

Ҷолибияти ин усул дар он аст, ки он аниқ аст. Барои иқтисодчӣ-

таҷрибакор баҳо додан ба рақобатпазирии корхонаи худ душвор нахоҳад 

буд, зеро нишондиҳандаҳои пешниҳодшуда аз рӯйи нишондиҳандаҳои 

истеҳсолӣ ва иқтисодии корхонаи онҳо асос ёфтаанд. Дигар корхонаҳо 

низ маҳз ҳамин гуна нишондиҳандаҳоро доранд. Нуқтаҳои маълумоти 

ибтидоӣ барои ҳама корхонаҳо яксонанд. 

 Амалӣ будани ин усул дар он аст, ки ба таҳлили ҳаматарафа 

самаранокии истифодаи захираҳо ва ташкили кори ҳамаи шуъбаҳо 

зерсохторҳо фаро гирифта мешавад. Дар натиҷа, низоми босифати 

арзёбии рақобатпазирии корхона асоси идоракунии самаранок мегардад.  

 Ҳангоми ба кор бурдани усули пешниҳодшуда, баҳодиҳии кори 

самараноки корхона ва зерсохторҳои он пешбинӣ карда мешавад, ки дар 

асоси таҳлили самаранокии истифодаи онҳо аз тамоми захираҳо бо 

истифода аз ҳафт нишондиҳанда ё меъёрҳои рақобатпазирӣ муайян карда 

шавад. Дар асоси нишондиҳандаҳои гурӯҳӣ нишондиҳандаи интегралии 

рақобатпазирии корхона муайян карда мешавад. 

Корхонањои дигаре, ки дар ин бозор фаъолият мекунанд ва рақиб 

ҳастанд, аз рӯйи ҳамин нишондиҳандаҳо баҳо дода мешаванд. Дар натиҷа, 

корхонаҳо нишондиҳандаҳои муқоисашаванда мегиранд ва метавонанд 
муайян кунанд, дурусттараш, дар кадом мавкеъ карор доранд ва, дар 

навбати аввал, кадом чораҳоро дидан лозим аст.  

 Барои арзёбии рақобатпазирии корхона метавон аз системаи 

нишондиҳандаҳое истифода бурд, ки таҳия ва пешниҳод шудаанд. Ин усул 

7 гурӯҳи нишондиҳандаҳои зеринро дар бар мегирад, ки инҳоянд: 
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1. Самаранокии фаъолияти истеҳсолии корхона. Бо ёрии гурўҳи 

нишондиҳандаҳои пешниҳодшуда самаранокии хароҷот дар истеҳсоли 

маҳсулот, дараҷаи даромаднокии корхона арзёбї шуда, самаранокии 

истифодаи меҳнат муайян карда мешавад;  

2. Вазъи базаи моддию техникӣ. Дар асоси гурўҳи нишондиҳандаҳо 

ҳолати иқтидорҳои истеҳсолӣ тавсиф шуда, коэффитсиенти кор ва 

самаранокии истифодабарии фондҳои асосӣ муайян, ҳосилнокии асосӣ ва 

фондғунҷоиш ҳисоб карда мешавад. 

3. Самаранокии фаъолияти идоракунӣ, системаи мавҷудаи 

идоракунии корхона, мавҷудияти ҳадафҳои стратегӣ, усулҳои ташкили 

равандҳои технологӣ баҳо дода шуда, иќтидори кадрии он муайян карда 
мешавад.  

4. Рақобатпазирии маҳсулот – арзёбии муқоисавии маҳсулоти 

корхонаҳо аз рӯйи номгӯй, сифат ва нарх гузаронида мешавад.  

5. Вазъи бахши молиявӣ. Вазъияти молиявии корхона бо номгӯи 

меъёрҳое тавсиф карда мешавад, ки мустақилияти корхонаро аз 

манбаъҳои қарзӣ, қобилияти корхона дар иҷрои уҳдадориҳои молиявии 

худ ва пешгирӣ аз муфлисшавӣ муқаррар мекунад, таркиби сифатии 

маблағҳоеро, ки манбаи пўшонидани уҳдадориҳои ҷорї мебошанд, 

инъикос менамояд, самаранокии истифодаи маблағҳои муомилотиро 
муайян мекунад. 

6. Иќтидори сармоягузорӣ ва инноватсионии корхона. Натиҷагирии 

истифодаи инноватсияҳо бо бузургии дороиҳои ғайримоддӣ дар арзиши 

умумии дороиҳо, ҳаҷми хароҷот барои корҳои илмӣ-тадқиқотӣ ва 

конструкторию-таҷрибавӣ, ҳаҷми навъҳои нави маҳсулот дар ҳаҷми 

умумии маҳсулот муайян карда мешавад. Вазъияти сармояи 
инвеститсионии корхона аз рўйи њаљми маблаѓгузории асосї, ки барои 
пурра намудани фондњои асосї равона карда шудааст, самаранокии 
маблаѓгузорї аз рўйи фоидае, ки аз њар як сомонї сармоягузорї ба даст 
меояд, муайян карда мешавад.  

7. Самаранокии фаъолияти маркетингӣ. Муваффақияти хадамоти 

маркетингӣ бо сатҳи даромаднокии корхона, аниқӣ ва дурустии муќаррар 

кардани нархҳои мол, ҳолати аз ҳад зиёд захира кардани маҳсулоти тайёр, 

сохтори фаъолияти расмии корхона ва натиҷагирии хадамоти фурўш, 

фоидаи иқтисодӣ аз истифодаи таблиғот ва воситаҳои 

ҳавасмандгардонии фурўш тавсиф дода мешаванд.  

 Пас аз муқаррар намудан ва аниқ кардани гурўҳҳои 

нишондиҳандаҳо бо роҳи экспертӣ коэффитсиенти вазни ҳар як қисми 

таркибии рақобатпазир барои ҳар як корхона муайян карда мешавад. Дар 

нақши экспертон метавонанд сардорони шуъбањо, роњбарони хадамоти 
гуногун, коршиносони мустаќил, мутахассисони вазорату идорањо, 
мутахассисони дорои таљрибаи калон дар истењсолот баромад кунанд.  
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 Дар асоси ин гурўњњои нишондињандањо нишондињандаи 
интегралии раќобатпазирии корхона њисоб карда мешавад, ки онро бо 
формулаи зерин муайян кардан мумкин аст: 

𝐾 = ∑ 𝑊𝑖

𝑁

𝑖−𝐼

𝐾𝑖 

дар ин љо, К - нишондиҳандаи интегралии рақобатпазирии корхона; 

𝐾𝑖 - нишондиҳандаҳои нисбии хусусии рақобатпазирии корхона; 

𝑊𝑖 - вазни омилҳои алоҳида. 
Пеш аз гузаштан ба муайян кардани нишондињандаи интегралии 

раќобатпазирї бояд вазъи истењсолию иќтисодии саноати коркарди 
вилоят муайян карда шавад.  

Таҳлилњо нишон медиҳанд, ки ҳаҷми истеҳсолот дар корхонаҳои 

интихобшуда тамоюли афзоиш дорад. Ҳаҷми бештари истеҳсолот ба ЉСК 

«Комбинати шир»-и ш. Бохтар хос аст, ки ҳаҷми истењсоли мањсулоти 
ширии худро сол то сол бењтар намуда, дар соли 2021 истењсоли 
мањсулоташро ба 164,1 тонна расонид, ки нисбат ба соли 2016 62,2 % зиёд 
мебошад. 

Рақобатпазирии корхона бевосита аз рақобатпазирии ҳайати 

кормандони он вобастагӣ дорад. Таҷрибаи корхонаҳои алоҳида нишон 

медиҳад, ки ҳатто дар сурати мавҷуд будани моли рақобатпазир ноил 

шудан ба рақобатпазирии баланди корхона мушкил аст. Барои ин ҳайати 

кормандони баландихтисос, аз ҷумла роҳбарӣ талаб карда мешавад. 

 Бояд гуфт, ки бар хилофи рақобатпазирии мол, рақобатпазирии 

корхона дар як муддати кӯтоҳ ба даст оварда намешавад. Рақобатпазирии 

корхона тавассути кори дарозмуддат ва бенуқсон дар бозор ба даст меояд. 

Аз ин лиҳоз, раванди ташкил намудани корхонаи раќобатпазир ва ба даст 
овардани бартариятњои раќобатї бояд аз ташаккули кадрњои 
раќобатпазир, ки ќобилияти мустањкам гардонидан ва рушд додани 
мавќеи корхонаро доранд, оѓоз шавад. Илова бар ин, баланд бардоштани 

рақобатпазирии корхона танҳо дар сурати самаранокии баланди 

мутақобила ва фаъолияти тамоми воҳидҳои он имконпазир аст, ки 

мавҷудияти системаи ягонаи идоракунии корхонаро пешбинӣ мекунад. 

 Маҷмуи воситаҳо барои ҳалли вазифаҳои стратегии баланд 

бардоштани сатҳи рақобатпазирӣ метавонад як равиши маҷмуии арзёбии 

ҳолати он ва вазъи муҳити бозорӣ, ки дар он корхона фаъолият мекунад, 
бошад. 
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Ҷиҳонов Сунатулло Абдураҳмонович, ассистенти кафедраи молияи Донишгоҳи 
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Сиёсати пулию ќарзї дар сатњи иќтисодиёти њар як давлат яке ќисматњои 

таркибии сиёсати иќтисодии он ба њисоб рафта, аз ќисмњо ва унсурњои ба худ хос 
иборат аст. Ѓайр аз ин, дар сатњи тањаввулоти илмї сиёсати пулию ќарзї, новобаста 
ба вазъияти иќтисодї њамчун масъалаи муњим ва аввалиндараља боќї мемонад. Ин аст, 
ки заминањои бавуљудоии сиёсати пулию ќарзї ва дигар муносибатњои бо пул ифодаёфта 
дар асарњои олимон ва коршиносони соњавї мавриди тањлил ва баррасї ќарор дода 
шудааст. Вобаста ба ин муњиммиятњо дар маќолаи мазкур љанбањои назариявї ва 
хусусиятњои бавуљудоии ин сиёсат аз нуќтаи назараи олимону коршиносон тањќиќ 
гардидааст. Илова бар ин, аз љониби муаллиф хусусиятњои хоси ин сиёсат њамчун 
масъалаи муњимми иќтисодї мавриди тањлил ќарор гирифтааст, ки њамчун падидаи нави 
илмї мебошад. 

Калидвожањо: тањаввулот, сиёсат, меъёр, таѓйирот, иќтисодиёт, буњрон, 
таљриба, назария, макроиќтисодиёт, ќарз, сарчашма, раванд, бонки марказї, пул. 
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Денежно-кредитная политика на уровне экономики каждого государства 

считается одной из составляющих его экономической политики и состоит из своих 
частей и элементов. Кроме того, на уровне научных разработок денежно-кредитная 
политика не зависит от экономической ситуации как важный и первостепенный вопрос. 
Поэтому ученые и эксперты в этой области проанализировали и обсуждали в своих 
работах на основе различных предпосылок денежно-кредитной политики и других 
отношений, выраженных с деньгами. Исходя из этих значений, в данной статье 
рассматриваются теоретические аспекты и различные особенности этой политики с 
точки зрения ученых и специалистов. Кроме того, проанализированы особенности этой 
политики как важного экономического вопроса, являющегося новым научным явлением. 
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Monetary policy at the level of the economy of each state is considered one of the 

components of its economic policy and consists of its parts and elements. In addition, at the level 
of scientific developments, monetary policy does not depend on the economic situation as an 
important and paramount issue. That is why scholars and experts in this field have been analyzed 
and discussed in papers based on various assumptions of monetary policy and other relationships 
expressed with money. Based on these values, this article discusses the theoretical aspects and 
various features of this policy from the point of view of scientists and specialists. In addition, the 
features of this policy as an important economic issue, which is a new scientific phenomenon, are 
analyzed. 

Keywords: development, policy, course, change, economics, crisis, experience, theory, 
macroeconomics, credit, source, process, central bank, money. 

 
Таҳаввулот дар сатҳи ҷомеа боис мегардад, ки дар самти равандҳои 

иқтисодӣ ва дигар меъёрҳое, ки ба он баробар мебошанд, тағйирот ворид 
гардида, равандҳои навро ба вуљуд оварад. Дар баробари тамоми 
таҳаввулоти дар ҷомеа бавуҷудомада, пул ва сиёсати пулию қарзӣ низ аз 
нодиртарин унсурҳои ин таҳаввулот мебошад ва дар сатҳи иқтисодиёт ва 
пешбурди самтҳои он нақши калидӣ дорад. Таҷриба нишон медиҳад, ки 
иқтисодиёти ҷаҳон ҳамавақт оқибатҳои буҳрони ҷаҳонии иқтисодиро аз 
сар мегузаронад ва дар заминаи он воқеияти нави иқтисодиро дар ҷомеа 
ташаккул медиҳад. Вобаста ба муҳиммияти ин масъала, иқтисоддонҳо ва 
сиёсатмадорон дар бораи пайомадҳои дарозмуддати иқтисодиёти ҷаҳон аз 
тарафи ҳукуматҳо сухан меронанд ва мамлакатҳое, ки ба вазъияти нави 
иќтисодӣ мутобиқ шудаанд, бо роњи инкишоф додани равандҳои 
муътадилсозии макроиқтисодӣ пеш мераванд. 

Вобаста ба ин масъала, назария ва андешаҳои гуногун ҷой доранд, 
ки равандҳои сиёсати пулию қарзиро бо назардошти унсурҳои бавуҷудоии 
он дар шаклҳои гуногун инъикос менамояд. Дар ҳақиқат, сиёсати 
монетарии (пулии) ҳозира боиси баҳсҳои шадид на танҳо дар ҷомеаи 
илмӣ, балки дар байни иқтисоддонҳо ва дигар институтҳои амалкунанда 
ва коршиносони молиявӣ гардидааст [12, с. 3-17]. Сарчашмањо нишон 
медињанд, ки давоми 30 соли охир сиёсати пулию қарзӣ ба як ќатор 
дигаргуниҳои зиёд ноил гардида, дар заминаи истифодаи методу 
механизмҳои гуногун барои ба даст овардани натиҷаи бештар фишангњои 
ба он вобаста такмил ёфтаанд. Њамин аст, ки дар сатњи назарияи 
макроиқтисодӣ ва сиёсати пулию қарзӣ як занљираи муайян ва алоқаи зич 
мавҷуд буда, дар ҳамаи давлатҳо рушди иқтисодиёт тавассути сиёсати 
оқилонаи пулию қарзӣ идора гардида, бо ин роњ рушд дода мешавад. 

Бинобар зарурати иќтисодии бештар доштани ин масъала дар сатњи 
иќтисодиёти тамоми давлатњо тањаввулоти таърихї, назария ва тањќиќоти 
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олимон ва коршиносон, мављудият ва шаклгирии онро дар сатњ ва 
шаклњои гуногун арзёбї намудаанд. Таърихи истилоҳи “сиёсати пулию 
қарзӣ” аз нимаи аввали асри 19 сарчашма мегирад. Ин вожаро њамчун 
падидаи илмї ва хосияти иќтисодидошта дар асарњои худ иқтисодчиёни 
Англия њангоми ба муомилот баровардани фунт стерлинг дар бонки 
Англия вохўрдан мумкин аст. Аз ҷумла, муҳаррири маҷаллаи Лондон ва 
мухолифи фаъоли Санади бонкї Роберт Пил Ҷон Тейлор (1781-1864) дар 
соли 1843 рисолаи “Сиёсати пулии Англия ва Амрико”-ро нашр кард, ки 
дар рисолаи мазкур Тейлор доираи васеи проблемаҳоеро, ки амалиётҳои 
бонки Англия дар бозори пул ва муомилоти пулҳои коғазӣ, гардиши 
тилло дар байни ду қитъа ва дигар масъалаҳои мубрами иқтисодиро 
нишон дода буданд, тањќиќ намудааст [13]. Иќтисодшиноси машњур 
Тейлор дар рисолаи худ ибораи “сиёсати пулию ќарзии мамлакат”-ро 
истифода намуда, ба зиддиятҳои байни ҳукуматҳои Англия ва Штатҳои 
Муттаҳидаи Америка доир ба масъалаҳои барориши пул, конвертатсия ва 
шартњои муомилоти пулҳои коғазӣ маълумот додааст. 

Новобаста ба як ќатор сарчашмањои муњаќќаќ дар бештари 
адабиёти иқтисодӣ омадааст, ки асосгузори назарияи бонкдории марказӣ 
Уолтер Буҷет (1826-1877) дар асари худ “Стрит Ломбард: Тавсифи бозори 
пул” аз соли 1873 ибораи “монетарӣ”-ро (монетарӣ) танҳо дар се контекст 
овардааст: қудрати пулӣ, буҳрони пулӣ ва ҷаҳони пул [2]. Аз нимаи дуюми 
асри 19 ибораи “сиёсати пулию қарзӣ” барои тавсифи фаъолияти бонкҳои 
марказӣ истифода мешавад ва хеле машҳур гардид. 

Дар Федератсияи Россия аз солҳои 1880 инҷониб ибораи сиёсати 
пулию қарзиро дар саҳифаҳои мақолаҳои “Московские ведомости” ва дар 
нашрияҳои илмии бахшида ба муомилоти пулҳои коғазӣ дидан мумкин 
аст. Аз ҷумла, иқтисоддонҳои рус П.А. Николский (“Пули коғазӣ дар 
Россия” аз соли 1892) ва А.Н. Миклашевский (“Пул: Таҷрибаи омӯзиши 
муқаррароти асосии назарияи иқтисодии мактаби классикӣ дар робита бо 
таърихи масъалаи пул” аз соли 1895). 

Яке аз барҷастатарин ва машҳуртарин олими соҳаи молия, 
профессор А.А. Соколов соли 1927 китоби “Принсипҳои асосии сиёсати 
пулию қарзӣ”-ро нашр кард [9]. Китоби мазкур дар бораи сиёсати пулию 
қарзӣ дар ибтидои асри 20 маълумот медиҳад. Мақсади он нигоҳ доштани 
сатҳи доимии умумии нархҳо, яъне беқурбшавии сифр мебошад. Дар 
сурати мавҷуд набудани таваррум, бонки марказӣ метавонад пешниҳоди 
қарзро барои ҳавасмандгардонии истеҳсолот бидуни таваррум истифода 
барад. Ғайр аз ин, ташаккули пешниҳоди қарз бояд аз рўйи наќшаи қарзи 
давлатӣ сурат гирад, ки он талабот ба қарз ва пешгўии динамикаи онро ба 
назар гирифта, инчунин, ба тақсимоти оқилонаи маблаѓҳои қарзӣ 
мусоидат мекунад. А.А. Соколов чунин мешуморад, ки сиёсати ќарзии 
бонки марказӣ бояд ба сиёсати умумии иқтисоди ҳукумат тобеъ бошад. Ба 
бонки марказӣ лозим аст, ки аз ҳукумат дар бораи тақсимоти қарзҳо дар 
хоҷагии халқ дастурҳо гирад. Чунин ақида дар иқтисодиёти шўравї, ки 
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корхонаҳо миллї кунонида шудаанд, маъмул аст. Дастурҳо метавонанд 
танҳо ба ратсионализатсияи ҳаҷми қарз дахл дошта бошанд. 

Илова бар назарияи Соколов аќидаи олимони ватанӣ А.Қ. Комилов 
ва Ш.М. Гулов дар масъалаи сиёсати пулию қарзӣ дигар буда, онњо чунин 
мешуморанд, ки: “Маҷмуи чорабиниҳо оид ба танзими муомилоти пулию 
қарзӣ фаҳмида мешавад, ки ба таъмини рушди устувори иқтисодӣ ба 
воситаи таъсиррасонӣ ба сатҳ ва динамикаи истеҳсолот, шуғл, таваррум 
ва дигар нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ равона шудааст” [5]. Сиёсати 
пулию қарзӣ аз ҷониби бонки марказӣ амалї гардонида мешавад. 
Мақсади ниҳоии гузаронидани сиёсати пулию қарзӣ аз ҷониби бонки 
марказӣ ва институтҳои давлатӣ ташкил намудани муътадилии 
муомилоти пулӣ, рушди устувори иқтисодӣ, таъмини шуғли пурра ва 
мавҷуд набудани таваррум мебошад. Сиёсати пулию қарзӣ барои танзими 
арзаи пул истифода бурда мешавад. Дар ҳолати пастравии истеҳсолот 
барои ҳавасмандгардонӣ ва ҷуброни хароҷот арзаи пул зиёд ва дар ҳолати 
рушди иқтисодӣ ва таваррум миқдори пулҳо кам карда мешавад. 
Субъекти сиёсати пулию қарзӣ бонки марказӣ ба ҳисоб меравад, ки бо 
воситаи усулҳои муайян ба арзаю тақозо таъсир мерасонад. Бонки 
марказӣ ҳаҷми арзаи пулро дар мамлакат ба воситаи танзими андозаи 
изофавии захираи бонкҳои тиҷоратӣ тағйир медиҳад. 

Дар дигар маврид, ба андешаи олими ватанӣ Ш.Ш. Қодиров, 
сиёсати монтарӣ ин: “Маҷмуи чорабиниҳои давлатиеро меноманд, ки дар 
бахши пулию қарзӣ ба хотири таъмини тараққиёти муътадили иқтисодӣ 
андешида мешаванд” [6, с. 94-97]. Ин гуна сиёсатро бонки марказӣ дар 
якҷоягӣ бо ҳукумат амалӣ менамоянд. Мақсади асосии сиёсати монетарӣ 
ин идоракунии фаъолияти хоҷагидорӣ, муътадил гардонидани дараҷаи 
нарх, бозсозии таркиби иқтисодиёт, мустаҳкам намудани қурби пул, 
таъмини шуғли пурра ва таъмини рушди иқтисодӣ мебошад. Новобаста 
ба пажуњишњои анљомгардида, равандњои сиёсати пулию ќарзиро бо 
унсурњои иќтисодї ва таъсири онњо њамрадиф дониста, омилњои танзими 
онро бо таъсири мусбат ба рушди иќтисодиёт коркард намудаанд. 
Новобаста ба ин, њар як иќтисодчї бо дарки масъалањои иќтисодї ва 
алоќамандии он бо сиёсати пулию ќарзї нуќтаи назари худро баён 
намудаанд. 

Илова бар ин назариёт, Х.Ҳ. Алишоев дар асари худ дар бораи 
масъалаи сиёсати пулию қарзӣ чунин ибрози аќида намудааст: “Сиёсати 
пулию қарзӣ ин кулли чорабиниҳои давлатиест, ки барои ба танзим 
даровардани ҳаҷми пули дар муомилотбуда, ҳаҷми қарз, андозаи нархҳо 
ва сатҳи фоизи қарзӣ равона карда шудааст” [1, с. 121-122]. Ў чунин 
мешуморад, ки мақсади асосии Бонки миллӣ ин нигоҳ доштани қобилияти 
харидории пул ба воситаи мубориза ба муқобили таваррум мебошад. 
Њамзамон, ќайд кардан зарур аст, ки дар масъалаи татбиќи сиёсати пулию 
ќарзї дигар омилњои таъсиррасон низ вуљуд доранд, ки онро дар сатњи 
васеъ дигар олимони хориљї низ мавриди тањќиќ ќарор додаанд. 
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Илова бар ин, аввалин бор барандаи мукофоти нобелии Бонки 
марказии Шветсия Ян Тинберген асосҳои таҳлили робитаи байни 
мақсадҳои сиёсати иқтисодӣ ва инструментҳои онро таҳқиқ намуда, ў 
модели таносуби ҳадафҳо ва воситаҳои заруриро барои ноил шудан ба 
татбиќи ин масъала сохт. Тибќи назарияи ў, агар шумораи ҳадафҳо ба 
шумораи воситањо баробар бошад, маќомот метавонанд муайян кунанд, 
ки кадом воситањоро барои расидан ба ин њадафњо истифода бурдан зарур 
аст. Агар шумораи воситаҳо аз шумораи ҳадафҳо зиёд бошад, пас барои 
ноил шудан ба ҳадафҳо якчанд варианти ќобили истифода вуҷуд дорад. 
Ниҳоят, агар шумораи ҳадафҳо аз шумораи воситаҳо зиёд бошад, пас 
мақомот эҳтимолан, ҳамзамон, дар як вақт ба онҳо расида наметавонанд. 
Баррасии таҳлили Тинберген барои бонки марказӣ инро нишон медиҳад, 
ки вай наметавонад дар як вақт ба якчанд ҳадафҳо ноил шавад, хусусан 
агар онҳо ба ҳамдигар мухолиф бошанд (масалан, устувории нархҳо ва 
афзоиши ҳадди эҳтимолии иқтисодӣ ё бекории сифрӣ), бо маҷмуи маҳдуди 
воситаҳои сиёсати пулию қарзӣ оварда мерасонад. Барои нигоҳ доштани 
тавозуни дурусти байни ҳадафҳо ва воситаҳо (бо номи “қоидаи 
Тинберген”) бонкҳои марказӣ як ҳадафи воқеӣ интихоб мекунанд ва барои 
ноил шудан ба он як ё якчанд воситаро интихоб мекунанд. Чунин шароит, 
ба андешаи мо, яктарафа будани масъаларо дар сатњи мањдуд бе 
назардошти воситањои дар иќтисодиёт вуљуддошта инъикос менамояд. 

Бо ин мазмун дар масъалаи сиёсати пулию қарзӣ олимони тоҷик А. 
Эргашев, Ҳ. Муҳадбердиев ва М. Эргашева чунин андеша доранд: 
“Сиёсати пулию қарзӣ ҷузъи муҳимтарини сиёсати макроиқтисодӣ буда, 
майл ба он дорад, ки сектори воқеии иқтисод на танҳо дар мояи истифодаи 
усули танзими монетарӣ (пулгароӣ), балки истифодаи фишангҳои 
муҳимтарини танзим ва истиқрори он низ қарор гирад. Сиёсати пулиро 
рамзан ҳамчун 365 рагу пайванди хунгузарии ҷомеа тасаввур кардан 
мумкин аст, ки бо воситаи он тамоми узвҳои дигар “бо хун таъмин” ва ба 
ҳаракат дароварда мешаванд. Вазъ ва ҳолати он дараҷаи конюктураи 
иқтисод (дараҷаи рушд, эътидолӣ, чандирӣ, мувозинӣ, амиқию устувории 
фаъолияти бурунмарзӣ...) истиқрору танзими онро, чї барои давраи 
ҳозира ва чї давраи оянда ва дурнамои он муайян менамояд” [10, с. 262-
270]. Тибќи назарияи олимони мазкур, татбиќ ва пешбурди равандњои 
сиёсати пулию ќарзї ба назарияњои пайдоиши пул ва шаклгирии онњо 
марбут мебошад. 

Назарияњои пул ва қарз рўз то рўз инкишоф ёфта истодааст. Аввалин 
мактаби назариявие, ки дар таҳлили соҳаи пул ташаккул ёфта буд, ин 
назарияи миқдории пул буд, ки муқаррароти асосии он дар асарҳои 
намояндагони мактаби Саламон дар асри 16 ифода ёфт ва дар осори Д. 
Хйюм дар нимаи дуюми асри 18 инкишоф ёфтааст [7, с. 4]. Дар рафти 
инкишофи худ афкори иктисодӣ дар соҳаи омӯзиши пул ва ќарз, ба 
тағйироти худи системаи пулию қарзӣ дучор шуд. Дар соҳаи пулию қарзӣ 
чунин дигаргуниҳои муҳим ба амал меоянд: ташкили бонкҳои марказӣ 
ҳамчун сохтори танзимкунанда, гузаштан аз пули молӣ ба пули коғазнок 
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ва ғайра. Бо вуљуди ин, албатта, як ќатор муќаррароти назарияњои пул ва 
ќарз ба низомњои гуногуни пулии иќтисодиёти бозорї татбиќ мешаванд, 
ки ин њолат имкон медињад ба классикони илми иќтисодї, ки дар асрњои 
18-19 умр ба сар бурдаанд, такя намоем. 

Академик Р.К. Раҳимов оид ба мавзуи сиёсати пулию қарзӣ 
тадқиқоти зиёд бурда, дар асарҳои худ чунин маълумотро дарҷ намудааст: 
“Дар муддати дароз байни иқтисодчиён оид ба муаммои аҳаммият ва 
нақши сиёсати пулию қарзӣ дар шароити иқтисодиёти бозорӣ баҳсҳо ба 
назар мерасанд. Ин ҳолат бо ду муносибати гуногун бо назарияи пулҳо 
асос меёбад: назарияи нави кейнсӣ, аз як тараф, ва, тарафи дигар, 
монетаризми муосир. Ҳам кейнсиён ва ҳам монетаристон тасдиқ 
мекунанд, ки ҳолати соҳаи пулӣ ва тағйирот дар он бо воситаи сиёсати 
пулию қарзӣ ба миён омада, ба ҳолати иқтисодиёти миллӣ таъсир 
мерасонанд. Лекин онҳо аҳаммияти чунин таъсирот ва механизмҳои онро 
ба таври гуногун баҳо медиҳанд. Аз нуқтаи назари кейнсӣ, дар асоси 
сиёсати пулию қарзӣ бояд сатҳи муайяни мизони фоиз гузошта шавад. Аз 
нуқтаи назари монетаристон бошад, дар асоси сиёсати пулию қарзӣ 
талабот ва пешниҳоди пулҳо гузошта шудааст [8, с. 9]”. 

Илова бар ин, академик Р.К. Рањимов оид ба муносибати кейнсионӣ 
ва монетарӣ тањќиќот анљом дода, як ќатор назарияњои бањодињии 
мушаххасро пешниҳод намудааст: 

1. Муносибати кейнсионӣ. Тарафдорони равияи кейнсионӣ тасдиқ 
мекунанд, ки иқтисодиёти бозорӣ бо худ низоми ноустуворро бо 
камбудиҳои зиёди дохилӣ ифода мекунад. Бинобар ин, давлат бояд 
фишангҳои гуногуни танзими иқтисодї, аз он ҷумла фишангҳои молиявӣ 
ва пулию қарзиро фаъолона истифода барад. Механизми танзими пулию 
қарзӣ бо чунин тарз амал мекунад. Тағйирёбии пешниҳоди пул сабаби 
баландшавӣ ва ё пастшавии мизони фоиз мегардад, ки дар навбати худ, ба 
тағйирёбии талаботи инвеститсионӣ оварда расонида, инвеститсияҳо ба 
тағйирёбии сатҳи истеҳсолоти миллӣ бо воситаи самараи 
мултипликатсионӣ таъсир мерасонанд. Кейнсчиён гумон доранд, ки 
танзими пулию қарзӣ нисбат ба фишангҳои фискалӣ ва ё сиёсати буҷетӣ 
воситаи на он қадар самараноки муътадилгардонии иқтисодиёт ба ҳисоб 
мераванд. 

2. Муносибати монетарӣ. Хусусияти монетаризм дар он аст, ки он ба 
соҳаи пулию қарзӣ аҳаммияти махсус зоҳир мекунад. Ба ақидаи онҳо, 
“пулҳо қувваи асосии ҳаракатдиҳандаи иқтисодиёти бозорӣ мебошанд”. 
Намояндаи машҳури монетаризм М. Фридман ба ҳисоб меравад. Дар 
корҳои ӯ ҳолатҳои асосии назарияи монетаризм баён карда шудааст, 
алалхусус: 

- монетаристон маҳдудкунии дахолати давлатро ба иқтисодиёт бо 
танзими пулию қарзӣ дар назар доранд, ки бо ҳамроҳии бонки марказӣ 
амалӣ карда мешавад, зеро “ягон ҳукумат аз бозор дида оқилтар нест”; 
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- монетаристон гумон доранд, ки коррелятсияи байни омили пулӣ ва 
ҳаҷми истеҳсолоти миллӣ нисбати инвеститсияҳо ва маҳсулоти умумии 
дохилӣ зичтар мебошад [8, с.17]. 

Дар тањќиќоти худ бо равишу пањлуњои дигар иқтисодчиён 
монетаризмро ҳамчун мактаби иқтисодие баҳо медиҳанд, ки тибқи он 
миқдори пули дар муомилотбуда омили асосии ташаккули вазъи 
муътадили иқтисодӣ ва рушднишондињандањои он мебошад. Дар ин 
назария, робитаи бевоситаи байни тағйирёбии миқдори пули 
дармуомилотбуда ва миқдори маҷмуи маҳсулоти дохилиро муайян 
менамояд. Њамзамон, бо ин гуфтан мумкин аст, ки монетаризм дар 
фаъолият ва сохти давлатдории њар як кишвар таърихи ќадима дошта, он 
дар давлатњои алоњида дар заминањои гуногун пайдо гардидааст. Тибќи 
назари коршиносону олимон монетаризм дар Иёлоти Муттаҳидаи 
Амрико дар солҳои 1950 пайдо шудааст ва аввалан номи мактаби 
Чикагоро дошт, ки асосгузори мактаби монетаризм дар њамон давра М. 
Фридман буд. 

Консепсияи М. Фридман дорои чунин унсурҳои асосӣ мебошад: 
1) Назарияи миқдории пул ва назарияи монетарии давраҳои 

иқтисодӣ дар асоси он қабул карда мешавад, ки мувофиқи он тағйироти 
асосии вазъи иқтисодӣ аз рўйи тағйирёбии пештараи ҳаљми муомилоти 
пул муайян карда мешавад. 

2) Пул ба иқтисоди воқеӣ тавассути тағйирёбии сатҳи нархи молҳо 
таъсир мерасонад, на тавассути меъёри фоиз. 

3) Қоидаи пули ҷорӣ карда мешавад, ки мувофиқи ин қоида ба таври 
автоматикӣ, сарфи назар аз вазъияти иқтисодиёт ва дигар омилҳо, ҳар сол 
4-5 фоиз зиёд шудани ҳаҷми пулро дар муомилот талаб мекунад. 

4) Системаи қурби шинокунандаи асъор барои ба таври худкор 
нигоҳ доштани мувозинат дар соҳаи иқтисоди берунӣ истифода карда 
мешавад. 

5) Дар бораи бесамар будани тадбирҳои давлатии танзими 
иқтисодиёт аз сабаби мавҷуд будани қафомонї байни тағйироти 
нишондиҳандаҳои пулӣ ва омилҳои воқеии истеҳсолот рисола қабул карда 
шудааст [8, с. 13-28]. 

Аз солҳои 70-ум cap карда, дар аксари мамлакатҳои ҷаҳон назарияи 
монетаризм дар амалия мавриди истифода қарор гирифт. Намояндагони 
асосии он А. Блиндер, К. Бруннер, Ф. Кейген, Д. Мейзелман, А. Мелсер, 
Д. Лейдлер, Р. Солоу, А. Швартс ва дигарон буданд. 

Ҷ. Тобин нақши монетаристҳоро дар ташаккули назарияи пул 
тавсиф намуда, чунин қайд мекунад, ки дар назарияи онҳо пул ба унсури 
марказии системаи иқтисодӣ табдил ёфтааст, ки ҳолати вазъи иқтисодӣ ва 
тамоми рафти такрористеҳсолкуниро муайян мекунад. 

Бисёре аз олимон ба назарияи монетаризм аз нуќтаи назари танқидӣ 
муносибат карданд. Масалан, П. Браунинг навишта буд: “Тааҷҷубовар 
аст, ки назарияе, ки гарчанде ҷаззобияти хоси сиёсӣ дошта бошад ҳам, 
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вале дар айни замон хеле камбудиҳои муайян дорад, дар барномаи 
ҳукумат ҷойи асосиро ишғол карда метавонад”. 
П. Браунинг назарияи монетаризмро ба се соҳа ҷудо мекунад: мактабҳои 
неоклассикӣ, градуалистӣ ва прагматикӣ [2, с. 160]. 

1) Монетаристони неоклассикӣ гурӯҳи радикалии пайравони М. 
Фридман мебошанд, ки дар мавқеъҳои чандирии мутлақи механизми нарх 
истода, ба самаранокии мутлақи сиёсати пулию қарзӣ таъкид мекунанд. 

2) Монетаристҳо-градуалистҳо чунин мешуморанд, ки нархҳо ба 
қадри кофӣ чандир нестанд, бинобар ин, онҳо вазифа гузоштаанд, ки 
сатҳи таваррум тадриҷан паст карда шавад. Сухан дар бораи ба амал 
баровардани сиёсати градуализмии пулию қарзӣ меравад, ки он тадриљан 
ва устуворона суст кардани суръати афзоиши муомилоти пулро дар 
давраи инкишофи инфилятсия пешбинї мекунад. Дар амалияи муосир ин 
дар механизмҳои ҳадафгирии таваррум ва таъмини устувории нархҳо 
зоҳир мегардад. 

3) Монетаристони прагматик аз танзими катъии муомилоти пули 
дар муомилот боэҳтиёт буда, барои ҷилавгирӣ аз таваррум истифодаи 
иловагии воситаҳои назорати даромадро тавсия медиҳанд. Ин равиш 
бештар дар зарурати ҳамоҳангсозии стратегияи пулию қарзӣ ва сиёсати 
фискалӣ зоҳир мешавад. Дар ин бобат мафњуми прагматикњо асосан бо 
мавќеи намояндагони мактаби кейнсї мувофиќат мекунад. 
Инкишофи назарияи микдори пул дар нимаи аввали асри XX самти нави 
тадќиќоти иќтисодї - тањияи назарияњои сикли пулию ќарзиро ба вуљуд 
овард, ки маќсади асосии он омўзиши ќонунњо ва усулњои асосноккунии 
таѓйироти сиклии муњити иќтисодї мебошад. Дар баробари Ҷ.М. Кейнс 

Р. Ҳотри (1879-1975) назарияи давраҳо ва буҳронҳо, инчунин, усулҳои 
танзими пулию қарзиро асоснок кард, ки мақсади асосии он идоракунии 
контрсиклӣ буд. Њотри тағйирёбии меъёри фоиз ва маблағи қарзро ҳамчун 
воситаи идоракунии равандҳои сармоягузорӣ, муътадилгардонии давраи 
иқтисодӣ ва ноил шудан ба рушди мутавозини иқтисодӣ мешуморад. 
Пешгузаштагони Ҳотри, аз ҷумла Г. Касел сабабњои бавуљудоии 
буҳронҳоро бо нарасидани тилло шабоњат медоданд, ки суръати 
истеҳсоли он аз њаљми талабот ба тилло кам буд. 

Адабиёт 
1. Алишоев Х.Ҳ. Макроиқтисод / Х.Ҳ. Алишоев. – Душанбе: ҶДММ “Ашуриён”, 2017. 

-122 с. 

2. Браунинг П. Современные экономические теории – буржуазные концепции. Пер. с 

английского /П.Браунинг. – М.: Экономика, 1986. – 160 с. 

3. Белкина T.Д. и др. Восстановление экономического развития в России: научный 

доклад ИНП РАН/ отв. изд. В.В. Ивантер;. - Национальный институт 

народнохозяйственного прогнозирования, РАН,. М.,2016. С. 3−17. [электронный 

ресурс]. – URL: https://econpapers.repec.org/article/scn009162/17023074.htm 

4. Головнин М.Ю. Теоретические основы денежно-кредитной политики в условиях 

глобализации /М.Ю.Головнин – М; Институт экономики РАН, 2008. – 48с. 

5. Комилов А.Қ. Назарияи иқтисодӣ /А.Қ. Комилов, Ш.М. Гулов. – Душанбе: Эр-граф, 

2014. – 256с. 

https://econpapers.repec.org/article/scn009162/17023074.htm


314 
 

6. Қодиров Ш.Ш. Назарияи иқтисод: Иқтисоди миллӣ ва иқтисоди ҷаҳонӣ /Ш.Ш. 

Қодиров. – Душанбе: Амри илм, 2001. – 132с.  

7. Мищенко С.В. Теория пенни /С.В. Мищенко // Денежно-кредитная политика 

Национального Банка Украины: Современное состояние и перспективы изменения/ 

В публикации. В.С. Стелмах. – К.: НБУ ЦНД, НБУ УБС, 2009. – С.13–28. 

8. Рахимов Р.К. Теория и практика денежно-кредитной политики. // Экономика 

Таджикистана: стратегия развития. Душанбе, 2007. -№2. - С. 5-19 

9. Соколов А. А. Основные принципы денежно-кредитной политики. — Москва: 

Финансовое издательство НКФ СССР, 1927. [электронный ресурс]. – URL: 

https://reosh.ru/osnovnye-principy-denezhno-kreditnoj-politiki-1927.html 

10. Эргашев А. Курси назарияи иқтисодӣ / А. Эргашев, Ҳ.Муҳадбердиев, М.Эргашева. 

– Душанбе: Эҷод, 2004. – 270с. 

11. Bagehot W. Lombard Street: A Description of the Money Market. Дата обращения: 26 

июля 2017. Архивировано 25 марта 2018 года.  

12. On the Theory of Economic Policy. — Amsterdam: North Holland, 1952. Архивная 

копия от 15 апреля 2021 на Wayback Machine 

13.  Taylor J. The Monetary Policy of England and America. London: Samuel Clarke (1843). 

 
УДК: 336.64. 

ИСТИФОДАБАРИИ МЕХАНИЗМИ МОЛИЯВИИ СОЊАИ 

МАОРИФИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР ШАРОИТИ ГУЗАРИШ 

БА ИҚТИСОДИ РАҚАМӢ 
Бобошерова Фозилахон Гулмуродовна - докторанти PhD курси 2-юм, аз рӯйи 

ихтисоси молия, кафедраи молияи Донишгоҳи давлатии молия ва иќтисоди Тоҷикистон. 

Суроға: 734067, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, к. Нахимов 64/14. Тел.: 111-21-00-
06. 

 

Муаллиф дар мақола мазмуни шаклу усулҳои нав ва дигар унсурҳои таркибии 
механизми молиявии низоми маорифро, ки дар шароити гузариш ба иқтисоди рақамӣ 
заруранд, баррасӣ кардааст. Муайян шуд, ки наќши рўзафзуни дониш дар рушди иљтимої 
дар мафњуми љомеаи иттилоотї, рушди тамаддуни иттилоотї њарчи бештар амиқ 
инъикос ёфтааст. Вобаста ба ин, зарур аст, ки механизми молиявии муҳити таълимӣ 
мутобиқи талаботи рақамикунонии равандҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ табдил дода шавад. 
Дар мақола қайд карда шудааст, ки ба таври васеъ ҷорӣ намудани технологияҳои 
иттилоотию коммуникатсионӣ на танҳо компютеркунонии муассисаҳои таълимӣ, 
балки сатҳи истифодаи шабакаҳои маҳаллии ҳисобдорӣ, Интернет, системаҳои 
идоракунии иттилоотро низ дар назар дорад. Зимнан зикр гардид, ки барои таъмини 
дастрасӣ ба технологияҳои иттилоотию коммуникатсионӣ дар муассисаҳои таълимии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон маблағгузории мунтазам зарур аст. 

Калидвожаҳо: низоми маориф, захираҳои молиявӣ, механизми молиявӣ, иқтисодиёти 

рақамӣ, технологияи иттилоотӣ, маблаѓњои буљетї, механизми молиявї, муассисаҳои 

таълимӣ. 
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В данной статье автор рассмотрел содержание новых форм и методов и других 

составляющих финансового механизма системы образования, которые необходимы в 

условиях перехода к цифровой экономике. Выявлено, что возрастающая роль знаний в 

общественном развитии более глубоко отразилась в концепции информационного 

общества, развития информационной цивилизации. В связи с этим необходима 

трансформация финансового механизма образовательной среды в соответствии с 

требованиями цифровизации экономических и социальных процессов. В статье отмечено, 

что широкое внедрение информационно-коммуникационных технологий подразумевает не 

только компьютеризацию учебных заведений, но и уровень использования локальных 

учетных сетей, сети Интернет, систем управления информацией. Также было отмечено, 

что для обеспечения доступа к информационным и коммуникационным технологиям в 

образовательных учреждениях Республики Таджикистан необходимо регулярное 

финансирование. 

 Ключевые слова: система образования, финансовые ресурсы, финансовый 

механизм, цифровая экономика, информационные технологии, бюджетные средства, 

финансовый механизм, образовательные учреждения. 

 

USING THE FINANCIAL MECHANISM OF THE SPHERE OF EDUCATION 
OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN IN THE CONDITIONS OF THE 

TRANSITION TO A DIGITAL ECONOMY 
Bobosherova Fozilakhon Gulmurodovna - PhD doctoral student of the 2nd course, 

majoring in finance, Department of Finance, Tajik State Financial and Economic University. 

Address: 734067, Republic of Tajikistan, Dushanbe, st. Nakhimov 64/14. Tel: 111-21-00-06 

 
In this article, the author examined the content of new forms and methods and other 

components of the financial mechanism of the education system, which are necessary in the 
transition to a digital economy. It is revealed that the growing role of knowledge in social 
development is more deeply reflected in the concept of the information society, the development 
of information civilization. In this regard, it is necessary to transform the financial mechanism 
of the educational environment in accordance with the requirements of digitalization of economic 
and social processes. The article notes that the widespread introduction of information and 
communication technologies implies not only the computerization of educational institutions, 
but also the level of use of local accounting networks, the Internet, and information management 
systems. It was also noted that regular funding is needed to ensure access to information and 
communication technologies in educational institutions of the Republic of Tajikistan. 
 Keywords: education system, financial resources, financial mechanism, digital 
economy, information technology, budget funds, financial mechanism, educational institutions. 

 

Пас аз ба даст овардани Истиќлоли давлатии Љумњурии Тољикистон 

аз тарафи Њукумати мамлакат бо дастури бевоситаи Президенти 

Љумњурии Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба соњаи маориф 

њамчун соњаи афзалиятнок ањамияти махсус дода, маблаѓгузорї ба ин 

бахши муњим сол то сол афзоиш ёфта истодааст. Маблаѓгузории соњаи 

маорифи кишвар дар соли 2020 нисбат ба соли 2005 12,4 маротиба ва 

нисбат ба соли 2010 2,9 маротиба афзиш ёфтааст ва ин нишондињанда дар 

солњои минбаъда низ дида мешавад. 

Дар даврони Истиќлол аз тарафи Њукумати Љумњурии Тољикистон 

барои баланд бардоштани маќоми омўзгор ва дастгирии соњаи маориф 

тамоми чорањои зарурї андешида мешавад. Президенти Љумњурии 
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Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ќайд карданд, ки: «Дастгирии 

соњаи маориф ва баланд бардоштани маќоми омўзгор, дар навбати аввал, 

аз он љињат муњим мебошад, ки ањли маориф дар рушди неруи инсонї 

сањми бевосита дошта, яке аз ќуввањои пешбаранда ва фаъоли љомеаи 

имрўза ба шумор меравад ва гузашта аз ин, пешрафти тамоми соњањои 

њаёти љомеа ва давлат ба сатњи рушди маориф вобастагии мустаќим дорад 

[10, с. 170]. 

Нақши пешбарии дониш, маҳорат, имкониятҳои рушди сифатҳои 

касбӣ ва шахсӣ мавқеи таҳсилоти муосирро дар ҷомеаи иттилоотӣ муайян 

мекунад. Табдил додани дониш ба сармояи асосӣ аҳамияти соҳаи 

маорифро дар сохтори тамаддуни муосир ба куллӣ тағйир дод. Афзоиши 

пайвастаи неруи зеҳнӣ ва инсонии миллат ба яке аз ҷузъҳои муҳимми 

рушди устувор ва динамикии иҷтимоию иқтисодӣ табдил меёбад. 

Дар ин раванд, муваффақияти бештар аз шароит ва натиҷаҳои 

фаъолияти минбаъдаи низомҳои маорифи минтақавӣ, ки дар он ҷо асоси 

таъмини молиявии онҳо маҳсуб меёбад ва дар навбати худ, рушди 

иҷтимоию иқтисодии минтақа аз рӯйи натиҷаҳои фаъолияти таълимӣ дар 

мавќеи љойгиршавии он вобаста аст.  

Маќсади асосии ба шаклњои нави маблаѓгузорї гузаронидани 

муассисањои тањсилоти умумии кишвар таъмини истифодаи самаранок ва 

маќсадноки маблаѓњои буљетї мебошад, ки он бо роњи васеъ намудани 

мустаќилияти мактабњо дар идораи захирањои молию пулї ва инсонї ба 

даст оварда мешавад. Низоми маблаѓгузории сарикасї ба натиљаи 

фаъолияти муассисаи таълимї равона гардидааст ва дар алоќамандї бо 

дигар самтњои ислоњот, ки дар соњаи маориф амалї карда мешаванд, 

шароити иловагиро барои баланд бардоштани сифати тањсилот муњайё 

мекунад. Роњбарони муассисањои тањсилоти умумї метавонанд 

мустаќилона роњњои дуруст ва самаранок истифода бурдани маблаѓњои 

барои мактаб људошударо истифода баранд, ки барои бењтар намудани 

пояи моддию техникии мактаб ва њавасманд намудани кормандони он 

равона карда мешавад [10, с. 172]. 

Дастрасӣ ба технологияҳои иттилоотӣ ва коммуникатсионӣ на танҳо 

компютерисозии муассисаҳои таълимӣ, балки сатҳи истифодаи шабакаҳои 

маҳаллии ҳисобдорӣ, интернет, системаҳои иттилоотии идораро дар назар 

дорад. Аз тарафи дигар, бояд зикр кард, ки шумораи муассисаҳои таҳсилоти 

ҳамагонӣ аз шумораи донишгоҳҳои олӣ дар кишвар ду зина бештар мебошад 

ва мутобиқан барои таъмини дастрасӣ ба технологияҳои иттилоотӣ ва 

коммуникатсионӣ дар мактабҳо сармоягузорї ва вақти зиёд лозим аст [10, с. 

200]. 
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Ба ин муносибат, зарур ба назар мерасад, ки мазмуни механизми 

молиявиро дар маориф њамчун низоми танзими мақсадноки равандҳои 

ташкил, тақсим ва истифодаи захираҳои молиявӣ дар соҳаи маориф, 

дурусттараш њамчун маљмуи шаклњо, усулҳо, шартҳои ташаккул, тақсим 

ва истифодаи захираҳои молиявӣ аз ҷониби муассисаҳои таълимӣ ва 

мақомоти дахлдор мебошад. 

Ҳангоми ташаккули механизми молиявӣ дар низоми маориф 

муносибати илмӣ ва асосноккунии чорабиниҳое, ки барои татбиқи онҳо 

ба нақша гирифта шудаанд, ҳатман бо назардошти қонунҳои рушди 

иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеа, вазифаҳои ҷорӣ ва стратегӣ, сиёсати 

маориф ва молиявии давлат, самтҳои муайяннамудаи қонунгузории 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳим аст. 

Тағйироти механизми молиявии низоми маориф дар даҳсолаҳои охир 

бо ислоҳоти буҷетӣ (ислоҳоти раванди буҷетӣ, шабакаи буҷетӣ, 

муносибатҳои байнибуҷетӣ) алоқаманд аст [2, с. 4]. 

Дар расми 1 сохтори механизми молиявӣ дар соњаи маориф оварда 

шудааст [9, с. 152]. 

Механизми молиявии низоми маориф дорои дараҷаи баланди 

равандҳои тақсимоти њатмї мебошад, ки ба хусусиятҳои намудҳо ва 

шаклҳои муносибатҳои молиявӣ, усулҳо ва воситаҳои мавҷудаи ташаккул 

ва истифодаи даромад, маблағҳо дар соҳаи маориф таъсир мерасонад. [5, 

с. 6]. 

Ҳамин тариқ, манбаъҳои маблағгузории муассисаҳои таълимӣ аз 

буљети љумњуриявї вобастаанд. Шаклњои нави ташкилию њуќуќии 

муассисањои таълимї (давлатї) характери ташаккули захирањои 

молиявии онхоро муайян мекунанд. 

Нақши маориф дар даҳсолаҳои охир ба куллӣ тағйир ёфт, ки дар 

консепсияҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ аз ҷиҳати назариявӣ инъикос 

ёфтааст, ки дар байни онҳо назарияи сармояи инсонӣ ва консепсияи 

ҷомеаи постиндустриалиро махсусан ќайд кардан лозим аст (роҳи нав 

рушди ҷомеаи технологияи иттилоотӣ мебошад) [8, с. 8]. 

Раванди иттилоотонии ҷомеа қисми таркибию пойгоҳии инқилоби 

панҷуми иттилоотиро ташкил медиҳад. Натиҷаи ниҳоии раванди 

иттилоотонӣ - бунёди ҷомеаи иттилоотӣ мебошад. Бояд гуфт, ки нақши 

раванди иттилоотонӣ дар рушду равнақи соҳаи маориф хеле бузург аст. 

Маҳз ин соҳа яке аз истифодабарандаи асосии иттилоот ба ҳисоб меравад 

[8, с. 53]. 

 
 



318 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Расми 1. - Сохтори механизми молиявӣ дар низоми маориф 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси:  Романова, Т.Ф., Андреева, О.В., Такмазян, А.С., 

Отришко, М.О. Финансовое обеспечение системы образования: вопросы теории и практики 

// Моногр. - Азов, 2016. 

Бинобар ин, бо назардошти миқёс ва ҳаҷми бузурги истифодаи иттилоот 

дар ин соҳа интихоби самтҳо ва мушкилоти афзалиятноки рушди соҳаи 
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назари таълиму тарбия муҳими истифода ва татбиқи технологияҳои иттилоотӣ 

мавриди истифода қарор дода шудааст. Дар қатори онҳо системаҳо ва 

комплексҳои худкори омӯзишӣ дар системаҳои экспертӣ ва қабули қарорҳои 

идоракунӣ, технологияҳои иттилоотии ба фаъолияти минбаъдаи касбӣ 

нигаронидашуда, истифодаи технологияҳои иттилоотию педагогӣ ба сифати 

воситаҳои дидактикӣ, татбиқи технологияҳои  иттилоотӣ дар амсиласозиҳои 

объекту равандҳои гуногун ва тақвияти унсури эҷодии фаъолияти таълимӣ ва 

илмию таҳқиқотии донишҷӯёнро номбар кардан мумкин аст [4, с.8]. 
Бояд қайд намуд, ки дар Федератсияи Россия таъсиси муҳити муосир ва 

бехатари рақамии таҳсилот ҳамчун самти муҳимтарини модернизатсияи 

низоми маорифи миллӣ аз ҷониби лоиҳаи «Маориф» нав карда мешавад, 

ки муносибати нав ба ҳалли вазифаҳои афзалиятноки давлатӣ мебошад 

[7]. Лоиҳаи миллӣ нӯҳ лоиҳаи федералиро дар бар мегирад, ки соҳаҳои 
гуногуни фаъолияти таълимиро фаро мегиранд, ки бояд дар сатҳи 

субфедералӣ идома дода шаванд.  
Воќеияти муосир љустуљўи шаклу усулњо ва дигар унсурњои 

механизми молиявиро таќозо мекунад, ки гузариши муњити таълимро ба 
марњилаи нав, ки ба марњилаи имрўзаи рушди иљтимоию иќтисодї 
мувофиќ аст, инъикос менамояд. Гурўҳҳои асосии тадбирҳоро дида 
мебароем, ки татбиқи онҳо ба чунин гузариш мусоидат мекунад:  

Гурўњи якум - тадбирњо мебошанд, ки ба рушди шахсии 
таҳсилкунандагон нигаронида шудаанд, ки ташкили онњо аз љумла 
таљдиди механизми молиявиро аз љињати татбиќи равишњои муассир ба 
дастгирии молиявии онњо, ташкили фишангњо ва њавасмандгардонии 
муассир (њавасмандгардонии сармоягузорї, грантњо ва ғайра) таќозо 
мекунад. 

Гурўњи дуюм - тадбирњо бо сатњи моддию техникии муассисањои 
таълимї алоќаманд аст, ки он бо сармоягузории назарраси молиявї на 
танњо давлат, балки дигар шахсони манфиатдор имконпазир мегардад, ки 
равишњо ва воситањои навро, ки ба механизми молиявӣ дарҷ мегарданд, 
таќозо мекунад. 

Ҷанбаи минтақавии рушди фазои таълимӣ баланд бардоштани сатҳи 
салоҳиятҳои иттилоотию коммуникатсионӣ, навсозии заминаи моддию 
техникии муассисаҳои таълимии мамлакат ва истифодаи низоми ягонаи 
автоматикунонидашудаи идоракунии раванди таълимро дар назар дорад. 

Ҳадафҳои рушди низоми маорифи минтақавӣ бояд инҳо бошанд:  
- аввалан, фароҳам овардани шароити комил барои рушди босифат, 

дастрас, ҷавобгӯ ба талаботи иқтисодиёти инноватсионии муассисаҳои 
томактабӣ, мактабӣ ва таҳсилоти иловагӣ, аз ҷумла ташкилотњои 
ғайритиҷоратӣ [5, с. 13]; 

- дуюм, зарурати тамаркузи тањсилоти миёна ва олии касбї ба 
талаботи иќтисодиёт ва бозори мењнати минтаќа. 

Ба андешаи Н.Г. Вовченко, О.В. Андреева, А.С. Такмазян расидан ба 
ҳадафи аввал инҳоро дар бар мегирад [3, с. 154]: 
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- ба навсозии базаи моддию техникии муассисаҳои таълимӣ суръат 
бахшидан; 

- ташаккули љойњои нав дар муассисањои тањсилоти умумии шањр 
тавассути бунёди муассисањо (дар асоси шарикии давлатї-хусусї, хусусї), 
ки ба талаботи ташаккули салоњиятњои иттилоотию коммуникатсионї 
љавобгў мебошанд; 

- ташкили љойњо дар муассисањои таълимї бо роњи оптимизатсияи 
шабакаи мављуда; 

- ташкил ва рушди платформаҳои таълимии мобилӣ, ҷорӣ намудани 
бозиҳои таълимӣ, технологияҳои рақамӣ ба таълим бо мақсади бартараф 
намудани ќафомонии барномаҳои таълимии кадрҳои омӯзгорӣ ва 
заминаи моддию техникии муассисаҳои таълимӣ аз технологияҳои 
муосири инноватсионӣ; 

- таҳияи шаклҳои нави технологияҳои наҷотбахши саломатӣ, ки ба 
нигоҳдории солимии ҷисмонӣ ва рӯҳӣ дар доираи ташкили раванди 
таълим нигаронида шудаанд. 

Ба механизми татбиќ фаъолиятњои зерин метавонанд дохил карда 
шаванд: 

1. Ворид намудани технологияҳои нави таълимӣ дар раванди таълим: 
- Бартараф намудани ќафомонии барномаҳои таълимии кадрҳои 

омӯзгорӣ ва заминаи моддию техникии муассисаҳои таълимӣ аз 
технологияҳои муосири инноватсионӣ тавассути таъсис ва рушди 
платформаҳои таълимии мобилӣ, ҷорӣ намудани бозиҳои таълимӣ ва 
технологияҳои рақамӣ дар таълим. 

- Бунёди ҷойҳои нав дар муассисаҳои таълимӣ ҳам тавассути бунёди 
муассисаҳои нав бо шартҳои шарикии давлат ва бахши хусусӣ ва ҳам 
беҳсозии муассисаҳои мавҷуда. 

- Рушди технологияҳои рақамӣ. Таҳкими заминаи моддию техникӣ 
барои рақамикунонии пурраи таҳсилот бо мақсади рушди таҳсилоти 
рақамӣ, ки ҳам афзоиши шумораи компютерҳо ба ҳар як хонанда ва ҳам 
ҳиссаи технологияҳои иттилоотиро дар раванди таълим тақозо менамояд. 

- Фароҳам овардани шароити мукаммал барои инкишофи таълими 
томактабӣ, мактабӣ ва иловагӣ. Таъмини дастрасии таълими босифати 
томактабӣ, мактабӣ ва иловагӣ, ба як смена гузарондани муассисаҳои 
таълимии умумӣ. 

Натиҷаҳои пешбинишудаи татбиқ инҳоро дар бар мегиранд: 
- таҳкими мавқеи минтақа дар пешниҳоди хизматрасонии босифат 

дар асоси технологияҳои муосири таълимӣ дар доираи ташкили равиши 
салоҳиятнокӣ; 

- афзоиши ҳаҷми хизматрасониҳои таълимии босифат, ки ба талаботи 
иқтисодиёти навъи инноватсионӣ ҷавобгӯ мебошанд; 

- баланд бардоштани дастрасии таҳсилоти босифати томактабӣ, 
мактабӣ ва иловагӣ, ҳалли масъалаҳои инноватсионӣ бо шабакаи мавҷуда 
ва кормандони муассисаҳои таълимӣ, сатҳи рушди базаи моддию 
техникии онҳо маҳдуд аст. 



321 
 

Зарурати тамаркузи тањсилоти миёна ва олии касбї ба эњтиёљоти 
иќтисодиёт ва бозори мењнати минтаќавї ба роњ мондани муносибатњои 
устувори муассисањои таълимї ва корфармоён тањсилоти иловагиро дар 
назар дорад. Бо маќсади љалби захираҳои молиявӣ барои тайёр кардани 
мутахассисон, таҳкими хусусияти мақсадноки он, ки дар навбати худ, ба 
хатмкунандагон имкон медиҳад, ки ба шароити зудтағйирёбандаи 
иқтисодӣ, аз ҷумла ҷавобгӯи талаботи иқтисодиёти рақамӣ мутобиқ 
шаванд. 

Барои ноил шудан ба ин ҳадаф вазифаҳои зеринро ба миён гузоштан 
ва ҳал кардан лозим аст: 

- фармоиши тайёр кардани мутахассисон аз њисоби маблаѓњои буљетї 
аз рўйи ихтисосњои перспективӣ ва серталаб; 

- таъмини гуногунрангии иқтисодиёт дар асоси технологияҳои 
рушдёбанда ва самтҳои нав (технологияҳои рақамӣ, технологияҳои 
блокчейн ва ғайра); 

- рушди паркњои технологӣ бо маќсади муттањидсозии захирањо 
(молиявї, моддию инсонї ва ѓайра), ки ба баланд шудани сатњи 
маблаѓгузории фаъолияти илмї дар Љумњурии Тољикистон нисбат ба 
дигар кишварњо мусоидат мекунад; 

- рафъи вобастагии баланди соҳаи илми вилоят аз даромади буҷет, 
таъмини афзоиши сармоягузории хусусӣ; 

- пурзўр намудани њамкории муассисањои таълимии касбӣ-техникӣ бо 
корхонаҳои саноатӣ, мақомоти њокимияти давлатӣ. 

Татбиқи ҳадаф тавассути инҳо имконпазир аст: 
- ташаккули робитаи устувори муассисањои таълимї ва корфармоён, 

аз љумла баланд бардоштани сатњи рушди самтњои гуногунсоњаи тамоюли 
барваќтии касбї; 

- дар заминаи муассисањои тањсилоти олї таъсис додани кластерњои 
таълимї, аз љумла мактабњо, мониторинги талаботи бозори мењнат ба 
хатмкунандагони системаи тањсилоти миёна ва олии касбї; 

- таъмини мувозинати байни иштироки минтаќавї ва байналмилалї 
дар тањќиќоти илмии хусусияти бунёдї ва амалї; тавлиди донишҳои нав, 
ки дар бозор талабот доранд; байни илм ба манфиати љамъият ва илм 
њамчун қувваи пешбарандаи фаъолияти тиҷоратӣ. 

Хусусияти инноватсионии раванди таълим ба талабот ба 
хатмкунандагони тањсилоти миёна ва олии касбї дар бозори мењнати 
минтаќавї, афзоиши дастгирии дахлдори захирањо ба моделњои нави 
таълим, шаклњои ташкилию њуќуќии муассисањои таълимї ва шароити 
иќтисодии фаъолият мусоидат мекунад, моделҳои идоракунии маориф, 
инчунин, хусусияти шабакавии ҳамкории муассисаҳои гуногуни иҷтимоӣ 

мебошад. Ҷанбаи молиявӣ дар ноил шудан ба ин натиҷаҳо нақши асосиро 
мебозад. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ В 

РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
Кодирзода Фаридун Диловар - докторант Таджикского национального 

университета. Адрес: 734025, Республика Таджикистан, г. Душанбе, проспект Рудаки, 17. 

Телефон: (+992) 900001881. E-mail: 28121992far@gmail.com  

 

В статье рассматриваются пути совершенствования институциональных основ 

функционирования контрольно-счетных органов в Республике Таджикистан. На основе 

изучения опыта зарубежных стран и с учетом институциональных особенностей 

развития национальной экономики и обеспечения оптимизации использования финансовых 

и людских ресурсов предложен алгоритм совершенствования институциональных основ 

деятельности контрольно-счетных органов Республики Таджикистан. Этот алгоритм 

представляет собой реализацию пошаговых мероприятий, направленных на решение задач 

по контролю за правильным распределением и использованием бюджетных средств для 

развития отдельных отраслей и сфер экономической деятельности. 
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ТАКМИЛИ АСОСҲОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ФАЪОЛИЯТИ МАЌОМОТИ 

НАЗОРАТЇ-ҲИСОБОТЇ ДАР ЉУМҲУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 
Қодирзода Фаридун Диловар - докторанти Донишгоњи миллии Тољикистон. Суроѓа: 

734025, Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбе, хиёбони Рўдакї, 17. E-mail: 
28121992far@gmail.com; Телефон: (+992) 900001881. 

 

Дар мақола роҳҳои такмили асосҳои институтсионалии (ниҳодии) фаъолияти 

маќомоти назоратӣ-ҳисоботӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон баррасӣ гардидааст. Дар асоси 

омӯзиши таҷрибаи мамлакатҳои хориҷӣ ва бо назардошти хусусиятҳои 

институтсионалии рушди иқтисоди миллӣ ва таъмини истифодаи босамари захираҳои 

молиявӣ ва инсонӣ алгоритми такмили асосҳои институтсионалии фаъолияти маќомти 

назоратӣ-ҳисоботӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон пешниҳод гардидааст. Ин алгоритм 

тартиби амалисозии чорабиниҳоро барои ҳалли масъалаи назорати дурусти тақсимот 

ва истифодабарии маблағҳои буҷавиро барои рушди соҳаҳо ва бахшҳои алоҳидаи 

фаъолияти иқтисодї муайян месозад. 

Калидвожаҳо: институтҳо, асосҳои институтсионалӣ, маќомоти назоратӣ-

ҳисоботӣ, иқтисоди миллӣ, захираҳои молиявӣ ва инсонӣ, маблағҳои буҷетӣ, 

институтҳои назоратӣ, ҳисоботи молиявӣ, аудит, сармоягузорӣ. 
 
IMPROVEMENT OF THE INSTITUTIONAL FOUNDATIONS FOR THE 

FUNCTIONING OF CONTROL AND ACCOUNTING AUTHORITIES IN THE 

REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Kodirzoda Faridun Dilovar - doctoral student of the Tajik National University. Address: 

734025, Republic of Tajikistan, Dushanbe, Rudaki Avenue, 17. E-mail: 28121992far@gmail.com; 

Phone: (+992) 900001881. 

 

The article discusses ways to improve the institutional framework for the functioning of 

control and accounting bodies in the Republic of Tajikistan. Based on the study of the experience 

of foreign countries and taking into account the institutional features of the development of the 

national economy and ensuring the optimization of the use of financial and human resources, an 

algorithm for improving the institutional framework for the activities of the control and accounting 

bodies of the Republic of Tajikistan is proposed. This algorithm is the implementation of step-by-

step measures aimed at solving problems of controlling the correct distribution and use of 

budgetary funds for the development of individual industries and areas of economic activity. 

Key words: institutions, institutional framework, control and accounting bodies, national 

economy, financial and human resources, budgetary funds, control institutions, financial 

reporting, audit, investment. 

 

Институционализм предлагает всестороннее понимание роли 

институтов в формировании человеческого поведения, социальных 

взаимодействий и общего функционирования обществ. Институты контроля и 

бухгалтерского учета играют решающую роль в современном обществе, 

обеспечивая прозрачность, подотчетность и эффективное управление 

финансами. Эти институты обеспечивают основу для мониторинга и 

регулирования деятельности организаций и частных лиц, укрепляя доверие 
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между заинтересованными сторонами, и гарантируя целостность финансовой 

информации.  

Институты контроля и бухгалтерского учета создаются для поощрения 

этичного поведения, финансовой дисциплины и прозрачности внутри 

организаций. Их суть заключается в обеспечении надзора, руководства и 

правоприменения для обеспечения соблюдения нормативно-правовой базы и 

стандартов финансовой отчетности. Эти институты служат хранителями 

финансовой целостности, укрепляя общественное доверие к экономической 

системе. Тщательно изучая финансовую практику, они снижают риски 

мошенничества, коррупции и бесхозяйственности, тем самым способствуя 

экономической стабильности и устойчивому росту. 

Институты контроля и бухгалтерского учета существуют для 

установления и обеспечения соблюдения нормативных актов и стандартов, 

регулирующих финансовую отчетность, аудит и раскрытие информации. Они 

устанавливают правила, которым должны следовать организации, 

обеспечивая согласованность и сопоставимость финансовой информации. 

Соблюдение этих правил имеет существенное значение для поддержания 

целостности рынка, предотвращения мошеннических действий и защиты 

интересов инвесторов и заинтересованных сторон [1, с.35]. 

Основной целью контрольно-счетных учреждений является защита 

интересов инвесторов. Способствуя прозрачности и точности финансовой 

отчетности, эти учреждения позволяют инвесторам принимать обоснованные 

решения, основанные на достоверной информации. Обеспечение 

достоверности финансовой отчетности уменьшает информационную 

асимметрию, поощряет инвестиции и способствует общей эффективности 

рынков капитала. 

Органы контроля и бухгалтерского учета играют важнейшую роль в 

поддержании финансовой стабильности. С помощью своих надзорных 

механизмов эти учреждения следят за надежностью финансовых институтов и 

выявляют потенциальные риски. Обеспечивая соблюдение пруденциальных 

норм и проводя стресс-тесты, они способствуют предотвращению 

финансовых кризисов, обеспечивая устойчивость финансовой системы. 

Учреждения контроля и бухгалтерского учета, такие как Комитет 

международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) и Совет по 

стандартам финансового учета (FASB), разрабатывают стандарты 

бухгалтерского учета, которые обеспечивают общую основу для финансовой 

отчетности. Эти стандарты регулируют признание, оценку, представление и 

раскрытие финансовой информации, обеспечивая согласованность и 

сопоставимость в разных организациях и юрисдикциях. 

Внешние аудиты, проводимые независимыми аудиторами, являются 

неотъемлемой частью механизмов контроля и бухгалтерского учета. Аудит 

гарантирует, что финансовая отчетность подготовлена в соответствии с 

применимыми стандартами бухгалтерского учета и достоверно отражает 

финансовое положение и результаты деятельности организации. Эти аудиты 
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дают заинтересованным сторонам уверенность в точности и достоверности 

финансовой информации [5, с. 491]. 

Контрольные и бухгалтерские учреждения обладают регулирующими 

надзорными полномочиями для обеспечения соблюдения финансовых правил. 

Они создают нормативно-правовую базу, проводят проверки и налагают 

штрафы за несоблюдение требований. Регулирующие органы обладают 

полномочиями расследовать и преследовать в судебном порядке нарушения 

бухгалтерского учета и мошенничество с ценными бумагами, обеспечивая 

подотчетность и пресекая неэтичную практику. Учреждения контроля и 

бухгалтерского учета также вносят свой вклад в профессиональное развитие и 

образование бухгалтеров и аудиторов. Они устанавливают профессиональные 

квалификационные требования, разрабатывают образовательные программы и 

устанавливают этические стандарты для специалистов в области 

бухгалтерского учета.  

Органы контроля и бухгалтерского учета выступают в качестве гарантов 

финансовой целостности, обеспечивая прозрачность, подотчетность и 

эффективное управление финансами. Благодаря своим механизмам 

регулирования, надзора и установления стандартов эти институты играют 

жизненно важную роль в поддержании доверия инвесторов, содействии 

финансовой стабильности и содействии устойчивому экономическому росту. 

Постоянно эволюционируя для решения возникающих проблем, институты 

контроля и бухгалтерского учета адаптируются к меняющемуся финансовому 

ландшафту и вносят свой вклад в развитие надежных систем контроля и 

бухгалтерского учета. Научные статьи дают ценную информацию о сущности, 

назначении и механизмах функционирования институтов контроля и 

бухгалтерского учета, еще больше обогащая наше понимание их значения в 

современном финансовом ландшафте. 

Таким образом, следует отметить, что органы контроля и бухгалтерского 

учета играют фундаментальную роль в обеспечении прозрачности, 

подотчетности и эффективного финансового управления. Устанавливая 

нормативные акты, способствуя их соблюдению и осуществляя надзор за 

финансовой деятельностью, эти институты защищают интересы инвесторов, 

способствуют экономической стабильности и укрепляют доверие к 

финансовой системе. С помощью таких механизмов, как установление 

стандартов, аудит, надзор со стороны регулирующих органов и повышение 

квалификации, они способствуют обеспечению целостности и надежности 

финансовой информации. Поскольку мировая экономика продолжает 

развиваться, институты контроля и бухгалтерского учета должны оставаться 

адаптивными и проактивными в решении возникающих проблем, гарантируя, 

что они будут продолжать выполнять свою важную роль в постоянно 

меняющемся финансовом ландшафте. Создание эффективной 

институциональной базы для органов контроля и отчетности имеет решающее 

значение для содействия прозрачности, подотчетности благому управлению в 

любой стране [6, с.37].  
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В Республике Таджикистан, как и во многих других странах, 

эффективность контрольно-счетных органов является актуальной проблемой. 

На основе изучения Закона Республики Таджикистан «О Счётной палате 

Республики Таджикистан» [2], Закона Республики Казахстан «О 

государственном аудите и финансовом контроле» [3] и Закона Республики 

Узбекистан «О Счетной палате Республики Узбекистан» [4] нами разработан 

алгоритм совершенствования институциональных основ деятельности 

контрольно-счетных органов Республики Таджикистан, который представлен 

в табл. 1. 

Таблица 1. - Алгоритм совершенствования институциональных основ 

деятельности контрольно-счетных органов Республики Таджикистан* 
Этап Описание 

1. Укрепление 

институциональной 

базы 

Пересмотр и укрепление структур, регулирующих 

деятельность Счетной палаты, с тем чтобы обеспечить 

четкие роли, обязанности и процедуры. 

2. Расширение 

юридических 

полномочий 

Внесение изменений в законодательные положения, чтобы 

расширить полномочия и независимость Счетной палаты, 

включая полномочия по проведению всесторонних 

проверок, расследованию и обеспечению соблюдения 

требований законодательства. 

3. Укрепление 

людских ресурсов 

Внедрение эффективных методов подбора персонала для 

найма компетентного и квалифицированного персонала, 

предлагая конкурентоспособное вознаграждение и 

возможности для карьерного роста. 

4. Обеспечение 

профессионального 

развития 

Инвестирование в регулярные программы обучения и 

наращивания потенциала, чтобы держать персонал в курсе 

последних практик и тенденций в области финансового 

контроля и аудита. 

5. Внедрение 

передовых технологий 

Интегрирование передовых технологий, такие как анализ 

данных и искусственный интеллект, для повышения 

эффективности и результативности при одновременном 

решении потенциальных проблем, таких как угрозы 

кибербезопастности. 

6. Интеграция аудита, 

основанного на оценке 

рисков 

Разработка системы оценки рисков и планы аудита, которые 

определяют приоритетность потенциальных финансовых 

рисков, обеспечивая более стратегический и эффективный 

подход к аудиту. 

7. Содействие 

прозрачности 

Повышение прозрачности путем регулярной публикации 

аудиторских отчетов, расследований и рекомендаций, а 

также предоставления четких объяснений используемых 

методологий. 

8. Укрепление 

подотчетности 

Установление четких показателей эффективности и 

регулярная оценка работы Счетной палаты в соответствии с 

этими критериями, чтобы повысить подотчетность внутри 

организации. 

9. Налаживание 

сотрудничества с 

национальными 

учреждениями 

Развитие сотрудничества с другими национальными 

органами финансового контроля для обмена знаниями, 

ресурсами и передовой практикой, способствуя более 

комплексному подходу к государственному финансовому 

контролю. 
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10. Налаживание 

международного 

партнерства 

Налаживание партнерских отношений с международными 

институтами аудита и финансового контроля для обмена 

передовым мировым опытом и инновационными подходами. 

11. Создание надежной 

системы внутреннего 

контроля 

Внедрение эффективной системы внутреннего контроля для 

обеспечения надежности операций, соблюдения законов и 

нормативных актов, а также сохранности активов. 

12. Поощрение 

культуры этики и 

добросовестности 

Установка четких этических стандартов, проведение 

этического обучения и обеспечение соблюдения этических 

норм поведения для формирования культуры этики и 

добросовестности в Счетной палате. 

*Составлен автором 

Институциональная база обеспечивает основу для функционирования 

счетной палаты. Это диктует роли, обязанности и процедуры внутри 

организации. Укрепление системы предполагает обеспечение четко 

определенных руководящих принципов и протоколов, которые поддерживают 

ее роль в государственном финансовом контроле. Она включает в себя 

тщательный обзор существующей структуры для определения областей, 

требующих улучшения, с последующей разработкой и внедрением политики, 

направленной на повышение организационной структуры и операционной 

эффективности. Этот процесс должен включать вклад различных 

заинтересованных сторон, включая сотрудников, государственные структуры 

и другие аудиторские органы, для обеспечения комплексного подхода. 

На эффективность работы счетной палаты существенное влияние 

оказывают ее юридические полномочия. Расширение этих полномочий 

предполагает внесение поправок в законодательные положения, с тем,  чтобы 

наделить Счетную палату Республики Таджикистан полномочиями, 

необходимыми для проведения всесторонних финансовых проверок и 

обеспечения соблюдения требований законодательства. Это могло бы 

включать в себя полномочия на доступ ко всей необходимой информации, 

вызов отдельных лиц на допрос и введение санкций за несоблюдение 

требований. Расширение юридических полномочий должно осуществляться 

таким образом, чтобы соблюдались другие принципы, такие как верховенство 

закона и права личности, при одновременном обеспечении того, чтобы счетная 

палата располагала необходимыми инструментами для эффективного 

выполнения своего мандата. 

Люди внутри организации являются ее самым ценным активом. 

Укрепление кадровых ресурсов предполагает привлечение компетентного и 

квалифицированного персонала, который может внести свой вклад в 

повышение эффективности работы счетной палаты. Это требует отлаженного 

процесса подбора персонала, который ищет людей с необходимой 

квалификацией, опытом и этическими стандартами. Это также включает в себя 

создание среды, которая привлекает и удерживает таких людей. Этого можно 

достичь, предоставляя конкурентоспособное вознаграждение, обеспечивая 

здоровую рабочую среду и предлагая возможности для карьерного роста. 

Как только нужные люди будут на месте, важно инвестировать в их 

непрерывное профессиональное развитие. Это предполагает проведение 
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регулярных программ обучения и наращивания потенциала, которые 

позволяют сотрудникам быть в курсе последних практик и тенденций в 

области финансового контроля и аудита. Программы профессионального 

развития могут принимать различные формы, включая мастер-классы, 

практикумы, онлайн-курсы и обучение без отрыва от производства. Эти 

программы не только повышают навыки и знания персонала, но и повышают 

его моральный дух и удовлетворенность работой, что приводит к повышению 

производительности и удержанию персонала. 

Технологии могут значительно повысить эффективность работы счетной 

палаты [7, с.101]. Внедрение передовых технологий предполагает интеграцию 

таких инструментов, как анализ данных, искусственный интеллект и 

цифровые платформы, в деятельность счетной палаты. Эти технологии 

позволяют автоматизировать рутинные задачи, оптимизировать процессы, 

улучшить управление данными и повысить точность и скорость проведения 

аудитов и расследований. Однако внедрение технологии должно 

сопровождаться мерами по устранению потенциальных проблем, таких как 

угрозы кибербезопасности и потребность в технических навыках персонала. 

Аудит, основанный на оценке рисков, - это стратегический подход, 

который фокусирует ресурсы на областях с наибольшим риском финансовых 

нарушений. Такой подход повышает эффективность работы счетной палаты за 

счет обеспечения того, чтобы областям повышенного риска уделялось 

необходимое им внимание. Интеграция аудита, основанного на оценке рисков, 

предполагает разработку системы оценки рисков, которая выявляет и 

оценивает потенциальные риски, с последующей разработкой планов аудита, 

определяющих приоритетность этих рисков. Этот процесс требует глубокого 

понимания деятельности организации и среды, в которой она работает, а также 

способности анализировать и интерпретировать сложные данные. 

Прозрачность является ключевым принципом финансового контроля и 

аудита. Это предполагает предоставление четкой, точной и своевременной 

информации о деятельности и решениях счетной палаты. Содействие 

прозрачности может включать регулярную публикацию аудиторских отчетов, 

расследований и рекомендаций, а также предоставление четких разъяснений 

методологий и критериев, используемых при проведении аудитов. 

Прозрачность способствует укреплению доверия между заинтересованными 

сторонами, включая государственные структуры, общественность и другие 

аудиторские органы. Это также поощряет соблюдение финансовых правил и 

передовой практики. 

Подотчетность гарантирует, что отдельные лица и организации несут 

ответственность за свои действия. В рамках счетной палаты укрепление 

подотчетности предполагает установление четких показателей эффективности 

и регулярную оценку эффективности в соответствии с этими критериями. Это 

может включать как финансовые, так и нефинансовые показатели, такие как 

количество завершенных аудитов, качество аудиторских отчетов и 

удовлетворенность заинтересованных сторон. Кроме того, должны быть 
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созданы механизмы для привлечения отдельных лиц к ответственности за их 

действия, такие как дисциплинарные процедуры за ненадлежащее поведение. 

Укрепляя подотчетность, счетная палата может повысить свой авторитет и 

эффективность. 

Сотрудничество с другими национальными органами финансового 

контроля может значительно повысить эффективность работы счетной 

палаты. Такое сотрудничество может включать обмен знаниями, ресурсами и 

передовой практикой, а также координацию усилий по решению общих задач. 

Это требует установления официальных каналов коммуникации и 

сотрудничества, а также формирования культуры сотрудничества и 

взаимоуважения. В дополнение к повышению эффективности работы счетной 

палаты, такое сотрудничество может способствовать более согласованному и 

комплексному подходу к государственному финансовому контролю на 

национальном уровне. 

Во все более глобализирующемся мире вопросы финансового контроля 

часто выходят за рамки национальных границ [8, с.190]. Налаживание 

партнерских отношений с международными институтами аудита и 

финансового контроля может предоставить счетной палате доступ к лучшим 

мировым практикам и инновационным подходам. Эти партнерства могут 

включать участие в международных форумах и сетях, а также двусторонние 

соглашения о сотрудничестве и обмене информацией. В дополнение к 

повышению эффективности счетной палаты международные партнерства 

могут внести свой вклад в глобальные усилия по содействию финансовой 

целостности и экономической стабильности. 

Эффективная система внутреннего контроля имеет решающее значение 

для счетной палаты для обеспечения надежности ее деятельности, соблюдения 

законов и нормативных актов, а также сохранности активов. Система 

внутреннего контроля включает процедуры оценки рисков, контрольные 

мероприятия, информационно-коммуникационные мероприятия и 

мероприятия по мониторингу. Создание надежной системы внутреннего 

контроля требует всесторонней оценки существующих средств контроля и 

стремления к постоянному совершенствованию. Это включает в себя 

выявление потенциальных рисков, разработку и внедрение мер контроля, 

обеспечение четкой и эффективной коммуникации, а также регулярный 

мониторинг и корректировку средств контроля по мере необходимости. 

Эффективная система внутреннего контроля не только сводит к минимуму 

риск ошибок и мошенничества, но и повышает эффективность деятельности 

счетной палаты. 

Культура в счетной палате играет важную роль в ее эффективности. 

Продвижение культуры этики и добросовестности предполагает установление 

четких этических стандартов, обеспечение этического обучения и обеспечение 

соблюдения этического поведения. Этого можно достичь путем внедрения 

кодекса этики, в котором излагаются ожидаемое поведение и ценности, 

регулярного обучения сотрудников этическим вопросам и создания 
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механизмов для сообщения о неэтичном поведении и борьбы с ним. Сильная 

культура этики и добросовестности может повысить авторитет счетной 

палаты, способствовать укреплению доверия между заинтересованными 

сторонами и предотвращать нарушения этических норм, которые могут 

подорвать эффективность счетной палаты. Развивая такую культуру, счетная 

палата может гарантировать, что в своих действиях и решениях она 

руководствуется принципами честности, беспристрастности и 

ответственности. 

Таким образом, занимаясь реализацией этих ключевых направлений 

совершенствования институциональной основы функционирования Счетной 

палаты Республики Таджикистан можно заложить прочную основу для 

создания эффективных органов контроля и бухгалтерского учета, способствуя 

надлежащему управлению и создавая среду, благоприятствующую 

устойчивому экономическому развитию отраслей национальной экономики. 
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Данная статья посвящена рассмотрению экономической безопасности как 

неотъемлемой и важной части национальной безопасности. А экономическая 
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безопасность приобретает все большее значение в современном мире как аспект 

национальной безопасности. В статье анализируются темпы роста экономики и 

механизмы привлечения иностранных инвестиций. Показано, что сценарий развития 

экономики Республики Таджикистан по НСР-2030 за первый этап реализации стратегии, 

не смотря на пандемию Covid-19, который стал причиной кризисов,  проявляющиеся и по 

сей день, прошло по намеченным оценкам. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, инвестиции, инвестиционный 

климат, инфраструктура, производство, НСР-2030, ВВП, ПИИ. 
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Понятие «экономическая безопасность» в мировой экономической 

науке и практике появилось в XX в. Общепризнано, что термин 

«экономическая безопасность» ввел президент США Т. Рузвельт в 1934 г., 

создав Федеральный комитет по экономической безопасности в связи с 

mailto:mirsaidhamroev7@mail.ru
mailto:mirsaidhamroev7@mail.ru
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осознанием необходимости государственного регулирования экономики и 

отказом от классической практики невмешательства государства в 

экономическую жизнь. 

Обеспечение экономической безопасности является одним из 

важнейших национальных приоритетов. Экономическая безопасность стала 

объективно-необходимым условием обеспечения поступательного развития 

страны, укрепления ее самостоятельности и независимости [2]. Развитие 

реального сектора экономики невозможно без инвестиционной активности, а 

инновационная привлекательность отраслей поможет конкурировать на 

рынке. Взяв курс на инновационное развитие различных секторов экономики, 

государство противодействует угрозам экономическому развитию страны. 

Необходимо отметить, что защита национальных интересов Республики 

Таджикистан невозможна без противодействия угрозам в информационной 

сфере, поскольку киберпреступность в настоящее время особенно опасна, так 

как содержит угрозы не только личности, но и экономике страны, а 

кибертерроризм создаёт военные угрозы. 

Существуют три основные концепции национальной экономической 

безопасности – камералистская, кейнсианская и институциональная (см.табл. 

1).  Необходимо отметить, что они взаимодополняют друг друга. 

 

Таблица 1. - Базовые концепции экономической безопасности 
Характеристики 

концепций 

Камералистская 

концепция 

Кейнсианская 

концепция 

Институциональная 

концепция 

Возникновение, 

основоположник 

1840-е гг., Фридрих 

Лист 

1930-е гг., Джон М. 

Кейнс 

1980-е гг., Эрнандо де 

Сото 

Понимание главной ̆

угрозы 

национальной̆ 

экономической̆ 

безопасности 

Конкуренция или 

другие действия со 

стороны государств 

«Провалы» рынка -   

низкие темпы 

экономического роста, 

безработица, инфляция 

«Провалы» 

государства – 

административные 

барьеры, 

рентоискательство 

Цель борьбы за 

национальную 

экономическую 

безопасность 

Экономическая 

независимость 

Социально- 

экономическая 

стабильность 

«Правление права», 

защита прав 

собственности 

Методы борьбы за 

национальную 

экономическую 

безопасность 

Протекционистская 

торговая политика 

Государственное 

регулирование 

производства, занятости 

и денежного обращения 

Борьба с 

бюрократизмом и 

коррупцией̆ 

Источник: Латов Ю.В. Российская теневая экономика в контексте национальной 

экономической безопасности // TERRA ECONOMICUS. 2007. Т. 5. No 1. [5]. 

 

Для обеспечения координации сотрудничества всех заинтересованных 

сторон в вопросах национального развития Республики Таджикистан, Указом 

Президента Республики Таджикистан образован Национальный Совет 

Развития при Президенте Республики Таджикистан. Национальный Совет 

Развития определяет общую стратегию реформ и образован в целях 
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обеспечения взаимодействия  между  государственными  органами,  частным  

сектором  и гражданским сообществом в реализации Стратегий развития 

страны. Этим было обеспечено единство таких взаимосвязанных элементов, 

как измерение прогресса и реализация предложенных действий; механизм 

мониторинга самого прогресса; сбор всех необходимых данных, а также 

подготовка промежуточных и итоговых отчетов. 

Республика Таджикистан имеет опыт стратегического планирования в 

период 2000-2015г. в республике было реализовано Национальная стратегия 

развития - 2015 (НСР-2015). НСР Республики Таджикистан служит одной из 

функций, который является в том числе и функцией стратегии экономической 

безопасности [3].  

Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период 

до 2030 года (НСР-2030) разработана на  основе  положений  Конституции  

Республики  Таджикистан,  Закона  Республики  Таджикистан  «О 

государственных  прогнозах,  концепциях,  стратегиях  и  программах  

социально-экономического  развития Республики  Таджикистан»,  и  в  

соответствии  с  долгосрочными  целями  и  приоритетами  развития  страны, 

указанными в посланиях Основателя мира и национального согласия  - Лидера 

нации, Президента Республики Таджикистан, уважаемого Эмомали Рахмона в 

посланиях Маджлиси Оли Республики Таджикистан в 2014 и 2015 годах. 

НСР  -  2030  будет  реализована  в  процессе  трех  среднесрочных  этапов: 

1. Период перехода к новой модели экономического роста (2016-

2020 гг.) 

2. Период ускоренного развития, основанного на инвестициях (2021-

2025 гг.) 

3. Этап завершения ускоренной индустриализации и создания 

потенциала для развития на основе знаний и инноваций (2026-

2030 гг.). 

Одной из основных составляющих экономической безопасности 

является признание особых национально-государственных интересов страны, 

существующих как внутри государства, так и вне его, в том числе: 

государственная независимость; международное положение Республики 

Таджикистан; его место в международном разделении труда, в специализации 

и кооперации производства, в мировой торговле, в международной 

финансово-банковской системе, на важнейших рынках товаров и услуг, на 

рынке ценных бумаг и т. д. [1, 8]. 

 Для дальнейшего развития экономической безопасности необходима 

разработка ее показателей и индикаторов. Для реализации  НСР-2030 

разработаны количественные и качественные показатели целевых  индикатор, 

достижение этих показателей может положительно влиять на дальнейший 

рост экономики страны (таблица 2). Методология построения этих 

показателей очень сложная и эта сложность заключается в статистических 

данных.  
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 Целевой индикатор - экономический показатель, установленное 

значение которого является ориентиром в реализации основных целей 

стратегии социально-экономического развития, характеризует состояние и 

эффективность функционирования экономики. 

Таблица 2. - Основные целевые индикаторы НСР-2030 

Наименование 

индикаторов 

Единица 

измерения 
2015 

Индустриальный 

сценарий 

Индустриально-

инновационный 

сценарий 

2020 2025 2030 2020 2025 2030 

Численность населения 

(на конец года) 

тыс. 

человек 

8547,

4 

(до 

01.01.

2016) 

9500 
1049

0 

1158

0 
9500 

1049

0 
11580 

ВВП на душу населения сомони 
5663 

 

8430 

 

1229

7 

 

1775

4 

 

8869 

 

1430

2 

 

23131 

 

Темп роста реального 

ВВП 

в среднем за год 

% 6,0 
6,7 6,9 7,8 7,5 8,9 9,6 

6-7 8-9 

Валовые внутренние 

сбережения к ВВП 
% 18,0 22 26 28 30 35 40 

Доля частных 

инвестиций в ВВП 

% 
5 10 15 18 12 20 25 

Доля промышленности 

в ВВП 
% 12,3 

12,5-

13,2 

16 20-

20,5 

13-

13,5 

16-

16,5 

20-

21,0 

В том числе:         

- добывающая 

промышленность 

% 
 

11-12 11-

11,5 

9-10 11-

11,5 

10-

10,5 

8-9 

- обрабатывающая 

промышленность 

% 
 

72-74 74-

75 

76-

75,5 

73-

74 

75-

76 

78-

78,5 

- производство и 

распределение газа, воды 

и энергии 

 

 

15-16 14,0

-

14.5 

14-

14,5 

15-

15,5 

14-

14,5 

13-

13,5 

Доля сельского 

хозяйства в ВВП 
% 23,3 

21 20,1 19-

19,5 

19,5

-

20,5 

18-

18,5 

17-18 

Доля услуг в ВВП (без 

строительства) 
% - 

37-

37,5 

34-

34,2 

28,5-

29,5 

38-

38,5 

35-

35,5 

30-

30,6 

В том числе 

строительство 
%  

16-

16,5 

17-

17,6 

18,5-

19,5 

16-

16,5 

18-

18,5 

19,2-

20,2 

Чистые косвенные 

налоги в ВВП 
% 13,4 

12,6 12,5 12,5 12,3 12 12 

Выработка 

электроэнергии, всего 

млрд. кВт. 

час 
17,1 26,2 37,5 40,7 26,2 37,6 45 

Выработка 

электрической энергии   

на ГЭС 

 

млрд. кВт. 

час 
16,8 24,5 34,4 37,6 24,5 34,5 41,6 
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Выработка 

электроэнергии на душу 

населения 

тыс. кВт. 

час/чел. 
2,02 2,78 3,64 3,67 2,78 3,65 4,06 

Рост объема 

промышленной 

продукции (к 2015 г.) 

% 100 160 260 400 200 400 510 

c/ч-         

Монетизация (по 

широкому показателю 

денежной массы  к ВВП) 

% 22,3 32-34 
36-

38 

40-

42 

44-

46 

48-

50 
52-56 

Кредиты к ВВП 
% 23,2 30-32 

34-

36 

38-

40 

39-

41 

43-

46 
48-50 

Капитализация (ценные 

бумаги) к ВВП 
% 0 6-8 8-10 

10-

12 
8-10 

12-

14 
16-20 

Добыча нефти тыс. тонн 24,6 25,0 30,0 36,0 30,6 37,5 45,0 

Добыча газа тыс. м3 4102 4600 5000 6000 5750 6250 7500 

Добыча угля млн. тонн 1,04 4,05 6,9 10,4 5,3 10,3 15,1 

Грузооборот млрд. т. 

км 
6,32 7,9 9,2 12,3 8,0 10,2 14,9 

Пассажирооборот млрд. 

пасс. км 
10,6 13,2 15,5 20,6 13,3 17,0 24,8 

 

Объём прогнозируемых средств по всем источникам финансирования 

Стратегии составляет 118,1 млрд.  долларов  США,  из  них  на  частный  сектор  

приходится  54,7  млрд.  долларов  США  (46,3  %), бюджетные средства - 56,1 

млрд. долларов США (47,5 %) и вклад Партнёров по развитию - 7.3 млрд. 

долларов США (6,2 %) [8]. 

По оценке приведенным в НСР, чтобы достичь уровня социально-

экономического развития, сопоставимого со странами среднего сегмента со 

средним уровнем дохода, нужно: 

 сохранить устойчивые темпы ежегодного роста экономики на уровне 7-

8%;  

 увеличить ВВП страны в 3 и более раза;  

 увеличить показатель уровня ВВП на душу населения более чем в 2,5 

раза;  

 снизить в более чем 2 раза уровень бедности и искоренить крайнюю 

бедность;  

 существенно увеличить расходы на социальную защиту населения. 

Одним из важных показателем, характеризующим экономическую 

безопасность, является темп роста ВВП на душу населения. Среднегодовые 

темпы роста ВВП по сценарию приведенном в НСР-2030 предположительно 

составят 8-9%, объем ВВП за весь прогнозируемый период возрастет в 3,5 

раза, а ВВП на душу населения - в 2,7 раза. Темпы роста ВВП по пятилетиям 

могут составить 7-8% в 2016-2020 годы, 8-9% - в 2021-2025 годы и 9-10% - в 

2026-2030 годы [8]. В диаграмме 1 показаны объем ВВП и темпы 

экономического роста за 2016-2022 г. 
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Если сравнивать данные по темпу роста экономики из диаграммы 1 и 

данные приведенные в НСР-2030, то мы можем заявить, что все меры, которые 

Правительство республики предпринимает для развития национальной 

экономики являются плодотворными, и если экономика будет развиваться 

такими темпами до 2030 года, цели которые поставлены по ВВП в НСР-2030, 

будут достигнуты. 

Одной из главных составляющих экономической безопасности для 

любого независимого государства является инвестиционная безопасность. На 

сегодняшний день отсутствует единый подход к определению этого понятия. 

Одним из первых эту категорию рассмотрел в своей работе В.К. Сенчагов. В 

работе В.К. Сенчагова инвестиционная безопасность государства 

рассматривается в качестве подсистемы экономической безопасности. В его 

трактовке она обеспечивает экономически безопасное обновление и 

воспроизводство основного капитала и интеллектуального человеческого 

капитала с ориентацией на рост экономических результатов, на повышение 

эффективности производства, качества выпускаемых товаров и услуг, уровня 

жизни населения [10]. 

В работе И.Е. Иляковой инвестиционная безопасность определяется как 

«такое состояние всех институтов инвестиционной системы, при котором 

обеспечивается гарантированная защита и социально ориентированное 

устойчивое развитие экономической системы и всей совокупности 

финансовых отношений и процессов в стране» [4]. 

А.А. Куклин дает следующее определение: инвестиционная 

безопасность региона – это «обеспечение такого состояния инвестиционной 

сферы, при котором экономики региона способна сохранять и поддерживать 

необходимый уровень инвестиционных ресурсов в условиях действия угроз 

для обеспечения устойчивого развития и социально - экономической 

стабильности региона, а также сохранение потенциальных возможностей и 

целостности инвестиционной инфраструктуры» [5]. 
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В соответствии с выше перечисленными определениями для 

достижении инвестиционной безопасности нужно создать и развивать 

инвестиционный климат в стране. 

Основная задача государства заключается в создании благоприятных 

условий для вложения капитала, учитывая, что Таджикистан имеет 

необходимые предпосылки для привлечения значительных иностранных 

инвестиций. К числу благоприятных факторов привлечения иностранных 

инвестиций в Республику Таджикистан можно отнести [7, 172]:  

 сформированную законодательную базу, определяющую правовое 

поле для предпринимательства, защиту частной собственности и 

конкуренцию;  

 созданную инфраструктуру поддержки инвестиционного процесса;  

 политическую стабильность;  

 богатые минерально-сырьевые ресурсы, а также потенциал развития 

агропромышленного сектора;  

 климатические, водные и гидроэнергетические ресурсы и т.д.  

  Для улучшения инвестиционного климата в промышленном секторе 

необходимо сотрудничество со стороны государства, бизнеса и науки для 

развития промышленных предприятий предлагаются следующие цели [13, 

119]: 

1.Нормативно-правовое регулирование предоставления государством 

льгот для инвесторов и организаций, а также к результатам научной 

деятельности и их внедрению в производственный цикл; 

2.Совершенствование патентно-лицензионной деятельности путем 

усиления взаимодействия органов исполнительной власти в области 

инноваций, производства и науки; 

3. Поощрение в области изобретательской деятельности и патентования 

обеспечивают приоритетные направления науки и техники. 

Для развитии инвестиционного климата страны в первую очередь 

необходимо законодательные реформы, нужно свести к минимуму 

административные барьеры, необходимо развивать инвестиционную 

инфраструктуру (банковский, консалтинговый). 

Нужно отметить, что место Таджикистана в системе прямых 

международных инвестиционных потоков невелико, и, чтобы увеличить долю 

страны в ПИИ, необходимо работать над улучшением инвестиционных 

климатов. Во-первых, нужно развивать работу в направлении развития 

вторичного рынка и повышения бизнес-климата. Необходимо уделять 

внимание развитию конкурентной среды и внедрению инновационных 

технологий управления производством и услугами. Международные и 

региональные инфраструктурные и производственные проекты, а также 

улучшение инфраструктуры рынка являются важнейшим механизмом для 

улучшения инвестиционных климатов страны. Эти задачи должны быть 

выполнены при соблюдении интересов государства в условиях глобальной 

интеграции инвестиционного рынка [12, 226-233]. 
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В своём послании Президент Республики Таджикистан Эмомали Рахмон 

отметил, что с целью содействия развитию финансового сектора и устранения 

административных барьеров, необходимо с 1 июля 2023 года полностью 

наладить безналичную выплату всех налогов и государственных пошлин для 

выдачи разрешения и лицензий, штрафов, средств на обязательное 

государственное страхование, коммунальные службы и другие виды 

государственных услуг [9]. 

В диаграмме 2 приведена сумма привлечения иностранных инвестиций 

за период 2016-2022 г.  

 

 
 

Как было уже приведено выше необходимая сумма для финансирования 

Национальной стратегии развития составляет 118,1 млрд.  долларов  США. В 

диаграмме 2 мы наблюдаем волатильность привлечения иностранных 

инвестиций, однако в 2022 году объем иностранных инвестиций увеличился, 

что показывает положительную динамику.  

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

создает возможности для гарантированного  осуществления  инвестиционного  

процесса,  обеспечивает условия для наполнения инвестиционных потоков, их 

бесперебойного движения в наукоемкие отрасли, развитие техники и 

технологий, социальную сферу. 
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НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ 

ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
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Адрес: 734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе, улица Нахимова, 64/14. Тел.: (+992) 

907.54.53.52.  

Нынешняя экономика Республики Таджикистан нуждается в методах и способах 

привлечения иностранных финансовых ресурсов, основным источником которых являются 

иностранные инвестиции. В нынешних условиях развития национальной экономики 

Республики Таджикистан вопрос привлечения иностранных инвестиций очень слаб, так 

как влияние мирового бюджета и резкое снижение реальной стоимости инвестиционных 

ресурсов не позволяют нам получить доступ к внешним источникам финансирования. При 

рассмотрении вопроса о привлечении иностранного капитала следует учитывать не 

только интересы самого государства, но и интересы иностранных партнеров. 

Ключевые слова: инвестиция, привлечение иностранных инвестиций (ПИИ), 

финансы, отток и приток капитала, мировая экономика, эффективность инвестиций, 

развитие национальной экономики.  
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Иқтисоди кунунии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба усули ҷалби захираҳои молиявии хориҷӣ, 

ки манбаи асосии онҳо сармоягузории хориҷӣ мебошад, ниёз дорад. Дар шароити кунунии 

рушди иқтисоди миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи ҷалби сармояи хориҷӣ хеле заиф 

аст, зеро таъсири буҷети ҷаҳонӣ ва коҳиши шадиди арзиши воқеии захираҳои сармоягузорӣ 

ба мо имкон намедиҳад, ки ба манбаъҳои берунаи маблағгузорӣ дастрасӣ пайдо кунем. 

Ҳангоми баррасии масъалаи ҷалби сармояи хориҷӣ на танҳо манфиатҳои худи давлат, 

балки манфиатҳои шарикони хориҷӣ низ бояд ба назар гирифта шаванд. 
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ва вуруди сармоя, иқтисоди ҷаҳонӣ, самаранокии сармоягузорӣ, рушди иқтисоди миллӣ. 
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The current economy of the Republic of Tajikistan needs methods and methods of attracting 

foreign financial resources, the main source of which is foreign investment. In the current 

conditions of development of the national economy of Republic Tajikistan, the issue of attracting 

foreign investment is very weak, since the influence of the global budget and a sharp decline in 

the real value of investment resources do not allow us to access external sources of financing. 

When considering the issue of attracting foreign capital, it is necessary to take into account not 

only the interests of the state itself, but also the interests of foreign partners. 

Keywords: investment, attracting foreign investment (FDI), finance, capital outflow and 

inflow, world economy, investment efficiency, development of the national economy. 

 

Иностранные инвестиции интерпретируются как исследуемый объект, 

исходя из мнения экономических школ в различных экономических формах и 

стилях или гипотезах. Часть этих предположений рассматривает иностранные 

инвестиции как процесс перемещения капитала с целью определения позиции 

контроля и участия в управлении компанией, государство которой принимает 

иностранные инвестиции. Другая часть - это внесение иностранных 

инвестиций в предпринимательские учреждения и другие формы 

деятельности с целью получения прибыли, но, в соответствии с некоторыми 

соображениями, цель иностранных инвестиций - получение прибыли, а также 

социальное достижение. Перечисленные выше теории могут привести еще 

одно содержание, например: иностранные инвестиции – заменитель простого 

капитала в государстве, так как наряду с привлечением иностранных 

инвестиций государство меняет инвестиционный климат, чтобы создать 

благоприятные условия для иностранных инвестиций. 

Целью привлечения иностранных инвестиций в государстве является не 

только получение прибыли, но и социальная эффективность вложенных 

активов, управление и контроль вложенных ресурсов, поскольку одной из 

задач государства является “разработка социальной политики и ее реализация, 

финансирование основных социальных программ и социальных услуг, 

поддержка бедного населения”[6]. В связи с этим, наряду с выполнением 
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государственных функций, возникают еще три цели внешней инвестиционной 

схемы: социальная эффективность вложенных активов, управление и контроль 

вложенных ресурсов. 

Исторически сложилось так, что в капиталистических государствах 

(капитализация) причина перемещения капитала (прирост капитала) из одного 

государства в другое возникает в результате давления со стороны государства 

или увеличения капитала предпринимателя. Государство может влиять на 

скорость и объем капитала, особенно за счет повышения налоговых ставок, 

государственных пошлин, платных государственных услуг или ограничения 

льгот для инвесторов (внутренних и иностранных) на законодательном уровне 

с помощью своих рычагов, для регулирования предпринимательского 

капитала. Прирост капитала происходит за счет относительно увеличения 

объема капитала предпринимателя в результате экономической интеграции 

государств и предоставления более выгодных льгот внешним инвестициям. 

На формирование взглядов отечественных ученых в сфере инвестиций, 

способствовало изучение исследований зарубежных авторов, таких как Дж. 

Кейнса, К. Макконелла, У. Шарпа, С. Фишера, С. Брю и т.д. 

- по мнению  И.А. Бланк «…инвестиции - это вложение капитала в 

денежной, материальной и нематериальной формах в объекты 

предпринимательской деятельности с целью получения текущего дохода или 

обеспечения возрастания его стоимости в будущем периоде...» [1, 65]. 

- ученый Я.С. Меркулова отмечает, что «…с финансовой и экономической 

точек зрения инвестирование может быть определено как долгосрочное 

вложение экономических ресурсов с целью создания и получения чистой 

прибыли в будущем, превышающей общую начальную величину 

инвестиций…» [5, с.37]. 

В сегодняшних условиях рыночной экономики Республики 

Таджикистан привлечение инвестиций рассматриваются как важнейший 

фактор активизации механизма экономики. Возможности привлечения 

иностранных инвесторов во многом зависят от того, какие необходимые 

условия созданы получателю капитала в республике для иностранных 

инвесторов и в какой степени его инвестиционное пространство является 

гармоничным. 

- по мнению Г.П. Подшиваленко, инвестиции можно определить как 

«…совокупность затрат, реализуемых в форме целенаправленного вложения 

капитала на определенный срок в различные отрасли и сферы экономики, в 

объекты предпринимательской и других видов деятельности для получения 

прибыли (дохода) и достижения как индивидуальных целей инвесторов, так и 

положительного социального эффекта…».  

- Дж. Кейнс считает, что под инвестициями можно понимать увеличение 

стоимости капитала в результате воспроизводства; инвестиции - это 

приобретение имущества, ценных бумаг, оборудования для реализации 

предпринимательской деятельности и т.д. 
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Инвестиционный климат в условиях рыночной экономики включает в 

себя совокупность политических, социально-экономических, финансовых, 

организационно-правовых, бытовых факторов, а также негосударственных 

факторов, характерных для того или иного государства, привлекающего или 

экспортера иностранного капитала. 

- П. Самуэльсон полагает, что «…инвестиции (или капиталовложения) - 

это прирост запаса капитала страны, то есть зданий и сооружений, машин и 

оборудования, а также товарно-материальных запасов в течение года. 

Осуществление инвестиций связано с отказом от текущего потребления ради 

увеличения будущего потребления…» [9, с.80]. 

- У.Ф. Шарп, Г.Дж. Александер и Дж.В. Бэйли считают, что «…в наиболее 

широком смысле слово «инвестировать» означает: «расстаться с деньгами 

сегодня, чтобы получить большую их сумму в будущем». Отдавать деньги 

приходится сейчас и в определенном количестве. Вознаграждение поступает 

позже, если поступает вообще, и его величина заранее неизвестна…» [14].      

- З. Боди, А. Кейн и А.Дж. Маркус характеризуют инвестиции как 

«…расход средств в денежной или иной форме получении желаемого эффекта 

в будущем…» [2]. 

Капитал - один из экономических источников (фактор производство), 

который включает в себя товары производственного назначения – средства 

производства (машины, устройства, транспортные средства, любые 

инструменты, здания и сооружения, силовое оборудование). Этот слой 

товаров называется инвестиционными товарами или инвестиционными 

источниками. 

Приведем некоторые определения инвестиций, которые дают 

отечественные авторы: 

- Р.Б. Бозоров предлагает определить понятие инвестиций, как «…ценность 

материального и интеллектуального характера, вкладываемая в объект 

инвестиционной деятельности с целью получения прибыли или иного 

положительного эффекта, сопряженной с определенным риском и 

ограниченной во времени…» [3, с.41]. 

- В.Р. Разыков, Ш.М. Рахимов, С.Г. Сафаров предлагают следующее 

определение инвестиций: «…это долгосрочные вложения капитала в 

материальной, денежной или нематериальной (интеллектуальная 

собственность) форме с целью извлечения прибыли и (или) социального 

эффекта…» [7]. 

-  С.Дж. Комилов полагает, что «…инвестиции – вложение капитала в 

любые сферы деятельности, как внутри страны, так и за её пределами с целью 

достижения выгоды…» [4, с.13]. 

На наш взгляд, одним из главных приоритетов привлечения 

иностранных инвесторов является обеспечение поддержки ряда 

правительственных подгрупп в направлении иностранных инвестиций. Целью 

политики подгруппы является стимулирование синтеза между частными 

компаниями, исследовательскими центрами и университетами с целью 
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создания инновационных партнерских проектов в конкретном регионе. Также 

одним из элементов государственной инвестиционной поддержки является 

развитие науки и техники, создание специализированных технологических 

зон, технопарков, ориентированных на производство высокотехнологичной 

продукции. 

Для обеспечения благоприятного инвестиционного климата в 

Республике Таджикистан, особенно для иностранных инвесторов и 

отечественных инвесторов, необходим опыт других государств, рекомендации 

и требования международных организаций, регулируемых при разработке 

законов для привлечения иностранных инвестиций [13]. 

Дж.М. Кейнс в своей работе “Общая теория работы, процентов и денег” 

рассматривает выпуск капитала с процессом платежного баланса и 

представляет необходимость контроля за Международным движением 

капитала. Здесь мы можем вспомнить “Правило Вальраса", потому что 

согласно предложению шведского ученого правила Л.Вальрас баланс товаров 

и услуг (текущий баланс) должен быть сбалансирован (сопоставим) с 

международным капиталом. Это правило мы можем представить в такой 

форме: 

                           Im – EX – NR = NA         (1) 

Здесь: Im-импорт; EX – экспорт; NR – чистая выплата процентов; NA – 

продажа чистых активов. 

Из баланса формулы (1) можно заметить, что упрощение капитала для 

государства–экспортера может быть использовано только при наличии 

положительного сальдо торгового баланса (Im-EX=+Ssaldo). 

В 1973 г. еще один экономист неокейнионистской школы Харрод в своей 

книге “Теория динамической экономики ” рассматривает модель 

экономического роста за счет нормы сбережений и капитала. В 

представленной модели Р.Харрод: уровень роста доходов инвестора (G) 

зависит от ставки вкладов пут (S) и прироста капитала (C=1/Y) : 

𝐺 =
𝑆

𝐶
 

Харрод приходит к выводу, что если гарантийная норма капитала 

превышает фактическую, то норма сбережений превышает норму капитала и 

доходит до перерасхода сбережений. Для продолжения этой ситуации он 

предлагает экспортировать капитал. 

 

Следует отметить, что ”отток капитала отличается от “бегство 

капитала". Как отмечалось выше, целью оттока капитала является получение 

максимальной прибыли, но в бегство капитала делается для того, чтобы не 

потерять вложенный капитал. Примером этого может служить благоприятный 

инвестиционный климат Республики Таджикистан, поскольку Правительство 

Республики Таджикистан было разработано для свободного обращения 

иностранных и внутренних инвестиций-свободных экономических зон. 

Данный фактор дал возможность иностранному капиталу за последние 10 лет 
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в Республике Таджикистан (т. е. в 2010 году на 2370,1 млн. долларов и в 2021 

году до 6367,0 млн. доллар) увеличился в 2,6 раза (см. на диаграмму 1).  

 

Диаграмма 1. - Иностранные инвестиции в Республику Таджикистан (млн. 

доллар). 

 
Источник: составлен автором. На основе статистических данных Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан за 2010-2021 гг.   
 

Причины оттока или стремления к бегству капитала по мнению Л.Х. 

Саидмуродова, А.А. Солехзода, О.С. Корониенко и др.: дисбаланс спроса и 

предложения в отношении капитала, дешевизна рабочей силы и сырья [11], 

стабильность политической ситуации в государстве по предоставлению 

привилегий инвестору, освоение рынка отечественными товарами и выход на 

мировой рынок капитала, периодическое движение во имя выхода на третий 

рынок, относительно низкий уровень государственных стандартов по 

предоставлению привилегий инвестору [8] (см. на рисунок 1.). 
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Рисунок 1. Причины оттока капитала из одной страны в другую. 

 

Дисбаланс спроса и предложения в отношении капитала возникает, 

когда государство находится в состоянии кризиса и прямо регулирует и 

контролирует рынок капитала без учета рыночных механизмов (широта, 

распределение, конкуренция и цена).  

Что касается дисбаланса спроса и предложения в отношении инвестиций 

в экономике, то экономисты прошедшего времени такие, как: Адам Смит, 

Давид Рекардо, Альфред Маршалл и другие, выразили следующее заявление о 

том, что «...если в процессе производства капитал компании (готовая 

продукция) превышает спрос, а вместе с тем, давление на рыночные секторы 

со стороны государства становится еще одним» [10]. Поэтому, на наш взгляд, 

государство не должно постоянно влиять на состояние дисбаланса спроса и 

предложения капитала на макроэкономическом уровне, а должно 

предоставлять налоговые и бюджетные льготы участникам рынка капитала 

(владельцу капитала). 

Дешевизна рабочей силы и сырья - это возможность для перемещения 

инвестора из одного государства в другое, поскольку держатель капитала 

привлекает больше экономических возможностей развивающихся стран, 

поскольку в развивающихся странах по сравнению с другими государствами 

мира наблюдаются более дешевые производственные факторы, такие как: 

низкая стоимость рабочей силы, высокий уровень цен на сырье, воду и 

электроэнергию. Наряду со всем этим стоит сказать, что Республика 

Таджикистан, как государство, имеет возможность привлечь как можно 

больше иностранного капитала, поскольку все перечисленные факторы 

(низкая стоимость рабочей силы, низкий уровень цен на сырье, воду и 

электроэнергию) можно увидеть в нашей стране. Посредством привлечения 

иностранных инвестиций Таджикистан может стабилизировать развитие 

национальной экономики, а также преодолеть мировой финансовый бюджет с 

относительно небольшим влиянием. 

Стабильность политической ситуации в государстве по предоставлению 

привилегий инвестору. В нынешних условиях, чтобы мотивировать инвестора, 

каждое государство поощряет инвестиции через свои финансовые рычаги 

(налоговые, кредитные и другие). Иностранный инвестор также должен 

инвестировать в желаемом государстве, сначала он выявляет свои недостатки 

на основе сопоставления государственных экзаменов, а затем перемещает свои 

инвестиции из одного государства в другое. 

Освоение рынка отечественными товарами и выход на мировой рынок 

капитала. Крупные предприятия после освоения внутреннего рынка 

открывают свои филиалы или представительства в других странах для 

расширения деятельности производственного предприятия и выхода на 

международный рынок. Круговое движение для того, чтобы выйти на третий 

рынок. Путем заключения соглашений о ликвидации компании с несколькими 

компаниями для того, чтобы выйти на третий рынок [18].  
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Относительно низкий уровень государственных стандартов по 

предоставлению привилегий инвестору. В случае устаревания стандартов, 

представленных государством, в соответствии с сегодняшним днем о 

предоставлении привилегий инвестору (в среднем 25-30 лет является щитом). 

В этой области важно отметить, что каждое государство, принимающее 

капитал, должно внедрить свои государственные стандарты по 

предоставлению льгот инвестору в зависимости от требований рынка 

капитала. 

Глобальные потоки ПИИ в 2021 году составили 1,6 трлн долларов США, 

что на 64,3% выше исключительно низкого уровня 2020 года. Восстановление 

в 2021 году привело к росту ПИИ во всех регионах. ПИИ как отношение к 

валовому накоплению основного капитала (ВНОК) выросли с 4,3 процента в 

2020 году до 7,1 процента в 2021 году (см. на диаграмму 2). 

 

Диаграмма 2. Мировые притоки прямых иностранных инвестиций 

(млрд.  доллар). 

 
Источник: Составлен автором. На основе статистических данных: 

https://hbs.unctad.org/foreign-direct-investment/ 

 

Инвестируя в страну с высоким государственным долгом (то есть более 

60% ВВП), состояние политики государства нестабильно или в процессе 

реализации экономических реформ инвестиции в эту страну находятся на 

высоком уровне риска. Поэтому транснациональные компании не реализуют 

цель инвестирования в такое государство-получатель капитала, поскольку 

целью транснациональных компаний является максимальное увеличение 

вложенного капитала. Этим фактором является тот факт, что большая часть 

прямых иностранных инвестиций направляется в страны-производители. С 

этой точки зрения большинство стран мира переходят к привлечению прямых 

иностранных инвестиций в свою экономику. 

Из научно-теоретических исследований нам кажется, что каждое 

государство движется, чтобы привлечь как можно больше иностранных 

инвестиций в государство. В эту группу также могут входить государства без 

исключительных обстоятельств, поскольку привлечение иностранных 
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инвестиций создает возможность реализации научных аспектов 

инвестиционной политики с учетом реальных экономических и социальных 

негативов. 

Механизм влияния иностранных инвестиций в развитие национальной 

экономики показан на рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Механизм влияния иностранных инвестиций на развитие 

национальной экономики. 

 

Управление потоками иностранных инвестиций ряда определенных 

реальных критериев можно увидеть в Законе Республики Таджикистан «Об 

инвестициях», №1299, от 15 марта 2016 года. Настоящий закон регулирует 

правовые и экономические основы привлечения и эффективного 

использования иностранного капитала в Республике Таджикистан. Он нацелен 

на обеспечение устойчивости деятельности иностранных инвестиций и 

соблюдение нормативных правовых актов международного иностранного 

инвестора и опыта международных отношений. 

Основной серьезной проблемой инвестиционной деятельности на 

сегодняшний день является качество развития проекта, которое необходимо 

для принятия решения о осуществимости его фактического выполнения [12]. 

Этот дефицит может регулировать процесс инвестиций посредством рычагов 

своей финансовой политики, но не следует упускать из виду, что сложная 

координированная экономическая политика государства по привлечению 

инвестиций, дальнейшее совершенствование законодательной базы 

Республики Таджикистан. В связи с этим необходимо упростить структуру 

основных задач, задача которых направлена на привлечение иностранных 

инвестиций Республики Таджикистан, поскольку сложный механизм создает 

большие препятствия для иностранных инвесторов. 
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Стабильное экономическое положение является одним из основных 

условий привлечения иностранного капитала. Похоже, что для устойчивости 

экономики Республики Таджикистан должны быть приняты такие 

приоритетные меры: 

1) необходимо в полной мере использовать все субсидии государственных 

финансово-кредитных учреждений и юридических учреждений, поскольку без 

этого метода развитие малых и средних предприятий и конкуренция среди 

предпринимателей невозможны; 

2) на этапе экономического развития Республики Таджикистан следует 

рассмотреть возможность применения налогового режима развивающихся 

стран с учетом особенностей переходной экономики, а не с копией системы 

налогообложения европейских и американских государств, поскольку 

реализация налоговой системы несоответствующего государства приведет 

предпринимателя (налогоплательщика) в тупик, а не к сокрытию его 

первоначального дохода и уклонению от других налоговых платежей в 

перечне налогов; 

3) необходимо, чтобы важнейшие перспективные условия использовали 

эффективные методы сбора налогов и позволяли им быть не более 

предельными с фискальной точки зрения, чтобы налогоплательщик не имел 

склонности уклоняться от уплаты налогов. 

Факторы, влияющие на иностранные инвестиции в республике, 

включают: отсутствие современной финансово-кредитной инфраструктуры (в 

основном стабильной банковской системы), высокий уровень инфляции, 

изменение курса национальной валюты, снижение покупательной 

способности населения, отсутствие особых льгот иностранным инвесторам за 

предоставление земли, административное вмешательство в деятельность 

хозяйствующих субъектов, использование субъектами ненадлежащего 

управления государственными служащими при принятии решений о 

финансовых ресурсах и т.д. [6]. 

Таким образом, инвестиции выступают как самостоятельный субъект 

рынка, создающий потенциал для обеспечения экономического роста. Следует 

понимать, что перспективные инвестиции – это инвестиции в развитие 

человеческого капитала. На современном уровне развития национальной 

экономики привлечение средств на инновации является стратегической 

целью, для достижения которой необходимо активно использовать весь 

имеющийся потенциал страны. 
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В данной статье авторы рассматривают роль и значение привлечения иностранных 

инвестиций в развитие инновационной деятельности промышленных предприятий 
Республики Таджикистан. Отмечено, что потребность в инностранных инвестициях 
ощущается во всех секторах экономики Республики Таджикистан, как в основном 
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mailto:evgeniya-2385@mail.ru
mailto:shahnoza.fatkhulloeva@mail.ru


350 
 

инновационного развития. Предложено, что в нашей стране в соответсвии с 
приоретатами развития национальной экономики необходимо сформировать механизмы 
регулирования инновационной деятельности, в результате чего появляется 
возможность аккумулирования инвестиционных ресурсов в наиболее значимых 
направлениях. 

Ключевые слова: инновации, инвестиции, инновационная деятельность, прямые 
иностранные инвестиции, инвестиционный климат, промышленные предприятия. 
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Дар мақолаи мазкур муаллифон нақш ва аҳамияти ҷалби сармоягузориҳои хориҷиро 

дар рушди фаъолияти инноватсионии корхонаҳои саноатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

баррасӣ намудаанд. Қайд шудааст, ки зарурати сармоягузории хориҷӣ дар тамоми 

бахшҳои иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун манбаи асосии маблағгузории 

фаъолияти инноватсионӣ эҳсос мешавад ва нишондиҳандаи рушди инноватсионӣ 

мебошад. Пешниҳод шудааст, ки дар кишвари мо мувофиқи самтҳои афзалиятноки 

рушди иқтисоди миллӣ механизмҳои танзими фаъолияти инноватсиониро ташаккул 

додан зарур аст, ки дар натиҷа захираҳои инвеститсионӣ дар соҳаҳои муҳимтарин ҷалб 

карда шаванд. 
Калидвожаҳо: инноватсияҳо, сармоягузорӣ, фаъолияти инноватсионӣ, 

сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ, фазои сармоягузорӣ, корхонаҳои саноатӣ. 
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В современных условиях роль иностранных инвестиций возрастает, 
что требует улучшения механизма их привлечения в Республику 
Таджикистан. Как известно, инвестиции являются драйвером развития 
инновационной деятельности во всех секторах экономики, будь то 
промышленность, образование или здравоохранение. Для того чтобы 
активизировать инновационные процессы в стране необходимо создавать 
благоприятный инвестиционно-инновационный климат, который 
является основой экономического роста. 

В современных условиях в Республике Таджикистан, особое 
значение приобретает создание инновационного климата, 
мотивирующего на поиск и внедрение инноваций во все сферы экономики 
и, в первую очередь, в промышленное производство, так как из-за 
перенасыщения рынка высококонкурентной импортной продукцией 
страдают отечественные предприятия, которые в большинстве своем не 
используют инновационные разработки. В этих условиях для 
отечественных промышленных предприятий жизненно необходимо 
внедрять инновации, которые окажутся движущей силой. Инновации для 
предприятий играют решающую роль в плане завоевания устойчивой 
ниши на рынке в долгосрочной перспективе [4, с.6].  

Для разработки и реализации инновационной деятельности 
предприятия, необходима координация осуществления инновационных 
процессов. При этом сами инновации, являются результатом активного 
инновационного процесса в так называемых инновационных 
предприятиях. Где инновационный процесс представляет собой процесс 
постепенного превращения идеи в продукт, проходящий этапы 
прикладных и фундаментальных исследований, маркетинга и т.д. [9, с.35].  

Настоящее и будущее Республики Таджикистан неотделимы от 
развития науки и инновационных технологий, которые являются 
предпосылками формирования инновационной экономики, 
характеризующей развитием конкурентоспособных наукоёмких 
производств. Создание инновационной экономики должно стать 
стратегическим направлением развития нашей страны в ближайшей 
перспективе. 

В настоящее время реализуется Национальная стратегия развития 
Республики Таджикистан до 2030 года, которая рассматривает в качестве 
возможных три основных сценария развития экономики страны: 
инерционный, индустриальный, индустриально-инновационный. При 
реализации индустриально-инновационного сценария, предполагается 
создание основ инновационного развития. Становление инновационной 
экономики – это сложный, многоаспектный и длительный процесс, 
требующий огромных инвестиционных вложений и использования 
ресурсного потенциала инновационной деятельности промышленных 
предприятий. 

Быстрый рост новых технологий, углубление глобализации и 
связанное с ним усиление международной конкуренции в мировой 
экономике, предъявляет новые требования по повышению 
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конкурентоспособности для каждой отдельной страны. В этом аспекте 
создание новых перспективных сфер и отраслей в народном хозяйстве 
страны, обновление и модернизация производственных мощностей 
может выступать залогом успеха, что возможно посредством 
привлечения инвестиций.  

Отечественная практика в годы приобретения суверенитета 
показала, что в вопросе создания благоприятного климата по 
привлечению и осуществлению инвестиционной деятельности имеются 
много проблем. В решение многих проблем развития производственного 
сектора важное 
значение имеет всестороннее теоретическое осмысление и 
изучение опыта других стран в аспекте создания благоприятных 
условий для привлечения инвестиций. [11, с.6]. 

Опыт стран, выбравших инновационный путь развития, 
подтверждает тот факт, что активизация инновационно-инвестиционной 
деятельности промышленных предприятий, мотивирует создание 
социально-экономических, научно-технических и организационно-
хозяйственных предпосылок для формирования новых производств. 
Здесь, на первый план, выходят вопросы развития промышленных 
предприятий, с учетом особенностей использования инвестиционного 
потенциала промышленности страны.  

Поэтому, прежде всего, необходимо обеспечить реализацию целей 
развития инновационной деятельности на основе формирования 
инвестиционного потенциала промышленных предприятий. Необходимо 
отметить, что по данным Агентства по статистике при Президенте 
Республики Таджикистан, приток прямых иностранных инвестиций 
показывает положительную динамику (Диаграмма 1.). 

Диаграмма 1. Приток прямых иностранных инвестиций в 2007-2021 
гг. (в долл. США) 

 

Источник: [Электронный ресурс] 
https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf (дата обращения 

20.02.2023) 

https://investcom.tj/uploads/docfiles/620b3ba05fa62.pdf
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Как видно из диаграммы 1. приток прямых иностранных инвестиций 
в 2007-2021 гг. в основном был осуществлен в энергетическом секторе - 
598,3 млн. долл. США, коммуникациях - 527,9 млн. долл. США, 
строительстве - 396,6 млн. долл. США, финансовых услугах - 476,8 млн. 
долл. США, геологическом изучении и добычи полезных ископаемых - 
1657,2 млн. долл. США, промышленности - 747,8 млн. долл. США, 
торговли - 55,3 млн. долл. США, пищевой промышленности - 12,4 млн. 
долл. США, дорожном строительстве - 14,3 млн. долл. США, 
здравоохранении - 5,1 млн. долларов США, сельском хозяйстве - 106,1 
млн. долл. США, туризме - 39,4 млн. долл. США, образовании - 47,3 млн. 
долл. США, транспорте - 7,6 млн. долл. США, строительной отрасли - 16,2 
млн. долл. США и других сферах - 132,2 млн. долл. США [8]. 

За последние 15 лет в основном, пик привлечения прямых инвестиций 
пришелся на 2015-2016 годы, объем которых по сравнению с 2007 годом 
увеличился в 1,8 - 2 раза. Данные диаграммы свидетельствуют о том, что 
приоритетными отраслями для иностранных инвесторов являются 
энергетический сектор, коммуникации, строительство, финансовые 
услуги, геологическое изучение и добыча полезных ископаемых, 
промышленность, дорожное строительство и.т.д. 

В осуществлении структурных преобразований экономики 
Таджикистана иностранные инвестиции играют чрезвычайно важную 
роль, поскольку производственные мощности республики нуждаются в 
крупных капиталовложениях для модернизации и реконструкции, а 
внутренние источники финансирования инвестиций недостаточны. 
Поэтому привлечение в широких масштабах иностранных инвестиций 
преследует стратегические цели и является одним из важных направлений 
проводимой государственной политики [2, с.171]. 

Необходимо отметить, что потребность в инностранных 
инвестициях ощущается во всех секторах экономики Республики 
Таджикистан, как в основном источнике финансирования инновационной 
деятельности и является индикатором инновационного развития [10, 
с.108]. 

Для повышения эффективности притока инвестиций и для того, 
чтобы сделать национальную экономику еще более привлекательной, 
следует разработать и принять комплексную программу стимулирования 
внутренних и внешних вложений в реальный сектор экономики страны, в 
ходе реализации которой, следует обратить внимание на оказание 
господдержки частным инвестициям через предоставление доли при 
финансировании проектов инвестирования, которые отобраны по 
результатам конкурса и считаются высокоэффективными. [3, с.63]. 

В нашей стране в соответсвии с приоретатами развития 
национальной экономики необходимо сформировать механизмы 
регулирования инновационной деятельности, в результате чего 
появляется возможность поляризации инвестиционных ресурсов в 
наиболее значимых направлениях. 
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Для построения действенного механизма государственного 
регулирования инновационной деятельности нужно соблюдать ряд 
методологических правил [5, с.359]: 

- механизм должен быть сопряженным. Проверка по нескольким 
критериям должна определить его системность. Во-первых, он должен 
включать в себя реализацию всей целостной совокупности экономических 
функций государства по отношению к инновационной деятельности. Во-
вторых, все стадии воспроизводства инноваций ресурсы должны быть 
охвачены влиянием. В-третьих, он должен содержать в себе четкость 
согласованных форм и методов действий всех ветвей и уровней власти.  

- механизм государственного регулирования должен не только 
приемлемо совмещаться с механизмом рыночной самоорганизации 
имеющихся субъектов научно-технической и инновационной 
деятельности, но и должен обладать способностью развивать и 
совершенствовать их регулирующие возможности; 

- механизм государственного регулирования инновационной 
деятельности на региональном уровне должен полностью соответствовать 
целям, задачам и направлениям государственной инновационной 
политике. 

Достижение эффективности финансовых вливаний зарубежных 
инвесторов требует, чтобы средства иностранных источников были 
получены только под определенной цели в рамках специальных 
проектов и в соответствии с важнейшими приоритетами, включенными в 
структурно-инвестиционную политику развитие регионов страны [2, 
с.144].  

Как известно на текущем этапе реформ к четырем стратегическим 
задачам государства относятся: 

 решение продовольственной безопасности; 

 достижение энергетической независимости; 

 обеспечение вывода из транспортного тупика; 

 обеспечение ускоренной индустриализации. [7, с.13]. 

В настоящее время формирование инновационной политики является 
наиважнейшим условием выработки основ устойчивого развития на 
уровне предприятий и организаций, регионов и государства в целом. 
Инновации и инвестиции являются главными составляющими 
трансформации любой хозяйствующей системы. Неотъемлемым 
элементом инновационной деятельности хозяйствующей системы 
являются инвестиции. Инвестиционная деятельность в современных 
условиях хозяйствования сопровождается проблематикой в сфере 
инновационной деятельности. Среди множества общих проблем 
инновационной и инвестиционной деятельности особое значение должно 
отводиться мероприятиям по их сбалансированности [4, с.287]. 

Не менее значимая роль в решении данных инвестиционных проблем 
развития инновационной деятельности отводится внешним источникам 
инвестирования. Таким образом, для формирования эффективного 
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механизма привлечения внешних финансовых средств в инновационную 
сферу необходимо: 

- на регулярной основе увеличить размер субсидий и субвенций; 
-разработать и реализовать механизмы поэтапного финансирования 

инновационных проектов; 
-стимулировать увеличение числа лизинговых компаний, 

участвующих в финансовом обеспечении инновационных структур; 
-расширить кредитные продукты и совершенствовать условия их 

кредитного обеспечения; 
-способствовать созданию и увеличению венчурных фондов. 
Одним из аспектов общей проблемы привлечения инвестиций в 

инновации является круг вопросов, связанных с методологическим 
подходом к источникам инвестиционного обеспечения и оценкой 
инвестиционной привлекательности. В ходе такой оценки факторам риска 
и неопределенности должно уделяться не меньшее внимание, чем 
факторам, определяющим инновационное развитие и уровень 
эффективности тех или иных инвестиций в экономику.  

Следует отметить, что на оживление инновационной деятельности 
промышленных предприятий в Республике Таджикистан, влияет ряд 
ключевых факторов:  
 активное использование инновационных продуктов конкурентными 

предприятиями, в том числе на международном уровне; 
 доступный кредитный капитал на льготных условиях кредитования; 
  эффективность использования имеющихся ресурсов при производстве 

продукции; 
 государственная поддержка малого и среднего бизнеса, налоговые 

льготы и т.д.  
Таким образом, внешняя инновационная среда в большей мере влияет 

на промышленное предприятие и вынуждает его искать новые 
направления развития, обеспечивающие финансовую устойчивость, 
конкурентоспособность и повышение его деловой активности.  

В современных условиях векторы развития промышленных 
предприятий кардинально меняются. Это обусловлено, прежде всего, 
развитием институциональных основ рынка инноваций, конкуренцией, 
активизацией инновационной деятельности и возрастающим спросом на 
инновационную продукцию. Отсюда, ключевым фактором, влияющим на 
экономическое развитие промышленных предприятий и их 
конкурентоспособности, становится организация инновационно - 
инвестиционной деятельности.  

Главную роль в осуществлении инновационного прорыва и 
завоевания определенных рыночных позиций принадлежит организации 
инвестиционной деятельности и повышении эффективности 
использования инвестиционных вложений. Отсюда, вытекает 
необходимость формирования государственного инвестиционного курса 
по активизации инвестиционных процессов, институциональных 
предпосылок, финансовой поддержке, включая налоговые инструменты.   
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Маќола ба асосњои назариявии рушди соњибкории инноватсионї дар Љумњурии 

Тоҷикистон бахшида шудааст. Ќобили зикр аст, ки рушди соҳибкорӣ дар шароити 

рушди инноватсионии корхонаҳо дар давраи гузариш ба иқтисодиёти нав омӯхта 

шудааст. Омилҳое, ки зарурати роҳи инноватсионии рушди сохторҳои соҳибкориро 

муайян мекунанд, баррасӣ карда шудааст. Муаллифон дар маќола мањакњои асосии 
рушди соњибкории инноватсионї, шакли асосии соњибкории инноватсионї, функсияи 
соњибкории «классикї» ва соњибкории инноватсионї ва омилњоеро, ки ба рушди 
соњибкории инноватсионї мусоидат менамоянд, мавриди омўзиш ќарор додаанд. Оид ба 
рушди соњибкории инноватсионї дар асоси аќидањои олимони ватанї, фикру андешањои 
мушаххас пешнињод карда шудааст. Инчунин, дар маќола моделњои соњибкории 
инноватсионї дар шакли пурра шарњ дода шудааст.  

Калидвожа: иќтисодиёт, ташаккул, рушд, инноватсия, инфрасохтор, 
соњибкорї, хусусият, корхона, пешнињод, механизм.  
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Статья посвящена теоретическим основам развития инновационного 
предпринимательства в Республике Таджикистан. Стоит отметить, что развитие 
предпринимательства исследовано в условиях инновационного развития предприятий в 
период перехода к новой экономике. Обсуждены факторы, определяющие необходимость 
инновационного пути развития бизнес-структур. В статье авторы изучили основные 
критерии развития инновационного предпринимательства, основные формы 
инновационного предпринимательства, функции «классического» предпринимательства 
и инновационного предпринимательства, а также факторы, способствующие развитию 
инновационного предпринимательства. По поводу развития инновационного 
предпринимательства на основе мнений отечественных ученых изложены конкретные 
мысли и мнения. Кроме того, в статье подробно объяснены  инновационные бизнес-
модели. 

Ключевые слова: экономика, формирование, развитие, инновация, 
инфраструктура, предпринимательство, характеристики, предприятие, предложение, 
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The article is devoted to the theoretical foundations for the development of innovative 

entrepreneurship in the Republic of Tajikistan. It should be noted that the development of 
entrepreneurship was studied in the context of innovative development of enterprises during the 
transition to a new economy. The factors that determine the need for an innovative way of 
developing business structures are discussed. In the article, the author studied the main criteria 
for the development of innovative entrepreneurship, the main forms of innovative 
entrepreneurship, the functions of "classic" entrepreneurship and innovative entrepreneurship, 
as well as factors contributing to the development of innovative entrepreneurship. Regarding the 
development of innovative entrepreneurship based on the opinions of domestic scientists, specific 
thoughts and opinions are presented. In addition, the article explains innovative business models 
in detail. 

Key words: economy, formation, development, innovation, infrastructure, 
entrepreneurship, characteristics, enterprise, proposal, mechanism. 

 

Махсусияти марњилаи муосири рушди муносибатњои бозоргонї 
дар Тољикистон аз бисёр љињат ба соњибкорї вобаста мебошад, ки аз 
љониби ќисми зиёди шањрвандон он њамчун фаъолияти доимии корї ќабул 
гардидааст. Фаъолияти соњибкорї аслан дар давоми рўз марњилаи нињоии 
корї ва ваќти холї надорад. Дар рушди соњибкорї, инчунин, давлат низ 
њавасманд аст, зеро фаъолияти соњибкорї љойњои иловагии кориро 
муњайё сохта, барои ташаккул ва мустањкам намудани табаќаи миёнаи 
коргарон мусоидат намуда, шиддатнокиро дар љомеа паст менамояд. 

Соњибкорї дар муносибатњои иќтисодї мавќеи махсус дошта, дар 
онњо муносибат ва ќабули ќарорњои ѓайристандартї ва инноватсиониро 
инъикос менамояд. Маълум аст, ки на њама метавонанд ба соњибкорї 
машѓул бошанд. Зеро бизнеси мазкур аз соњибкор хусусиятњои хоси 
рафтор, аќидаронї, мављудияти малакањои муайянро талаб менамояд. 
Соњибкори њаќиќї ин шахси ќавиирода мебошад, ки муњити бизнесро 
бисёр хуб мефањмад ва барои ќабули ќарорњои оперативї ва иќтисодї 
малака дорад. 

Мафҳуми моҳияти соҳибкории хурд ба фаҳмиш ва тасаввурот дар 

бораи мақоми соҳибкор (мақоми муайяни ҳуқуқии шахсе, ки бо тартиби 

муқаррарнамудаи қонун ҳамчун субъекти соҳибкорӣ ба қайд гирифта 

шудааст, ҳуқуқ ва уҳдадориҳоеро соњиб аст, ки дорои ҳуқуқи соҳибкорӣ 
мебошад) асос ёфтааст. 

Соњибкориро метавон њамчун фаъолияти эљодї арзёбї намуд, ки 
ба љустуљўи соњањои нави маблаѓгузорї, ташкили мањсулоти нав ва 
мукаммал намудани онњо, истењсол, пешравии афзалиятњои худї, 
истифодаи самараноки имкониятњои гуногун барои гирифтани даромад 
равона гардидааст. Дар ин замина, соњибкорї љалби њатмии лањзаи 
инноватсионї ё истењсоли молу мањсулоти нав барои бозор бошад, ё ивази 
самти тахассусии фаъолият, ташкили корхона ё соњаи навро дар бар 
мегирад. 
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Ќайд кардан ба маврид аст, ки њама гуна фаъолияти инноватсионї 
соњибкорї мебошад ва бо чунин мањакњо асос меёбад:  

 љустуљўи идеяњои нав (аз мањсулоти нав то сохтори нав) ва 
бањодињии онњо;  

 љустуљўи захирањои зарурї;  

 ташкил ва идоракунии корхона;  

 гирифтани даромади пулї ва ќаноатмандї аз натиљањои 
бадастомада.  

На њамаи соњибкорї инноватсионї мебошад, танњо он соњибкорие 
инноватсионї њисобида мешавад, ки дар натиљаи ба роњ мондани 
истењсолот, истифода ва омезиши мањсулоти инноватсионї барои 
гирифтани даромади соњибкорї имконият медињад. Ќайд кардан ба 
маврид аст, ки дар шароити имрўза доир ба фаъолияти соњибкорї миёни 
олимони ватанї корњои илмии зиёде навишта шуда, пешнињодњои 
мухталиф карда шудаанд. Гурўње аз муњаќќиќон ќайд менамоянд, ки 

рушди фаъолияти инноватсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дастгирии 

мақсадноки давлатиро ба иштирокчиёни соҳибкории инноватсионӣ талаб 

мекунад [5, c. 409]. Cоҳибкориро метавон ҳамчун фаъолияти навоварона 

маънидод намуд, ки он ба ҷустуҷӯи роҳу равишҳои нави сармоягузорӣ, 

тавлиди маҳсулоти комилан нав, такмили раванди тағйирёбии сифати 

молҳои мавҷуда, рушди афзалиятҳои худӣ, истифодаи самаранокии иҷрои 

амалиёти сифатан нави истеҳсол ва фурӯши маҳсулот барои гирифтани 
фоида равона гардидааст [3, c. 90]. Гурўњи дигар ба он аќидаанд, ки 

соҳибкории инноватсионӣ ба навоварӣ дар сифати истеҳсоли маҳсулот ё 

пешниҳоди хизматрасониҳо асос ёфтааст, ки барои қонеъ кардани 

ниёзҳои аҳолӣ бозори нави истеъмолиро ба вуҷуд меорад [8, c. 251]. 

Соҳибкории инноватсионӣ бо мақсади рушд ёфтан, парадигмаи 

бисёрҷанбаъ мебошад ва қобилияти таъмин намудани як қатор натиҷаҳои 

мусбати иҷтимоиву иқтисодиро дорад, ки барои таъсиси ҷойҳои нави 

корӣ ва рушди даромад, рушди малакаҳои касбии кормандон ва 

диверсификатсияи иқтисодиёт мусоидат мекунад [4, c. 170]. Њ.А. Сандалов 

дар кори худ ќайд менамояд, ки дар рушди устувори равандҳои 

иқтисодиёти инноватсионии минтақа, муассисаҳои бонкӣ ва фаъолияти 

онҳо ба ноил шудан ба ҳадафҳои стратегии рушди устувор ва нигоҳ 

доштани тавозуни динамикии муҳити иҷтимоӣ, иқтисодӣ ва экологӣ асос 
ёфтааст [7, c. 53]. Гурўњи дигари мутахассисон ба ин аќидаанд, ки рушди 
инфрасохтор низ ба инкишоф додани соњибкории инноватсионї 
таъсиррасон њастанд, хусусан, инфрасохтори инноватсионии бозори 
минтаќавї аз ду унсур иборат аст. Унсури аввал дохилї аст, ки дар он 
гардиши мустаќими захирањои иќтисодї, аз љумла инфрасохтори 
истењсолї, инноватсия, соњибкорї ва молиявї амалї карда мешавад. 
Унсури дуюм берунї буда, захирањоро дар бозор таъмин менамояд, 
инфрасохтори институтсионалї ва идоравї, инфрасохтори бозори мењнат 
ва инфрасохтори экологиро дар бар мегирад [1, c. 133]. Яке аз 
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мутахассисони соња се шакли асосии соњибкории инноватсиониро људо 
намудааст, ки он дар расми якум оварда шудааст [2, c. 76]. 

 
Расми 1. - Шакли асосии соњибкории инноватсионї 

Коркарди муаллифон. 
Ќайд кардан ба маврид аст, ки мањсулоти инноватсионї - раванди 

азнавнамоии иќтидори фурўши корхона, зиёд шудани њаљми даромад, 
васеъ гардидани сањм дар бозор, нигоњдории мизољон, мустањкам 
намудани мустаќилият, муњайё сохтани љойњои нави кориро дар худ 
инъикос менамояд.  

Инноватсияњои технологї - раванди таљдиди иќтидори истењсолие 
мебошад, ки ба баланд бардоштани мањсулнокии мењнат ва сарфи 
энергия, ашёи хом ва дигар захирањо равона шудааст. Ин имконият 
медињад, ки њаљми даромади ширкат зиёд шуда, техникаи бехатарї 
мукаммал ва чорабинињо оид ба њифзи муњити зист амалї гарданд, 
системаи иттилоотии дохили ширкат самаранок истифода бурда шавад.  

Инноватсияњои иљтимої - раванди умумии ба таври мунназам 
бењтаршавии самти хизматрасонињои гуманитарии корхонаро инъикос 
менамояд. Истифодаи чунин инноватсия имкониятњоро дар бозори 
ќувваи мењнат васеъ мегардонад, кормандони корхонаро барои 
ноилгардї ба маќсадњои гузошташуда сафарбар мекунад, бовариро оид 
ба иљрои уњдадорињои иљтимоии корхона дар байни кормандон ва дар 
маљмуъ, дар љомеа баланд мебардорад. 

Соњибкории инноватсионї дар як ваќт дар худ њам зуњуроти 
иќтисодї ва њам раванди иќтисодиро инъикос менамояд. Ба сифати 
зуњуроти иќтисодї, соњибкорї њамчун шакли муносибати истењсолї 
вобаста ба истењсолот ва фурўши молу мањсулоти мушаххас (кор, 
хизматрасонињо) баромад мекунад. Њамчун зуњуроти иќтисодї, вай 
тамоми системаи муносибатњоро, ки вобаста ба муносибатњои њамдигарї 
дар ваќти фурўши мол, бо тањвилгарон, бо дигар субъектњои хољагидор, 

Мањсулоти 
инноватсионї

Инноватсияњои 
технологї

Инноватсияњои 
иљтимої

Шаклњои 

асосї 
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кормандони кироя ва нињоят бо маќомоти давлатї ва дигар маќомоти 
идоракунї аз љониби соњибкор ба амал меоянд, инъикос мекунад. 

Чї хеле ки маълум аст, навоварињо яке аз функсияи соњибкорї 
мебошад ва мутаносибан, бояд дар фаъолияти соњибкорї доимо мављуд 
бошад. 

Аз рўи аќидаи Й. Шумпетер «вазифаи соњибкор аз такмилу таљдид 
ва бартарияти усулњои истењсолот бо роњи љорї намудани ихтироъњо, 
истифодаи технологияњои нав барои истењсоли молу мањсулоти нав ё молу 
мањсулоти пештара мебошад. Вале њамаи ин бояд тавассути усулњои нав, 
тавассути сарчашмањои нави ашёи хом ё бозори нави мањсулот, њатто то 
таљдиди соњаи пешина ва ташкил намудани соњаи нави саноат амалї 
карда шавад…». Њамин тариќ, Й. Шумпетер хулоса менамояд, ки 
навоварї ва навгонї љузъњои таркибии соњибкорї мебошанд. 

Мутобиќи аќидаи асосгузори назарияи таѓйироти инноватсионї Й. 
Шумпетер, заминаи захирањо, маводњои аввалия, љузъњо ва имкониятњои 
технологии тањвили онњо ба молу мањсулот (хизматрасонї) мављуд аст. 
Мањсулоти инноватсионї арзиши истеъмолиро инъикос менамояд, 
раванди инноватсия бошад, тарзи шакливазкунї ва истифодаи 
захирањоро муайян мекунад. Аз нуќтаи назари истеъмолкунанда, 
раќобатнокии мањсулоти инноватсионї асосан бо арзиш ва сатњи 
самаранокии пешнињодгардида, дар муќоиса бо талаботе, ки дар бозор 
аллакай вуљуд дорад, муайян карда мешавад (усули ќонеъ гардонидани 
талабот). Аммо аз нуќтаи назари истењсолкунанда, вазифаи 
дарпешгузошташуда бо мављуд будани фарќияти ваќт байни ќабули 
ќарор оид ба истењсоли мол ва тањвили он ба бозор мушкил мегардад. Њар 
ќадар ваќти људошуда барои сикли њаётии мањсулот зиёд бошад, њамон 
ќадар хавфњои соњибкорие, ки бо ба вуљуд омадани маводњои нав, 
технология ва мањсулоти раќобапазир алоќаманданд, баланд мешаванд. 
Пешгўии нодурусти болоравии талаботњо ва арзиши онњо низ хатари 
зиёдро ба вуљуд меорад. Њамин тариќ, на танњо тањлили сатњи технологии 
молу мањсулоти оянда, балки инчунин, арзиши сикли њаётии он низ зарур 
аст.  

Ба ѓайр аз ин, соњибкории инноватсионї дар як ваќт зуњуроти 

иќтисодї ва њам раванди иќтисодиро дар худ таљассум менамояд. Ба 

сифати зуњуроти иќтисодї, соњибкорї њамчун шакли муносибатњои 

истењсолї дар робита ба истењсолот ва фурўши мањсулоти мушаххаси 

сифатнок ба истеъмолгарон (кор ва хизматрасонињо) ва ба даст овардани 

натиљањои наќшавї баромад мекунад. Њамчун зуњуроти иќтисодї, вай 

тамоми системаи муносибатњоро, ки дар мавриди муносибатњои 

тарафайни соњибкор бо истеъмолгарон, дар раванди фурўши молу 

мањсулот (кор ва хизматрасонињо), бо тањвилгарон, дигар субъектњои 

хољагидорї, кормандони кироя ва нињоят бо маќомоти давлатї ва дигар 

маќомоти идоракунї ба амал меоянд, инъикос мекунад. 
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Бояд ќайд намуд, ки њама гуна фаъолияти инноватсионї фаъолияти 

соњибкорї мебошад. Зеро ки он дар љустуљўи идеяњои нав (аз мањсулоти 

нав сар карда, то сохтори нав) ва бањодињии онњо; љустуљўи захирањои 

зарурї; ташкил ва идоракунии корхона; даромади пулї ва ќаноатмандии 

шахсї нисбати натиљањои бадастомада асос ёфтааст. Аммо на њамаи 

соњибкорї инноватсионї мебошад. Танњо он соњибкорие инноватсионї 

арзёбї мегардад, ки дар натиљаи ташкил, истифодабарї ва омезиши 

мањсулоти инноватсионї барои гирифтани даромади соњибкорї 

имконият фароњам меорад. Ба субъекти соњибкории инноватсионї 

корхона ва ташкилотњое дохил мешаванд, ки фаъолияти инноватсиониро 

амалї месозанд. 

Вобаста ба ин, ду модели соњибкорї вуљуд дорад. Модели якум - 

соњибкории классикї (маъмулї, репродуктивї ва кўњна), ки ба ташкил 

намудани фаъолият барои истифодаи максималии захирањое, ки дар 

корхона мављуд мебошанд, равона гардидаанд. Мањз дар доираи модели 

классикии соњибкорї консепсияи идоракунии болоравии истењсолот 

ташаккул меёбад. Амалинамоии консепсияи мазкур ваќт, маблаѓгузорї ва 

дастгирии давлатиро талаб менамояд. Ба ѓайр аз ин, захирањои дохилии 

ширкат барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти он бояд фаъол 

гардонида шаванд.  

Модели дуюм - соњибкории инноватсионї, љустуљўи эњтимолии 

роњњои нави рушди корхона.  

Асоси модели инноватсионї навоварї аст. Дар ин љо 

ивазшавандагии мањсулот, омода будан барои ќонеъгардонии дархости 

ояндаи истифодабарандагон, тамоюл ба навоварињо дар мадди аввал 

ќарор мегирад. Барои чунин намуди ширкат на танњо донишњои 

назариявии инноватсия, балки фаъолнокии инноватсионии технологї, 

инчунин ташкил ва идоракунии ширкат низ зарур аст.  

Соњибкории инноватсионї пурра дар инноватсияњо асос меёбад, аз 

ин лињоз, натиљаи чунин фаъолият ё молу мањсулоти нав, ё молу мањсулот 

бо хусусиятњои нав ё технологияњои нав мебошад (расми 2.).  

Чун ќоида, таљрибаи амалї намудани фаъолияти соњибкорї дар 
њама гуна шакли он дар худ фарзияи инноватсионї, масалан, истифодаи 
усули нави ташкилии идоракунии истењсолот, идоракунии сифати 
мањсулот ё љорї намудани усулњои нави ташкили истењсолот ё 
технологияњои навро дар бар мегирад. Истењсол ва ба бозор тањвил 
додани молу мањсулоти маъмулї метавонад бо истифодаи усул ё љузъњои 
наве, ки бо ташкили истењсолот, љузъњои техникии истењсолот ё таѓйир 
ёфтани хусусиятњои сифатии молу мањсулоти истењсолшаванда 
вобастаанд, амалї карда шавад. Айни замон истењсоли молу мањсулоти м       
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маъмулї тавассути ќисман истифода намудани инноватсия ба роњ монда 
шудааст. 

 

 
 

Расми 2. - Функсияи соњибкории «классикї» ва соњибкории инноватсионї  
Коркарди муаллиф. 
 

Рушди соњибкории инноватсионї аз дархости истеъмолгарон ба 
инноватсия, мављудияти иќтидори пешрафтаи илмї-техникии 
иќтисодиёти миллї, фаъолияти ширкатњои венчурї ва сармоягузорон 
вобастагї дорад. Дар љадвали 1. омилњое нишон дода шудаанд, ки ба 
рушди соњибкории инноватсионї мусоидат менамоянд. 

 
Љадвали 1. - Омилњои ба рушди соњибкории инноватсионї 

мусоидаткунанда  
Гурўњи омилњо Омилњо 
Иќтисодї, 
технологї 

Мављудияти захирањои воситањои молиявї-моддї-техникї, 
технологияњои тараќќикунанда, барномањои давлатии 
маблаѓгузории фаъолияти инноватсионї; њавасмандињои 
моддї нисбат ба фаъолияти инноватсионї 

Сиёсї, њуќуќї Чорањои ќонунгузорї, ки фаъолияти инноватсиониро 
њавасманд мегардонанд, дастгирии давлатии фаъолияти 
инноватсионї 

Ташкилї-
идоракунї 

Устувории сохтори ташкилї, тарзи демократии идоракунї, 
афзалиятнокии воридшавињои амудии иттилоот; 
худбанаќшагирї; тасњењот; ѓайримуттамарказї, автономия, 
ташаккули гурўњњои мушкилидошта ва маќсаднок, 
реинжиниринг 

Иљтимої-равонї, 
маданї 

Њавасмандии моддї, эътирофи љомеа; таъмини имконияти 
худамаликунї, мењнати эљодї. Фазои мусоиди равонї дар 
коллективи мењнатї 

Корхонањои хурди классикї 
Корхонањои хурди 

инноватсионї 

Вазифањои асосї: 

1. Дастгирии 
устувории моддї 
2. Ташаккули синфи 
миёна 

3. Пур кардани ҷойњои 
холии бозор бо мол 

4. Ташкили ҷойњои 
корї 

Вазифањои асосї: 

1. Рушди КХМ 
2. Татбиќи неруи илмї-

эҷодї 
3. Суръатбахшї дар 

ҷори намудани 
истењсолот 
4. Сохтани мањсулоти 
навин 

Вазифањои умумї: 
1. Истењсоли доираи 
васеи мањсулот 

2. Пур кардани буҷет 
3. Нигоњдории рушди 
раќобат 
4. Афзоиши шуѓл 
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Коркарди муаллифон. 

Чун ќоида навоварињо дар самти мањсулот ва хизматрасонињо 
асоси фаъолияти соњибкориро ташкил медињанд, ки барои ташкил 
намудани бозори нав ва ќонеъ гардонидани талаботи нав имконият 
фароњам меоранд. Инноватсия воситаи махсуси соњибкорї мебошад, 
гузашта аз ин, на инноватсия худ ба худ, балки љустуљўи маќсадноки 
навоварињо чунин воситањоро ташкил менамоянд. Тавре П.Ф. Друкер 
ќайд менамояд «…шакли инноватсионии аќидаронї ба соњибкорон хос 
аст, фаъолияти инноватсионї бошад, воситаи махсуси соњибкорї 
мебошад» [2, c. 79]. 

Соњибкории инноватсионї ин раванди махсуси навоварии 
ташкили чизи нав, раванди хољагидорї ба шумор меравад, ки асоси онро 
љустуљўи доимии имкониятњои нав, тамоюл ба инноватсия ташкил 
медињад. Вай ба омодагии соњибкор оид ба дўши худ гирифтани хавфи 
амалинамоии лоињаи нав ё бењтар намудани лоињаи амалкунанда, 
инчунин, масъулиятњои молиявї, моддї ва иљтимої алоќаманд мебошад. 
Умуман, соњибкории инноватсиониро метавон њамчун раванди иќтисодї 
муайян намуд, ки ба ташкил намудани молњо (мањсулот, хизматрасонињо) 
ва технология бо роњи истифодаи амалии инноватсия (навоварињо) оварда 
мерасонад.  

Дар шароити иќтисоди бозоргонї рушди соњибкории 
инноватсионї аз талаботи истеъмолгарон ба инноватсия, мављудияти 
иќтидори пешрафтаи илмї-техникии иќтисодиёти миллї, фаъолияти 
ширкатњои венчурї ва сармоягузорон, ки фаъолияти таваккалии 
инноватсиониро маблаѓгузорї менамоянд, вобаста аст. 

Функсияи муњими корхонањои инноватсионї аз миёнаравї байни 
соњањои илмї-техникї ва истењсолї иборат мебошад. Корхонаи 
инноватсионї ба ѓайр аз он ки натиљаи фаъолияти илмї-техникиро то 
њолати имконпазири истифода дар истењсолот мерасонад, бояд шарикони 
тиљоратиро љустуљў намоянд. Ин шарикони тиљоратї бояд мањсулоти 
инноватсиониро дар истењсолот васеъ љорї кунанд.  

Яке аз хусусиятњои модели тиљорати бозаргонї таъмин намудани 
њуќуќи фаъолияти соњибкорї бо тартиби муќаррарнамудаи ќонун ба 

шахсони воќеї мебошад. Ин дар фаъолияти соҳибкории инфиродӣ, 

таъсиси корхонаҳои хурд, миёна ва калон зоҳир мешавад. Дар натиља, 
институти соњибкории хурд дар системањои иќтисодї ва институтсионалї 
њамчун шакл ва субъекти фаъолияти иќтисодї пайдо шуд. Рушди чунин 

соҳибкорӣ яке аз ҷузъҳои муҳимтарини моделҳои гуногуни иҷтимоию 

иқтисодии кишварҳои дорои иқтисоди бозорӣ (бо тафовути муайян дар 

дараҷа, самт ва механизмҳои дастгирии давлатӣ) мебошад [6, c. 120]. 
Дар заминаи усули ташкили раванди инноватсионї дар корхона се 

модели соњибкории инноватсионї људо карда мешавад: (расми 3). 
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Расми 3. - Моделњои соњибкории инноватсионї 

Коркарди муаллифон. 

 Соњибкории инноватсионии дохилї-инноватсия дар дохили 
ширкат аз љониби зерсохторњои махсусгардонидашуда, дар заминаи 
банаќшагирї ва мониторинги алоќамандињо вобаста ба лоињаи 
инноватсионї ташкил ва (ё) аз худ карда мешавад.  

 Соњибкории инноватсионии вобаста ба омилњои беруна 
тавассути шартномањо - фармоиш барои ташкил ва (ё) азхудкунии 
инноватсия байни корхонањои беруна роњандозї карда мешавад. 

 Соњибкории инноватсионии беруна тавассути венчурњо - 
ширкат барои амалї намудани лоињаи инноватсионї ширкатњои фаръии 
венчуриро таъсис медињад, ки онњо воситањои иловагии берунаро љалб 
менамоянд. 

Бештар модели дуюми соњибкории инноватсионї истифода 
мешавад. Корхона барои коркарди навоварињо фармоишро интишор 
намуда, онро бо ќувваи худї иљро менамояд.  

Асоси тамоми шаклњои соњибкории инноватсиониро ташкил ва 
азхуднамоии молу мањсулоти нав (мол ва хизматрасонињо), омоданамої, 
ташкил намудани ашё, арзишњо ва неъматњои моддї ташкил медињад. Аз 
ин лињоз, соњибкории инноватсионї ба истифодаи тамоми имкониятњои 
потенсиалї, љустуљўи идеяи нав, истифодаи технологияи нав, ба вуљуд 
овардани навъи нави мањсулот, усули хизматрасонї нигаронида шуда, ба 

самтњои нави фаъолият ворид шуда истодааст. Њамин тариќ, фароҳам 

овардани шароит барои рушди соҳибкории инноватсионӣ дар ќаламрави 

кишвар аҳамияти аввалиндараҷа дорад. Дар њалли ин масъала таҷрибаи 

ҷањонии навоварию тараќќиётро ба назар гирифтан лозим аст. 
Адабиёт 

Моделњои соњибкории 
инноватсиониї 

Соњибкории инноватсионї 
дар асоси созмони дохилї 

Соњибкории инноватсионї 
дар асоси ташкилоти 

беруна бо ёрии шартнома 

Соњибкории инноватсионї 
дар асоси ташкилоти беруна 

бо ёрии ташкилотњои венчурї 
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раванди ҳадафгирии таваррум баррасӣ шудааст. Муаллиф аз рўйи таҳқиқу таҳлилҳо 

хулосаҳои назариявӣ бароварда, роҳҳои амалии ноил гардидан ба сатҳи муътадили 

таваррумро нишон додааст.  

Калидвожаҳо: таваррум, сиёсати пулию қарзӣ, Бонки миллӣ, иқтисодиёт, 

нишондиҳандаҳои муомилоти пулӣ, пулҳои захиравӣ, бозтамвил. 
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В статье проведен анализ инфляционных процессов, реализации денежно-

кредитной политики Национального банка Таджикистана, показателей денежно-

кредитных операций. Меры денежно-кредитной политики Национального банка 

Таджикистана, направленные на стабилизацию инфляционных процессов обосновываются 

динамикой изменения показателей денежных операций. Исследованы операции 

Национального банка Таджикистана по определению ставки рефинансирования, 

резервных требований и операций на открытом рынке, а также рассмотрено его влияние 

на ликвидность кредитных организаций и процесс таргетирования инфляции. На основе 

исследований и анализа авторы представили теоретические выводы и рекомендации по 

практическим путям достижения умеренного уровня инфляции. 
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Раванди рушди иқтисоди бозорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба таври 

ногусастанӣ бо таваррум алоқаманд аст, ки сатҳи он имрӯз дар маҷмуъ аз 

меъёрҳои мақбул дар кишварҳои пешрафта ба таври назаррас зиёдтар аст. 

Сатҳи баланди таваррум дар доираи васеи мушкилоти марбут ба коҳиши 

қобилияти харидории аҳолӣ, афзоиши хароҷоти истеҳсолкунандагон, 

афзоиши хавфҳо, бад шудани фазои сармоягузорӣ дар кишвар ва интизориҳои 

манфии субъектҳои хоҷагидор нисбат ба инкишофи минбаъдаи раванди 

нархгузорӣ мушоҳида мегардад, ки барои ҳукумат ва вазорату идораҳо 

татбиқи сиёсати иқтисодиро душвор месозад. 

Ноил гардидан ба сатҳи пасти таваррум, ки рушди устувори 

иқтисодиётро таъмин мекунад, имрӯз ҳам аҳамияти худро гум накардааст ва 

дар салоҳияти бонкҳои марказии шумораи зиёди давлатҳо қарор дорад. Дар 

баробари ин, масъалаи таҳлили равандҳои таваррум дар пасманзари нақшаҳои 

эълонкардаи Бонки миллии Тоҷикистон оид ба татбиқи стратегияи гузариш ба 

ҳадафгирии таваррум ҳамчун низоми нави сиёсати пулию қарзӣ дар солҳои 

наздик аҳамияти хосса пайдо кардааст. 

Татбиқи самараноки сиёсати пулию қарзӣ аз ҷониби Бонки миллии 

Тоҷикистон дар самти назорати динамикаи равандҳои таваррум таҳлили 

ҳамаҷонибаи тамоми омилҳои бунёдии таваррум, инчунин, пешгӯии муносиби 

онро барои давраи кӯтоҳмуддат ва миёнамуҳлат тақозо менамояд. Ҳалли ин 

мушкилот бидуни гузаронидани таҳқиқоти ҳамаҷонибаи омории динамикаи 

сатҳи нархҳо дар якҷоягӣ бо дигар нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ, ки дар 

байни онҳо нишондиҳандаҳои муомилоти пулӣ мавқеи муҳимро ишғол 

мекунанд, ғайриимкон ба назар мерасад. Соли ҳисоботии 2022 ҳаҷми пулҳои 

захиравӣ 38,4 млрд сомонӣ ва ҳаҷми пули нақд дар муомилот 32,5 млрд 

сомониро ташкил дод, ки нисбат ба ҳамин санаи соли 2021 мутаносибан 52,9 

фоиз ва 46,8 фоиз зиёд мебошанд, [5] ки дар диаграммаи 1 оварда шудааст. 

Ин ҳолат аз он иборат аст, ки тадбирҳои сиёсати пулию қарзии Бонки 

миллии Тоҷикистон, ки ба муътадилсозии равандҳои таваррум равона 

шудаанд, бо динамикаи омили пулию қарзӣ робитаи ногусастанӣ доранд. 

Масалан, дар мамлакатҳои хориҷа сиёсати монетарӣ аз ҷониби Бонки 

марказӣ ташаккул ва амалӣ карда мешавад. Ҳадафҳои афзалиятноки давраи 

нақшавӣ дар Самтҳои асосии сиёсати ягонаи давлатии пулию қарзӣ инъикос 

ёфтаанд [4]. Бонки миллии Тоҷикистон устувор нигоњ доштани нархҳо ва паст 

кардани сатҳи таваррумро то 6-7% ҳамасола ба яке аз ҳадафҳои асосӣ қарор 

додааст. Албатта, ин як раванди хеле мураккаб буда, баррасии ҳамаҷониба, 

пеш аз ҳама, муаммоҳо ва мушкилоти имконпазирро талаб мекунад. 

Диаграмма 1. - Раванди тағйирёбии пулҳои захиравӣ (млрд сомонӣ) 
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Дар амалия ҳангоми таҳияи воситаҳои танзими муомилоти пулӣ диққати 

асосӣ ба агрегатҳои пулие дода мешаванд, ки муомилоти пул, мултипликатори 

пулро тавсиф мекунанд. Вобаста ба ин, воситаҳои асосии аз ҷониби Бонки 

миллии Тоҷикистон истифодашаванда муайян кардани меъёри бозтамвил, 

меъёри захираи ҳатмӣ ва амалиёти бозори озод мебошанд. 

Ҳамзамон, қайд кардан ба маврид аст, ки нишондиҳандаҳои унсурҳои 

пулӣ низ раванди муътадили рў ба афзоиш дошта, ҳаҷми пули нақди берун аз 

бонкҳо (М0) соли 2022 маблағи 29,6 млрд сомониро ташкил дод, ки нисбат ба 

ҳамин санаи соли қаблӣ 42,0 фоиз зиёд мебошад. Ҳаҷми пули миллӣ (М3) 36,2 

млрд сомониро ташкил дода, нисбат ба аввали сол 43,4 фоиз зиёд гардидааст 

[5], ки афзоиши он асосан аз ҳисоби нисбатан зиёдшавии пули нақди берун аз 

бонкҳо ва пасандозҳои муҳлатдор мебошад (нигаред ба диаграммаи 2). 

Диаграммаи 2. - Саҳми нишондиҳандаҳои пулӣ дар пулҳои захиравӣ (бо 

%)  

 

https://nbt.tj/upload/iblock/306/9ykegrfbt1jdfn1z8cst2po7yxdacmw4/%20shahri-tavarum.%202022_1.pdf
https://nbt.tj/upload/iblock/306/9ykegrfbt1jdfn1z8cst2po7yxdacmw4/%20shahri-tavarum.%202022_1.pdf


370 
 

Сарчашма: Шарҳи таваррум (январ – июни соли 2022) [манбаи электронӣ] URL: 
https://nbt.tj/upload/iblock/306/9ykegrfbt1jdfn1z8cst2po7yxdacmw4/ shahri-
tavarum.%202022_1.pdf (санаи мурољиат: 18.04.2023 с.) 

 

Нишондиҳандаи васеи ҳаҷми пул (М4) бошад, 40,4 фоиз зиёд шуда, ба 

39,9 млрд сомонӣ баробар мебошад. 

Диаграммаи 3. - Нишондиҳандаи васеи ҳаҷми пул 
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Соли ҳисоботии 2022 сатҳи монетизатсия хамчун нишондиҳандаи 

таъминнокии иқтисодиёт бо пул 34,5 фоизро ташкил намуд, ки нисбат ба 

ҳамин давраи соли қаблӣ 5,7 б.ф. зиёд мебошад [5]. 

Суръати гардиши пул (ММД нисбат ба М3) дар муқоиса ба интиҳои соли 

қаблӣ ба 3,2 баробар гардидааст. Коэффитсиенти мултипликатори ҳаҷми пул 

(М3), ки таѓйир ёфтани таносуби М3 нисбат ба пулҳои захиравӣ, яъне талаботи 

пул нисбат ба таклифотро нишон медиҳад, соли 2022 ба 0,9 баробар мебошад 

[5]. 

Меъёри бозтамвил, ки фишанги калидӣ дар татбиқи сиёсати пулию 

қарзӣ баҳри анҷом додани амалиёти монетарӣ ба ҳисоб меравад, дар асоси 

дурнамои таъсири хавфҳои эҳтимолии дохилию берунӣ ба иқтисодиёт бо 

дарназардошти дар сатҳи ҳадафи муқарраргардида қарор доштани сатҳи 

таваррум ва нисбатан беҳтар шудани интизориҳои таваррумии аҳолӣ, охири 

соли 2022 0,5 б.ф. паст карда шуда, дар сатҳи 13,0 фоизи солона муқаррар 

гардидааст (диаграммаи 4). 
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Диаграммаи 4. -Тагйирёбии меъёри бозтамвил (бо фоиз) 
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Меъёри захираҳои хатмии ташкилотҳои қарзии молиявӣ аз рӯйи 

пасандозҳо ва уҳдадориҳои дигари ба онҳо монанд дар соли 2022 бетағйир 

нигоҳ дошта шуда, бо пули миллӣ 3 фоиз ва бо асъори хориҷӣ 9 фоизи 

солонаро ташкил медиҳад.  

Мақсадҳои сиёсати пулию қарзии Бонки миллиро аз рӯйи меъёрҳои 

гуногун тасниф кардан мумкин аст. Аз рўйи объекти таъсири иқтисодӣ 

(устувории нарх, афзоиши ММД, тавозуни пардохт, устувории қурби асъор, 

оптимизатсияи фаъолияти қарздиҳии бонкҳо ва ғайра) ва иҷтимоӣ (беҳтар 

намудани сатҳи зиндагии аҳолӣ, шуғли пурра, сатҳи дастрасии давлатӣ, 

хизматрасонии бонкию молиявӣ) мақсадҳо ҷудо карда шудаанд. 

Дар назар аст, ки устувории нархҳо ҳамчун ҳадафи ниҳоии сиёсати 

пулию қарзӣ дар гузариш ба ҳадафгирии таваррум муайян карда мешаванд, ки 

ҳадафҳои боқимонда миёнаравӣ ва амалиётӣ мебошанд. 

Унсурҳои асосии таъсиррасон мутобиқи Қонун "Дар бораи Бонки 

миллии Тоҷикистон" меъёри фоизии амалиёти Бонки миллӣ, меъёрҳои 

захираҳои ҳатмӣ, амалиёти бозори озод, бозтамвили ташкилотҳои қарзӣ ва 

интервенсияи асъорӣ мебошанд [2]. 

Барои он ки бонкҳои тиҷоратӣ маблағро бо дороиҳои молиявӣ ҷалб 

намоянд, Бонки миллӣ метавонад меъёри тахфифро тағйир диҳад. Қайд кардан 

ба маврид аст, ки дар ҳолати меъёр кам гардидан, пул беқурб мешавад. 

Сиёсати фоизии Бонки миллӣ, инчунин, ба арзиши қарзҳои истифодашавандаи 

“овернайт” бештар таъсир мерасонад, яъне ба суратҳисоби муросилотии бонк 

барои анҷом додани пардохтҳо дар рӯзи ҷорӣ ва бозпардохти минбаъда дар 

рӯзи дигар ворид карда мешавад. Даромаднокии пасандозҳое, ки бонкҳои 

тиҷоратӣ дар Бонки миллӣ гузоштаанд, низ ба тағйирёбии ин меъёр вобаста 

аст. Бояд қайд кард, ки дар амалияи хориҷӣ ин восита ба пардохтпазирии 

бахши бонкӣ бештар таъсир мерасонад ва нафақат барои танзими тактикӣ, 

балки барои танзими стратегӣ низ истифода мешавад. 
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Меъёрҳои захираҳои ҳатмӣ дар ибтидо барои танзими фаъолияти 

қарздиҳии бонкҳои тиҷоратӣ пешбинӣ гардидаанд. Дар механизми классикии 

кори эмиссионӣ ин восита шаффоф буда, бонк пасандозҳоро ҷалб мекунад ва 

як қисми захираҳоро, тибқи муқаррарот, ба Бонки миллии Тоҷикистон 

месупорад (ё қисман онро дар суратҳисоби муросилотӣ мегузорад - тартиби 

миёна) ва маблағи боқимондаро дар шакли қарз медиҳад ё дигар 

маблағгузориҳои фоиданокро ба амал мебарорад. Бо зиёд шудани меъёр 

имкониятҳои қарздиҳӣ кам ё баръакс зиёд мешаванд. Таҷриба нишон медиҳад, 

ки захираҳои ҳатмӣ ба суратҳисобҳои махсус гузаронида намешаванд ва барои 

иҷрои уҳдадориҳо пешбинӣ шуда, бонкҳои тиҷоратӣ то барҳам додани бонк 

ба ин маблағҳо дастрасӣ надоранд. 

Таҷрибаи хориҷӣ собит месозад, ки унсури мазкур дар ибтидо ҳамчун 

воситаи идоракунии пардохтпазирии низоми бонкӣ ва ташкилотҳои қарзии 

алоҳида мавриди амал қарор дода мешавад. Дар амалияи ватанӣ тағйир додани 

меъёри захираҳои ҳатмӣ ба пардохтпазирии бахши бонкӣ нисбат ба фаъолияти 

қарзии онҳо бештар таъсир мерасонад. Ин вазъият дар натиҷаи тағйир ёфтани 

худи механизми эмиссияи пул ба амал омадааст.  

Тибқи таҷрибаи ҷаҳонӣ Бонки миллии Тоҷикистон амалиётҳоро дар 

бозори озод барои танзими ҳаҷми муомилоти пул фаъолона истифода мебарад. 

Ҳамчунин, Бонки миллӣ коғазҳои қиматнок мебарорад, мехарад, мефурӯшад 

ва бозпардохт мекунад. Дар умум, бозори коғазҳои киматнок, коғазҳои 

қиматноки корпоративӣ ва ҳам коғазҳои қиматноки давлатӣ дар кишвари мо 

инкишофи на он қадар фаъол доранд. Дар шароити муосири рушди иқтисодии 

кишвар эътимод, анъанаҳо, инфрасохтори пешрафтаи бозори молиявӣ нав 

ташаккул меёбанд. Танзими бозори молиявӣ ба рушди босуръати бозори 

коғазҳои қиматнок мусоидат менамояд ва дар навбати худ боиси истифодаи 

самараноки муқаррароти сиёсати пулию қарзӣ хоҳад шуд. 

Бо мақсади танзими ҳаҷми пул дар муомилот, идоракунии сатҳи 

пардохтпазирии ташкилотҳои қарзӣ ва ба ин васила, коҳиш додани фишорҳои 

қурбию таваррумӣ, инчунин, саҳмгузорӣ ба рушди бозори аввалияи коғазњои 

қиматнок дар соли 2022 103 музоядаи фурӯши коғазҳои қиматноки Бонки 

миллии Тоҷикистон ба маблағи 9,6 млрд сомонӣ баргузор гардидааст, ки 

нисбат ба соли қаблӣ аз рўйи шумора 19 адад ва аз рўйи маблағ 21,6 фоиз зиёд 

буда, даромаднокии миёнавазни солонаи онҳо 12,2 фоиз мебошад [5]. 

Дар баробари ин, дар ин давра тавассути амалиёти амонатҳои 

шабонарўзӣ маблағҳои озоди ташкилотҳои қарзӣ ҷалб карда шудааст, ки 

ба ҳисоби миёна дар як рўз 682,0 млн сомониро ташкил медињад 
(диаграммаи  5).  
Диаграммаи 5. - Ҳаҷми фурўши коғазҳои қиматноки Бонки миллии 

Тоҷикистон ва ҷалби амонатҳои шабонарўзӣ дар соли 2022 (млрд сомонӣ)  
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Ҳамзамон, Бонки миллии Тоҷикистон 6 музоядаи векселҳои давлатии 

хазинадории Вазорати молияи Ҷумњурии Тоҷикистонро ба маблағи 279,3 млн 

сомонӣ бо муҳлати гардиши 91 рўз ва бо меъёри фоизи даромаднокии 

миёнавазни 0,99 фоиз баргузор намудааст (8 музояда ба маблағи 369,1 млн 

сомонӣ дар соли 2021) 5. Бонки миллии Тоҷикистон барои татбиқи 

самараноки сиёсати пулию карзӣ тавассути воситаю механизмҳои мавҷуда 

ҷиҳати пешгирӣ ва рафъи фишорҳо ба сатҳи таваррум чораҳои дахлдор 

андешидааст, ки қобили қайд мебошад. 

Азнавмаблағгузории ташкилотҳои қарзӣ ва ташаккули захираҳои 

дарозмуддати бонкҳои тиҷоратӣ аз ҳисоби захираҳои мутамарказ таъмин 

карда мешавад. Чунин маблағҳо барои вусъат додани қарздиҳӣ ба соҳаҳои 

воќеии иқтисодиёт бояд равона гарданд. Бонки миллии Тоҷикистон ин унсури 

робитаро бо шумораи маҳдуди бонкҳои тиҷоратӣ мавриди истифода қарор 

медиҳад, ки пеш аз ҳама, инҳо бонкҳои тиҷоратии иштироккунанда дар 

барномаҳои давлатӣ мебошанд. Аксари бонкҳои тиҷоратӣ наметавонанд аз ин 

унсури низоми бозтамвил истифода баранд. Имрўз олимони ватанӣ (маҳз дар 

истифодаи васеи низоми бозтамвил) имкони таъсири сиёсати пулию қарзиро 

барои рушди иқтисодӣ ба мушоҳида гирифтаанд. Бонки миллӣ дар 

шароити буҳронӣ маблағҳои дар суратҳисобҳои бонкҳои тиҷоратї, аз 
ҷумла ҳисобҳои захираҳои ҳатмӣ, маблағҳои буҷетиро дар вақташ аз низоми 

бонкӣ ба хазина равона месозад. То ба наздикӣ Бонки миллӣ ин маблағҳоро 

танҳо дар шароити буҳронӣ истифода бурда, бозтамвили васеъ ва гузоштани 

маблағро дар пасандозҳои бонкҳои тиҷоратии алоҳида истифода менамуд. 

Ҳоло дар самтҳои асосии сиёсати пулию қарзӣ бонки танзимкунанда 

истифодаи васеътари ин унсури сиёсати пулию қарзиро пешбинӣ менамояд. 
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Воситаи дигари таъсиррасонї интервенсияи асъории Бонки миллӣ 

мебошад, ки пеш аз ҳама, ба сохторҳои иқтисодиёти миллӣ вобаста аст. 

Даромади асъории воридшавандаи содироткунандагон ба асъори миллӣ 

(сомонӣ) табдил дода мешавад. Агар Бонки миллии Тоҷикистон дар савдои 

асъор фаъолона иштирок накунад, боиси тағйирёбии ҷиддии қурби пули 

миллӣ мегардад. Нигоҳ доштани суботи асъори миллӣ яке аз ҳадафҳои 

афзалиятноки Бонки миллӣ мебошад. Банақшагирӣ ва ҳадафмандии таваррум 

(inflation targeting) дахолати камтари танзимкунандаро барои танзими қурби 

асъор дар назар дорад. Як зумра олимон ва коршиносон бар ин назаранд, ки 

дар шароити дахолати маҳдуди Бонки миллӣ мушкилоти гузариш аз 

ҳадафгирии монетарӣ асосан ба таваррум, ба ноустувории баланди қурби 

асъори миллӣ (сомонӣ) вобаста аст. Масъалаи беқурбшавии эҳтимолии асъори 

миллӣ бо мақсади ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ дар адабиёти иқтисодӣ 

фаъолона баррасӣ мешавад. Дар ҳамин ҳол, бисёре аз олимон бар ин назаранд, 

ки беқурбшавӣ самараи иқтисодӣ нахоҳад дод. Дар сиёсати ҳадафгирӣ ҳамчун 

мақсади ниҳоӣ муқаррар намудани меъёрҳои афзоиши муомилоти пул 

истифода мешавад. Ҳангоми гузаштан ба ҳадафгирии таваррум аҳамияти ин 

нишондодҳо коҳиш ёфта, ба сатҳи ҳадафҳои амалиётӣ фароварда мешавад. 

Дар таҷрибаи ҷаҳонӣ як қатор кишварҳо аз назорати агрегатҳои муомилоти 

пул комилан даст кашидаанд, дар ҳоле ки дигар давлатҳо ин маълумотро 

ҳангоми таҳияи сиёсати пулию қарзӣ ҳамчун заминаи иловагии иттилоотӣ 

истифода мебаранд. Чунончи, дар мамлакатҳои ҳориҷа ба таври анъанавӣ ба 

динамикаи воҳиди M2 диққати зиёд дода мешавад [3]. Дар солҳои охир 

масъалаи ба мақсад мувофиқ будани истифодаи агрегатҳои пулӣ ва 

методологияи ҳисоби онҳо фаъолона муҳокима карда мешавад. Ба фикри мо, 

бо назардошти тағйири механизми эмиссияи пул ин нишондиҳандаҳоро 

ҳангоми таҳлили маълумотҳои таърихӣ ҳамчун баҳодиҳӣ истифода бурдан ба 

маврид аст. Барои идоракунӣ, пешгўии муомилоти пул, истифодаи дигар 

нишондиҳандаҳо, ба монанди агрегатҳои кредитӣ зарур аст. 

Ҳангоми муқаррар намудани стандартҳои ҳатмии иқтисодӣ 

маҳдудиятҳои мустақими миқдорӣ аз ҷониби Бонки миллӣ истифода 

мешаванд. Ин маҳдудиятҳо ба кифоягии сармоя, пардохтпазирӣ ва хавфҳо 

алоқаманданд. Илова бар ин, Бонки миллӣ метавонад дар асоси мониторинги 

фаъолияти ташкилотҳои қарзии алоҳида ба бонкҳои тиҷоратии алоҳида ва ҳам 

ба низоми бонкӣ нисбат ба таносуби тавозунӣ, даромаднокии амалиёти 

инфиродӣ ва ғайра талабот муқаррар намояд. Ҳамин тариқ, дар айни замон 

Бонки миллӣ, ки аз афзоиши қарзҳои истеъмолӣ ва пасандозҳои аҳолӣ нигарон 

аст, аксар вақт фаъолияти бонкҳои тиҷоратиро дар сегменти бозори чаканаи 

молиявӣ фаъолиятро маҳдуд мекунад. Дар ин маврид Бонки миллии 

Тоҷикистон вомбаргҳои худро мебарорад, то ба ҳаҷми пул таъсир расонад, ки 

дар ин ҳолат афзоиши эмиссия боиси кам шудани муомилоти пул гардида, 

пардохтҳо баръакс зиёд мешаванд. Ин восита ба мисли амалиёт дар бозори 

озод амал карда, бинобар сабаби рушди сусти бозори молиявӣ дар маҷмуъ 

маҳдудиятҳои якхела дорад. 
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Ҳамин тавр, дар амалияи хориҷӣ амалиётҳо дар бозори озод хеле 

самаранок истифода гардида, меъёрҳои фоизӣ тағйир меёбанд. Меъёрҳои 

фоизӣ ва низоми бозтамвил ба таври амалӣ кор намекунанд. Мо ба ин ақидаи 

иқтисодшиносони муосир, ки маҳз сатҳи таваррум бояд ҳадафи ниҳоии 

сиёсати иқтисодии давлат бошад, шарик ҳастем. Барои рушди иқтисоди миллӣ 

дар муқоиса бо кишварҳои пешрафта, таваррум дар кишвари мо дар сатҳи 

баланд боқӣ мемонад, ки рақобатпазирии иқтисоди миллиро коҳиш медиҳад 

ва рушди онро суст мекунад. Таваррум нишондиҳандаи ҷудонашавандаест, ки 

вазъи иқтисодиро тавсиф мекунад. 

Аммо, ба назари мо, якчанд мушкилоти асосӣ вуҷуд доранд, ки дар айни 

замон расидан ба ҳадафи ниҳоии сиёсати пулию қарзӣ душворӣ пеш меоранд. 

Аввалан, Бонки миллии Тоҷикистон ба кадом андоза қобилияти воқеан 

танзими таваррумро дорад, баҳо додан лозим аст. Барои идора кардани 

таваррум ба омилҳое бояд ањамият дод, ки ба афзоиши нархҳо таъсири 

назаррас расонида тавонанд. Аксарияти мутахассисон ба ҳамин андешаанд, ки 

ба равандҳои таваррум дар мамлакати мо асосан омилҳои ғайримонетарӣ 

таъсир мерасонанд. Сохтори худи иқтисодиёт, омилҳои беруна, аз ҷумла 

таварруми воридотӣ, дараҷаи баланди монополизатсияи иқтисодиёт, махсусан 

аз рӯйи захираҳои энергетикӣ ва ғайра масъалаи ҳалношуда боқӣ мондааст. 

Бонки миллии Тоҷикистон тавассути сиёсати пулию қарзии худ наметавонад 

бевосита ба ин омилҳо таъсири назаррас расонад. Ин раванд метавонад барои 

низоми пулию қарзӣ ҷиҳати ноил шудан ба параметрҳои муқарраршудаи 

таваррум ҳангоми гузариш ба тағйирдиҳии таваррум мушкилот ба бор орад. 

Қайд кардан ба маврид аст, ки дар ҳарду ҳолат (ҳам бо ҳадафгирии 

монетарӣ ва ҳам бо таваррум) таъсири воситаҳои сиёсати пулию қарзӣ ба 

оқибатҳои он нигаронида шудааст. Воқеан гузариш ба ҳадафгирии таваррум 

мақсади ниҳоии сиёсати пулию қарзиро аз Бонки миллӣ дур мебарад. 

Дар ҷараёни омӯзиши мушкилоти мавҷуда мо ба хулосае омадем, ки 

онҳо ба нафаҳмидани динамикаи рушди шаклҳои пул, вазифаҳо ва мафҳумҳои 

асосии пулию қарзӣ асос ёфтаанд, ки сиёсати пулию қарзии давлат аз рӯи 

онҳост. Иқтисоддони англис Ҷон Мейнард Кейнс назарияи пулиро дар асоси 

он кор карда баромад, ки пул пурра дар иқтисодиёт амал мекунад [1]. Дар 

иқтисод пули нақд ҳукмфармо буд ва ҳаҷми онро мақомоти пулию қарзӣ ба 

осонӣ ба танзим медароварданд. Монетаристҳо назарияи пулро аз нуқтаи 

назари фаъолияти пулҳои кредитӣ асоснок карданд. Ҳаҷми пулҳои ғайринақдӣ 

аз ҳаҷми пули нақд хеле зиёд шудан гирифт. Афзоиши муомилоти пулро 

мақомоти ваколатдор пурра назорат накарданд, бинобар ин, диққати 

монетаристон ба таъсири миқдори пул ба иқтисодиёт ва дар натиҷа, ба усулҳои 

танзими ҳаҷми муомилоти пул нигаронида шуд. Дар айни замон, маҳз сиёсати 

пулию қарзии давлат ҷузъи афзалиятноки сиёсати молиявӣ мегардад. 

Таҳлили равишҳои муосири омӯзиши масъалаҳои сиёсати пулию қарзӣ 

мавҷуд набудани нуқтаи назари ягонаи ин мушкилотро нишон дод. Аксари 

вақт асосҳои нави назариявӣ ва методологии пешниҳодшудаи назарияи 

монетарӣ омезиши ду назарияи таърихӣ - кейнсианӣ ва монетаризм мебошанд. 
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Онҳо тафсилот ва навсозии назарияи монетаристӣ мебошанд, ки имрӯз амал 

мекунанд. Дар баробари ин, масъалаҳои тағйири шаклҳои пул (зуҳуроти 

берунии моҳияти онҳо, тағйир додани механизми каналҳои эмиссияи онҳо ва 

имкониятҳои мақомоти монетарӣ дар доираи моделҳои мавҷудаи танзими 

пулӣ) амалан берун аз доираи танзими пулию қарзӣ мемонанд. 

Дар маҷмуъ, барои ноил гардидан ба ҳадафҳои сиёсати пулию қарзӣ дар 

ҷумҳурӣ дар шароити таваррум, пеш аз ҳама, таҳияи асосҳои нави назариявии 

худи назарияи монетарӣ бо дарназардошти табдили механизми эмиссияи пул 

зарур аст. 
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Дар маќолаи мазкур самтњои асосии рушди механизми ташкилию иќтисодии 

вилояти Хатлон тањлил шудаанд. Инчунин, дар маќола дараљаи таъсиррасонии 
фаъолияти љамъиятию хољагидорї ба муњити табиї ва инкониятњои захиравию 
экологии минтаќа тањлил шудаанд. Муаллиф мањфуми «рушди мутавозини минтаќа»- 
ро тањлил намудааст. Дар он таркиб ва мазмуни унсурњои сохтории механизми 
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ташкилию иќтисодии минтаќа мавриди омўзиш ќарор дода шуда, пешнињодњо оид ба 
рушди мутавозини вилояти Хатлон пешнињод гардидаанд.  
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В данной статье проанализированы основные направления развития 
организационно-хозяйственного механизма Хатлонской области. Также в статье 
анализируется степень влияния социально-экономической деятельности на природную 
среду и ресурсно-экологические возможности региона. Автор раскрыл понятие 
концепции «сбалансированное развитие региона». В ней изучены состав и содержание 
структурных элементов организационно-экономического механизма региона, 
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This article analyzes the main directions of development of the organizational and 

economic mechanism of the Khatlon region. The article also analyzes the degree of influence of 
socio-economic activities on the natural environment and resource and environmental 
opportunities of the region. The author revealed the concept of the concept of "Balanced 
development of the region". It studied the composition and content of the structural elements of 
the organizational and economic mechanism of the region, presented proposals for the balanced 
development of the Khatlon region. 
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Дар асарҳои ба рушди мутавозин бахшидашуда қайд мегардад, ки 

барои нигоҳдории сармояи инсонӣ ва табиӣ (шарти муҳими боқимонӣ ва 

рушди ҷамъият) дараҷаи таъсиррасонии фаъолияти љамъиятию 
хоҷагидорӣ ба муҳити табиӣ набояд аз имкониятҳои захиравию экологии 
минтақа, яъне иқтидори амалигардии он барзиёд бошад. Муҳити зист 

дорои «маҳдудият»-и муайяни устуворӣ буда, метавонад сатҳи муайяни 

сарбории хоҷагидориро ҷуброн кунад. Дар аксари тадқиқотҳо, бо мақсади 

муайян намудани сатҳи маҳдудияти имконпазири таъсиррасонӣ ба 
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муҳити зист, кӯшиши арзёбии иқтидори барои истифода имконпазири 

низомҳои минтақавӣ амалӣ карда мешавад. Ба андешаи мо, муносибати 

мазкур аз ҷиҳати назариявӣ асоснок аст, вале дар амал татбиқ кардани он 

душвор мебошад. Дараҷаи кунунии инкишофёбии омор, фанҳои 

табиатшиносӣ ва, пеш аз ҳама, ташхиси экологӣ имкон намедиҳад, ки ба 

иқтидори экологии минтақаҳо баҳои воқеӣ дода шавад. Бинобар ин, бар 
ивази усули болозикр муносибати дигаре лозим мебошад, ки нисбатан 
вақти камтарро талаб намуда, барои таъмини сифати маълумоти оморӣ 
зарур аст.  

Мафҳуми «рушди мутавозини минтақа», ҳамзамон ҷанбаи 

иҷтимоиро низ дар бар мегирад, ки он бо ҷанбаи иқтисодӣ алоқамандии 

зич дорад. Равшан аст, ки афзоиши МММ ба ҳар сари аҳолӣ дар ниҳояти 

кор бояд боиси баланд гардидани дараҷаи некуаҳволии аҳолӣ гардад, 

яъне даромади миёна ба ҳар сари аҳолӣ бояд афзоиш ёбад. Агар чунин 
ҳолат ба амал наояд, пас чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки 

даромадҳо ё аз тарафи агентҳои иқтисодӣ пинҳон карда мешаванд ва ё ба 

минтақаҳои дигар равона карда шудаанд. Ҳар ду фарзия ҳам барои ҷомеа 
ва ҳам барои мақомот ҳокимияти ғайри матлаб мебошанд. Инчунин, 

фарзияи дигаре низ метавонад вуҷуд дошта бошад, ки тибқи он афзоиши 

МММ ба иқтисодиёти худи минтақа дубора мавриди сармоягузорӣ қарор 
дода мешавад, вале ин сенария бояд ба тағйирёбии мувофиқи 

нишондиҳандаҳои сармоягузорӣ ва истеҳсолӣ, навсозии сармояи асосӣ, 

беҳтаргардии нишондиҳандаҳои иқтисодӣ ва шароити зиндагӣ оварда 
расонад.  

                                                   МММ1 

  Шумораи аҳолӣ       Шумораи аҳолӣ0           Даромади воқеӣ!         Даромади 

воқеӣ!0 
  МММ   МММг                 Шумораи аҳолӣ           Шумораи аҳолӣ0 

 

Агар дар муддати фосилаи тӯлонӣ афзоиши даромад ба таври 

назаррас аз афзоиши иқтисодӣ пешсафӣ дошта бошад, пас ин чунин 

маъноро дорад, ки минтақа унсури устувори маблағгиранда аст ва 

афзоиши даромад аз ҳисоби афзоиши интиқоли давлатӣ таъмин карда 
мешавад. 

Ҳамин тариқ, дар фосилаи вақтии тӯлонӣ суръати афзоиши 

даромадҳо бояд бо суръати рушди иқтисодиёт андозаи яксон дошта 

бошад, дар акси ҳолат зуҳуроти иҷтимоию иқтисодии манфӣ мушоҳида 

хоҳад гардид. Критерияҳои рушди мутавозини иҷтимоию иқтисодии 

минтақаҳоро дар шакли зерин ифода намудан мумкин аст:  
          МММ1                         (1) 

Шумораи аҳолӣ 1 /                      МММ0 

                                           Шумораи аҳолӣ 0 /   Даромади воқеӣ1 

                                                                          Шумораи аҳолӣ1         (2) 
                             

Ифодаи (2) – ро дар шакли мухтасар тасвир намудан мумкин аст: 
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          Шумораи аҳолӣ    Шумораи аҳолӣ 

        МММ    +       Даромади воқеӣ 
                                                                                                                  (3) 

МММ +   ■ Даромади воқеӣ 

 

Барои он ки қисми рости ифодаи (1) ва қисми чапи ифодаи (2) бо ҳам 

шабеҳ мебошанд, тартиб додани критерияҳои умумии мутавозинии 

рушди минтақа имконпазир мебошад. 
Ноилшавӣ ба ин гуна баробарии суръати рушд, дар шароити воқеӣ, 

бешубҳа, мушкил мебошад, вале он ҳамчун нуқтаи ҳисоботӣ баромад 

мекунад, ки дар муносибат ба он динамикаи воқеии минтақаро арзёбӣ 

намудан ва андозагирӣ намудани мутавозинии рушди минтақа 
имконпазир мебошад.  

Ҳангоми гузаронидани таҳлили рушди минтақавӣ ва арзёбии 
мутавозинии он ба назар гирифтани нишондиҳандаҳои гуногуни 

инъикоскунандаи ҷанбаҳои миқдорӣ ва сифатии объекти тадқиқот зарур 
ҳисобида мешавад. Ба андешаи мо, ба ин гуна нишондиҳандаҳо МММ ба 

ҳар сари аҳолӣ ва самарабахшии экологию иқтисодии иқтисоди 

минтақавӣ, ки мушаххасоти он дар зербоби қаблї оварда шудааст, 

тааллуқ доранд. Маҷмуи маҳсулоти минтақавӣ ба ҳар сари аҳолӣ – 

нишондиҳандаи калидии рушди иқтисодӣ мебошад, ки он вазъияти 

макроиқтисодии минтақаро дар ифодаи миқдорӣ арзёбӣ менамояд. 

Самаранокии экологию иқтисодӣ МММ-ро бо хароҷоти экологии 

фаъолияти хоҷагидорӣ (истифодаи сармояи асосӣ ва гардон, ифлосшавии 
муҳити зист) муносиб гардонида, ҳамин тариқ, ҷанбаи сифатии рушди 
иқтисодиётро ифода мекунад.  

Натиҷаи таҳлил чунин хулосаро имкон фароҳам меорад, ки тибқи он 
ба соҳаҳо ва бахшҳои муайяни минтақаи тадқиқшаванда омилҳои манфие 

таъсири худро мерасонанд, ки натиҷаи он аз рӯйи тамоюли манфӣ дар як 
қатор нишондиҳандаҳо зоҳир мегардад, аз ҷумла коҳишёбии шумораи 

аҳолӣ, кам гардидани тақсимоти воқеии даромади пулии аҳолии минтақа, 

коҳишёбии гардиши маҳсулот (хизматрасонӣ)-и аз ҷониби корхонаҳои 

хурд истеҳсолшаванда, паст гардидани шумораи ҷойҳои кории 

пурмаҳсул, суст гардидани суръати рушди сармоягузорӣ дар сармояи 

асосӣ, ки аз риоя нагардидани таносуб, яъне таносуби самарабахши 
сохторӣ дар иқтисодиёт ва номувофиқати рушди минтақа шаҳодат 
медиҳад.  

Мушкилоти зикршуда хислати маҷмуӣ дошта, барои ҳалли онҳо 

кӯшиши кулли иштирокдорони рушди минтақа бояд ҳамоҳанг гардонида 
шавад, ки дар баробари ин, манфиатҳои тарафайн ва, ҳамчунин, шароити 
маҳдудиятнокии захираҳо низ бояд ба назар гирифта шавад. Аз ин лиҳоз, 
зарурати такмили механизми ташкилию иқтисодии рушди минтақа ба 
миён меояд, ки ба назар гирифтани хусусияти бартарияти субъектҳои 
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алоҳидаи иқтисодӣ, соҳаҳои алоҳида ва намудҳои фаъолияти иқтисодиро 
имкон медиҳад.  

Пешниҳод карда мешавад, ки таркиб ва мазмуни унсурҳои сохтории 

механизми ташкилию иқтисодӣ пешакӣ баррасӣ карда шаванд, чун ба 

сифати он дар фазои системаи иҷтимоию иқтисодии минтақа «бозигарон» 
баромад мекунанд. Оид ба масъалаи ба «бозингарон» киро нисбат додан 
нуқтаҳои назари гуногун мавҷуданд.  

А.Г. Гранберг инњоро људо мекунад: системаи мақомоти идоракунии 

субъектҳо; системаи комплексҳои хоҷагидорӣ; “инсон - ҷамъият” [1]. 

Ҳамин гуна нуқтаи назарро Г.Б. Клейнер дастгирӣ менамояд [2, с.16]. 

Дар баробари ин, ӯ қайд менамояд, ки ҳам давлат, ҳам иқтисодиёт ва ҳам 

ҷамъият, дар ниҳояти кор, худро тавассути фаъолияти худи як шахс зоҳир 
мекунанд. Лекин фаъолияти шахс ба зоҳир намудани як ва ё якчанд 
сохторҳои зикршуда тасниф ва тааллуқ дониста мешавад.  

Ю.И. Трешевский аз байни ин гуна «бозигарон» – мақомоти 

ҳокимияти давлатӣ; иштирокдорони фаъолияти иқтисодӣ; муҳити беруна 

дар шакли талабот, манфиат ва ҳадафҳои субъектҳои хоҷагидориро ҷудо 
намудааст [8]. Аз ин лиҳоз, моҳияти механизми танзими давлатии 

иқтисодиёт ҳамчун категорияи умумӣ дар худ муносибатҳои байни 

субъектҳои хоҷагидорӣ ва мақомоти ҳокимияти давлатиро оид ба 

фаъолияти иқтисодӣ таҷассум мекунад. Ба андешаи мо, ин муносибат ба 

назар гирифтани манфиатҳои ҷамъиятро имкон намедињад, дар баробари 
ин афзалиятҳо на ба ҳалли мушкилоти аҳаммияти системавидошта, аз 

ҷумла масъалаҳои хислати иҷтимоидошта, балки маҳз ба ҳалли мушкилот 
ва масъалаҳои субъектҳои болозикр нигаронида мешаванд.  

И.Е. Рисин ба субъектҳои ба рушди минтақа таъсири 
идоракунандадошта мансуб донистааст - мақомоти се шохаи ҳокимияти 

давлатӣ (иҷроия, судӣ); бонки марказии миллӣ; мақомоте, ки аз 

намояндагони ҳокимияти иҷроия, иттифоқҳои соҳибкорон ва касаба, 

кумитаҳои гуногун оид ба дастгирӣ ва рушди соҳаҳои алоҳида ва вилоят 
ташкил карда мешаванд [6, с. 28]. Мо ба ин нуқтаи назар шарик нестем, 

зеро ба рушди минтақа, ба ҷуз аз субъектҳои номбаршуда, инчунин, аз 

ҷониби намояндагони сохторҳои соҳибкорӣ, ташкилотҳои таълимӣ (бо 

роҳи ташаккули иқтидори кадрӣ ва илмии минтақа) ва ғайра таъсири 

идоракунӣ расонида мешавад. Чунин таъсиррасонӣ хислати 
ғайримустақим дорад, яъне субъектҳои мазкур наметавонанд бевосита 
қарор қабул кунанд ва идоракунии танзими рушди минтақаҳоро низ 

амалӣ намоянд, вале дар баробари ин, вазъи дохилии рушди иҷтимоию 
иқтисодии минтақа аз карорҳои дар сатҳи микро қабулнамудаи онҳо 
вобаста мебошад.  

Мавқеи муҳим аз он иборат аст, ки сохтор ва мазмуни унсурҳои 

низоми минтақавии аз ҷониби олимони гуногун пешнињодшуда, ки дар 
рушди минтақа ширкат меварзанд, мукаммал нест, зеро таносуби 
манфиатҳои субъектҳои дигари минтақа, ки муҳаррикҳои рушди 
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минтақавӣ мебошанд, пурра риоя карда намешавад, аз ҷумла: 

муассисаҳои молиявӣ, ташкилотҳои соҳаи маориф, илм ва тадқиқот, 

инчунин муассисаҳои рушди инноватсионӣ. Бо дарназардошти 
маълумоти болозикр ҳайати зерини унсурҳои механизми ташкилию 
иқтисодии рушди минтақа пешниҳод карда мешавад, ки он дар бар 
гирифтааст: 

 мақомоти намояндагӣ ва иҷроияи мақомоти ҳокимияти давлатии 
минтақа; 

 сохторҳои тиҷоратие, ки ба сифати онҳо ташкилотҳо, корхонаҳои 
ҳамаи соҳаҳо ва шаклҳои моликият баромад намуда, дар њудуди муайян 

фаъолияти хоҷагидорӣ ва фаъолиятҳои дигари худро амалӣ менамоянд; 

 ташкилотҳои ҷамъиятӣ ва иттиҳодияҳое, ки манфиатҳои субъектҳои 

гуногуни иқтисодӣ, аз ҷумла хоҷагиҳои хонаводагиро ифода мекунанд, ба 

монанди шуроҳои ҷамъиятии назди мақомоти ҳокимияти давлатӣ, 
палатаҳои савдо ва саноат, иттиҳодияҳои истеҳсолгарон ва соҳибкорон, 
иттиҳодияҳои минтақавии корфармоён ва ғайра;  

 ташкилотҳои соҳаҳои маориф, илмӣ ва тадқиқотӣ, ки ба онҳо 

муассисаҳои таълимӣ, институтҳои илмӣ-тадқиқотӣ, КХИ (корхонањои 

хурди инноватсионие, ки дар назди мактабҳои олӣ ва муассисаҳои илмӣ-

тадқиқотӣ ташкил карда шуда, фаъолияти онҳо ба гузаронидани тадқиқот 

ва татбиқи натиҷаҳои коркардҳои худӣ ва ғайра нигаронида шудааст); 

 муассисаҳои рушди инноватсионӣ, ки пешбарандаи сиёсати 

давлатии дастгирии фаъолияти инноватсионӣ буда, дар доираи 
барномаҳои маљмуии мақсаднок ба фаъолияти инноватсионии вилоят 

дастгирии молиявӣ, амволӣ, таълимӣ ва машваратӣ мерасонанд. 
Муассисаҳои рушди инноватсионӣ қисми системаи инноватсионии 

минтақавӣ мебошанд; 

 муассисаҳои молиявӣ (бонкҳо, фондҳои гуногуни дастгирикунанда, 

объектҳои тиҷоратӣ ва ғайра). 
Субъектҳои асосии низоми минтақавиро ба инобат гирифта, муайян 

намудани мазмуни инструменталии таъсири мутақобилаи онҳо дар 

раванди иҷрои вазифаҳои ба рушди минтақа нигаронидашуда пешниҳод 
карда шаванд. Инчунин, барои таъмини мутавозинии механизми 
ташкилию иќтисодии рушди минтаќа муайян кардани на танњо 
муносибатњои мављудаи субъектњои дар боло зикршуда, балки, ҳамчунин, 

муқаррар намудани таъсиррасонӣ бо дарназардошти таъсири 

мутақобилаи болозикр ба рафтори тамоми низомии минтақавӣ, на ин ки 
унсурҳои алоҳидаи он, зарур ҳисобида мешавад. Модели графикии дар 

расми 1 овардашуда барои ба таври схематикӣ тасвир намудани таъсири 
мутақобилаи унсурҳои сохтории механизми ташкилию иқтисодӣ 
метавонад мусоидат намояд. 

Нишондодҳое, ки ҳангоми таҳияи модели механизми мутаносиби 
ташкилию иқтисодии рушди минтақа қабул карда шудаанд: 

МТИРМ – механизми ташкилию иқтисодии рушди минтақа;  
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1. Вазифаи ошкор намудани имкониятҳо ва таҳдидҳо;  
2. Вазифаи банақшагирии рушд;  
3. Вазифаи ташкили фаъолияти мутақобила; вазифаи мониторинг;  
4. Вазифаи назорат. 

 
Расми 1. Модели механизми мутавозини ташкилию иќтисодии рушди 

минтаќа 
Коркарди муаллиф. 
Ташкил ва назорати иҷрои лоиҳаҳои тадбирҳои барномаҳои 

давлатии вилояти Хатлон бо роҳи муқоисаи натиҷаҳои ба нақша 
гирифташуда ва ба даст овардашуда вазифаи функсионалии шуъбаи 
назоратии мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатии вилояти Хатлон 
мебошад, ки дар доираи он оид ба риоя накардани талаботи меъёрҳои 

Заминаҳои муайянкунандаи воқеияти механизми ташкилию 

иқтисодии рушди минтақа 
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ҳуқуқӣ маълумот ҷамъоварӣ карда мешавад. Муҳлатҳои татбиқи лоиҳаҳо, 

тағйир додани арзиши лоиҳаҳои рушд (бештар аз ҳаҷми маблаѓњои буљетї 
барои ноил шудан ба онҳо аз рўйи шартҳои мазкур) ба даст наомадани 

натиҷаҳои муқарраршуда (аз рўйи њаљм ва (ё) сифат) ва ғайра.  

Маълумотҳои бадастомада имкон медиҳанд, ки ҷиҳати пешгирии 
мушкилоти ошкоршуда ва бартараф намудани қонунвайронкуниҳои 

эҳтимолӣ чораҳои фаврӣ андешида шуда, инчунин шахсони масъул доир 

ба иҷрои номатлуби вазифаҳои ба зиммадошта оид ба татбиқи лоиҳаҳо 
дар доираи татбиқи чорабиниҳо муайян карда шавад.  

Гузаронидани таҳлили стратегӣ дар сатҳи микро муайян намудани 

вазъи умумӣ ва тамоюлҳои рушди бозори молу хизматрасониҳои шабеҳро 
дар бар мегирад. Маълумоти бадастомада имкон медиҳанд, ки стратегияи 

рушди корхона дар сатҳи баланди воқеъиятнокӣ таҳия карда шавад. Дар 
баробари ин, бояд як қатор омилҳое ба назар гирифта шаванд, ки ба 

рушди бозор таъсир мерасонанд, аз ҷумла: 
- дастгирии давлатии соҳаи саноат (дар шароити мутобиқат кардан ба 

афзалиятҳои рушд); 

- навгонии молу хизматрасонӣ ва технологияҳои пешниҳодшаванда, 

ки дар бозори тахминшуда ҳамчун татбиқи навоварӣ баромал мекунанд; 

- таҷрибаи муваффақи фурӯш аз ҷониби ширкати пешниҳодкунандаи 

молу хизматрасонӣ ва технологияҳо дар минтақаҳо ва кишварҳои дигар; 

- қонеъ намудани талаботи гурӯҳи мақсадноки истеъмолкунандагон 

дар шароити рақобат ва маҳдудиятнокии захираҳои молиявӣ, ҳаҷми 

фурӯш ва ғайра. Дар ин ҷо бояд қарори мавҷудаи шабеҳ ва афзалиятноки 
рақобаткунандагон ба инобат гирифта шуда, ба бартарияти техникии 
ташкилот тақвият бахшида шавад.  

- Амалигардонии вазифаҳои дар боло зикршуда ба коркарди 

минбаъдаи сиёсати минтақавии вилояти Хатлон ҷиҳати таъмини рушди 
босамари минтақа мусоидат хоҳад кард. Дар чунин маврид, мақомоти 
ҳокимияти давлатии минтақа дар ин механизм ҳамчун ниҳоди 
ҳамоҳангсозе фаъолият менамояд, ки он ниёзҳои «бозигарон»-и дигари 
низоми минтақавиро дар рафти ташаккули барномаву лоиҳаҳои давлатии 
рушди минтақа ба назар мегирад.  

- Дар ин ҷо сухан дар бораи шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
намеравад, зеро мақомоти ҳокимияти давлатӣ дар вилояти Хатлон асосан 

ба қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти буҷетӣ, бидуни ба инобат гирифтани 

манфиатҳои тарафҳои дигар дар рафти банақшагирии буҷет – сохторҳои 

тиҷоратӣ, муассисаҳои молиявӣ ва ғайра, ки дар навбати худ барои 
бадастоварии манфиатҳои худ нигаронида шудаанд, ба танзим дароварда 
шудаанд. Дар чунин маврид бояд қайд кард, ки унсурҳои пешниҳодшудаи 

механизми мутавозини ташкилию иқтисодӣ махсусгардонидашуда буда, 
ҳадафи асосии ҳамкории онҳо аз муайян намудани нуқтаҳои бархўрд, 

ҷустуҷӯи якҷояи роҳҳои ҳалли мушкилоти ҷорӣ ва ғайра бо назардошти 
манфиатҳои тарафњо, ки мутавозинии механизмро муайян мекунад, 
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иборат мебошад. Аксар вақт, ҳангоми ба миён омадани масъалаи 

ҳукмронӣ аз ҷониби мақомоти ҳокимияти давлатӣ, новобаста аз он ки 
мақсади ҳамоҳангсозии амалиёти тамоми низомро дорад, манфиатҳои 
бозигарони дигар мақоми дуюмро касб мекунад.  

- Барои ҳалли мушкилоти болозикр ва, ҳамчунин, барои пешгирии 

таҳрифи сохторӣ ва функсионалӣ дар идоракунии рушди вилояти Хатлон, 
бояд унсурҳои сохтории механизми мутавозини ташкилию иқтисодиро 

ҳамчун унсурҳои новобаста ва мустақил баррасӣ намоем, зеро онҳо 
ҳамчун унсурҳои рушди минтақа баромад намуда, дар баробари ин, барои 
расидан ба маќсадҳои дар пеш гузоштаи онҳо, бо истифода аз иқтидори 

ҳудудӣ, кадрию захиравӣ ва иқтидорҳои дигари минтақа шароит муҳайё 
менамоянд.  

- Барои оғози фаъолияти механизми мутаносиби ташкилию 
иқтисодии рушди минтақа ва идома ёфтани он зарурати таъминоти 

иттилоотӣ, ҳуқуқӣ, кадрӣ, моддию техникӣ, молиявӣ ва ғайра ҷой дорад, 
ки яке аз шартҳои асосии фаъолияти он мебошад. Ин гуна таъминот 

низоми алоҳидаеро ташкил медиҳад, ки таркиб ва мундариҷаи он дар 
расми 2 оварда шудааст.  

 
Расми 2. Низоми таъминоти фаъолияти механизми мутавозини 
ташкилию иќтисодии рушди минтаќаи Хатлон  
Коркарди муаллиф. 

Таҳти таъмини иттилоотӣ мафҳуми истифодаи таҷрибаи ҷамъшуда 
дар татбиқи сиёсати рушди босамари минтақа ва ташаккули фазои ягонаи 

иттилоотӣ барои татбиқи лоиҳаҳо ва барномаҳо дарк карда мешавад, ки 
онҳо ба рушди минтақа равона карда шудаанд.  
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Таъминоти ҳуқуқӣ маҷмуи санадҳои меъёрии ҳуқуқиро дар бар 

мегирад, ки муносибатҳои дар ҷараёни фаъолияти механизми мутавозини 

ташкилию иқтисодии рушди минтақа бавуҷудомадаро танзим мекунанд.  

Таъминоти кадрӣ мавҷудияти кадрҳои баландихтисоси 

роҳбарикунанда, тадқиқотӣ, муҳандисӣ ва ғайра дар ҳама соҳаҳо ва, 

ҳамчунин, ба ҳайси мураббӣ амалкунандаро низ дар назар дорад. 
Таъминоти мазкур амалигардонии банаќшагирии эњтиёљоти кадрї, 
интихоб ва ҷалби онҳо, такмил ва тарбияи кадрњо, инчунин, истифодаи 
мутаносиби сармояи инсониро дар назар дорад.  

Таъминоти моддӣ ба таъмини захираҳои моддӣ, яъне воситаҳои 
татбиқи механизми мутавозини ташкилию иқтисодии рушди вилояти 
Хатлон нигаронида шудааст.  

Таъмини техникӣ маҷмуи қоидаҳо, усулҳо, роҳҳо, равандҳо, 
тартибҳо, услубҳои муайяне фаҳмида мешавад, ки ҳангоми татбиқи 
сиёсати рушди самараноки минтақа бо истифода аз системаҳои 

автоматикунонидашудаи идоракунӣ истифода бурда мешаванд.  
Дастгирии молиявӣ мавҷудияти воситаҳои пулиро ҷиҳати амалӣ 

намудани чорабиниҳое, ки ба рушди минтақа нигаронида шудаанд, дар 
назар дорад.  

Таъминоти зеҳнӣ мавҷудияти сармояи зеҳнӣ, ҷамъияти илмию 

коршиносӣ ва, инчунин, мавҷудияти маҳсулоти зеҳниро дар минтақа дар 
бар мегирад.  

Таъмини демографӣ ҳамчун мавҷудияти аҳолии бартаридоштаи 

қобили меҳнат, пешрафта ва таҳсилдидаи минтақа фаҳмида мешавад, ки 
онҳо қодиранд ба таҳдидҳои нобудшавии умумияти дар заминаи 

таърихию фарҳангӣ бавуҷудомадаи қаламрави худ тоб оваранд. 
Њамчунин, таъминоти демографї пешбурди маљмуи амалњо, аз љумла 
фароњам овардани шароити иљтимоию иќтисодиро барои тањкими 
иќтидори минтаќа, танзими муњољират, дастгирии оила ва модар ва 
ѓайраро дар бар мегирад. 

Дар натиҷа, ба чунин хулоса омадан мумкин аст, ки такмили 
механизми ташкилию иќтисодии рушди вилояти Хатлон, пеш аз њама, ба 
муайян намудани њайати иштирокдороне, ки онҳо ба вазъи иљтимоию 

иќтисодии минтаќа таъсир мерасонанд, бо маќсади муттањидсозии ҷидду 
ҷаҳди минбаъдаи онҳо дар ҳалли масъалаҳои аз ҷиҳати системавӣ муҳим 
нигаронида шудааст. Дар баробари ин, муносибатҳои байни унсурҳои 

механизми ташкилию иқтисодӣ аз нуқтаи назари воситаҳои 

истифодашаванда, ки аз ҷумла ба амалигардонии вазифаҳои асосӣ 
нигаронида шудаанд, мушаххас ва муайян карда шудаанд Инчунин, бояд 
қайд кард, ки механизм ба шарикии баробарҳуқуқ, манфиати мутақобила 

ва ноил гардидан ба масъалаҳо аз ҷониби иштирокчиёни низоми 

минтақавӣ асос ёфтааст.  
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БАЪЗЕ МАСЪАЛАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ЉАЛБИ САРМОЯГУЗОРИИ 

ХОРИЉЇ ДАР ШАРОИТИ РУШДИ БОЗОР 
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Тољикистон, ш. Душанбе, кўчаи Нахимов 64/14. E-mail:dalshod97@inbox.ru. Телефон: 

(+992) 907-78-32-79.  

Дар маќола масъалањои назариявии љалби сармоягузории хориљї баррасї 
гардидааст. Ќайд шудааст, ки љалби сармояи хориљї дар шароити кунунї барои њар як 
кишвари соњибистиќлол омили муњими таъмини рушди босуботи иќтисодї арзёбї 
гашта, барои афзоиши дигар нишондињандањои макроиќтисодї заминаи устувори 
молиявию инфрасохторї мегузорад. 

Диќќати асосї ба ошкор намудани масъалањои назариявии сармоягузории хориҷӣ, 
хусусияти ташаккуёбии он дар шароити бозор, механизмҳо, усулњо, қоидаҳо ва 
истифодаи самараноки сармоя дар фаъолияти хољагидории кишвар дода шудааст. 
Инчунин, дар маќола ошкор гардидааст, ки намояндагони мактабњои мухталифи 
иќтисодї оид ба сармоягузории хориљї аќидањои гуногун дошта, наќши онро дар 
иќтисодиёт њамчун сарчашмаи иловагї ва омили рушди иќтисоди миллї маънидод 
кардаанд. 

Исбот гардидаст, ки рушд ва афзоиши сармоягузорї бояд барои ба вуљуд овардани 
фондњои нави истењсолї маблаѓгузорї шаванд, то ки њосилнокии мењнат зиёд карда 
шуда, бисёртар корхонањои баландсифат таъсис шаванд. Чунин иќдом боиси кам шудани 
камбизоатї ва бењтар шудани сифати њаёти шањрвандон мегардад.  
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Калидвожањо: сармоягузории хориљї, иќтисодиёти миллї, њамкорињои 
мутаќобилан судманд, фаъолияти иќтисоди хориљї, иќтисодиёти бозоргонї, сармояи 
мустаќими хориљї, маблаѓгузорї, муносибатњои молиявї, ММД, иќтисодиёти љањон, 
њамгироии иќтисодї ва таъмини рушди иќтисодї. 

 
НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
Давлатзода Дилшод Шерали - докторант 2-го курса кафедры финансов 

Таджикского государственного финансово-экономического университета. Адрес: 
734067, Республика Таджикистан, г. Душанбе. улица Нахимова, 64/14, Электронная 
почта: dalshod97@inbox.ru. Телефон: (+992) 907-78-32-79. 

 
В статье рассматриваются теоретические вопросы привлечения иностранных 

инвестиций. Отмечается, что привлечение иностранного капитала в современных 
условиях является важным фактором обеспечения стабильного экономического 
развития любой независимой страны и закладывает стабильную финансовую и 
инфраструктурную основу для роста других макроэкономических показателей. 

Основное внимание уделено раскрытию теоретических вопросов иностранного 
инвестирования, характера его формирования в рыночных условиях, механизмов, 
методов, правил и эффективного использования капитала в экономической деятельности 
страны. Выявлено, что представители экономических школ по-разному определяют 
иностранные инвестиции, трактуя их в экономике как дополнительный источник и 
фактор развития народного хозяйства. 

Доказано, что развитие и рост инвестиций следует вкладывать в создание новых 
производственных фондов с целью повышения производительности труда и создания 
более качественных предприятий. Такие шаги позволят сократить бедность и улучшить 
качество жизни населения страны. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, национальная экономика, 
взаимовыгодное сотрудничество, внешнеэкономическая деятельность, рыночная 
экономика, прямые иностранные инвестиции, финансирование, финансовые отношения, 
ВВП, мировая экономика, экономическая интеграция и обеспечение экономического 
роста. 
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The article deals with theoretical issues of attracting foreign investment. It is noted that 

attracting foreign capital in modern conditions is an important factor in ensuring the stable 
economic development of any independent country and lays a stable financial and infrastructural 
basis for the growth of other macroeconomic indicators. 

The main attention is paid to the disclosure of theoretical issues of foreign investment, 
the nature of its formation in market conditions, mechanisms, methods, rules and effective use 
of capital in the economic activity of the country. It was revealed that representatives of different 
economic schools define foreign investments differently, interpreting them in the economy as an 
additional source and factor in the development of the national economy. 

It has been proven that the development and growth of investments should be invested in 
the creation of new production assets in order to increase labor productivity and create better 
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enterprises. Such steps will reduce poverty and improve the quality of life of the country's 
population. 

Key words: foreign investment, national economy, mutually beneficial cooperation, 
foreign economic activity, market economy, foreign direct investment, financing, financial 
relations, GDP, world economy, economic integration and economic growth. 

 
Дар шароити рушди муносибатњои бозоргонї яке аз ќуввањои 

њаракатдињандаи фаъолияти хољагидории кишвар ва тањкими 
муносибатњои иќтисодиёти байналмилалї љалби сармояи хориљї ба 
шумор меравад. Љалби сармояи хориљї дар шароити кунунї барои њар як 
кишвари соњибистиќлол омили муњими таъмини рушди босуботи 
иќтисодї арзёбї гашта, барои афзоиши дигар нишондињандањои 
макроиќтисодї заминаи устувори молиявию инфрасохторї мегузорад. Аз 
ин лињоз, барои илми иќтисодиёт ва таљрибаи хољагидории кишвар 
масъалањои таъсиси фазои мусоиди сармоягузорї яке аз самтњои 
афзалиятноки сиёсати дохилї ва хориљии кишвар мањсуб меёбад.  

Барои ањамияти сармоягузории хориљиро муайян намудан, пеш аз 
њама, ба масъалањои ташаккулёбии моњияти сармоягузории хориљї дар 
марњилањои гуногуни тараќќиёт диќќат додан лозим меояд. Аз назарияи 
сармоягузории хориљї бармеояд, ки сармоягузории хориљї њамчун омили 
муњими рушди иќтисодиёти миллї ва тањкими муносибатњои судманди 
фаъолияти хољагидории кишвар дар мактабњои гуногуни иќтисодї 
мавриди тањлилњои бисёртарафа ќарор гирифтааст.    

Ќайд кардан зарур аст, ки назарияи сармоягузории хориҷӣ мавзуи 
тањќиќоте ба њисоб меравад, ки механизмҳо, усулњо, қоидаҳо ва љараёни 
ҷалб ва истифодаи маблағҳоро дар бозорҳои молиявию пулии хориҷӣ 
меомӯзад. Он, инчунин, омилҳоеро, ба монанди таъмини рушди иқтисодӣ, 
шароити сиёсӣ, танзими бозори молиявї ва тағйирёбии қурби асъор, ки ба 
стратегияи сармоягузории хориҷӣ таъсир мерасонанд, таҳлил мекунад. 

Оид ба сармоягузорї намояндагони мактабњои мухталифи иќтисодї 
аќидањои гуногун дошта, наќши онро дар иќтисодиёт њамчун сарчашмаи 
иловагї ва омили рушди иќтисоди миллї маънидод кардаанд. 
Инвеститсия аз калимаи лотинии «invest ire» ва олмонї «investition» 
гирифта шуда, маънояш маблаѓгузории дарозмуњлат ба ин ё он корхона 
бо маќсади гирифтани фоида мебошад [4, с.14]. 

Сармоягузорї дар асрњои XIII – XV дар Итолиё ва дигар марказњои 
калони тиљоратї ба шакли заёмњо барои маблаѓгузории экспедитсия, 
лоињањои калони сохтмонї, хариди мањсулот ва ба даст овардани асари 
санъат истифода мешуданд. Бо баробари рушди љомеа сармоягузорї 
барои рушди ин ё он шакли фаъолият дар шакли ќарзи буљавї, субсидия, 
имтиёзњо яъне дар шаклњои гуногуни дастгирии молиявї истифода 
мешуд[5, с.9].     

Бояд ќайд кард, ки аз аввали пайдоиши муносибатњои молиявї 
сармоягузорї ба миён омада, дар марњилањои гуногуни рушди иќтисодї 
мазмун ва моњияти иќтисодии он васеъ гашт. Вобаста ба тавсеаи 
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фаъолияти хољагидорї мазмуни сармоягузории хориљї низ сифатњои 
навро касб карда, дар адабиёти гуногун њар хел маънидод шудааст.  

Масалан, дар “Луғати калони иқтисодӣ” дар зери таҳрири А.Н. 

Азрилиано ба сармоягузорӣ воситаҳои пулӣ, амонатҳои мақсадноки 

бонкӣ, саҳм ва дигар коғазҳои қиматнок, технология, мошинҳо, таҷҳизот, 

иҷозатнома, аз ҷумла барои нишонаҳои мол, кредитҳо, ҳар кадом амволи 

дигар ё ҳуқуқи амвол, арзишҳои зеҳнӣ, ки барои объектҳои соҳибкорӣ ва 
дигар намудҳои фаъолият бо мақсади дарёфти фоида (даромад) ё самараи 

мусбати иҷтимоӣ марбут дониста мешаванд[1, с.157]. 
Муаллифони луғати мазкур таҳти худи мафҳуми сармоягузории 

хориҷӣ ҳамаи афзоиши амволию зеҳниро дарк мекунанд, ки аз ҷониби 

сармоягузорони хориҷӣ барои объектҳои соҳибкорӣ ва дигар намудҳои 

фаъолият ба мақсади гардиши фоида (даромад) ҷудо карда мешаванд. 
Дар “Энсиклопедияи калони иќтисодї” бошад, мафњуми 

инвеститсия њамчун маљмуи харољот дар шакли маблаѓгузории 
дарозмуњлат ба соњаи саноат, хољагии ќишлоќ, наќлиёт ва дигар соњањои 
хољагидорї маънидод мешавад. 

Дарк кардан муњим аст, ки назарияи сармоягузорӣ як соҳаи васеъ, 
соњаи омӯзишиест, ки тамоми шаклњои гуногуни сармоягузорӣ, аз ҷумла 
усулњо, хусусиятҳо, рафтор, хавфҳо, манфиатҳо ва идоракунии онҳоро дар 
бар мегирад. Ғояҳои асосӣ таҳлили љараёни љалби сармоягузорї ва 
идораи муосири хавфҳо ва даромадҳои сармоягузорӣ, инчунин арзёбии 
воситаҳои сармоягузорӣ ва қабули қарорҳоро дар бар мегиранд. 

Яке аз мактаби аввалини иќтисодї, ки ањамияти назариявии 
сармояро муќаррар кардааст, мактаби меркантелистњо буд. Пайравони ин 
мактаб соњаи муомилотро омили муњими рушди иќтисодї, ки дар натиљаи 
сармоягузорї ташаккул меёбад, њисоб мекарданд. Дар баробари ин, 
сарчашмаи афзоиши сармоягузориро меркантелистон ба сармоягузории 
хориљї мансуб донистаанд. Намояндагони ин мактаб Т. Ман, Д. Юм, Љ. 
Ло, Ж. Колбер танзими давлатии инвеститсиониро шарти муњим арзёбї 
кардаанд.  

Асосгузори мактаби марксизм К.Маркс сармояро дар китоби 
машњури худ “Капитал” махсус љой кардааст. Ба аќидаи К. Маркс, 
сармоягузорї аз андозаи фоида вобастагї дорад. Марксизм моњияти 
сармоягузориро дар соњаи саноат ва баъдан дар соњаи ѓайриистењсолї 
маънидод менамояд.  

Марксизм ќайд мекунад, ки рушд ва афзоиши сармоягузорї бояд 
барои ба вуљуд овардани фондњои нави истењсолї маблаѓгузорї шавад, то 
ки њосилнокии мењнат зиёд карда, бисёртар корхонањои баландсифат 
таъсис шаванд. Чунин иќдом боиси кам шудани камбизоатї ва бењтар 
шудани сатњи њаёти шањрвандон мегардад.  

Инчунин, дар ташаккулёбии назарияи сармоягузории хориљї 
мактаби классикї ва пайравони мактаби неоклассикњо сањми калон 
гузоштаанд. Пайравони мактаби неоклассикњо аз љумла, А.Маршалл 

проблемаи муайян намудани шароитњои сармоягузориро аз рўи муќоисаи 
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харољот ва натиља баррасї намудаанд. Механизми фаъолияти бозори сармояро 

омўхта, А.Маршалл ањамияти махсусро ба тањлили омилњои ташаккулёбии 

талабот ба сармоя медињад. 

А.Маршалл ба сармоягузорї њамаи харољотњои сармояро ки дар оянда 

ба соњиби худ фоида меовард, маънидод мекард. Ба онњо харољотњои сармояи 

тиљоративу саноатї, фабрикањо, мошинњо, ашёи хом, биноњои истиќоматї, 

либос, мањсулоти хўрока, ќарз ва дигар шаклњои назорати бозори пулї дохил 
мешуданд[8, с.143]. 

Вобаста ба тањлили зикргардида ќайд кардан муњим аст, ки 
сармоягузории хориҷӣ ҷараёни љалби сармояест, ки интиқоли молҳо, 
хизматрасониҳо, қувваи корӣ ва технологияро дар бар мегирад, ки аз 
кишварҳои хориҷӣ барои фаъол гардонидани рушди кишварҳои 
қабулкунанда ба шумор меравад. Пайдоиши сармояи хориҷӣ метавонад 
бо таваҷҷуҳи сармоягузорони хориҷӣ ба тараќќиёти тиҷорат дар иқтисоди 
рушдёбанда, пешниҳоди имтиёзҳо дар шакли дастгирии давлатї ба 
мисоли мукаммалсозии қонунгузории андоз ва дигар воситаҳои 
дастгирии молиявии сармоягузорони хориҷӣ сурат гирад. 

Аз ин лињоз, њаммаслаки А. Смит ва дар як вақт, муқарризи фаъоли 

он Д. Роналдо сармояро ҳамчун маҷмуи воситаҳои истеҳсолот, “қисми 
бойигарии мамлакат тасвир мекунанд, ки дар истеҳсолот истифода шуда, 

аз хӯрок, либос, асбобу анҷом, ашёи хом, мошин ва хонаҳо иборат аст ва 

ҷиҳати ҳаракат даровардани меҳнат зарур дониста мешавад”[9, с.137]. 
Бояд ќайд кард, ки гарчанде дар мактабњои мухталифи иќтисодї оид 

ба масъалањои сармоягузории хориљї аќидањои гуногун мављуд бошанд 
њам, дар умум онњо як чизро ифода мекунанд, ки даромади иловагии 
молиявї, афзоиши нишондињандањои макроиќтисодї ва таъмини рушди 
фаъолияти хољагидории кишвар ифода мегардад.  

Масалан, тибқи ақидаи иқтисоддони фаронса Ф. Бастиан, сармоя аз 

асбобу анҷом, масолеҳ, захираҳо иборат аст, ки бе онҳо ягон кас на дар 

танҳої ва на дар ҷомеа бе ҳеҷ ваҷҳ ба иҷрои ягон кор шуруъ карда 

наметавонад. Дар ҷое, ки истеҳсолот њаст, сармоя, ба фикри Бастиа, вуҷуд 

дорад ва аз ин лиҳоз, Робинзон ҳам дар ҷазираи беодам “олот, масолеҳ, 
захираҳоро сармояи худ меномад” [2, с.20]. 

Яъне, Ф. Бастиан, аз як тараф, сармояро омили муњими истењсолот 
меномад ва аз тарафи дигар бошад, мањз истењсолот шарти муњими 
сармоягузорї баромад мекунад.  

Инчунин, дар назарияи сармояи хориљї сањми олими машњури 
англис Ҷ.М. Кейнс бисёр калон аст. Ҷ.М. Кейнс, пеш аз њама, таҳлили 

сармоягузориро аз доираи фаъолияти хоҷагиҳои хонагӣ ба сатҳи 
макроиқтисод бароварда, зуҳуроти иқтисодиро тавассути андозаҳои 
тағирёбандаи зерин ифода кардааст: самаранокии ниҳоии сармоя; майли 

сармоягузорӣ; талаботи сармоягузорӣ; фазои сармоягузорӣ ва ҳоказо; 
Ва баъдан, мултипликатори шуғли иқтисоддони англис Р.Ф. Канро 

ба мултипликатори сармоягузорӣ мукаммал намуд, ки тибқи он маҷмуи 



391 
 

даромаду талаботи ҷомеа ба маблағи умумии сармоягузорӣ, яъне ба 

хароҷоти истеҳсолию ғайриистеҳсолӣ вобастагии муайян дорад. 

“Афзоиши даромад ба афзоиши маҷмуи умумии сармоягузорӣ зарби 
мултипликатор баробар аст”, менависад Кейнс [6, с.23]. 

Њамин тариќ, олимони гуногуни хориљї бо пажӯҳишҳои мухталиф 
ишора карда, ҷанбаҳои илмии сармоягузории хориҷиро ба дастрасии 
бозор, диверсификатсияи активњо, бартариҳои сармоягузории стратегӣ ва 
омилҳои бартарият алоќаманд менамоянд.  

Бояд ќайд кард, ки дар Љумњурии Тољикистон заминаи њуќуќї 
њамчун омили асосии рушди сармоягузории хориљї муњайё шуда, ќабули 
ќонуни ЉТ дар соњаи сармоягузорї барои тараќќиёти минбаъдаи ин соњаи 
муњим заминаи устувори њуќуќї гузошт. Дар Ќонуни ЉТ “Дар бораи 
сармоягузорї” ба сармоягузори хориљї - давлати хориљї, шахси њуќуќии 
хориљї, ташкилоти хориљї бе таъсиси шахси њуќуќї, шањрванди хориљї, 
инчунин ташкилоти байналмилалї, ки дар Љумњурии Тољикистон тибќи 
ќонунгузории кишвари будубоши худ сармоягузорї менамояд [8]. 

Дар қонуни баъдии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 15-уми марти соли 

2016 “Дар бораи сармоягузорӣ” сармоягузорӣ аз ҷониби сармоягузор дар 
шакли дороиҳои моддӣ ва ғайримоддӣ гузоштани сармоя дар ҳудуди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо мақсади гузоштани фоида баррасӣ шудааст[11, 
с.281]. 

Бояд ќайд кард, ки асоси илмии сармоягузорӣ раванди таҳия ва 
татбиқи назарияҳо ва усулҳои таҳлили сармоягузорӣ барои баланд 
бардоштани даромаднокии сармоягузорӣ мебошад. Ба инҳо таҳқиқоти 
бозор, диверсификатсияи сармоягузорӣ, идоракунии хавфҳо, интихоби 
механизми сармоягузорӣ ва ғайра дохил мешаванд. Бинобар ин, дар 
корњои олимони ватанї тањќиќоти васеи масъалањои љалби 
сармоягузории хориљї дида мешавад. 

Умуман, сармоягузорӣ дар Тољикистон дар шароити гузаштан ба 
иќтисодиёти бозоргонї ташаккул ёфта, барои тањкими самтњои 
афзалиятноки иќтисодиёт људо шуда истодааст. Бояд ќайд кард, ки дар 
шароити рушди муносибатњои бозоргонї ба њайси сармоягузорон 
метавонанд истеҳсолкунандагон, истеъмолкунандагон, 
таъминкунандагон, кишвар ё дигарон баромад кунанд. Мақсади 
сармоягузорӣ, аз як тараф, агар ба даст овардани фоида бошад, аз тарафи 
дигар, омили таъмини рушд ба шумор меравад. Аз ин рў, дар кишвар 
љараёни љалби сармоягузорї самти муњим ба њисоб рафта, дар фаъолияти 
хољагидорї ва дар корњои илмї мунтазам мукаммал мешавад.  

Дар айни замон дар корҳои олимони рус, инчунин, дар фаъолияти 
амалӣ, ҳам сармоягузорӣ ва ҳам раванди сармоягузорӣ ба таври васеъ 
шарҳ дода мешаванд. Масалан, В.В. Бочаров ва Р. Попова чунин 
мешуморанд, ки сармоягузорӣ ҳама намуди моликият ва арзишҳои 
зеҳниро ифода мекунад, ки дар натиҷа њам фоида (даромад) ва  самараи 
иҷтимоӣ ба даст меояд[3, с.34]. 
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Дар асоси омўзиши аќидањои олимони мазкур ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки назарияи сармоягузорӣ ғояҳо ва усулҳои гуногунест, ки 
барои сармоягузорӣ ба иќтисодиёти воќеї, коғазҳои қиматнок, воситаҳои 
пардохт ва дигар дороиҳои арзишманд истифода мешаванд. Он одатан 
барои ноил шудан ба ҳадафҳои сармоягузории дарозмуддат истифода 
мешавад. Он як воситаи умумиро барои қабули қарорҳои сармоягузорӣ 
пешниҳод мекунад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки аксарияти олимон мафњуми 
сармоягузориро њамчун сармояи дарозмуддат ба соњањои гуногуни 
иќтисодиёт бо маќсади нигоњ доштан ва афзун намудани он мешуморанд. 
Аз назарияи сармоягузорї бармеояд, ки сармоягузорї аз рўи шакл, намуд, 
усул ва дигар хусусиятњои хос ба гурўњњои алоњида људо мешавад.  

Љадвали 1. - Таснифоти сармоягузорї аз рўи унсурњои бозор 
Меъёр Таснифот 

Аз рўи моликият Давлатї, мањаллї, хусусї ва омехта 

Аз рўи объект Моддї, воќеї ва зењнї 

Аз рўи сарчашма Манбаъҳои худӣ ва қарзӣ 

Аз рўи ваќт Кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлат 

Аз рўи таваккал Хавфи баланд, хатари миёна, кафолатнок ва 

сармояи венчурӣ 

Аз рўи танзим ва назорат Мустаќим, стратегї ва молиявї 

Аз рўи њадаф Спекулятивї ва муќаррари нарх 

Аз рўи кишвар Дохилї, хориљї 

Аз рўи воситаҳо ва оқибатҳои ҳуқуқӣ Бо таъсиси шахси ҳуқуқии нав ва 
шартномавӣ 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси Кондратюк, К. В. Экономическое 

содержание и сущность инвестиций в условиях рыночной экономики: теоретический 

аспект / К. В. Кондратюк // Проблемы развития современного общества: Сборник научных 

статей 5-й Всероссийской научно-практической конференции, Курск, 23–24 января 2020 

года. - С. 283-285.  

 
Аз љадвали 1 мушоњида мешавад, ки сармоягузорї њамчун шакли 

фаъолияти иќтисодї аз рўи меъёрњои гуногун ба гурўњњои алоњида људо 
шуда, дар айни замон сифатњои навро касб кардааст. Ин сифатњо, пеш аз 
њама, дар таъмини рушди муносибатњои тиљоративу иќтисодї ва тањкими 
њамкорињои мутаќобилан судманди иќтисодии кишвар ифода мегарданд. 
Аз ин лињоз, дар адабиёти кишварњои хориљї доир ба масъалањои таъсиси 
фазои мусоиди сармоягузорї ва љалби сармоя тањлилњои бисёр ба назар 
мерасанд. 

Агар сухан дар бораи адабиёти иқтисодии Тоҷикистон равад, пас 
дар ин самт бояд гуфт, ки дар кишвар низ олимони зиёд оид ба љалби 
сармоягузорї  корњои зиёдро ба анљом расонидаанд. Бояд ќайд кард, ки 
дар Тољикистон бинобар сабаби инкишофи ғайрикофии бозори фондї дар 
корњои олимон бисёртар сухан дар бораи сармоягузории мустаќим 
меравад.  
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Мувофиќи аќидаи профессор Л.Њ. Саидмуродов, сармоягузории 
хориљї њамчун омили интернатсионализатсия ва љањонишавии 
иќтисодиёти миллї ба шумор меравад.  

Ў бар он андеша аст, ки љалби сармояи мустақим ба иқтисоди 
Тоҷикистон далели мусоид аст. Баръакси сармоягузорињои портфелї ва 
дигар сармоягузорињо, ки маблаѓњои таъхирнопазир, 
баргардонидашаванда ва пардохташаванда мебошанд, бештар ба рушди 
бахши воќеии иќтисодиёт, технологияњои пешќадам ва истифодаи 
усулњои муосири менељмент ва маркетинг иртибот доранд [10, с.39]. 

Аз ин лиҳоз, дар Тоҷикистон ба масъалаҳои љалби сармоягузории 
мустақими хориҷӣ ва дар заминаи он таъмини рушди иқтисодӣ, вусъат 
додани иқтидори содиротии иқтисодиёти миллӣ диққати асосӣ дода 
мешавад. 

Ба аќидаи М.С. Содиќов ва А. Сафаров моњияти иќтисодии 

сармоягузорї дар он ифода меёбад, ки иштирокчиёни фаъолияти 
сармоягузорї (шахсони њуќуќиву воќеї, ташкилотњои тиљоративу 
ѓайритиљоратї) соњањои мухталифи хољагидориро бо маќсади гирифтани 
фоида маблаѓгузорї намуда, барои рушди минбаъдаи кишвар ва 
соњибкориву тиљорат сањм мегузоранд [12, с.17]. 

Њамин тавр, назарияи гуногуни мактабњои иќтисодї ва пайравони 
онњоро оид ба моњият ва мазмуни сармоягузории хориљї омўхта, ба 
хулосае омадан мумкин аст, ки сармоягузорї як шакли фаъолияти 
иќтисодие мебошад, ки дар натиљаи он на фаќат фоида оварда мешавад, 
балки натиљаи самараноки иљтимої низ ба даст овардан мумкин аст.  

Бояд ќайд кард, ки сармоягузорї маблағҳоеро дар бар мегирад, ки 
барои ноил шудан ба ҳадафҳои дарозмуддат сарф мешаванд. Натиҷаи 
сармоягузорӣ афзоиши даромади эҳтимолӣ ва дараҷаи баланди 
муҳофизат аз њолатњои ногувори иќтисодї, ба монанди таваррум 
мебошад. Дар кишварњои тараќќикарда сармоягузории маъмулӣ 
саҳмияҳо, вомбаргҳо ва суратҳисобҳои пасандозиро дар бар мегирад. 

Сармоягузорӣ ба коғазҳои қиматнок аксар вақт тавассути брокер 
анҷом дода мешавад ва сармоягузор хавфи баландро ба уњда мегирад, то 
имкониятҳои бештар барои фоида ба даст орад. Дар Љумњурии 
Тољикистон тавре дар боло ќайд карда будем, сармоягузории портфелї 
бинобар сабаби дар марњилаи аввали тараќќиёт ќарор доштани бозори 
коѓазњои ќиматнок ба љалби сармоягузории мустаќими хориљї ниёз 
бештар мушоњида мешавад.  

Сармоягузориҳои хориҷӣ ҳадафҳои ба даст овардани даромад 
(фоида), самараи иҷтимоӣ аз маблағҳои гузошташуда, идоракунӣ ва 
назорати ин захираҳои гузошташударо доранд. Њамин тавр, 
сармоягузории хориљї дорои хусусиятњои хосест, ки ба вазъи иќтисоди 
миллї ва нишондињандањои макроиќтисодии он таъсир мерасонад. Аммо 
сармоягузорињои хориљї љузъи сармояи кишвари дигар буда, ба онњо 
ќонунњои умумии љараёни сармоягузорї таъсир расонида, дар бозори 
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љањонї бо принсипњои умумии сармоягузории байналмилалї рў ба рў 
мешаванд [13, с.9]. 

Тањлили корњои илмии олимон дар бораи сармоягузорї дар 
Тоҷикистон ба мо имконияти муайян намудани иқтидори сармоягузориро 
дар кишвар, бартариҳои иқтисодии он, имтиёзҳо барои сармоягузорон ва 
қоидаҳои сармоягузориро медињад.  

Ањамияти назариявии сармоягузорӣ маънои арзиши тахминии 
гардиши пули нақдро, ки аз сармоягузорӣ ба даст меоянд, ифода мекунад. 
Он сармояи гузошташуда, инчунин, фоизҳо ва фоизҳои ҷамъшударо 
инъикос мекунад. Арзиши тахминии сармоягузорӣ метавонад тағйирёбии 
нархи сармоягузориро дар як давраи муайян инъикос кунад. 

Бояд ќайд кард, ки марњилањои маъмули рушд ва ташаккулёбии 
сармоягузории хориљї аз таъсиси фазои мусоид, ташкил ва таъсиси 
равандҳо, эҷоди инфрасохтор барои сармоягузориҳои хориҷӣ, дастгирии 
сармоягузорони хориҷӣ, беҳтар намудани фазои соҳибкорӣ, муњайё 
намудани шароити имконпазири сармоягузорон, љалби сармояи хориҷӣ 
ва монанди инњо иборат аст. Чунин иќдомњо дар Љумњурии Тољикистон 
марњила ба марњила мувофиќи барномањои рушди иќтисодї татбиќ гашта 
истодаанд.  

Сиёсати сармоягузории Тоҷикистон тадбирҳои зиёдеро барои 
ҷалби сармояи хориҷӣ ба иқтисоди кишвар дар бар мегирад. Ҳукумати 
Тоҷикистон омода аст, ки аз сармоягузорон, бахусус хориҷӣ, пазироӣ 
кунад ва ба онҳо зерсохтор ва хидматрасониҳои заруриро пешниҳод 
намояд. Барои ҷалби сармоя дар кишвар ба сармоягузорон шароити 
мусоид, аз ҷумла имтиёзҳои гумрукӣ, меъёрҳои ҷолибтарини андоз 
фароҳам оварда шудаанд. Ҳукумат барои ҷалби сармояи хориҷӣ ба 
бахшҳои технологияҳои иттилоотӣ, сайёҳӣ, истеҳсолот ва сохтмон тамоми 
талошҳоро ба харҷ дода истодааст. 

Умуман, сармоягузорӣ дар Тоҷикистон аз аввали солҳои 2000-ум 
пас аз ислоҳот ва бозсозии иқтисодиёт пайдо шуд. Аз соли 2009, пас аз 
қабули барномањои нави кишвар ва ислоҳоти ҷараёндошта ҳаҷми савдои 
хориҷиро тадриҷан афзоиш дода, заминаҳои сармоягузориро беҳтар 
намуданд. Дар натиҷа, барномаҳои сармоягузорие, ки ҷалби сармояи 
хориҷӣ ва рушди иқтисодиётро ба вуҷуд меоранд, таъсис дода шуданд. 
Тоҷикистон дар ҳоли ҳозир аз Федератсияи Россия, Эрон, Озарбойҷон, 
Чин, Туркия, Арабистони Саудӣ, Амрико ва дигар кишварҳо сармояро 
ҷалб мекунад. 

Њамин тариќ, дар асоси тадќиќоти гузаронидашуда оид ба 
масъалањои назариявии сармоягузории хориљї ба хулосае омадан мумкин 
аст, ки њадафи асосии назарияи сармоягузорӣ ин баланд бардоштани 
сатњи накуањволї дар қабули қарорҳои беҳтари сармоягузорӣ мебошад. 
Назарияи сармоягузорӣ ба сармоягузорон воситаҳои таҳлил ва пешгӯии 
нархҳо ва хатарҳои бозорро фароҳам меорад, ки ба онҳо имкон медиҳад 
стратегияи сармоягузории худро пайгирӣ ва мувофиќи замон тағйир 
диҳанд. Консепсияи мактабҳои иқтисодӣ дар бораи сармоягузорӣ равиши 
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муосирро ба сармоягузорӣ тавсиф мекунад, ки ба истифодаи усулҳои 
муосир барои ноил шудан ба даромади сармоягузорӣ равона гардидааст. 
Он барои дарёфт ва истифодаи воситаҳои иттилоотӣ ва сармоягузорї 
љињати таъмини натиҷаҳои беҳтарини молиявї нигаронида шудааст.  

Тањлили масъалањои назариявии љалби сармоягузории хориљї ба 
мо имкон медињад, ки дар кишвар воситањои асосии рушди 
сармоягузориро самаранок истифода бурда, дар ќаламрав фазои мусоиди 
сармоягузориро дар заминаи омўзиши таљрибаи пешќадам ва инноватсия 
муњайё созем. Аз ин лињоз, барои татбиќи манфиатњои стратегии кишвар 
ва таъмини рушди босуботи иќтисодї љалби сармоягузорї яке самтњои 
афзалиятноки сиёсати дохиливу берунии кишвар арзёбї мегардад.    
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Хазинадорӣ инструменти асосии молия буда, чун аппарати асосӣ дар иҷроиши 

буҷет баромад мекунад. Он тамоми уҳдадориҳои молиявиро иҷро намуда, шаффофияти 

захираҳои молиявӣ ва самаранокии иҷроиши уҳдадориҳои давлатро таъмин менамояд. 

Айни замон ислоҳоти гуногуни иқтисодӣ ба фаъолияти хазинадорї таъсири худро 

расонида, муаммоҳои зиёдеро ба вуҷуд овардаанд, ки ин онҳо ба тамоми сохтори молияи 
мамлакат таъсири манфии худро расонида истодаанд. Бинобар ин, самти рушд, такмил 

ва иҷроиши сатҳи самаранокии низоми хазинадорї дар ин чорчӯба хеле масъалаи актуалӣ 

ба ҳисоб меравад.  

Дар маќолаи мазкур нақши хазинадорӣ дар сохтори молияи ҳар як давлат муайян 

шуда, вобаста аз фаъолияти он такмил ёфтани самти иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиёсӣ 

исбот карда шудааст. Инчунин, нақш, мақом, сохтор, ваколат ва уҳдадориҳои низоми 

хазинадорӣ дар мамлакатҳои хориҷа муайян карда шуда, хусусиятҳои фарқкунандаи он 

шарҳ дода шудаанд. Омилҳое, ки барои такмил ва шафоффияти ҷараёни иҷроиши 

фаъолияти хазинадории Ҷумҳурии Тоҷикистон асос мебошанд, вобаста ба таҷрибаҳои 

хазинадорӣ пешниҳод шудаанд. 

Калидвожаҳо: низоми хазинадорӣ, захираҳои молиявӣ, буҷет, иҷроиши хазинавии 

буҷет, ваколати хазинадорӣ, сохтор, уҳдадорӣ, оптимизатсия, суратҳисоби ягонаи 

хазинадорӣ, модернизатсия, автоматизатсия.   
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 Казначейство является основным бюджетным инструментом и выступает как 
главный аппарат в процессе государственных финансов. Он выполняет все финансовые 
обязательства и обеспечивает прозрачность финансовых ресурсов и эффективность 
выполнения государственных обязательств. 

Поэтому направление, развития, совершенствования и оптимальное выполнение 
ее обязательств, считается очень актуальным вопросом. 
 В данной статье определяется роль казначейства в финансовой структуре 
каждого государства и доказывается зависимость совершенствования экономической, 
социальной и политической направленности от ее деятельности. Также определяются 
роль, статус, структура, полномочия и обязанности казначейской системы в 
зарубежных странах и объясняются ее отличительные черты. Предложены факторы, 
являющиеся основой совершенствования и прозрачности процесса осуществления 
казначейской деятельности Республики Таджикистан в зависимости от казначейской 
практики. 
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The Treasury is the main budgetary instrument and acts as the main apparatus in the 

process of public finance. It carries out the financial fulfillment of all obligations of public 
financial instruments as a public finance committee and directly ensures the transparency of 
financial resources and the efficiency of fulfillment of financial obligations. Therefore, the 
direction, development, improvement and optimal fulfillment of its obligations is considered a 
very topical issue. 
 This article defines the role of the treasury in the financial structure of each state and 
proves the dependence of improving the economic, social and political orientation on the 
direction of its activities. The role, status, structure, powers and responsibilities of the treasury 
system in foreign countries are also determined and its distinctive features are explained. 
Factors are proposed that are the basis for improving and transparency of the process of 
implementing treasury activities of the Republic of Tajikistan, depending on treasury practice. 

Key words: treasury system, financial resources, budget, treasury budget execution, 
treasury function, treasury powers, structure, obligation, asset, liability, optimization, single 
treasury account, modernization, automation 

 

Низоми хазинадорӣ яке аз низоми пурсамари молиявиест, ки аз 

тарафи ҳар як давлат барои самаранок идора кардани буҷет ва ташкили 

он, баҳисобгирӣ, мутамарказонидани тақсимоти хароҷоти давлатӣ ва 

додани маълумоти фаврӣ оид ба иҷроиши буҷет ташкил карда шудааст. 

Ин низом дар ҳар як давлат чун кумитаи асосии молиявӣ тамоми 

уҳдадориҳои молиявиро дар иҷроиши буҷет иҷро намуда, барои рушд ва 

пешрафти иқтисодиёт, баланд гардидани сатҳи пардохтпазирии давлат ва 
устувор гардидани сиёсати он мусоидат мекунад.  

Айни замон вобаста ба таъсири омилҳои гуногуни иқтисодӣ ва сиёсӣ 

вазифаҳои асосии ҳар як давлат ин сатҳи баланди баҳисобгирӣ ва 

назорати ҷиддӣ доир ба даромад ва хароҷоти захираҳои молиявӣ ба ҳисоб 

меравад. Зеро он проблемаҳое, ки дар ин чорчӯба ба вуҷуд меоянд, 
бевосита таъсири манфии худро ба тамоми самт расонида истодаанд. 

Ягона механизм ва инструменти молиявие, ки ҷараёни тақсимоти 

хароҷоти давлатиро таъмин менамояд, ин низоми хазинадорӣ мебошад. 

Аз ин лиҳоз, рушд ва мукаммал намудани механизми иқтисодии низоми 

хазинадорӣ дар миқёси ин омилҳои иқтисодӣ хеле масъалаи актуалӣ ба 
шумор меравад.  

Мақсади асосии мақолаи илмӣ ин омӯзиши механизм, сохтор, 

ваколат ва барномаҳои махсуси илмӣ - тадқиқотии таҷрибаҳои давлатњои 

гуногуне, ки барои баланд гардидани самаранокии низоми хазинадорӣ 

мусоидат менамояд, ба ҳисоб меравад.  

Доир ба таҷриба ва амалиётҳои низоми хазинадорӣ дар мамлакатҳои 

хориҷа як қатор олимон, ба монанди В.В. Бессонов, Е.А. Тамахина, Т.Н. 
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Толстих, М.И. Махонина, С.М. Омирбаев, О.И. Дроздов, Н.И. Бикова ва 
Ю.А. Егорова фаъолият бурдаанд. 

Моҳияти асосии хазинадорӣ дар тамоми давлатҳо дар идоракунии 

оптималии захираҳои молиявӣ инъикос мегардад, ки он тамоми 

муассисаҳои буҷетиро бо воситаҳои пулӣ барои иҷроиши таъйиноташон 
таъмин менамояд. Дар асл модели ягонаи сохтор, ваколат ва раванди 

хазинадорӣ мавҷуд нест, зеро низоми хазинадорӣ дар ҳар як давлат 

вобаста ба сохтори буҷетӣ ташкил карда мешавад. Буҷети ҳар як давлат 

бошад, хусусияти миллии худро дорад ва аз дараҷаи инкишофи иҷтимоию 

иқтисодии давлат, сохти маъмурию ҳудудии он, принсипҳои амалкарди 

системаҳои иқтисодӣ ва омилҳои дигар вобаста мебошад, ки он исботи 

набудани методика ва усули ягонаи идоракунии фаъолияти хазинадорӣ 

мебошад. Инчунин, таҷрибаи ҷаҳонї нишон медиҳад, ки шумораи 

шуъбаҳо, тарзи идоракунӣ ва вазифаҳои мушаххаси хазинадорӣ дар 

мамлакатҳои гуногун вобаста ба сохтори буҷет, хусусиятҳои хоси давлат, 

тақсимоти маҳалливу хоҷагӣ, сатҳи рушди иқтисодиёт ва категорияҳои он 

ташкил карда шуда, бо таъсири омилҳои гуногун метавонад сохтори 

худро тағйир диҳад.  

Масалан, олим Б.Б. Бессонов тарафдори ин самт буда, қайд 

намудааст, ки дар ҳамаи давлатҳои дунё гарчанде ки мафҳуми низоми 

хазинадорӣ якхела бошад ҳам, аммо вазифа ва ваколатҳои он байни 

якдигар фарқкунанда мебошанд [2, с.77], ки ин фикри исботшудаи ӯро 

бисёр олимони чаҳон дастгирӣ кардаанд. М.И. Махонина ӯ дар тадқиқоти 

худ қайд намудааст, ки тамоми вазифа ва ваколатҳои хазинадорӣ дар ҳар 

як давлат вобаста ба диапазоне, ки барои идора кардани молияи давлатӣ 
лозим аст, амалї карда мешавад [10, с.190]. 

Низоми хазинадорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун сохтори 

ҷудонашавандаи молия ба шумор рафта, самаранокӣ ва шаффофияти 

молияи мамлакат аз фаъолияти он вобастагӣ дорад. Гарчанде ки ин низом 

дар қаламрав баъд аз соҳибистиқлолии мамлакат ташкил карда шуда 

бошад ҳам (1996), бо суръати тез рушд карда, ваколат ва уҳдадориҳои он 

такмил ёфта истодаанд. Вобаста ба рушд ва такмилёбӣ дар низоми 

хазинадорӣ як қатор проблемаҳо мавҷуданд, ба монанди: 

1) таъмин нагардидани иҷрои қисми даромади буҷети давлатӣ ва 

барзиёд будани хароҷоти буҷет [3, с.220]; 

2) паст будани сатҳи ликвиднокии (бозоргирии) Суратҳисоби ягонаи 

хазинадорӣ; 
3)  воридкунии сусти маълумот ба  SGB.net; 
4) тез коркард нагардидани ахборот ва паст будани сифати 

идоракунии амалиётҳои фаврии технологияҳои информатсионӣ; 

5) дар сатҳи паст қарор доштани механизми технологии хазинадорӣ 

ва ташкили иқтисодии он; 

6) ҷорӣ нагардидани низомҳои иттилоотии муосири хазинавии 

буҷет; 
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7) паст будани сатҳи самаранокии иҷроиши буҷет; 

8) сари вақт амалӣ нагардидани мақсадҳои стратегӣ ва ҷорӣ. 

 Сарчашмаи мавҷудияти проблемаҳои зикршуда аз таъсири омилҳои 

берунӣ, ба монанди буҳрони иқтисодии ҷаҳонӣ ва вобаста ба он, баланд 

гардидани сатҳи таваррум, кам гардидани сатҳи содироту воридот ва заиф 

гардидани иқтисодиёти мамлакатҳои абарқудрат ба ҳисоб меравад.   

 Аз ин лиҳоз, омӯзиш ва муқаррар намудани сохтор, нақш, моҳият, 

уҳдадорӣ ва иҷроиши низоми хазинадорӣ дар мамлакатҳои хориҷа ва 

муайян намудани бартариятҳои таҷрибаи байналмилалӣ, ки тавассути 

барномаҳои илмию тадқиқотӣ ба қуллаҳои баланди механизми иҷроиши 

хазинадорӣ  ноил гаштаанд, вазифаи асосии мақолаи илмӣ муайян 
шудааст. 

 

Нақш ва сохтори хазинадорӣ дар мамлакатњои Осиёи Марказї 

Низоми хазинадорї дар Ҷумҳурии Қазоқистон соли 1994 ташкил 

шуда, аз Хазинадории марказӣ ва шуъбаҳои он дар шаҳру вилоятҳо 

иборат мебошад. Ҳамаи амалиётҳои хазинадорӣ дар асоси принсипи 

Суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ амалӣ карда мешаванд, ки он соли 1996 

дар Бонки миллии ҷумҳурӣ кушода шудааст. Сохтор ва вазифаҳои он ба 

низоми хазинадории Ҷумҳурии Тоҷикистон монанд буда, фарқияти 

нисбатан кам дорад. Аз соли 2006 то инҷониб ҳангоми ворид намудани 

тағйиру иловаҳо, ба монанди мутобиқ намудани моҳияти хазинадорӣ ба 

таҷриба ва таҳлили мамалакатҳои хориҷӣ, дохил кардани технологияҳои 

инноватсионӣ дар ҳудуди идоракунии хазинадорӣ, 
автоматизатсиякунонии низом, мукаммалкунии система, истифодаи 

нақшҳо ва асосҳо, системаи хазинадории мамлакат мунтазам рушд ёфта, 

сол аз сол самаранокӣ ва натиҷанокии он баланд шуда истодааст, ки 

натиҷаи он ба баланд гардидани пардохтпазирии давлат ва суръати 

бовусъати рушди иқтисодиёт оварда истодааст.  

Сохтори хазинадорӣ дар Ҷумҳурии Узбекистон системаи ягонаи 
марказонидашудаи мамлакатро ташкил менамояд ва ба таркиби Вазорати 

молияи Узбекистон дохил мешавад. Сохтори кумитаи хазинадорӣ дар 

Узбекистон сесатҳа мебошад (расми 1). 
 
 

 
 
 

 

Расми 1. Сохтори низоми хазинадорӣ дар Ҷумҳурии Узбекистон 
 

Мақсади асосии хазинадорӣ дар Ҷумҳурии Узбекистон ин пурзӯр 

кардани назорат бо истифода бурдани технологияҳои муосири 

инноватсионӣ оид ба пурра хароҷотгузории воситаҳои буҷет ва баланд 

САТҲИ 1 САТҲИ 2 САТҲИ 3 

Идораи асосии 

хазинадорӣ 

Идораи хазинадорӣ 

дар вилоятҳо 

Шуъбаи хазинадорӣ 

дар шаҳру вилоятҳо 
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кардани сатҳи самаранокии ҳамаи самтҳои даромад ва хароҷоти буҷет ба 

ҳисоб меравад.  

Сохтори хазинадорӣ дар Ҷумҳурии Қирғизистон қисми 

ҷудонашавандаи Вазорати молия ба шумор меравад, ки он аз 

Хазинадории марказӣ ва идораҳои минтақавии он дар шаҳри Бишкек, 

вилоятҳо ва ноҳияњо иборат мебошад. Хазинадорӣ дар мамлакат 

шаффофият ва ҳисоботдиҳии ҳамаи амалиётҳои молиявии давлатро 

таъмин менамояд. Хазинадорӣ шакли фонди маҷмуии Ҷумҳурии 

Қирғизистонро ташкил менамояд, ки ба ин фонд ҳамаи даромадҳо ва 

воридоти кумитаҳои ҳокимияти давлатӣ ва маҳаллӣ фиристода 

мешаванд. Инчунин, ҳамаи амалиётҳои ҳисоббаробаркунии ташкилотҳои 

давлатӣ ва маҳаллӣ тариқи Фонди маҷмуӣ иҷро карда мешаванд. 

Захираҳои пулии Фонди маҷмуӣ дар як суратҳисоби ҷории Бонки миллии 

Ҷумҳурии Қирғизистон ҷойгир аст, ки ин суратҳисоб суратҳисоби 

хазинадорӣ ном дорад. 

Дар ҷадвали 1 фарқияти низоми хазинадории давлатҳои Осиёи 
Марказї тавсиф дода шудааст. 

 
Ҷадвали 1. – Тавсифи фарқияти низоми хазинадорӣ дар давлатҳои Осиёи 

Марказї 

Аломатҳои 

фарқкунанда 
Узбекистон Қазоқистон Қирғизистон 

1.Вобаста ба 
вазифаи 

таъминотӣ 

Таъмини назорати 

амалии нигоҳдории 
интизоми пардохт 

 

Пурра пешгӯї 

намудани андозаҳои 

молияи давлатӣ 

Ҷамъи ҳамаи 
воридоти пули 

буҷетӣ ва 

ғайрибуҷетӣ дар 

асъори миллӣ ва 

хориҷӣ 

2.Вобаста ба 
вазифаи 

ташкилӣ 

Ташкил ва навсозии 
базаи маълумоти 

харидҳои давлатӣ, 

назорати ҷараёни 
нархгузории  

харидҳои давлатӣ 

Ҷамъ, коркард ва 

таҳлили иттилоот 

оид ба ҳолати 
молиявии давлат ва 

истифодаи онҳо дар 

идоракунии фаврӣ 

Коркард ва 

гурӯҳбандии 

буҷетҳо ва 

суратҳисобҳо 

мутобиқи 

стандартҳои 

байналмилалӣ 

3.Вобаста ба 
вазифаи 

танзимотӣ 

Танзими ҳисоботи 

системавии ҳамаи 
намуди воридот дар 

Ҷумҳурии 
Узбекистон, ёрии 

гуманитарӣ ва 

воситаҳои пешравии 

техникӣ 

Танзими корҳои 

ташкилӣ ва 

харидҳои давлатӣ 

Танзими низоми 

бонкии Ҳукумати 

Ҷумҳурии 

Қирғизистон ва 
назорат оид ба 

ҳамаи 

суратҳисобҳои 

бонкӣ 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст 
 

Аз тавсифи ҷадвал бармеояд, ки ваколатҳои низоми хазинадорӣ дар 

давлатҳои Осиёи Марказї аз ваколатҳои низоми хазинадории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон фарқияти ҷиддӣ доранд, зеро ваколатҳое, ки кумитаи 
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хазинадории давлатҳои Осиёи Марказї доранд, дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар ваколати Вазорати молия ва қисме аз онҳо дар ваколати 

Бонки миллӣ  қарор доранд.  

Ин боз исботи он аст, ки вазифа, сохтор ва уҳдадориҳои хазинадорӣ 

гуногун буда, ваколатҳои он вобаста ба сохтори молия ва идоракунии он 
муайян карда мешавад.  

Инчунин, Е.А Тамахина ва Т.Н. Толстих дар мақолаи худ исбот 

кардаанд, ки агар низоми хазинадорӣ захираҳои молиявиро танҳо вобаста 

ба лоиҳаи тасдиқшудаи буҷет тақсим намояд, он гоҳ мақоми хазинадорӣ 

дар ин давлат пассивӣ аст. Агар низоми хазинадорӣ ҳуқуқи муайян 

кардани меъёри уҳдадорӣ ва пардохти хароҷотро дар асоси чорчӯбаи 

муайяншуда тасдиқ ва иваз намояд, он гоҳ мақоми хазинадорӣ дар ин 

давлат активӣ мебошад [15].  

Аз ин ҷо бармеояд, ки хазинадорӣ вобаста ба иҷроиши уҳдадорӣ ва 

ваколатҳои худ метавонад дар сохтори давлат нақши “активӣ” ва 

“пассивӣ”-ро ишғол намояд.  

Вобаста ба мақоми активӣ ва пассивӣ доштан, низоми хазинадории 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар қаламрави мамлакат мавқеи пассивиро дорад, 

зеро ваколати асосии ин маќомот иҷроиши хазинавии тамоми уҳдадории 

молияи давлатї, ки аз тарафи Вазорати молия тасдиқ шудааст, ба ҳисоб 

меравад. Аммо баъд аз қабул гардидани Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

“Дар бораи хазинадорӣ” дар таҳрири нав нақш ва ваколатҳои хазинадорӣ 

нисбати соли аввали ташкилӣ қисман ба самти активӣ гаштани мақоми 
он дар сохтори молияи мамлакат нигаронда шудааст. 

Нақш ва сохтори хазинадорӣ дар давлатҳои пешрафтаи ҷаҳонӣ 

Фаронса яке аз давлатҳои пешрафта ба ҳисоб меравад, ки низоми 

буҷети мамлакат гуногунсатњ буда, фаъолияти хазинадорӣ байни 

Хазинадорӣ ва Дирексияи генералии ҳисоботи давлатӣ тақсим шудааст, 

ки он бо сифати баланди системаи маълумоти молиявӣ фарқкунанда аст. 

Ҳамаи захираҳои молиявӣ дар Фаронса тариқи Суратҳисоби ягонаи 

хазинадорӣ амалӣ мешаванд. Аммо хазинадорӣ дар масъалаҳои иҷроиши 

амалиётҳои даромад иштирок намекунад.  

Аз соли 2008 то инҷониб маќомоти хазинадорӣ дар Фаронса 

ҳангоми муттаҳидкунӣ бо кумитаи андоз як қатор вазифаҳои андозро низ 

иҷро менамояд. Инчунин, иҷроиши хароҷот, бурдани ҳисоботи молиявии 

ташкилотҳои давлатиро дар уҳда дорад ва молу мулки давлатро идора 

намуда, хизматрасониҳои экспертиро оид ба масъалаҳои иқтисодӣ 

пешниҳод менамояд. Айни замон дар Фаронса низоми иттилоотии 

молиявии давлатӣ коркард шуда, то ҳол чун системаи боэътимод 

ҳисобида мешавад ва дар ин система таҳияи буҷет, сабти ҳуҷҷатҳои 

буҷетӣ, нашри буҷетӣ ва иҷроиши буҷетӣ амалӣ карда мешаванд.  

Низоми хазинадорӣ дар Австралия ҳамчун Департаменти (шуъбаи) 

хазинадорӣ маълум аст ва вазифаи асосии он ҷамъи даромадҳо (ғайр аз 

даромади беруна, зеро онро Хадамоти гумрук ҷамъ менамояд) ва сиёсати 
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макроиқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Инчунин, хазинадорӣ барориши 

коғазњои қиматнокро низ назорат менамояд. 

Маблағҳои давлатии кишвар дар суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ 

марказонида шудаанд. Омода кардани буҷет, иҷроиши он, бақайдгирӣ ва 

баҳисобгирии даромадҳои ҷамъгардида дар Австралия ба воситаи 

системаи информатсионии молияи давлатӣ амалӣ мешавад, ки ин система 

бо истифодаи технологияҳои нав бо шуъбаи молия ва дигар шуъбаҳои 

давлат алоқаманд аст. Ин алоқамандӣ ва истифодабарии технологияҳои 

нав имконият медиҳанд, ки захираҳои давлатӣ фавран хулосабардорӣ 

карда шаванд. Дар қисми Департаменти хазинадорӣ  Идораи андоз 

мавҷуд аст, ки низоми хазинадорӣ бо андозсупоранда бевосита робита 

намуда, тамоми пардохтҳои андозиро ҷамъ менамояд [2, с.78]. 

Низоми хазинадорӣ дар Канада яке аз системаҳои асосии мамлакат 

ба ҳисоб меравад, ки фаъолияти он мутобиқи уҳдадориҳои молиявӣ ва 

иқтисодии мамлакат муайян карда шудааст, ба монанди ҷорӣ кардани 

назорати самаранокии лоиҳаҳои инвеститсионии давлатӣ; коркарди 

дастурҳои методӣ оид ба ҳисоботҳои федералӣ, вобаста ба 

нишондиҳандаҳои молиявӣ баҳогузорӣ намудани самаранокии 

барномаҳо ва ғайраҳо ба ҳисоб меравад. 

Дар ИМА Вазорати молия, яъне хазинадорӣ қисми таркибӣ буда,  

қисми зиёди вазифаҳои иқтисодӣ ва молиявиро иҷро менамояд. Вазорати 

молия (хазинадорӣ) ҳамаи даромад ва пардохтҳоро дар суратҳисоби 

асосии худ назорат мебарад. Барои ҷамъи даромадҳо системаи бонкӣ 

истифода бурда мешавад. Вазорати молия ҳамчун иҷрокунандаи 

вазифаҳои хазинадорӣ доир ба барориш ва бурдани ҳисоботҳои коғазҳои 

қиматноки давлатӣ назорат мебарад ва масъалаҳои ҳаҷми барориш, 

муњлат ва сохтори ҷойгиркуниро доир ба музоядаҳо ҳал менамояд. Яке аз 

хусусияти фарқкунандаи амалишавии пардохтҳо дар хазинадории ИМА 

ин доштани афзалият доир ба пардохти ғайринақдии маблағҳо мебошад. 

Бинобар ин, бо ин мақсад дар Бонки захираҳои федериалӣ, дар 

хазинадорӣ ва шуъбаҳо системаҳои ҳисобҳои электронии гуногун ва 

пардохтҳо ҷорӣ карда шудаанд. Паҳншавии масштаби ин намуди система 

дар гузариши маблағҳои буҷет имконияти мутамарказӣ ва 

оптимизатсияонии ҷараёнҳои пулӣ ва ниҳоятан кам сарфа гардидани 

вақти гузариши маблағҳоро таъмин менамояд. 

Хазинадорӣ дар сиёсати молияи давлат ва иқтисодиёт мавқеи 

асосиро ишғол намуда, масъулияти аввалиндараҷаи он ташкил ва 

иҷроиши буҷет ба ҳисоб меравад. Инчунин, ин низом усули бурдани 

ҳисобгирии муҳосибӣ ва таҳияи ҳисоботро мустақилона дар зиммаи худ 
дорад [15, с.85].  

Яке аз ваколатҳои асосии хазинадорӣ дар Британияи Кабир ин 

пурра пешгӯї намудани ҳолати молиявии давлат ва пешгӯии иҷроиши 

буҷет ба ҳисоб меравад. Зеро хазинадорӣ доимо аз вазорату идораҳо доир 

ба ҳаҷми маблағҳои давлатӣ ва банақшагирии хароҷотҳо дар як моҳ ва 
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тафсили самти онҳо  маълумот мегирад. Вобаста ба таҳлили ин 

маълумотҳои актуалӣ хазинадорӣ метавонад оид ба мустаҳкам ва 

ташкили истифодаи самараноки молияи давлат баҳогузорӣ намояд. 

Инчунин, ба воситаи он бо суръати тез норасоиҳоро, ки дар нақша ба 

назар гирифта нашудаанд, зоҳир намуда, барои ҳалли ин норасоиҳо 

вобаста ба сохтори иҷроиши буҷет чораҳо меандешад [8, с.256]. 

Ин низом бо мақсади дар ҳолати мувозинатӣ нигоҳ доштани 

даромад ва хароҷоти хазинадорӣ ҳар моҳ нақшаи молиявӣ таҳия ва 

тасдиқ менамояд, ки он бо дархости муайяни талабот вобаста ба 

сармоягузории кўтоҳмуддат истифода мешавад. Инчунин, хазинадорӣ 

дар ин мамлакат усули бурдани баҳисобгирии муҳосибиро муқаррар 

намуда, ҳисоботҳои моҳона, солона ва дастурамалҳои муассисаҳои 

буҷетиро таҳия ва тасдиқ менамояд. 

Ҳамин тариқ, бояд қайд намуд, ки кумитаи хазинадории Канада, 

Австралия, Фаронса, ИМА ва Британияи Кабир вазифаҳои асосиро иҷро 

мекунанд ва умуман, аз вазифаҳои хазинадории Тоҷикистон фарқияти 

куллӣ доранд. Низоми хазинадории давлатҳои қайдшуда ҳамчун низоми 

абарқудрат амалӣ гардида, тамоми молияи ин давлатҳо аз фаъолияти он 

вобастагӣ дорад.  Зеро ин кумита пурра ба пардохпазирӣ ва шаффофияти 

захираҳои молиявии онҳоро таъмин менамояд.  

Дар ҷадвали зерин фарқияти низоми хазинадории давлатҳои 

пешрафтаи ҷаҳон тавсиф дода шудааст. 
 

Ҷадвали 2. - Аломатҳои фарқкунандаи низоми хазинадорӣ дар мамлакатҳои 

пешрафтаи ҷаҳон 

№ 
Аломатҳои 

фарқкунанда 
Фаронса ИМА 

Британия 
Кабир 

Австралия Канада 

1 

Нақшаи 

иҷроиши 

вазифаҳои 

хазинадорӣ 

Хазинадорӣ 

қисми 
Вазорати 

молия буда, 
фаъолияти 
он байни 

Хазинадорӣ 
ва 

Дирексияи 
генералии 

ҳисоботи 

давлатӣ 

тақсим 
шудааст. 

Хазинадорӣ – 
ин Вазорати 

молияи 
давлат буда, 

тобеи 
Президент ба 

шумор 
меравад. 

Хазинадорӣ – 
ин Вазорати 
молия буда, 

вазифаҳои он 
байни 

Департаментҳ
о, яъне 

шуъбаҳои 
вазорат 

тақсим 
шудааст 

Хазинадорӣ 

ҳамчун 
Департаменти 

хазинадорӣ 
маълум буда, 

унвони вазоратро 
сазовор мебошад. 

Қисми 
Вазорати 

молия буда, 

таҳти 

роҳбарии 
Президент 

қарор дорад 

2 
Мавқеи 

хазинадорӣ 
Активӣ Пассивӣ Активӣ Пассивӣ Активӣ 

3 
Фаъолияти 

хазинадорӣ 

Иҷроиши 

хароҷоти 
бучет,  

бурдани 

ҳисоботи 

амалиётҳои 
молияи 

давлатӣ,  
коркарди 

Ҷамъи 

даромадҳо, 

иҷроиши 

хароҷоти 

буҷет, 
бурдани 

ҳисоботи 
молиявии 

давлат, 

Таҳияи 
сиёсати 

давлатӣ, 
танзими 

меъёрҳои 

ҳуқуқии 

соҳаи буҷет, 
ташкили 

ҳисоботи 

Вазифаи асосии 

он ҷамъи 
даромад ва 

сиёсати 

макроиқтисодӣ 

ба ҳисоб меравад. 

Иҷроиши 
хазинавии 

қисми буҷет 
ва коркарди 

тамоми 

сиёсатҳои 

идоракунӣ 
дар 
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№ 
Аломатҳои 

фарқкунанда 
Фаронса ИМА 

Британия 
Кабир 

Австралия Канада 

актҳои 

ҳуқуқӣ ва 
меъёрии 
андоз, 

бурдани 
назорати 

корӣ дар 

ташкилотҳо

и давлатӣ 

таҳияи 

дастурҳои 

давлатӣ 

молиявӣ, 

пешниҳоди 

консепсияҳо 
оид ба рушди 

бозори 

молиявӣ. 

идораҳои 

давлатӣ 

4 

Усули 

иҷроиши 

буҷет 

Марказонид
ашуда 

Ғайримарказ
онидашуда 

Марказонида
шуда 

Ғайримарказонид
ашуда 

Марказонид
ашуда 

5 
Иҷроиши 

буҷет-

хароҷотҳо 

Мутобиқи 
супоришном

аҳои 

пардохтӣ, 
ки  

тавассути 

интиқолҳои 

электронӣ 
бо 

истифодаба
рии 

техникаю 

технологияҳ
ои нав иҷро 
мешаванд 

Мутобиқи 
дархости 

буҷетгиранда
гон, дар 
сифати 

пардохт, чек 
ва 

интиқолҳои 

электронӣ 
истифода 

бурда 
мешавад 

Мутобиқи 
супориши 

Департаментҳ
о тавассути 

интиқолҳои 

электронӣ 
пардохт 

менамояд. 

Мутобиқи 
дархости 

буҷетгиранда, 
тавассути меъёри 

ҳуқуқӣ оид ба 

қабули ӯҳдадорӣ 

ва роҳҳои 

санҷиши 
истифодабарии 

он 

Мутобиқи 

супоришҳои 

пардохтӣ, ки 
бо сифати 
баланди 

интиқоли 

электронӣ 
пардохт 
мешавад 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст 
 

Аз ин ҷо бармеояд, ки хазинадорӣ дар давлатҳои пешрафта чун 

маќомоти молиявӣ ҳамаи ваколатҳои молиявии давлатиро иҷро 

менамояд. Яъне, ин маќомот дар ин давлатҳо ҳамчун низоми чандир 

эътирофшудаест, ки бевосита  амалиётҳои дар ҷараёни иҷроиши уҳдадорӣ 

бавуҷудомадаро фавран коркард намуда, бевосита пардохтпазирии 
давлатро таъмин менамояд.   

Дар ҳамаи ин давлатҳои омӯхташуда иҷроиши тамоми хароҷотҳои 

молиявии давлат тариқи  Суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ, фондҳои 

маќсадноки маҷмуӣ ва  дигар суратҳисобҳои махсус ташкилшуда амалӣ 
мешаванд.  

Дар ҷадвали 3 низоми гурӯҳбандии мутамарказонидашудаи 

воситаҳои молиявии давлатӣ оварда шудааст.  
 
Ҷадвали 3. - Низоми мутамарказонидани воситаҳо дар хазинадории мамлакатҳои 

хориҷа 

№ Номи давлатҳо Мутамарказонидани маблағҳо дар: 
1 Қазоқистон Суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ 
2 Узбекистон  Суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ 
3 Қирғизистон  Фонди маҷмуӣ 
4 Фаронса  Суратҳисоби ягона, суратҳисоби минтақавӣ 
5 Австралия  Суратҳисоби ягона 

6 Канада Суратҳисоби ягона 
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7  ИМА Суратҳисоби ягонаи хазинадорӣ, андозӣ ва 

ҳисобҳои қарзӣ 
8 Британияи Кабир  Суратҳисоби ягона  

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст 
 

Ҳангоми омӯзиши таҷрибаи байналмилалии идоракунии низоми 

хазинадорӣ ба хулосае омадан мумкин аст, ки сохтор, нақш, вазифа, 

уҳдадорӣ ва ваколатҳои хазинадорӣ гуногун буда, иҷроиши амалиётҳои 

он вобаста ба сохтори молияи давлатҳо муайян ва ташкил карда шудааст. 

Низоми иҷроиши хазинавии ин мамлакатҳои омӯхташуда гуногун буда, 
аз  методикаи хоси молиявии махсус ташкилшудаи худ истифода 

мебаранд. Вобаста ба ин, ҳангоми таҳлил ва омӯзиши таҷрибаи 

байналмилалии низоми хазинадорӣ  самтҳои асосии рушд ва такмили 

низоми хазинадории Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян карда шуд, ки он дар 

ҷадвали зерин инъикос карда шудааст.  
 

Ҷадвали 4. - Самтҳои асосии пешрафти низоми хазинадории Ҷумњурии 

Тољикистон дар асоси таҷрибаи байналмилалии идоракунии низоми хазинадорӣ 

Самтҳои асосии 
пешрафт 

Таҷрибаи  хоси 

пешниҳодшудаи 
вобаста аз 

мамлакатҳои 

омӯхташуда 

Моҳияти асосии консепсияи 

пешниҳодшуда 

Вобаста ба 
низоми 

модернизатсия 
ва 

автоматизатсия 

 

            Қазоқистон 
Ҳангоми пурра модернизатсия ва 
автоматикунонии низом, хазинадории 

ин мамлакат бо ҷараёни прогрессӣ рушд 
карда истодааст. 

Доир ба ҷамъи 

даромади буҷетӣ 

Австралия Низоми хазинадории ин мамлакат 
бевосита бо андозсупорандагон робита 

дорад, ки ин робита сари вақт мутобиқи 

нақша ҷамъ гардидани даромад ва иҷро 

намудани хароҷоти буҷетиро таъмин 

менамояд. Дар низоми хазинадории ҶТ 

ин уҳдадорӣ ба зиммаи Кумитаи андоз 
аст. 

Вобаста ба 

таҳлили низоми 

иттилоотӣ 

 
Фаронса 

Ҳангоми таҳияи низоми махсуси 

иттилоотӣ ин мамлакат ба натиҷаи  
баланди коркарди маълумот ноил 
гаштааст, зеро коркард ва гирифтани 

маълумот оид ба амалиёт байни соҳаҳои 

молиявӣ – як рӯзро дар бар мегирад. 
Маълумоти муфассал бошад, дар 

муддати ҳафта дастрас карда мешавад. 

Вобаста ба қабул 

ва иҷроиши 

нақша ва 
дастурамал 

 
 

Британия  Кабир 
 

Низоми хазинадории ин малакат ҳар 

моҳ нақшаи молиявӣ таҳия ва баррасӣ 

менамояд, ки иҷроиши он аз 

сармоягузории кўтоҳмуддат иборат 
буда, вобаста ба талаботи муайян 
истифода бурда мешавад.  
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Вобаста ба 
такмил ва 
устувории  
фаъолияти 

хазинадорӣ 

 
 
 
 

ИМА 

Фаъолияти хазинадорӣ дар ин мамлакат 

гуногун буда, тамоми вазифаҳои 

иқтисодӣ ва молиявиро сари вақт 

мутобиқи нақша иҷро менамояд. Он чун 

сохтори асосӣ қисми зиёди сохторҳои 

молиявиро ҳамчун зертобеъ идора 
мекунад. Ба монанди Идораи андоз ва 

Гумрук, ки як қисми сохтори 

хазинадорӣ ҳисобида мешаванд.  
Вобаста ба 

иҷроиши буҷет 

 
Британияи Кабир 

 

 Низоми хазинадории ин мамлакат 

мустақилона бе дахолати молия тамоми 

вазифа ва уҳдадориҳои буҷетиро иҷро 

менамояд, яъне аз қабули кадрҳо то 

зинаи иҷроиши буҷет 
Вобаста ба усули 

ҷорї кардани 

баҳисобгирии 

муҳосибӣ  

 
 
 

Британияи Кабир ва 
ИМА 

Низоми хазинадории ин мамлакатҳо 

пурра усули баҳисобгирии муҳосибиро 

муайян ва иҷро намуда, ҳисоботи 

моҳона, солона, ва дастурамалҳои 

муассисаҳои буҷетиро таҳия намуда, 

нашри онҳоро ба зимма дорад. 

Инчунин, ведомостҳои солонаро таҳлил 

намуда, натиҷаҳои муайяни 

ноилшударо пешниҳод менамояд.   
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст 

 

Ҳамин тариқ, ин омилҳои пешниҳодшуда метавонанд проблемаҳое, 

ки дар низоми хазинадории Ҷумҳурии Тоҷикистон мавҷуданд, ҳал намуда, 
барои такмил ва пешрафти фаъолияти хазинадории мамлакат ва баланд 

гардидани сатҳи иҷроиш ва шаффофияти он замина гузоранд. 
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Ҳолати муосири иқтисоди ҷаҳон собит мекунад, ки сатҳи рушд ва динамизми соҳаи 

инноватсионӣ, яъне ҳолати рушд ва инкишофи илм, технологияҳои нав ва соҳаҳои 

доништалаб, заминаи рушди устувори иқтисодии ҷомеаро таъмин намуда, нақш ва 

мавқеи давлатро дар низоми муносибатҳои байналхалқӣ ва дараҷаи амнияти иктисодии 

он муайян менамояд. Бинобар ин, дар мақола ба масъалаи азёбии вазъи рушд ва инкишофи 

равандҳои инноватсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ва таъсири он ба бозори меҳнат 

таваҷҷуҳи махсус зоҳир карда шудааст, ки ба муқаррароти барномаҳо, стратегияҳо ва 

дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии ба самти рушди равандҳои инноватсионӣ 

мусоидаткунанда мувофиқат мекунад. 

Каливожаҳо: инноватсия, бозори меҳнат, вазъи рушд, арзёбӣ, технология, 

санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ, иқтидори илмӣ-техникӣ, равандҳои инноватсионӣ, барномаҳои 

стратегӣ, амнияти иқтисодӣ. 
 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В РЕСПУБЛИКЕ 
ТАДЖИКИСТАН И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА РЫНОК ТРУДА 
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Современное состояние мировой экономики доказывает, что уровень развития и 
динамизм инновационной сферы, то есть состояние развития науки, новых технологий и 
наукоемких производств обеспечивает основу устойчивого экономического развития 
общества, определяет роль и положение государства в системе международных 
отношений и уровень его экономической безопасности. Поэтому в статье особое 
внимание уделено оценке состояния развития инновационных процессов в Республике 
Таджикистан и ее влияние на рынок труда, что соответствует положениям программ, 
стратегий и других нормативно-правовых документов, способствующих развитию 
инновационных процессов. 

Ключевые слова: инновация, рынок труда, состояние развития, оценка, технология, 
нормативно-правовые документы, научно-технический потенциал, инновационные 
процессы, стратегические программы, экономическая безопасность. 
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The current state of the world economy proves that the level of development and dynamism 
of the innovation sphere, that is, the state of development of science, new technologies and high-
tech industries, provides the basis for sustainable economic development of society, determines 
the role and position of the state in the system of international relations and the level of its 
economic security. Therefore, the article pays special attention to assessing the state of 
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development of innovation processes in the Republic of Tajikistan and its effect, which 
corresponds to the provisions of programs, strategies and other legal documents that contribute 
to the development of innovation processes. 

Key words: innovation, labour market, state of development, assessment, technology, legal 
documents, scientific and technical potential, innovative processes, strategic programs, 
economic security. 

Тибқи мушаххасоти тадқиқоти илмӣ, инноватсия восита ва ё 

механизми дигари техникиест, ки раванди технологиро бо хароҷоти 

камтарин иҷро мекунад ва нисбат ба механизми дар амалия мавҷудбуда 
хеле самараноктар аст. Дар шароити муосир ташаккули фаъоли назарияи 

иқтисодиёти инноватсионӣ ба вуҷуд омада истодааст, ки ба алоқамандии 

консепсияҳо ва назарияҳои гуногуни рушди иқтисодӣ, назарияҳои 

инноватсия ва назарияи соҳибкорӣ асос ёфта, дар навбати худ, истифодаи 

усулҳои маҷмуии методологии равишҳои чунин соҳаҳо, ба монанди 

марксизм, неоклассикӣ, институтсионалӣ ва эволютсиониро имконпазир 
мегардонад. 

Дар даҳсолаҳои охир шиддатгирии суръати инкишофёбии илму 

техника ва рушди босуръати соҳаҳои илмталаб ба таҳқиқоти пуршиддати 

илмӣ дар самти мушаххас намудани моҳияти инноватсия ва рушди 

равандҳои инноватсионӣ такони нав бахшидааст. Дар иқтисоди ҷаҳон 

имрӯз парадигмаи нави рушди ҷомеа дар асоси истифодаи дониш ва 

инноватсия - ҳамчун муҳимтарин захираҳои иқтисодӣ ташаккул ёфта 

истодааст. Тавре мушоҳида мегардад, инноватсия ҳамчун омили 

стратегии афзоиши иқтисодиёт баромад намуда, ба сохти истеҳсолоти 

ҷамъиятӣ таъсири худро мерасонад, ки дар ин замина, вазъияти иҷтимоии 

мамлакат боз ҳам муътадил мегардад. Ин ҳама аҳамиятнокии татбиқи 

лоиҳаҳои инноватсионӣ ва як ҷузъи зарурии рушди иқтисоди мамлакат 

маҳсуб ёфтани онро муайян менамоянд. 

Имрӯз дар иқтисодиёти ҷаҳон тамоюли муосири баланд бардоштани 

самаранокии истеҳсолот, ки ба рушди равандҳои инноватсионӣ асос 

ёфтааст, мушоҳида мегардад. Таҷрибаҳо нишон медиҳанд, ки рушди 

устувори истеҳсолӣ дар бештари маврид на аз захираҳои мавҷуда, балки 

аз характери инноватсионӣ доштани истеҳсолот вобастагӣ дорад. Дар ин 

робита, дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳанўз соли 2011 Барномаи рушди 

инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020 (бо қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 30 апрели соли 2011, тањти №227) 

қабул гардида буд, ки тадбирҳои минбаъда ва таҳияи санадҳои меъёрии 

ҳуқуқии дахлдорро муайян намуд ва дар заминаи он 30 майи соли 2015 бо 

Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон Стратегияи рушди 

инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2020 таҳти 

№354 тасдиқ гардид. Тавре аз муқаррароти умумии стратегияи мазкур 

бармеояд: Стратегия ба натиҷаҳои арзёбии ҳамаҷонибаи иқтидори 

инноватсионӣ ва дурнамои дарозмуддати илмию технологӣ такя мекунад. 

Вобаста ба ҳадафҳои созандаи стратегияи мазкур, дар заминаи арзёбии 

иқтидори инноватсионӣ солҳои охир дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба рушд 
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ва инкишофи сармояи зеҳнӣ таваҷҷуҳи махсус зоҳир карда шудааст. Зеро 

рушди инноватсионӣ аз ду ҷузъ вобаста аст: фаъолнокии инноватсионӣ ва 

иқтидори инноватсионӣ. Воқеан, сармояи зеҳнӣ асоси пайдоиши 

равандҳои инноватсионӣ ва такрористеҳсоли инноватсия мебошад, ки яке 

аз шартҳои асосии рушди устувори иқтисодӣ, афзоиши ММД ва 

рақобатпазирӣ аст. 
Тавре аз диаграммаи 1 ба назар мерасад, дар давраи солои 2013-2019 

шумораи муассисаҳои олии таълимӣ ва ниҳодҳои марбут ба пешбурди 

корҳои илмӣ-тадқиқотӣ дар мамлакат рӯ ба афзоиш ниҳодааст, ки аз 

тақвиятёбии вазъи иқтидори илмӣ-техникии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

шаҳодат медиҳад. Дар ин давра, дар баробари афзоиш ёфтани шумораи 

муассисаҳои олии касбӣ (20,6%-), ҳамзамон шумораи донишҷӯён (55%) ва 

омӯзгорон (12,6%) низ афзоиш ёфта, чунин тамоюли зиёдшавии 

нишондиҳандаҳо ба ташаккул ва рушди зернизомҳои инноватсионӣ 

таъсири мусбат расонида истодаааст. Муҳақќиқони ватанӣ [2] таъкид 

мекунанд, ки дар шароити муосири иқтисодӣ зарурати ҷорӣ намудани 

раванди инноватсионї дар низоми муассисаҳои олии таълимиро омилҳои 

зерин тақозо мекунанд: зуд кӯҳна шудани дониш; иттилоотонии 

босуръати ҷомеа; навсозии мунтазами мундариҷаи фанҳои таълимӣ; 

татбиқи самараноки натиҷаҳои корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ дар раванди 

таълим; кам кардани маблағгузориҳои давлатӣ. Бо назардошти 

мавҷудияти омилҳои зикршуда ҷиҳати бартарафсозии мушкилоти соҳа ва 

таҳким бахшидани фаъолияти муассисаҳои олии касбии кишвар Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон як қатор тадбирҳои назаррасро амалӣ намуда 
истодааст. 

Диаграммаи 1. - Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии муассисаҳои олии 

касбии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2013-2019 

 
Манбаъ: Маҷмуи маълумотҳои оморӣ. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 2020. - С. 92; Маҷмуаи омори соҳаи маорифи Ҷумҳурии Тоҷикистон 
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(Қисми 2) - Душанбе, Вазорати маориф ва илми Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021. –С. 130, 
216. 

Азбаски  равандҳои инноватсионӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон нав 

инкишоф ёфта истодаанд, омода намудани кадрҳои илмию техникӣ 

аҳамияти махсус пайдо мекунад. Бинобар ин, омодасозии менеҷерони 

инноватсионӣ ҷиҳати татбиқ намудани лоиҳаҳои инноватсионӣ ва рушди 

фаъолияти инноватсионӣ зарур мебошад [9]. 

Қобили тазаккур аст, ки дар муассисаҳои олии касбӣ қатъи назар аз 

омодасозии мутахассисони соҳаҳои мухталифи фаъолияти инсонӣ, ҳайати 

омӯзгорон дар ровобити зич бо институтҳо ва муассисаҳои илмӣ-

таҳқиқотӣ ба иҷрои таҳқиқоти илмї машғул мебошанд, ки дар татбиқи 

ҳадафҳои стратегии мамлакат саҳми арзанда мегузоранд. Воқеан, 

иқтидори илмию техникии кишвар тавассути муассисаҳои олии таълимӣ, 

институтҳои таҳқиқотӣ ва дигар муассисаҳои илмӣ-тадқиқотӣ муайян 

карда мешавад. Бинобар ин, аз лиҳози аҳамияти хос доштани муассисаҳои 

олии касбӣ дар коркарди пешниҳодоти илман асоснокшудаи ба рушди 

равандҳои инноватсионӣ мусоидаткунанда, Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ҳаҷми маблағгузории соҳаи илмро сол то сол афзоиш дода 
истодааст. Чунин сиёсати пешгирифтаи Њукумати кишвар, махсусан ба 

таҳким бахшидани соҳаи маориф, илм ва инноватсия равона гардида, дар 

ин замина, ҳаҷми маблағгузории соҳа аз ҳисоби буҷаи давлатӣ дар соли 
2019 нисбат ба соли 2013 169,6% афзоиш ёфтааст (диаграммаи 2). 

Тавре аз диаграммаи 2 мушоҳида мегардад, маблағгузории соҳаи илм 

тамоюли афзуншавиро дар бар гирифта, аз аҳамиятнокии соҳа шаҳодат 

медиҳад, вале афзоиши ҳаҷми маблағгузории соҳа, ҳамзамон тақозои 

баланд бардоштани нишондиҳандаҳои дигари иқтисодиро талаб намуда, 

ҳамчун нишондиҳандаи сифатии он баромад мекунад. Бинобар ин, ҷиҳати 

таъмини самаранокии фаъолияти соҳа бояд таҷрибаи давлатҳои 

мутараққӣ мавриди омӯзиш қарор дода шуда, нишондиҳандаҳои 

муайянкунандаи самаранокии маблағгузории соҳаи илм коркард карда 

шавад. Зеро маҳз тавассути коркарди нишондиҳандаҳо ва муайян 

намудани омилҳои ба рушд ва инкишофи соҳа таъсиркунанда метавон ба 

дараҷаи баланди дастовардҳои илмӣ, ихтироот ва инноватсия ноил 
гардид. 

Диаграммаи 2. - Маблағгузории соҳаи илм аз ҳисоби буҷети давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2013-2019 
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Манбаъ: Маҷмуи маълумотҳои оморӣ. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, - Душанбе 2020. - С. 12, 68, 204. 
Дар шароити рақамикунонии иқтисодиёти мамлакат, ки он аз 

татбиқи самараноки технологияҳои инноватсионӣ ва ақидаҳои созанда 

вобаста мебошад, таъминоти захираҳои кадрӣ ба сифати яке аз 

мушкилоти асосӣ баромад мекунад. Зеро дараҷаи амалигардонии 

ҳадафҳои стратегии мамлакат маҳз аз тахассусмандии захираҳои кадрӣ 

вобаста мебошад. Ҳамин тариқ, иқтидори кадрӣ қобилияти муассисаҳои 

таълимӣ, донишгоҳҳо ва институтҳоро, ки ба ҳалли масъалаҳои 

ташаккули инноватсионии таълим дар асоси ахлоқи ҳамида, қобилияти 

ақлонӣ, салоҳият, маҳорат, фаъолияти касбӣ ва сифати иҷрои корҳо 

равона шудааст, тавсиф менамояд. Модели занҷири сегона (таълим/илм + 

тиҷорат+давлат) [2], ки аз ҷониби муҳаққиқони ватанӣ коркард 

гардидааст, объекти идоракунӣ маҳсуб ёфтани фаъолияти илмӣ-

таҳқиқотӣ ва таълимӣ-инноватсиониро собит месозад.  

 Таҳқиқот нишон медиҳад, ки рақамикунонии равандҳои иқтисодӣ 

яке аз қувваҳои ҳаракатдиҳандаи рушди инноватсионии иқтисодиёт 

маҳсуб меёбад. Вале ба ақидаи як гурӯҳ муҳаққиқони ватанӣ дар самти 

татбиқи Консепсияи иқтисодиёти рақамии Ҷумҳурии Тоҷикистон як 

қатор мушкилот ба назар мерасад, аз ҷумла: норасоии кадрҳои 

баландихтисос; рушди нокифояи инфрасохтори техникӣ; заминаи 

номувофиқи қонунгузорӣ оид ба рақамикунонӣ; сатҳи нокифояи 

ҳамоҳангии байнисоҳавӣ ва истифода нагардидани усулҳои 

махсусгардонидашудаи идоракунӣ. [9],[3] Бинобар ин, барои вусъат 
бахшидани раванди гузариш ба иќтисодиёти раќамї, ки њамчун 
нишондињандаи рушди иќтисодиёти муосир муаррифї гардидааст, 

њамкории муассисањои олии касбӣ бо субъектони хољагидор бояд љоннок 
карда шавад. Чунки яке аз талаботњои гузариш ба иќтисодиёти раќамї ин 
мављудияти мутахассисони баландихтисоси соњаи ТИК дар бозори мењнат 
мебошанд. Мањз мутахассисони касбї метавонанд бо малакаву мањорати 
баланди илмї-техникї фаъолияти иќтисодиёти раќамиро дар кишвар 
пойдор намоянд. 
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Ҳамин тариқ, ҷорӣ намудани технологияҳои нав ба вазъи бозори 

меҳнат низ таъсири мутафовит мерасонад. Таъсири технологияҳои нав ба 

раванди истеҳсолот ва соҳаи хизматрасонӣ мавзуи баҳсталаби олимони 

соҳаҳои гуногун, бахусус бозори меҳнат мебошад [8]. Тавре аз натиҷаи 

таҳқиқотҳои илмӣ ва мушоҳидаҳои коршиносон бармеояд, дар 

кишварҳои пешрафта таъсиррасонии татбиқи технологияҳои 

инноватсионӣ ба бозори меҳнат аз рӯйи нишонаҳои зерин эҳсос мегардад: 

ҷойҳои корӣ дар бахшҳои каммаҳсул ва каммузд бо технологияҳои 

инноватсионӣ иваз карда шуданд (масалан, кишоварзӣ), ки ба афзоиши 

ҳосилнокии меҳнат боис гардида, ба сармоягузорӣ намудани соҳаи 

хизматрасонӣ ва технологияҳои инноватсионии ба эҳёи ҷойҳои нави корӣ 

боисшаванда имкон фароҳам оварда шуд.  

Ба ақидаи муҳақќиқи ватанӣ С.Д. Комилов [4], таъмини талаботи 

бозори меҳнат бо захираҳои инсонии дорои ихтисосмандии такмилёфта 

масъалаи иҷтимоию иқтисодӣ буда, ин раванд дар фазо (бозор)-и таълимӣ 

ҷараён мегирад. Дар бозори таълим чун дар ҳама гуна бозор, талабот 

нақши бартарӣ дорад, аз ҷумла, талабот ба хизматрасонӣ, ки аз ҷониби 

корфармоён ташаккул меёбад, дар маҷмуъ, эҳтиёҷоти бозори меҳнатро 

ташкил медиҳад. Таъминкунандагони хизматрасонии таълимӣ, яъне 

муассисаҳои таълимӣ бояд раванди таълимро мувофиқи ҳамин талабот ба 

роҳ монанд, то ин ки маҳсули ниҳоии раванди таълим то ҳадди имкон ба 
ин талабот наздик шавад. Зеро дар шароити муосир нишонаи бартарият 

дар роҳбарии кишварҳои пешрафта - ин сатҳи неруи инноватсионии 

иқтидори истеҳсолӣ мебошад. Масалан, Р. Солоу ҳангоми таҳлили 

қаторҳои дарозмуддати динамикаи сармоя, меъёрҳои ҷамъоварӣ ва 

истеҳсоли маҳсулот дар ИМА ба чунин хулоса омад, ки 87%-и афзоиши 

ҳосилнокии меҳнат аз ҳисоби истифодаи дастовардҳои технологӣ ва танҳо 

13% - аз ҳисоби сармоягузориҳои навгониҳои инноватсионӣ таъмин карда 

шудаанд [12]. Вале таҳқиқотҳои дигар нишон медиҳанд, ки дар марҳилаи 

кунунӣ на камтар аз 3/4 ҳиссаи афзоиши ММД аз ҳисоби технологияҳои 

инноватсионӣ таъмин карда мешавад [5]. Рушди технологии ширкатҳо, 

афзоиши рақобат барои ҷойҳои корӣ ва зиёд шудани давомнокии умр 

кормандонро водор месозад, ки соҳаи фаъолияти касбиро дар тӯли 

ҳаёташон якчанд маротиба иваз карда, салоҳиятҳо ва малакаҳои нав 

пайдо кунанд. Барои нигоҳ доштани талабот дар бозори меҳнат шахс 

нисбат ба пештара бояд донишҳои навро зудтар аз худ кунад ва усулҳои 

омӯзиш таҷдиди назар карда шуда, моделҳои таълимӣ бояд дигаргун 

карда шаванд. Дар доираи таҳқиқи роҳҳои ҳалли мушкилоти бозори 

меҳнат муҳаққиқони ватанӣ модели назариявии механизми ҳамкории 

бозори меҳнат ва низоми омодасозии кадрҳоро таҳия намудаанд (расми 

1). Ба ақидаи онҳо, тағйироти илмӣ ва техникии солҳои охир дар назди 
мутахассисони муосир вазифаи бузург ва мушкилро мегузорад, ки ин 

ташаккули доимии салоҳиятҳои касбии худ ҳатто пас аз гирифтани 

дипломи маълумоти олӣ ё махсус мебошад. Гуфтан ҳанӯз барвақт аст, ки 



414 
 

автоматизатсияи истеҳсолот, таҳлил ва дигар хидматҳо боиси 

ҷойивазкунии одамон бо мошинҳо мегардад - дар ҳоли ҳозир танҳо 5% 

мансабҳои муосири меҳнатӣ автоматикунонӣ карда шудаанд. 

Дар шароити ташаккулёбии шакли инноватсионии иқтисодиёт, ки ба 

инкишофи ҳамаҷонибаи инсоният нигаронида шудааст, маркази асосї аз 

доираи моддӣ ба муҳити инноватсионӣ торафт бештар такя намуда, дар 

чунин шароит хусусиятҳои сифатӣ меафзояд. Имрӯз нақш ва дурнамои 

рушди технологияҳои иттилоотӣ дар фаъолияти инноватсионӣ, махсусан 

истифодаи он дар бахшҳои ҳалкунандаи иқтисодиёти кишварҳои 

пешрафта бармало мушоҳида гардида, вобастагии истеҳсолот аз низоми 
иттилоотиро баён мекунад. Аз ин бармеояд, ки дарки назариявии шакли 

нави рушди иқтисодӣ, ҳамчунин зарурати ба назар гирифтани омилҳои 

инноватсионӣ, аз ҷумла коммуникатсияи инноватсионӣ ва ҳамкории 
илмию техникиро ифода мекунад. 

Ҳамин тариқ, дар натиҷаи таҳқиқи рушди равандҳои инноватсионӣ 

ва таъсири он ба бозори меҳнат муайян карда шуд, ки дар шароити 

ташаккулёбии равандҳои нави инноватсионӣ бозори меҳнат низ, ҳамчун 

ҷузъи таркибии равандҳои истеҳсолот ва соҳаи хизматрасонӣ, аз мадди 

назар берун намондааст. Вале дар баробари ин, таҳқиқи масъала аз 

мавҷудияти як қатор омилҳои ба рушд ва инкишофи соҳа дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон таъсири манфирасонанда дарак медиҳад, аз ҷумла: 

 норасоии кадрҳои баландихтисос дар ҳайати қувваи корӣ; 

 муҳоҷирати кадрҳои баландихтисос; 

 заминаи номувофиқи таъмини мутавозинӣ байни арза ва тақозои 

ҷойи корӣ;  

 рушди нокифояи инфрасохтори техникӣ;  

 сатҳи нокифояи ҳамоҳангии байнисоҳавӣ ва истифода нагардидани 

усулҳои махсусгардонидашудаи идоракунӣ; 

 сутии суръати мутобиқат ба фазои ҷаҳонишавии равандҳо. 
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Расми 1. - Модели назариявии механизми ҳамкории бозори меҳнат ва низоми 

тайёркунии кадрҳо [11] 
Коркарди муаллифон. 

Ҳалли мушкилоти болозикр, ки ҳамчун омилҳои ба рушди соҳа 
таъсири манфидошта баромад мекунанд, дар баробари мусоидат намудан 

ба рушди бозори меҳнат, ҳамзамон, ба рушди соҳаҳои алоҳидаи 

иқтисодият, дар маҷмуъ, ба рушди иқтисодиёти мамлакат мусоидат хоҳад 
кард.  
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12.  Њайати тањририя њуќуќ дорад, ки маќолањои илмиро ихтисор ва тањрир намояд.  

Маќолањое, ки ба талаботи мазкур љавобгў нестанд, ќабул карда намешаванд. 
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К сведению авторов 
В научно-практическом журнале «Финансово-экономический Вестник» печатаются 

статьи, содержащие результаты научно-практических исследований по экономическим 
наукам. 

 Статьи принимаются в течение года.  
 Представление в журнал работ, ранее опубликованных или принятых к печати в 

других изданиях, не допускается. 
 При направлении статьи в редколлегию авторам необходимо соблюдать 

следующие правила: 
1. Размер статьи должен состоять из 12 страниц компьютерного набора, включая 

текст, таблицы, рисунки, библиографию и тексты аннотаций на таджикском, русском и 
английском языках. 

2. Материалы предоставляются на электронном носителе и в распечатанном виде (1 
экземпляр). 

3. Научная статья принимается с предоставлением справки о прохождении через 
программу «Антиплагиат». 

4. Статья должна быть подготовлена в системе Miсrosoft Word. Рукопись должна 
быть отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj), размер шрифта 
основного текста – 14, списка литературы – 12, интервал 1,5, абзацный отступ – 1,25. 
Размер полей: сверху – 3 см, снизу – 2,5 см, слева – 3 см, справа – 2 см. Все страницы статьи 
должны быть пронумерованы. 

5. Титульная страница должна содержать: УДК, название статьи (шрифт прописной 
14),  фамилию и инициалы автора (авторов), учреждение или организация (полностью) на 
трех языках. 

6.  Статья начинается с аннотации и ключевых слов (шрифт строчный 12, курсив) 
на том языке, на котором написана статья и продолжить аннотациями на другом языке 
(таджикском или русском) и английском языках. Аннотация должна ясно излагать 
основное содержание статьи и быть пригодной к публикации отдельно от статьи (не менее 
10 строк). Ключевые слова должны обеспечить наиболее полное раскрытие содержания 
статьи, является кратким изложением содержания научного произведения, дающим 
обобщенное представление о его теме и структуре, оформляются через запятую (8-10 
слов).  

7. Сведения об авторе должны содержать: фамилию и инициалы (полностью) 
автора (авторов), его ученую степень, звание, должность, место работы и контактную 
информацию (почтовый адрес, телефон, Е-mail) (шрифт строчный 12, курсив) на 
таджикском, русском и английском языках. 

8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - [1, 
с. 24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с общим 
объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком «Литература» 
(шрифт строчный 12). Использованные источники производятся строго с соблюдением 
всех норм и правил оформления библиографии. 

9. Использованные в статье таблицы, рисунки, диаграммы должны быть 
оформлены строго по установленным стандартам. 

10. Научная статья, представленная в редакцию журнала, должна иметь экспертное 
заключение и отзыв специалистов о возможности опубликования. 

11. Текст статьи должен являться окончательным и быть тщательно выверен и 
исправлен. 

12.  Редколлегия оставляет за собой право отбирать материал, производить 
сокращения и редакционные изменения статьи.  

13. Статьи, не отвечающие настоящим требованиям, не принимаются. 
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