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УДК:  334.7 

 

ТАЪСИРИ РУШДИ СОҲИБКОРӢ ДАР БАХШИ ХУСУСИИ ИКТИСОДИЁТ БА ШУҒЛИ АҲОЛӢ ДАР 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Аминов Иномҷон 

Аминов Фотеҳҷон Иномҷонович 

 

Аннотатсия. Дар мақола таъсири рушди соҳибкорӣ дар бахши хусусии иктисодиёт ба шуғли аҳолӣ 

баррасӣ гардидааст. Қайд карда шудааст, ки таъмини шуғли аҳолии қобилияти корӣ дошта яке аз 

масъалаҳои муҳимтарини давраи ҳозираи рушди иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб 

меравад. Дар асоси таҳлили маводҳои оморӣ нишон дода шудааст, ки дар кишвар  шумораи аҳолии 

қобилияти кории дар  иқтисодиёт истифода нашуда нисбат ба миқдори захираҳои меҳнатӣ  сол аз сол бо 

суръати баландтар меафзояд. Шумораи муҳоҷирони меҳнатӣ низ зиёд шуда истодааст. Асоснок карда 

шудааст, ки роҳи ҳалли ин масъала бештар рушд додани соҳибкорӣ дар  бахши хусусии иктисодиёт 

мебошад.  

Калидвожаҳо: захираҳои меҳнатӣ, қувваи корӣ, аҳолиии қобилияти корӣ, муҳоҷират, бекорӣ, 

соҳибкорӣ, бахши хусусӣ. 

Барои иқтибос: Аминов И. Таъсири рушди соҳибкорӣ дар бахши хусусии иктисодиёт ба шуғли аҳолӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон / И. Аминов, Ф. И. Аминов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – 

С. 5-11. 

 

ВЛИЯНИЕ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ЧАСТНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ НА 

ЗАНЯТОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 

 

Аминов Иномджон 

Аминов Фотехджон Иномджонович 

 

Аннотация. В статье рассматривается влияние развития предпринимательства в частном секторе 

экономики на занятость населения. Отмечается, что обеспечение занятости работоспособного населения 

является одним из важнейших вопросов современного периода социально-экономического развития 

страны. На основе анализа статистических материалов аргументировано, что количество 

недоиспользования рабочей силы растет более высокими темпами, чем общее количество трудовых 

ресурсов. Число трудовых мигрантов с каждым годом увеличивается. Обосновывается, что основным 

путём решения данной проблемы является дальнейшее развитие предпринимательства в частном секторе 

экономики.   

Ключевые слова: трудовые ресурсы, рабочая сила, население трудоспособного возраста, миграция, 

безработица, предпринимательство, частный сектор. 

 

THE IMPACT OF ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE PRIVATE SECTOR OF THE 

ECONOMY ON EMPLOYMENT IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Aminov Inomjon 

Aminov Fotekhdzhon Inomdzhonovich 

 

Annotation. The article examines the impact of entrepreneurship development in the private sector of the 

economy on employment. It is substantiated that ensuring employment of the working population is one of the 

most important issues of the modern period of the country's socio-economic development. Based on the analysis 

of statistical materials, it is argued that the amount of underutilization of labor is growing at a faster rate than the 

total number of labor resources. The number of labor migrants is increasing every year. It is substantiated that 

the main way to solve this problem is the further development of entrepreneurship in the private sector of the 

economy. 

Key words: labor resources, labor force, working age population, migration, unemployment, entrepreneurship, 

private sector. 
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Гузориши масъала. Дар давраи ҳозираи 

рушди иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

таъмини шуғли аҳолӣ яке аз масъалаҳои мубрамтарини 

давраи ҳозираи рушди кишвар мебошад. Ракамҳои 

оморӣ нишон медиҳанд, ки шумораи қувваи кории ба 

иқтисодиёт ҷалб нашуда сол аз сол меафзояд. 

Шумораи муҳоҷирони меҳнатӣ зиёд мешавад.. 

Таъсиси ҷойҳои кории нав ва ҷалби бештари аҳолӣ ба 

иқтисодиёти мамлакат тақозои замон гардидаст. Дар 

ҳалли ин масъала рушди соҳибкорӣ дар бахши хусусии 

иқтисодиёт аҳамияти аввалиндараҷа пайдо намуданд. 

Бинобар дар оянда ба масъалаи номбаршуда бояд 

диққати бештар дода шавад. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

давлатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ тараққикарда рушди 

соҳибкорӣ дар  бахши хусусии иқтисодиёт дар 

тараққиёти иқтисодиву иҷтимоии онҳо саҳми калон 

доранд.  Бинобар баррасии ин масъала дар шароити 

имрузаи Ҷумҳурии Тоҷикистон аҳамияти калон дорад. 

Мақсади мақола – таҳлили захираҳои 

меҳнатии кишвар, аз ҷумла шуғли аҳолӣ, қувваи кории 

ба иқтисодиёт ҷалбнашуда, муҳоҷирати меҳнатӣ,  

бекорӣ ва асоснок намудани рушди соҳибкорӣ дар 

бахши хусусии иқтисодиёт дар таъмин намудани  

дараҷаи шуғли аҳолии  қувваи коридоштаи мамлакат 

ба фаъолияти меҳнатӣ мебошад. 

Муҳтавои асосии мавод. Рушди иқтисодии 

мамлакат ва баланд бардоштани сатҳи зиндагонии 

мардум яке аз вазифаҳои муҳимтарини ҳар як сохти 

ҷамъиятӣ мебошад. Ҳал намудани ин масъала шуғли 

пурмаҳсули аҳолиро талаб менамояд. Дар Паёми 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон 

«Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии 

ҷумҳурӣ» аз 22 декабри соли 2022 қайд шудааст, ки 

“бояд таваҷҷуҳи асосӣ ба рушди босуботи соҳаҳои 

иқтисоди миллӣ, пешгирӣ кардани таъсири хавфҳои 

эҳтимолӣ ба он, истифодаи самараноки иқтидорҳои 

мавҷуда, ташкили корхонаҳои истеҳсолӣ, таъсиси 

ҷойҳои кории нав, баланд бардоштани рақобатнокии 

маҳсулоти ватанӣ, тақвияти содирот, ташаккули 

«иқтисоди сабз», суръат бахшидан ба раванди 

рақамикунонии бахшҳои иқтисодиёт, инкишофи неруи 

инсонӣ ва беҳтар намудани сифати хизматрасониҳои 

иҷтимоӣ равона карда шавад”[1].  Ҳамин тавр, 

масъалаи шуғли аҳолӣ ҳама вақт дар маркази диққати 

Пешвои миллат ва Ҳукумати кишвар мебошад. Аз ин 

лиҳоз, таъмин намудани мувозинати байни талабот ва 

пешниҳодот дар бозори меҳнат яке аз вазифаҳои 

муҳимтарини давраи ҳозираи рушди иқтисодиву 

иҷтимоӣ дар ҷумҳурӣ мебошад. Имрӯзҳо ин масъала то 

он дараҷа муҳим мебошад, ки ояндаи рушди 

ҳаматарафаи кишвар аз он вобастагии зич дорад.  

Барои равшантар баён намудани муаммо 

таҳлили шумораи захираҳои меҳнатӣ, аз ҷумла аҳолии 

машғули кор ва қувваи кории дар иқтисодиёт истифода 

нашуда дар бозори меҳнати ҷумҳурӣ аҳамияти махсус 

дорад. Пеш аз ҳама қайд менамоем, ки “бозори миллии 

меҳнат маҷмўи муносибатҳои иҷтимоиву меҳнатӣ, 

воситаҳо байни кормандон (моликиятдорони қувваи 

корӣ), байни соҳибкорон (корфармоён) ва давлат оид 

ба хариду фурўши (киро кардани) қувваи корӣ, шарту 

шароит ва пардохти меҳнат, кафолатҳои иҷтимоӣ ва 

ҳифзи иҷтимоӣ, инчунин, такрористеҳсолкунӣ, 

тақсимот ва тақсимоти такрории қувваи корӣ, 

омодасозӣ ва такроран омодасозии мутахассисони 

баландихтисос, таъмини шуғлнокии аҳолӣ ва роҳҳои 

танзими муҳоҷирати меҳнатиро бо назардошти иҷрои 

қонуни талаботу пешниҳод фаро мегирад” [2, С.15]. 

Масъалаи муҳимтарини таҳлили бозори меҳнат ин дар 

ҷамъи умумии захираҳои меҳнатӣ муайян намудани  

шумораи аҳолии машғул дар иқтисодиёт, шумораи 

бекорони расман эътирофшуда, шумораи қувваи кории 

дар иқтисодиёт истифоданашуда мебошад. Таъмини 

тавозуни талабот ва пешниҳодоти қувваи корӣ дар 

бозори меҳнат яке аз масъалаҳои муҳимтарини давраи 

ҳозираи рушди иқтисодиву иҷтимоии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад. 

Тавозуни талабот ва пешниҳод дар бозори 

меҳнат дар асоси қиёси маҷмўи талабот бо маҷмўи 

пешниҳод муайян карда мешавад. Ба фаъолияти 

иқтисодӣ ҷалб намудани аҳолии берун аз шуғли расмӣ 

имконият медиҳад: а). ҳар чӣ бештар рушди 

иқтисодиёт таъмин карда шавад; б). даромадҳои пулии 

аҳолӣ афзуда, сатҳи зиндагонии халқ беҳтар гардад. 

Бинобар тамини мувозинатнокии бозори меҳнат ба яке 

аз масъалаҳои муҳимтарини дар иқтисодиёти кишвар 

мебошад. 

 «Мувозинати бозори меҳнат – ин 

баробарвазнии миқдориву сифатии захираҳои меҳнатӣ 

аз рўи намудҳои фаъолият, соҳаҳои иқтисодиёт ва 

минтақаҳои кишвар, аз рўи маълумотномаи касбиву 

ихтисосмандии қувваи корӣ нисбат ба талаботи 

соҳаҳо, минтақаҳо, ташкилоту ширкатҳо, муассисаҳо 

бо ҳисоби афзоиши миқдори ҷойҳои корӣ ва илова бар 

ин, мутахассисони кории аз нав ҷалбшаванда ба 

истеҳсолот» мебошад” [2, С.19]. Ба фикри мо, асосии 

мувозинати бозори меҳнатро  баробарвазнии 

миқдории нишондиҳандаҳои талаботу пешниҳод, 

баробарвазнии сифатӣ (яъне, мутобиқати 

маълумотномаи касбиву ихтисосмандии қувваи корӣ 

нисбати талабот ва  такрористеҳсоли захираҳои 

меҳнатӣ бо назардошти афзоиши ҷойҳои корӣ ва 

қувваи кории ба таври иловагӣ ба истеҳсолот 

ҷалбшаванда ташкил менамояд [2. С.19]. 

Бояд қайд намуд, ки дар солҳои 

соҳибистиқлолии кишвар вазъият тавозуннокии 

талабот ва пешниҳодот дар бозори меҳнати кишвар 

душвор гардид. Шумораи захираҳои меҳнатӣ дар 
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кишвар бо суръти баланд афзоиш ёфт. Ҳиссаи аҳолии 

машғули кор дар иқтисодиёт сол аз сол паст рафт. 

Ҳиссаи қувваи кории истифоданашуда дар иқтисодиёт 

сол аз сол афзуд (ҷадвали 1).  

 

Ҷадвали 1. – Захираҳои меҳнатии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 1991-2022 

Нишондиҳандаҳо  

Солҳо  

ҳазор нафар 2022 сол бо % ба 

1991 2000 2010 2020 2022 1991 2000 2010 2020 

Захираҳои меҳнатӣ, ҳаз. 

нафар 
2526 3186 4530 5585 5754 в 2,28р 180,6 127,0 103,0 

аз он ҷумла: 

-қувваи корӣ, ҳаз. нафар;  

бо % нисбати захираҳои 

меҳнатӣ 

 

1971 

 

78,0 

 

1794 

 

56,3 

 

2280 

 

50,3 

 

2557 

 

45,8 

 

2600 

 

45,2 

 

131,9 

 

 

 

144,9 

 

 

 

114,0 

 

 

 

101,7 

 

 

аз он:          

-аҳолии машғул, ҳаз. 

нафар;  

бо % нисбати захираҳои 

меҳнатӣ 

 

1971 

 

78,0 

 

1745 

 

54,8 

 

2233 

 

49,3 

 

2506 

 

44,9 

 

2545 

 

44,2 

 

129,1 

 

 

 

145,8 

 

 

 

114,0 

 

 

 

101,6 

 

 

-бекории расман 

эътирофшуда, ҳаз. нафар 

бо % нисбати захираҳои 

меҳнатӣ 

 

 

 

42 

 

1,7 

 

 

48 

 

1,1 

 

 

51 

 

0,8 

 

 

55 

 

0,8 

… 131,0 114,6 107,8 

қувваи кории 

истифоданашуда дар 

иқтисодиёт, ҳаз. нафар; 

бо % нисбати захираҳои 

меҳнатӣ 

 

 

 

555 

 

22,0 

1392 

 

43,7 

2250 

 

49,7 

3068 

 

54,9 

3154 

 

54,8 

 

568,3 

 

226,6 

 

140,2 

 

102,8 

Сарчашма: [3, С. 81].     

 

Аз рақамҳои дар ҷадвал овардашуда дида 

мешавад, ки дар солҳои соҳибистиқлолии кишвар 

захираҳои меҳатӣ дар мамлакат 2,28 маротиба 

афзудаанд. Аммо аҳолии машғул дар иқтисодиёт 

ҳамагӣ 29,1 фоиз зиёд шудааст. Муаммои асосӣ аз он 

иборат аст, ки  миқдори қувваи кории дар иқтисодиёт 

истифода нашуда 5,68 маротиба афзудааст. Дар натиҷа 

ҳиссаи шумораи аҳолии машғул аз 78,0% то 44,2%, 

яъне 33,8% коҳиш ёфтааст. Ҳиссаи миқдори қувваи 

кории дар иқтисодиёт истифоданашуда аз 22,0% то 

54,8% ё ки 32,8% зиёд шудааст. Шумораи бекорони 

расман эътирофшуда дар соли 2022 55 ҳазор нафарро 

ташкил дод, ки нисбати соли 2000 13 ҳазор нафар зиёд 

аст. Дар баробари ин дар кишвар шумораи зиёди 

шахсони худмашғул ҳаст, ки онҳоро мардикорон ҳам 

меноманд. Вале дар бораи шумораи умумии онҳо дар 

омори ҷумҳуриявӣ ва дигар сарчашмаҳо маълумотҳои 

саҳеҳ мавҷуд нестанд.   

Яке аз масъалаҳои муҳимтарин дар кишвар 

сол аз сол афзудани миқдори муҳоҷирони меҳнатӣ 

меафзояд. Дар бораи шумораи муҳоҷирони меҳнатӣ 

дар хориҷи кишвар маълумотҳои гуногун мавҷуданд. 

Қисми асосии муҳоҷирони меҳнатӣ аз ҷумҳурӣ дар 

Федератсияи Россия мебошанд. Санаи 17 апрели соли 

2023 дар шаҳри Москав дар брифинг доир ба 

натиҷаҳои сафарии кории Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон Эмомалӣ Раҳмон ба Федератсияи Россия 

Президенти он кишвар Владимир Путин кайд намуд, 

ки дар Россия 1,2 млн. нафар тоҷикон дар муҳоҷирати 

меҳнатӣ мебошанд [4].   Тибқи маълумотҳои интернетӣ 

дар дар соли 2022 3,1 млн. тоҷикон дар Россия буданд 

[5].   Дар ин рақами оварда шуда, он шаҳрвандолни 

ҷумҳурӣ, ки шаҳрвандии дутарафа доранд ба назар 

гирифта шудааст, ки онҳо дар он кишвар ҳамчун 

муҳоҷир ҳисобида намешаванд. Тибқи маълумоти 

дигар, дар соли 2023 қариб 987 ҳазор нафар 

шаҳрвандони ҷумҳурии ҳамчун муҳоҷири меҳнатӣ ба 

Федератсияи Россия рафтаанд [6].   Умуман, дар оянда 

муҳоҷирати меҳнатиро коҳиш додан ва дар кишвар 

ҷойҳои зиёди кориро таъсис додан ба яке аз 

массъалаҳои муҳимтарин мубаддал гаштааст. 

Ҳамин тавр, масъалаи мувозинатнокии бозори 

меҳнат яке аз масъалаҳои аввалиндараҷа  мебошад, ки 

бояд барои ҳалли он чораҳои заруриро дидан лозим 

аст. Роҳи ҳалли ин масъала ҳарчи бештар сохтани 

ҷойҳои кории нав мебошад.  

Таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки 

соҳибкорӣ, аз ҷумла рушди соҳибкорӣ дар бахши 

хусусӣ, аз ҷумла ва корхонаҳои хурду миёна ва 

соҳибкории инфродӣ дар таъсиси ҷойҳои корӣ нақши 
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муҳим доранд. Дар ин бора дар гузорише, ки Созмони 

Байналмилалии Меҳнат (СБМ) омода кардааст, гуфта 

мешавад. Тибқи маълумоте, ки аз 99 кишвари ҷаҳон 

ҷамъоварӣ шудааст, ин "бизнесҳои хурд" ба истилоҳ 70 

дарсади тамоми ҷойҳои кориро ташкил медиҳанд ва 

онҳо омили муҳими шуғл ба ҳисоб мераванд [7 ]. 

Бесабаб нест, ки дар кишвари мо ба рушди бахши 

хусусӣ диққати махсус дода мешавад. 

Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии 

сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» аз саънаи 28 

декабри  соли 2023 қайд карда шудааст, ки “Ҳукумати 

мамлакат рушди бахши хусусӣ, соҳибкорӣ ва 

сармоягузориро дар Стратегияи миллии рушд барои 

давраи то соли 2030 ҳамчун воситаи асосии ноил 

шудан ба ҳадафҳои миллӣ муайян кардааст ва ҷиҳати 

фароҳам овардани шароити мусоид барои пешбурди 

фаъолияти соҳибкориву сармоягузорӣ, барои 

сармоягузорӣ ҷолиб гардонидани иқтисодиёти кишвар 

ва ба содирот нигаронидани он пайваста чораҷӯйӣ 

менамояд” [8].    

Дар натиҷаи амалигардии сиёсати 

пешгирифтаи ҳукумати кишвар  кишвар шумораи 

корхонаҳо дар бахши хусусӣ дар мамлакат сол аз сол 

меафзояд (ҷадвали 2). 

 

Ҷадвали 2 – Шумораи корхонаҳо аз рӯи шаклҳои моликият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Нишондиҳандаҳо  

Солҳо  

Адад 2022 сол бо % ба 

1991 2000 2010 2020 2022 1991 2000 2010 2020 

Ҳамагӣ  8797 21286 25083 47639 52134 4,3 м. 2,5 м. 2,0 м. 109,4 

аз он ҷумла аз рӯи шаклҳои моликият: 

-давлатӣ 4197 5784 2592 10150 10541 2,5 м. 180,2 4,1 м.. 103,9 

- хусусӣ ва 

коллективӣ 
4430 15174 21496 36434  40371 9,1 м. 2,7 м. 187,8 110,8 

-дигар шаклҳои 

моликият (аз ҷумла 

моликияти омехта, 

моликияти шахсони 

ҳуқуқии хориҷӣ, 

шаҳрвандон ва 

шахсони бетаба 

170 328 995 1052 1222 7,2 м. 3,7 м. 122,8 116,2 

бо % 

Ҳамагӣ 100 100 100 100 100 - - - - 

 

-давлатӣ 47,8 27,2 21,6 21,3 20,2 - - - - 

- хусусӣ ва 

коллективӣ 
50,3 71,3 76,8 76,5 77,4 - - - - 

-дигар шаклҳои 

моликият (аз ҷумла 

моликияти омехта, 

моликияти шахсони 

ҳуқуқии хориҷӣ, 

шаҳрвандон ва 

шахсони бетаба 

1,9 1,5 1,6 2,2 2,4 - - - - 

Сарчашма:    [3, 226 ].         

 

Таҳлили рақамҳои дар ҷадвал овардашуда аз 

он шаҳодат медиҳанд, ки дар солҳои 

соҳибиқтиқлолиии кишвар шумораи корхонаҳо дар 

ҷумҳурӣ 4,3 маротиб афзудааст.  Шумораи корхонаҳои 

давлатӣ ҳамагӣ 2,5 маротиб зиёд шудааст, шумораи 

корхонаҳои хусусӣ ва коллективӣ бошад ба суръати 

баландтар, яъне 9,1 маротиб афзудааст.. Дар натиҷа 

ҳиссаи корхонаҳои хусусӣ то ба 77,4 расидааст, ки 

нисбат ба соли 1991 27,1% зиёд аст. Ҳиссаи 

корхонаҳои давлатӣ бошад аз 47,8%-и соли 1991 то ба 

20,2% коҳиш ёфтааст. Ҳамин тавр, саҳми корхонаҳои 

хусусӣ ва коллективӣ дар рушди иқтисодиву иҷтимоии 

мамлакат рӯз аз рӯз меафзояд. Бояд қайд намуд, ки 

миқдори корхонаҳои дигар шаклҳои моликият дар 

солҳои соҳибистиқлолии кишвар  аз 170 адад то ба 

1222 адад расид, яъне 7,2 маротиб афзудааст. Ҳиссаи 

онҳо дар шумораи умумии корхонаҳо аз 1,9% то ба 

2,4% зиёд шудаст. Аммо миқдори онҳо нокифоя буда, 

зиёдшавиро талаб менамояд. Рушди ин гуна корхонаҳо 

имконият медиҳад, ки дар кишвар бештар таҷрибаи 

пешқадами хориҷӣ ворид карда шавад, инвеститсияҳо 

бештар ба иқтисодиёти кишвар ҷалб карда шаванд.  
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Таҳлил нишон медиҳад, ки дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар солҳои соҳибистиқлолӣ шуғли аҳолӣ 

бештар дар бахши хусусӣ рӯ ба тараққӣ 

ниҳодааст(ҷадвали 3). 

 

Ҷадвали 3. Аҳолии машғули кор аз рӯи шаклҳои моликият дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 1991-

2022. 

Нишондиҳандаҳо  

Солҳо  

ҳазор нафар 2022 сол бо % ба 

1991 2000 2010 2020 2022 1991 2000 2010 2020 

Ҳамагӣ машғул дар 

иқтисодиёт 
1971,3 1745,4 2233,3 2506,2 2545,0 129,1 145,8 114,0 101,5 

Аз он ҷумла аз рӯи шаклҳои моликият: 

-давлатӣ 1176,7 558,5 432,9 497,5 502,4 42,7 90,0 116,1 101,0 

- хусусӣ 376,0 751,7 1406,6 1770,5 1784,9 474,7 237,4 126,9 100,8 

- коллективӣ 418,0 415,2 371,1 216,2 235,5 56,3 56,7 63,5 108,9 

- омехта бо иштироки 

хориҷиён 
0,6 14,1 16,2 4,8 5,1 850,0 36,2 31,5 106,3 

- омехта бе иштироки 

хориҷиё 
- 5,9 6,5 17,2 17,1 - 289,8 263,1 99,4 

бо фоиз 

Ҳамагӣ машғул дар 

иқтисодиёт 
100 100 100 100 100 - - - - 

в том числе по формам собственности: 

-давлатӣ 59,7 32,0 19,4 19,9 19,7 - - - - 

- хусусӣ 19,0 43,1 63,0 70,6 70,1 - - - - 

- коллективӣ 21,2 23,8 16,6 8,6 9,3 - - - - 

- омехта бо иштироки 

хориҷиён 
0,03 0,8 0,7 0,2 0,2 - - - - 

- омехта бе иштироки 

хориҷиён 
- 0,3 0,3 0,7 0,2 - - - - 

Сарчашма:  [3, С.82-83].     

 

Таҳлили рақамҳои овардашуда нишон 

медиҳанд, ки дар солҳои рушди иқтисодиёти 

бозоргонӣ дар мамлакат ҳиссаи аҳолии машғул дар 

иқтисодиёт дар бахши моликияти давлатӣ аз 59,7% то 

19, 7% коҳиш ёфтааст. Дар айни замон дар соҳаи 

моликияти хусусӣ он аз 19,0% то 70,1% афзудааст. 

Новобаста ба он, ки шумораи аҳолии машғул дар 

бахши моликияти омехта бо хориҷиён дар солҳои 

1991-2022 8,5 маротиб  афзудааст, аммо ҳиссаи он дар 

дар шумораи умумии аҳолии машғули кор дар соли 

2022 ҳамагӣ 0,2%-ро ташкил намуд, ки нокифоя буда, 

дар оянда барои рушди корхонахои моликияташон 

омехта бо хориҷиён бояд диққати ҷиддӣ дода шавад. 

Дар солҳои соҳибистиқлоли инчунин корхонаҳои 

моликияташон омехта бе хориҷиён низ арзи ҳастӣ 

намуданд, вале ҳиссаи онҳо дар ҷалби аҳолии машғули 

кор ҳамаги 0,2%-ро ташкил намуд ва оянда ба 

соҳибкорӣ дар ин равия бояд диққати бештар дода 

шавад. Ҳамин тавр, дар шароити иқтисодиёти 

бозоргонӣ саҳми моликияти хусусӣ рӯз аз рӯз 

меафзояд. 

Бояд қайд намуд, ки шумораи субъектҳои 

соҳибкорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон сол аз сол зиёд 

шуда истодааст. Дар ҳолати 01.01 соли 2023 шумораи 

умумии онҳо 707813  ададро ташкил дод, ки нисбат ба 

ҳамон давраи соли 2016  (446695 адад) 158,5% зиёд 

шудааст [3, С.222; 9, С. 227 ]. Дар ин давра миқдори 

шахсони ҳуқуқӣ аз 42358 адад то ба 48625 адад расид 

ва нисбати соли 2016 114,8% % зиёд шуд. Бояд қайд 

намуд, ки бо суръати баландтар шумораи соҳибкорони 

инфродӣ афзудааст. Агар дар аввали соли 2016 

шумораи онҳо 403843 нафарро ташкил намуда бошад, 

дар ҳолати ҳамон давраи соли 2022 ба   627173 нафар 

расид ва 55,3% зиёд шуд. Дар миқдори умумии 

субъектҳои хоҷагидорӣ ҳиссаи соҳибкорони инфродӣ 

аз 91,53% то ба 92,72% афзуд. Ҳамин тавр, саҳми 

соҳибкории инфродӣ дар рушди иқтисодиёти 

мамлакат давра ба давра афзуда истодааст.  

Бояд қайд намуд дар давраи солҳои 2017-2023 

шумораи филиалҳо ва намояндагони шахсони ҳуқуқии 

хориҷӣ аз 494 адад адад то 640 адад зиёд шуд. Ҳиссаи 

онҳо дар ҷамъи умумии субъектҳои хоҷагидорӣ 0,01%-

ро ташкил дод, ки нокифоя мебошад [3, С.222; 9, С. 227 

].    

Умуман, саҳми бахши хусусӣ дар таъмини 

шуғлнокии аҳолӣ назаррас мебошад. Барои 

пурқувваттар шудани тасдиқи ин фикрҳо иқтибосеро 

аз Паёми Президенти кишвар муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва 

хориҷии ҷумҳурӣ» аз саънаи аз санаи 28 декабри соли 
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2023 меорем: “Рушди бахши хусусӣ, соҳибкорӣ ва 

сармоягузориро дар Стратегияи миллии рушд барои 

давраи то соли 2030 ҳамчун воситаи асосии ноил 

шудан ба ҳадафҳои миллӣ муайян кардааст ва ҷиҳати 

фароҳам овардани шароити мусоид барои пешбурди 

фаъолияти соҳибкориву сармоягузорӣ, барои 

сармоягузорӣ ҷолиб гардонидани иқтисодиёти кишвар 

ва ба содирот нигаронидани он пайваста чораҷӯйӣ 

менамояд. 

Дар натиҷаи тадбирҳои амалигардида 

шумораи субъектҳои соҳибкорӣ дар 7 соли охир аз 62 

ҳазор ба 350 ҳазор баробар гардид. Дар ин давра аз 

ҷониби соҳибкорони кишвар беш аз 2 ҳазор корхонаву 

коргоҳҳои истеҳсолӣ бо 21 ҳазор ҷойи корӣ, 1380 

иншооти соҳаи маориф, 1213 муассисаи тандурустӣ, 

11,5 ҳазор километр роҳ ва 461 пул бунёду азнавсозӣ 

карда шуданд.  

Танҳо дар соли 2023 соҳибкорони мамлакат 

715 корхонаи нави истеҳсолӣ бо 5 ҳазор ҷойи корӣ 

сохта, ба истифода супориданд.  

Соли ҷорӣ аз ҷониби соҳибкорони ватандӯст 

дар соҳаи маориф 117 иншоот барои беш аз 43 ҳазор 

хонанда бунёд гардида, дар соҳаи тандурустӣ 

сохтмону азнавсозии 139 иншоот анҷом дода шуд” [8].    

Хулоса. Дар масъалаи таъмини шуғли аҳолӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон муаммоҳои зиёд вуҷуд 

доранд. Ҷалби аҳолии қобилияти меҳнатӣ доштаро 

бояд ба иқтисодиёт зиёд намудан, шумораи 

муҳоҷирони меҳнатиро коҳиш додан вазифаҳои 

муҳимтарини давраи ҳозираи рушди иқтисодиву 

иҷтимоии кишвар мебошанд. Бинобар, соҳаи бахши 

хусусиро бояд дар иқтисодиёт, соҳибкорӣ ва махсусан 

соҳибкории хурду миёна, соҳибкории инфродиро 

тараққӣ додан тақозои замон мебошад. Дар оянда бояд 

ба рушди дигар шаклҳои моликият (аз ҷумла 

моликияти омехта, моликияти шахсони ҳуқуқии 

хориҷӣ, шаҳрвандон ва шахсони бетаба) бояд диққати 

аввалиндараҷа дода шавад.  

Дар ҷумҳурӣ барои саноатикунонии 

иқтисодиёти мамлакат захираҳои табиӣ ва меҳнатии ба 

таври кофӣ мавҷуданд. Бояд оид ба инфрасохтори 

тараққикунанда, инвеститсияҳои хориҷиву дохилӣ, 

омода намудани мутахассисони баландихтисос ва 

махсусан дорои таҳсилоти касбии миёнаи махсус ва  

касбҳои оммавии корӣ ва монанди ин андеша намудан 

зарур аст. Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистонро ба рушди 

саноатӣ-инноватсионӣ бо назардошти истифодаи 

васеи дастоварҳои инқилобҳои чорум ва панҷуми  

саноатӣ роҳандозӣ намуд. 
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АҲАМИЯТИ ИҚТИСОДИЮ ИҶТИМОИИ ХИЗМАТРАСАНИҲОИ РАҚАМИИ БОНКӢ 

 

Ҳикматов Умедҷон Сафаралиевич  

Исхаков Дилшод Илҳомович 

 

Аннотатсия. Дар мақола масъалаҳои марбут ба хизматрасониҳои рақамии бонкӣ аз нигоҳи назараи 

аҳамияти иқтисодию иҷтимоии онҳо дар шароити гузариш ба иқтисоди рақамӣ баррасӣ мешаванд. 

Таҳлили фарқияти асосӣ байни хизматрасониҳои анъанавӣ ва рақамии бонкӣ гузаронида шуда, омилҳои 

асосии таъсиррасон муаян карда шудаанд. Аҳамияти иқтисодию иҷтимоии хизматрасаниҳои рақамии 

бонкӣ ба мизоҷон ва давлат муаян карда шудаанд. Ҳамзамон, аҳамияти иқтисодии хизматрасаниҳои 

рақамии бонкӣ барои ташкилотҳои қарзӣ ҳамчун имконияти барпо намудани занҷираи ҳамкориҳо байни 

субъектони хоҷагидорӣ, ташкилотҳои қарзӣ ва ташкилотҳои давлатӣ, барассӣ шудаанд. Пешниҳодҳо 

оиди беҳтар намудани таъсири иқтисодӣ иҷтимоии хизматрасониҳои рақамии бонкӣ дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиёт оварда шудаанд. 

Калидвожаҳо: хизматрасониҳои рақамии бонкӣ, ташкилотҳои қарзӣ, аҳамияти иқтисодӣ-иҷтимоӣ, 

рақамикунонӣ, иқтисоди рақамӣ, нақши давлат, низоми бонкӣ. 

Барои иқтибос: Ҳикматов У.С. Аҳамияти иқтисодию иҷтимоии хизматрасаниҳои рақамии бонкӣ / У. С. 

Ҳикматов, Д. И. Исхаков // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 11-19. 

 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ЦИФРОВЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ  

 

Хикматов Умеджон Сафаралиевич 

Исхаков Дилшод Ильхомович 

 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, связанные с цифровыми банковскими услугами, с точки 

зрения их социально-экономического значения в условиях перехода к цифровой экономике. Проведен 

анализ основных различий между традиционными и цифровыми банковскими услугами, определены 

основные влияющие факторы. Определено социально-экономическое значение цифровых банковских 

услуг как для клиентов, так и для государства. В то же время, экономическое значение цифровых 

банковских услуг для кредитных организаций рассматривается как возможность создания цепочки 
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сотрудничества между хозяйствующими субъектами, кредитными организациями и государственными 

организациями. Представлены предложения по улучшению социально-экономического воздействия 

цифровых банковских услуг в условиях цифровизации экономики. 

Ключевые слова: цифровые банковские услуги, кредитные организации, социально-экономическое 

значение, цифровизация, цифровая экономика, роль государства, банковская система. 
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Гузориши масъала. Равандҳои рақамикунонии 

ҳамаи соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ яке аз масъалаҳои 

аввалиндараҷа ба ҳисоб рафта, ҳалли он ворид намудани 

техника ва технологияҳои нав дар раванди фаъолият, даст 

кашидан аз усулҳои дастӣ ташкил намудани кор ва тағйир 

додани мафкураи кормандонро талаб менамояд.  

Низоми бонкӣ дар ин раванд яке аз нақшҳои калидӣ 

бозида, саҳми он дар рақамикунонии иқтисодиёт ниҳоят 

муҳим арзёбӣ мегардад. Бояд қайд намуд, ки Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба рақамикунонии иқтисодиёт 

таваҷҷуҳи калон зоҳир менамояд. Тавре Асосгузори сулҳу 

ваҳдат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар паёми навбатӣ қайд намуданд: «Мо 

ҳамчунин, ташаккули «иқтисоди сабз», суръат бахшидан ба 

раванди рақамикунонии иқтисодиёт, инкишофи неруи 

инсонӣ, баланд бардоштани рақобатнокии маҳсулоти ватанӣ, 

тақвияти имкониятҳои содиротии мамлакат ва беҳтар 

гардонидани сифати хизматрасониҳои иҷтимоиро аз ҷумлаи 

масъалаҳои афзалиятнок эълон намудем. Бонки миллӣ ва 

ташкилотҳои қарзиро зарур аст, ки дар самти пурра ҷорӣ 

намудани низоми рақамии хизматрасониҳои бонкӣ дар ҳамаи 

минтақаҳои кишвар ва истифодаи васеи технологияҳои 

молиявӣ тадбирҳои иловагӣ андешанд» [10]. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт.  

Раванди татбиқи рақамикунонӣ дар фаъолияти 

бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар корҳои 

илмӣ-таҳқиқотии иқтисодчиёни ватанӣ: Хайрзода 

Ш.Қ., Саидов Р.Н.  ва олимони хориҷӣ,  аз ҷумла дар 

таълифоти илмии Алленых М.А., Гулькова Е. Л., Карп 

М. В. мавриди таҳқиқу баррасӣ қарор гирифтаанд. 

Мақсади мақола ин таҳлили масъалаҳои марбут 

ба хизматрасониҳои рақамии бонкӣ аз нигоҳи 

иқтисодию иҷтимоии онҳо дар шароити гузариш ба 

иқтисоди рақамӣ баррасӣ мешаванд. 

Муҳтавои асосии мавод. Хизматрасониҳои 

рақамии бонкӣ омили тасодуфӣ набуда натиҷаи рушди 

иқтисодиёт, технологияҳои нав ва иваз гардидани 

эҳтиёҷотҳои мизоҷон мебошад. Дар асл, хизматрасониҳои 

рақамии бонкӣ – ин ҳамон хизматрасонии бонкӣ буда, 

фарқият дар усули пешниҳоди он мебошад. Бояд қайд 

намоем, ки хизматрасониҳои рақамии бонкӣ ин «нусхаи» 

хизматрасониҳои бонкӣ мебошанд, ин маънои онро дорад, ки 

дар номгӯйи хизматрасониҳои рақамии бонкӣ ягон 

хизматрасонӣ мавҷуд нест, ки он бо роҳи (усули) муққарарӣ 

пешниҳод карда нашавад. Аммо байни хизматрасониҳои 

муққарарии бонкӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон хизматрасониҳое, 

мавҷуданд, ки дар номгӯйи хизматрасониҳои рақамии бонкӣ 

нестанд. Ҳамчун мисол метавон хизматрасониҳоеро овард, 

ки бо амалиётҳои ба гарав мондани амволи ғайриманқул, 

тасдиқи намунаи имзоҳо барои шахсони ҳуқуқӣ ва ғайра 

вобастаанд.  

Мизоҷони ташкилотҳои қарзӣ мехоҳанд, интихоб 

дошта бошанд ва онро хизматрасониҳои рақамии бонкӣ 

таъмин менамоянд. Аз тарафи дигар, аҳамияти иқтисодии 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ дар шароити муосир ниҳоят 

калон буда, он соҳаи мухталифи иқтисодиёти ватаниро 

дарбар мегирад. Ин ҳамкории судманд, дар навбати худ, 

сабаби пайдо шудани занҷираи ҳамкориҳо байни субъектони 

хоҷагидорӣ, ташкилотҳои қарзӣ ва ташкилотҳои давлатӣ 

мегардад (ниг. расми 1.).  



13 

 

 

Расми 1. Ҳамкориҳои ташкилотҳои қарзӣ бо шарикони рушд* 

 

*Аз тарафи муаллифон, дар асоси омӯзиши ҳолати муосири 

ҳамкориҳои ташкилотҳои қарзӣ бо шарикони рушд, тартиб 

дода шудааст. 

 

**Агенти бонкии пардохтӣ - шахси ҳуқуқӣ, ба истиснои 

ташкилоти қарзии молиявӣ ё соҳибкори инфиродӣ, ки аз 

ҷониби ташкилоти қарзии молиявӣ барои анҷом додани 

амалиёти алоҳидаи бонкӣ мутобиқи қонунгузории 

амлкунанда ҷалб карда мешавад. 

 

Аз тарафи дигар, то ҳол баҳсҳо оид ба бартарияти 

кадоме аз усулҳои пешниҳоди хизматрсониҳои бонкӣ: 

анъанавӣ ё рақамӣ идома доранд? Ҷавоб ба ин савол дар 

ҷадвали 1 оварда шудааст. 

Ҷадвали 1.-Фарқияти асосӣ байни хизматрасониҳои анъанавӣ ва рақамии бонкӣ* 

Нишондиҳандаҳо Хизматрасониҳои анъанавии 

бонкӣ 

Хизматрасониҳои рақамии 

бонкӣ 

Нархи амалиёт Гарон Арзон 

Хавфи «омили инсонӣ» Баланд Паст 

Вақт барои хизматрасонӣ Зиёд Кам 

Бехатарии амалиётҳо Паст Баланд 

Шумораи амалиётҳо  Кам Зиёд 

Шумораи нуқтаҳои хизматрасонӣ Зиёд Лозим нест 

Самаранокӣ Паст Баланд 

*аз тарафи муаллифон дар асоси пурсиши мутахассисони 20 ташкилоти қарзӣ тартиб дода шудааст. 
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Тавре аз хулосаҳои ҷадвали 1 бармеояд, аз рӯйи 

нишондиҳандаҳои таҳлилшуда самаранокии 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ нисбати хизматрасониҳои 

анъанавӣ баландатар буда, бартариҳои зиёд дорад. Бояд қайд 

намуд, ки ба туфайли пайдо шудани хизматрасониҳои 

рақамии бонкӣ ташкилотҳои қарзӣ, аҳолӣ, субъектҳои 

хоҷагидорӣ ва давлат дастрасӣ ба хизматрсониҳоеро пайдо 

карданд, ки пештар маҳдуд будаанд. Аҳамияти иқтисодии 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ барои ташкилотҳои қарзӣ 

чунинанд: 

1. Нархи амалиётҳои рақамӣ нисбат ба малиётҳои 

анъанавӣ ба маротиб пасттар мебошад. Тибқи 

таҳлилҳо фарқияти байни онҳо 10-12 [4, С.224] 

маротибаро ташкил медиҳад.  

2. Шумора ва намгӯйи амалиётҳо ба маротиб зиёд 

шудаанд. Бояд қайд намуд, ки чанде пеш, як қатор 

амалиётҳо танҳо тавасути КВД БДА «Амонатбонк» 

амалӣ мегаштанд ва дигар ташкилотҳо имконияти 

амалӣ намудани онҳоро надоштанд (пардохти 

қисми зиёди андозу боҷҳои давлатӣ барои шахсони 

воқеӣ, қисми пардохтҳои комуналӣ ба монанди 

пардохти хизматрасониҳои шабакаҳои гармидиҳӣ 

ва ғайра). Ҳамзамон, амалиётҳои наве дастрас 

гаштанд, ки ташкилотҳои қарзӣ бинобар ташкили 

амалии онҳо тавасути онлайн (қабули пардохти 

ҳаққи алоқаи мобилӣ, интренет ва дигар намуд 

амалиётҳо, ки ба фаолияти операторони мобилӣ 

вобастагӣ дорад) ба онҳо дастрасӣ пайдо карданд. 

3. Ташкили мунтазами хизматрасониҳои беистироҳат. 

Ба роҳ мондани хизматрасониҳои рақамии бонкӣ ба 

ташкилотҳои қарзӣ имконият дод, ки ба ғайр аз 

хизматрасониҳои анъанавӣ дар филиалу марказҳои 

хизматрасониҳои бонкӣ / маблағгузории хурд, ки 

вақту соати фаолияти онҳо маҳдуд аст, инчунин, 

қисми зиёди хизматрасониҳоро тариқи онлайн 

ташкил намоянд, ки он дар навбати худ тибқи 

принсипи 24/7/365 кор мекунад. 

4. Кам кардани амалиётҳои вобаста ба қоғаз – яъне 

зарурияти қисми зиёди ҳуҷҷатгузорӣ, ки одатан дар 

намуди қоғазӣ корбарӣ ва нигоҳ дошта мешуд, аз 

байн меравад. Гардиши ҳуҷҷатҳо дар дохили 

ташкилоти қарзӣ электронӣ амалӣ гашта 

нигоҳдорӣ, бурдани ҳисоби онҳо, дар вақти зарурӣ 

зуд дарёфт намудан бо осонӣ амалӣ мешавад. 

Ҳамзамон, хавфи нест кардани ҳуҷҷатҳо (аз тарафи 

кормандон ҳангоми қаллобӣ ва дигар намуди 

ҷинояткорӣ) ва дар ҳолатҳои ногувор ба осонӣ 

барқарор намудани онҳо тавассути ҳуҷҷатгузории 

электронӣ амалӣ намудан мумкин аст. 

5. Болоравии самаранокии кормандон – сарфаи вақт, 

яке аз омилҳои асосии рақамикунонӣ ба ҳисоб 

меравад. Маҳз аз ҳисоби сарфаи вақт ва бо 

истифодаи технологияҳо замонавӣ самаранокии 

кормандон боло меравад. Имконияти зиёдтар 

коркард намудани ҳуҷҷатҳо, хизматрасонӣ ба 

мизоҷон ва кам гаштани омили инсонӣ пайдо 

мешавад. Мисоли оддӣ, ворид намудани 

хизматрасонии рақамии бонкӣ – скорринг дар асоси 

зеҳни сунъӣ, ки ба ташкилоти қарзӣ имконият дод, 

то самаранокии мутахассисони қарзиро 32% зиёд 

намояд. Пешниҳоди қарзҳои хурд тавассути 

скорринг дар 20 дақиқа пешниҳод мешавад, ҳоло он 

ки пештар чунин қарз дар давоми 2 рӯз пешниҳод 

карда мешуд. 

6. Ҷамъоварии миқдори зиёди маълумотҳо – 

пешниҳоди хизматрасониҳои рақамии бонкӣ ба 

ғайр аз он бартариҳое, ки мо алакай гуфта гузаштем, 

боз имконияти ҷамъоварии миқдори зиёди 

маълумотҳо дар бораи мизоҷон, аз қабили сину соли 

мизоҷ, ҷинс, намуди амалиётҳои анҷом додашуда, 

маблағи амалиётҳо, маблағи миёнаи ҳар як амалиёт, 

ва номгӯи калони дигар маълумотҳоро медиҳад. 

Бешубҳа, таҳлили ин маълумотҳо имконияти 

пешниҳоди хизматрасниҳои иловагии гуногунро, 

ки ташкилоти қарзӣ дар номгӯйи хизматрасониҳои 

худ дорад, фароҳам меорад. Мисол, ба мизоҷоне, ки 

мунтазам пули интиқолӣ мегиранд, барномаи 

ташкилоти қарзӣ тавассути скорринг имконияти 

пешниҳоди маблағи қарзро дар асосои 

маълумотҳое, ки дар барнома алакай ҳаст (маблағи 

интиқоли пулии ҳармоҳа, пардохтҳое, ки мизоҷ 

тавассути барнома / ҳамёни электронӣ амалӣ 

менамояд), ҳисоб карда мебарояд ва он ба мизоҷ 

ҳамчун «фурӯши параллелӣ»” пешниҳод карда 

мешавад. 

6. Онлайн идентификатсия (мушаххассозӣ) -и 

мизоҷон – хизматрасонии рақамии бонкӣ ба шумор 

рафта, имкон медиҳад, то дар муддати кӯтоҳ 

муқаррар намудани мушаххасоти мизоҷ фосилавӣ 

ба анҷом расонда шавад, ки дар навбати худ, 

кушодани суратҳисоби бонкӣ, пешниҳоди онлайн 

қарзҳо, пешниҳоди кортҳои вертуалӣ (маҷозӣ) ва 

дигар намуд хизматрсониҳоро муяссар месозад. 

Яъне тавассути ин намуд хизматрсонӣ мизоҷ 

метавонад дастрасӣ ба қисми зиёди 

хизматрасониҳои бонкиро бидуни ташриф ба бонк 

амалӣ намояд. 

7. Имконияти ташкили бойгонии электронӣ – ни 

бартарӣ бо бартарии рақами 4 зич алоқаманд 

мебошад. Бояд қайд намуд, ки ташкил ва идораи 

бойгониҳои анъанавӣ барои ташкилотҳои қарзӣ 

душвориҳои зиёдеро ба миён меорад. Якум, он ҷои 

махсусгардонидашударо талаб менамояд. Дуюм, бо 

зиёд шудани амалиётҳо ва чун натиҷа зиёд гаштани 

хуҷҷатҳо, ҳаҷми бойгонӣ сол аз сол васеътар 

мегардад, ки на ҳама вақт имконияти васеъ 

намудани он фароҳам аст. Сеюм, бинобар зиёд 

шудани ҳуҷатҳои қоғазӣ бояд шумораи кормандони 

бойгонӣ зиёд карда шавад. Чорум, хавфи пурраи аз 

даст додани ҳуҷҷатҳо баланд мебошад (сӯхтор, 
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нестунобуд кардани онҳо аз тарафи кормандони 

ташкилоти қарзӣ, зери об мондани ҳуҷҷатҳо ва 

ғайра). Панҷум, дар аксари ҳолатҳо бойгониҳои 

ташкилотҳои қарзӣ дар Саридора маҳфузанд, дар 

баъзе ҳолатҳо дар филиалҳои минтақавӣ низ 

метавонанд маҳфуз бошанд. Ин маънои онро дорад, 

ки ҳуҷҷатҳо бояд қисман аз филиалу МХБ-ҳо (дар 

вақту соати муқараршуда) ҷамъоварӣ карда шуда, 

ба ин бойгониҳо оварда супорида шаванд. Дар 

ҳолате, ки ба филиал ё МХБ-и дурдаст ин ё он 

ҳуҷҷат лозим мешавад, он аз бойгонӣ дархост карда 

мешавад ва то ба ҷои лозима расонида шудани он 

ҳуҷҷат дар баъзе мавридҳо (хусусан дар фасли 

зимистон) то як ҳафта вақт сарф мешавад. Дар 

сурати ташкили бойгонии электронӣ мушкилоти 

номбурда аз байн мераванд. 

8. Чат-ботҳо. Дар низоми бонкӣ самаранокии 

истифодабарии чат-ботҳо пурра исботи худро 

пайдо кард. Тибқи таҳқиқотҳо, барномаҳои 

автоматикӣ дар хизматрасонии мизоҷон ёрӣ 

расонида 67% суръати онро метезонанд [14]. Тибқи 

пурсише, ки аз тарафи BI Intelligence гузарода шуд, 

ҳангоми истифодабарии мушовирҳои виртуалӣ 

хароҷотҳои корхона барои дастгирии мизоҷон 29% 

коҳиш меёбанд. Самаранокии баланд ҳангоми 

истифодабарӣ дар бахши фурӯш ба назар мерасад. 

Сарфаи маблағҳо дар ташкилотҳои қарзӣ - 36% ва 

дар ширкатҳои суғуртавӣ - 60% ташкил медиҳад 

[14, С.46]. Ба номгӯи хизматрасониҳое, ки аз тарафи 

чат-ботҳо пешкаш мешаванд, инҳо дохил 

мешаванд:  

• қабул ва коркарди саволҳо аз тарафи 

мизоҷон; 

• қабули шикоятҳои мизоҷон; 

• пешниҳоди маълумот оид ба маҳсулотҳои 

бонкӣ ва хизматрасониҳо; 

• пешниҳоди маълумотҳои муқаррарӣ ва 

ғайра. 

9. Пуш-паёмакҳо. Паст кардани хароҷотҳо ҳангоми 

равон намудани хабарҳо (оиди маҳсулотҳои нав, 

хизматрасониҳо ва дигар маълумоти муҳим) ба 

мизоҷон яке аз масъалаҳои муҳим ба ҳисоб меравад. 

Баъд аз пайдо шудани алоқаи мобилӣ яке аз роҳҳои 

расонидани маълумот ба мизоҷон ин смс-паёмакҳо 

ба ҳисоб мераванд. Ин намуди расонидани хабар 

қулай мебошад, аммо он як камбудии ҷиддӣ дорад – 

нархи гарон. Агар дар ташкилоти қарзӣ шумораи 

зиёди мизоҷон бошад ва яку якбора ба ҳамаи онҳо 

маълумоти (хабар) муҳим равон кардан лозим 

шавад, маблағи умумӣ хароҷоти калонро ташкил 

медиҳад. Дар ин маврид, пуш-паёмак, роҳи ҳалли ин 

мушкилӣ мебошад, ки ба ташкилоти қарзӣ 

бехароҷот буда, роҳи расонидани маълумот (хабар) 

тез ва қулай мебошад. Агар смс-паёмак тавассути 

алоқаи мобилӣ ва ба рақами мизоҷ равона карда 

шавад, пуш-паёмак тавасути барномаи мобилии 

ташкилоти қарзӣ расонида мешавад. Ин маънои 

онро дорад, ки ин паёмак танҳо ба дорандагони 

барномаи мобилии ташкилоти қарзӣ, ки он аз 

тарафи мизоҷ ба телефон ё компютер насб карда 

шудааст, расонида мешавад. 

Аҳамияти иқтисодии хизматрасониҳои рақамии 

бонкӣ барои аҳолӣ инҳоянд: 

1. Осон ва қулай гаштани хизматрасониҳои бонкӣ. 

Сарфаи вақт ва маблағ ҳангоми истифодабарии 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ яке аз бартариҳои 

асосӣ ба ҳисоб меравад. Истифодабарии ин намуд 

хизматрасониҳо зарурияти ташриф ба ташкилоти 

қарзиро аз байн бурданд. Ин дар навбати худ, як 

қатор бартариҳоро барои мизоҷон эҷод намуд. 

Масалан, мизоне, ки дар давоми рӯз банд аст ва 

имконияти дар давоми рӯз ба ташкилоти қарзӣ 

омаданро надорад, акнун бе мамоният метавонанд 

тавассути хизматрсониҳои рақамии бонкӣ аз ҷои 

кор, ё ин ки аз хона, дилхоҳ вақту соат, амалиётҳои 

худро анҷом диҳанд.  

2. Дастрасӣ ба маълумотҳои суръатҳисоби бонкии 

худ. Санҷидани тавозуни суратҳисоб, гирифтани 

маълумот оид ба амалиётҳо ва дигар амалиётҳо бе 

мушкилӣ ба мизоҷон дастрасанд. 

3. Идоракунии суратҳисоби бонкии худ. Барномаҳои 

мобилии ташкилотҳои қарзӣ имконияти пурраи 

идоракунии суратҳисоби худро ба мизоҷ дастрас 

менамоянд. Мизоҷон ҳатто метавонанд дилхоҳ вақт 

дастрасӣ ба суратҳисоби худро хомӯш намоянд (дар 

ҳолатҳои будани шубҳаи дуздида шудани корти 

бонкӣ ва ё дастрасӣ пайдо намудани нафарони 

бегона ба маълумотҳои корт). 

4. Кэш-бек ва дигар намуди ҳавасмандгардонӣ барои 

мизоҷон. Рақобат байни ташкилотҳои қарзӣ онҳоро 

водор менамояд, ки ба мизоҷон намудҳои гуногуни 

ҳавасмандкуниро ҳангоми истифодаи 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ пешниҳод 

намоянд. Дар баъзе мавридҳо ҳаҷми кэш-бек барои 

пардохтҳои давлатӣ то 1% ва ҳангоми пардохтҳои 

ғайринақдӣ дар нуқтаҳои савдо аз 5 то 30% 

метавонад ташкил намояд. 

5. Паст гардидани хавфи нодуруст бурдани ҳисобҳо 

ҳангоми пардохтҳои ҳатмӣ. Бурдани ҳисобҳо 

тавассути расидҳо ва дафтарҳои махсус, ки пештар 

ҳамаи ташкилоту идораҳои хизматрасонии 

коммуналӣ, фаолияти худро ба роҳ монда буданд, 

душвориҳои зиёдеро ба аҳолӣ меовард. Ҳолатҳои 

зиёде ба чашм мерасиданд, ки ба баҳсҳо оварда 

мерасонид. Ҳолат чунин буд, ки ҳатто баъди амалӣ 

намудани пардохт ба кормандони ташкилотҳои 

коммуналӣ, кафолати гузаронидани он дар 

барномаи он ташкилот набуд. Ба роҳ мондани 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ дар ин самт, 

душвориҳои номбурдаро аз байн бурд. Акнун 
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пардохтҳо электронӣ амалӣ шуда, рост ба 

суратҳисоби корхона ворид мешаванд. Ҳамаи 

амалиётҳо дар барномаи бонкӣ сабт шуда, дилхоҳ 

вақт дастрасӣ ба ин маълумотҳо барои мизоҷон 

таъмин шудааст. 

6. Баланд гардидани сатҳи саводнокии молиявии 

рақамии аҳолӣ. «Саводнокии молиявии рақамӣ аз 

донистани мафҳумҳои асосии молиявии рақамӣ 

иборат буда, қобилияти шахсро дар қабули 

қарорҳои мутавозин зимни коркарди маҳсулоти 

молиявӣ дар шабакаи Интернет ва инчунин огоҳии 

ӯро дар бораи хатарҳои молиявии рақамӣ инъикос 

мекунад» [13]. 

Бартариҳо барои субъектҳои соҳибкорӣ.  

1. Зиёд гардидани шумораи харидорон. Сол аз сол 

шумораи нуқтаҳои савдо ва хизматрасонӣ, ки ба 

ғайр аз пули нақд, инчунин имконияти 

ҳисоббаробаркунии ғайринақдиро, ҳангоми 

ҳисобҳо, ба мизоҷон пешниҳод мекунанд, зиёд 

шуда истодааст ва ин тасодуфӣ нест, чунки гурӯҳи 

назаррасӣ харидорон пайдо шудаанд, ки мехоҳанд 

ғайринақдӣ, тавассути корт ва ё QR пардохтҳоро 

амалӣ созанд. Чун натиҷа, нуқтаҳои савдо ва 

хизматрасонӣ, ки ҳарду роҳи ҳисоббаробаркуниро 

пешниҳодкунанда, шумораи мизоҷон, ҳаҷми 

фурӯш зиёд мешавад. 

2. Ташкили онлайн мағозаҳо ва дигар намуд 

хизматрасониҳои фосилавӣ. Хизматрсониҳои 

рақамии бонкӣ ба рушди соҳибкорӣ бевосита 

алоқаманд мебошад, зеро имкониятҳои васеъро 

барои соҳибкорон таъмин менамояд. Айни замон 

шумораи зиёди соҳибкорон ба ғайр аз нуқтаҳои 

фурӯши анъанавӣ (мағоза, нуқтаи савдо дар бозор, 

ресторан ва ғайра) боз иловатан нуқтаи фурӯши 

фосилавӣ (рақамӣ) ташкил намудаанд. Бо ёрии 

платформаҳои махсус ва шабакаҳои иҷтимоӣ 

соҳибкорон фаъолияти худро ба таври онлайн низ 

ба роҳ мондаанд, ки ин роҳи савдо ҳаҷми фурӯш, 

шумораи мизоҷон ва рақобатпазириро баланд 

мебардорад. 

3. Истифодаи эквайринги савдо, ки ташкилотҳои 

қарзӣ пешниҳод менамоянд, ба субъектҳои 

соҳибкорӣ як қатор бартариҳо медиҳад: 

• имконияти қабули пардохтҳои 

ғайринақдӣ (тавассути корт ва QR рамз) аз 

мизоҷон; 

• ниёз ба танга аз ҳисоби пардохтҳои 

ғайринақдӣ ба маротиб кам мешавад; 

• имконияти дастрасӣ ба ҳисоботҳо оид ба 

ҳаҷми фурӯш, шумораи амалиётҳо ва 

ғайра; 

• хароҷотҳое, ки бо ҳамлу нақли пул вобаста 

аст, коҳиш меёбад; 

• хавфи қалобӣ (мисол пешниҳоди пулҳои 

қаллобӣ) аз байн меравад. 

 Барои ташкилотҳои ёрирасон ва коммуналӣ 

бартариҳо инҳоянд: 

1. Ҳаҷми ҷамъоварии маблағҳо аз ҳисоби пурра ворид 

гаштани онҳо ба суратҳисоб таъмин мегардад. 

Ҳолатҳои зиёд ба чашм мерасиданд, ки маблағҳои 

аз аҳолӣ ҷаъмшуда ба хазинаи ташкилотҳои 

ёрирасон ё коммуналӣ ворид намегаштанд ва ё ин 

ки вориди нопурра сурат мегирад. Сабаби асосӣ дар 

машғул будани кормандони ин ташкилотҳо бо 

ҷамъоварии ин маблағҳо аз аҳолист. Онҳо 

маблағҳоро нақдӣ ҷамъ мекарданд ва хавфи 

сарфшавии онҳо баланд буд. 

2. Коҳишёфтани ҳаҷми кормандон ва хароҷотҳои ба 

онҳо вобаста. Бо таъмини пардохтҳои ғайринақдӣ 

зарурият ба кормандоне, ки бо ҷамъовари 

пардохтҳо машғуланд, аз байн меравад. 

3. Таъмини дурусти ҳисоботҳо. Истифодаи 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ ҳангоми 

ҳисоббаробаркуниҳо барои бехатарӣ ва таъмини 

маълумотҳои пурра имконият фароҳам меоранд, ки 

дар мавриди пайдо шудани баҳсҳо ба осонӣ роҳи 

ҳаллӣ худро меёбанд. 

 Барои давлат чунин бартариҳо ба даст оварда 

мешаванд: 

1. Низоми андоз ва андозбандӣ беҳтар кор мекунад. 

Рушди институтсионалии раванди рақамикунонӣ 

ҳамчун омили муайянкунандаи тағйирёбии 

механизми идоракунии андозбандӣ метавонад дар 

чор ҷанба ишора карда шавад: 

• ба шакли рақамӣ табдилёбии пешниҳоди 

хизматрасониҳои давлатӣ ба мақомоти 

андоз; 

• автоматикунонии назорати андоз; 

• ташаккули муҳити мусоиди андоз барои 

ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ ба 

технологияҳои рақамӣ; 

• танзими андозбандии маҳсулоти рақамӣ. 

2. Кам шудани сатҳи коррупсия. Аз нуқтаи назари 

И.Н. Клюковская ва И.Н. Тер-Аванесова, дар 

шароити муосир маҷмуи чораҳои муқовимат ба 

ҷинояткории коррупсиониро бе истифодаи 

технологияҳои нави иттилоотӣ тасаввур кардан 

ғайриимкон аст. Маҳз технологияҳои иттилоотӣ ва 

коммуникатсионӣ бояд барои пурра кардани 

маҷмуи усулҳои мавҷуда оид ба муқовимат ба 

коррупсия ва мусоидат ба бартарафсозии 

самараноки он пешбинӣ гарданд [6, С.157]. 

3. Коҳишёбии хароҷоти пули нақд. Гузариш ба 

низоми пардохтҳои ғайринақдӣ талаботи аҳолиро 

ба пули нақд коҳиш дода, заруратро барои 

гирифтани пули нақд аз байн мебарад, ки ин дар 

навбати худ боиси сарфаи вақту хароҷоти иловагӣ 
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мегардад. Ғайринақдӣ гардонидани раванди 

пардохтҳо аҳаммияти муҳимми иқтисодӣ дошта, 

истифодаи воситаҳои пардохти ғайринақдӣ 

ҳангоми анҷом додани пардохти хизматрасониҳои 

давлатӣ ин равандро осон ва мувофиқ мегардонад 

[9]. Бояд қайд намуд, ки сол аз сол ҳаҷми пули нақд 

дар иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон зиёд шуда 

истодааст. Ба санаи 30 июни соли 2023 вобаста ба 

рушди иктисодиёт ва афзудани даромадҳои аҳолӣ 

хаҷми пулҳои захиравӣ 35,1 млрд. сомонӣ ва хаҷми 

пули нақд дар муомилот 29,7 млрд. сомониро 

ташкил дод, ки нисбат ба хамин санаи соли гузашта 

мутаносибан 8,6 фоиз ва 6,8 фоиз зиёд мебошанд [3]. 

Зиёд шудани ҳаҷми пули нақд хароҷотҳои Бонки 

миллии Тоҷикистонро меафзояд. Ҳамзамон, 

нодуруст нигоҳдорӣ ва истифодаи пули нақд ин 

хароҷотҳоро боз ҳам зиёд мегардонад. Аз ин лиҳоз 

Бонкии миллии Тоҷикистон дар Стратегияи сиёсати 

пулию қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2021-2025 чунин муайян кардааст: «рушди низоми 

пардохтӣ ва ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ бо 

роҳи ҷорӣ намудани технологияҳои муосири 

молиявии рақамӣ, ҷиҳати кам намудани ҳиссаи 

пули нақд дар муомилот» [11, С.7]. 

Аҳамияти иҷтимоӣ пеш аз ҳама аз он бар меояд, ки 

ин намуд хизматрасониҳо ба шахсони дорои имкониятҳои 

маҳдуд, пиронсолон, шахсоне, ки мувақатан ба ташкилотҳои 

қарзӣ ташриф оварда наметавонанд (аз сабаби беморӣ), 

дастрасӣ ба хизматрасониҳои рақамии бонкӣ дар шароити 

муосир, таъмин менамояд. Акнун шахсони дорои 

имкониятҳои маҳдуд метавонанд бе ёрии шахсони сеюм 

амалиётҳоро анҷом диҳанд. Ин дар навбати худ, баланд 

бардоштани бехатарии иттилоотии маълумотҳои шахсӣ, 

коҳиш ёфтани сатҳи қаллобӣ ва суръатҳисоби худро пурра 

идора кардани табақаи иҷтимоии осебразири аҳолиро 

муяссар месозад. «Тибқи иттилои Агенти суғуртаи иҷтимоӣ 

ва нафақаи назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон то 1 

апрели соли 2022 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон шумораи 

маъюбон 154 ҳазору 459 нафарро ташкил медиҳад, ки аз ин 

шумора 16 ҳазору 981 нафарашон ба гурӯҳи-I, 76 ҳазору 160 

нафарашон ба гурӯҳи-II, 33 ҳазору 379 нафарашон ба гурӯҳи 

III дохил мешаванд. Теъдоди маъюбони то 18-сола 31 ҳазору 

939 нафарро ташкил медиҳад» [8]. Аз маълумотҳои оварда 

шуда бар меояд, ки қисми назаррасӣ аҳолӣ аз 

хизматрасониҳои анъанавии бонкӣ барканоранд. Ки чунин 

ҳолат набояд аз ин пас муқаррарӣ бошад. Албата, ин табақаи 

аҳолӣ бояд аз тарафи давлат, ташкилотҳои қарзӣ ва ҳамаи 

тарафҳое, ки бевосита манфиятдоранд, омӯзонида шаванд. 

Ин раванд, дар Консепсияи иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон чун яке аз самтҳои муҳимтарин арзёбӣ шудааст: 

«Бо мақсади баланд бардоштани саводнокии рақамии аҳолӣ, 

мақомоти иҷроияи маҳаллӣ дар асоси доимӣ таълим ва 

бозомӯзии аҳолиро, аз ҷумла табақаҳои осебпазири аҳолӣ: 

занон, нафақахӯрон, бекорон, муҳоҷирон ва маъюбонро 

ҷиҳати фарогирии малакаҳои рақамӣ амалӣ менамоянд. Ин 

барои таъсис ва пур кардани ҷойҳои нави корӣ дар соҳаи 

иқтисоди рақамӣ ва тақсимоти одилонаи дивидендҳои он 

муҳим аст» [7, С.28]. 

Бояд қайд намуд, ки равандҳои рақамикунонӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон солҳои охир вусъат ёфта истодааст. 

Қабули барномаю консепсияҳои давлатӣ, ки ба онҳо дохил 

мешаванд, инҳоянд: Консепсияи иқтисоди рақамӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; Барномаи миёнамуҳлати рушди 

иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2021-2025; Стратегияи миллии фарогирии молиявии 

Ҷумҳурии Тоҳикистон барои солҳои 2022-2026 ва ташкили 

сохтори алоҳида - Агентии инноватсия ва технологияҳои 

рақамии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Қайд намудан ба маврид аст, ки дар байни ҳамаи 

соҳаҳои иқтисодиёт низоми бонкӣ пешсаф мебошад. «Ба 

низоми бонкӣ тағйироти доимӣ хосанд: он барои таъсири 

беруна кушода аст, қодир аст маълумотро аз муҳити беруна 

ҷамъ кунад, онро коркард кунад ва омӯзад. Сохтори 

институтсионалии низоми бонкӣ, ки дар шаклҳои гуногун, ба 

монанди санадҳои қонунгузорӣ ва меъёрӣ, схемаҳои расмӣ ва 

ғайрирасмии ҳамкорӣ амалӣ карда мешавад, тағйирёбанда 

буда, доимо шакливазкунанда мебошад. Аз ин рӯ, низоми 

бонкӣ яке аз соҳаҳои иқтисодиёт мебошад, ки дар он 

технологияҳои нав фаъолона истифода мешаванд. Аз як 

тараф, низоми бонкӣ технологияҳои нави рақамиро истифода 

мебарад ва аз тарафи дигар, ташаббускори чунин навовариҳо 

мебошад» [1. С. 4]. 

Зимни ноил шудани низоми бонкӣ ба натиҷаҳои 

назаррас дар масъалаи рақамикунонӣ мушкилиҳое зиёд 

вуҷуд доранд, ки бояд дастаҷамъона роҳи ҳалли худро ёбанд. 

Пеш аз ҳама чунин тадбирҳо бояд амалӣ шаванд [2, С. 32-33]: 

• мукаммалгардонии заминаи техникию технологии 

хизматрасониҳои бонкӣ дар кишвар, бахусус дар 

ноҳияҳои дурдаст; 

• баланд бардоштани маърифати молиявии аҳолӣ, аз 

ҷумла аҳолии минтақаҳои дурдасти кишвар оид ба 

истифодаи хизматрасониҳои электронии низоми 

бонкӣ, такмили стратегияи фарогирии молиявӣ; 

• таҳия ва татбиқи барномаҳои молиявии муосир оид 

ба содагардонии раванди иҷрои амалиёт дар низоми 

бонкӣ; 

• рушди хизматрасониҳои молиявии рақамӣ; 

• таъсиси маркази ҳамоҳангсозии савдои электронӣ 

бо низоми бонкӣ; 

• ба таври назаррас зиёд намудани ҳиссаи пардохтҳои 

ғайринақдӣ бо истифода аз воситаҳои электронии 

пардохтӣ; 

• тақвият бахшидани корҳои фаҳмондадиҳӣ ва 

омӯзишӣ дар самти ислоҳоти татбиқшуда ва баланд 

бардоштани саводнокии рақамии 

истифодабарандагони хизматрасониҳои бонкӣ. 

Ташкилотҳои қарзие, ки аз равандҳои 

рақамикунонӣ ақиб мемонанд, ба душвориҳои зиёде рӯ ба рӯ 
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мешаванд. Пеш аз ҳама, рақобатпазирӣ коста гашта, нархи 

хизматрасониҳо дар сатҳи баланд боқӣ мемонанд. Дуюм, 

хавфи аз даст додани қисми мизоҷон, дар оянда пурра аз даст 

додани мизоҷон вуҷуд дорад, ки инро ташкилотҳои қарзӣ 

бояд ба назар гиранд. Сеюм, кадрҳои роҳбарикунандаи 

ташкилотҳои қарзӣ бояд ба равандҳои рақамикунонӣ, дуруст 

баҳо дода тавонистани ин равандҳо мутобиқ бошанд. Чорум, 

сатҳи имкониятҳои молиявии ташкилотҳои қарзӣ ба 

гузариши рақамӣ бояд басанда бошад.  

Ҳамин тариқ, аҳамияти иқтисодии 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ дар шароити муосир, аз 

ҳадафҳои он аён гашта, пеш аз ҳама, ба баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти ташкилотҳои қарзӣ равона карда 

шудааст. Коҳиш додани нархи амалиётҳо аз ҳисоби гузариш 

ба хизматрасониҳои рақамӣ, сарфаи вақт, баланд бардоштани 

самаранокии кормандони ташкилотҳои қарзӣ, ҳамзамон, 

баланд бардоштани сифати хизматрасониҳо – ин аст рӯйхати 

ноппураи аҳамияти иқтисодии хизматрасониҳои рақамии 

бонкӣ. Ба он метавон илова намуд, болоравии рақобатпазирӣ 

аз ҳисоби технологияҳои муосир, ҷалби мизоҷони нав, ки 

намехоҳанд вақти худро барои ташриф ба ташкилоти қарзӣ 

сарф кунанд.  

Аҳамияти иҷтимоӣ дар он ифода мегардад, ки 

хизматрасониҳои рақамии бонкӣ масъалаҳои иҷтимоии 

аҳолиро дар доираи имкониятҳои худ ҳал менамояд. Акнун 

шахсони дорои имкониятҳои маҳдуд, пиронсолон, шахсоне, 

ки мувақатан ба ташкилотҳои қарзӣ ташриф оварда 

наметавонанд (бинобар беморӣ) дастрасӣ ба хизмарасониҳои 

рақамии бонкиро пайдо карданд. 

Бояд қайд намуд, ки новобаста ба бартариҳои зиёде, 

ки хизматрасониҳои рақамии бонкӣ доро мебошанд, ин 

маънои онро надорад, ки нуқтаҳои (филиалу марказҳои 

хизматрасонӣ) ташкилотҳои қарзӣ аз байн мераванд. Қисми 

зиёди аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, то ҳол шахсан ба 

ташкилотҳои қарзӣ ташриф меоранд. Яқинан, ҳиссаи онҳо 

сол аз сол кам мешавад, вале ба фикри мо, пурра аз байн 

намеравад, зеро дар ҳар давру замон мизоҷоне ёфт мешаванд, 

ки ба ғайр аз хизматрасониҳои бонкӣ, барои онҳо боз 

муоширати «зинда» аҳамияти калон дорад. 

Ҳамин тариқ, бо назардошти ин омилҳо, 

ташкилотҳои қарзӣ бояд фаъолияти худро дар ҳарду самт 

(онлайн ва оффлайн) пурзӯр намоянд. 
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СТРАТЕГИЯИ РУШД ВА ТАЪСИРИ ОН БА РАВАНДИ ТАШАККУЛИ НИШОНДИҲАНДАҲОИ 

МОЛИЯВИИ НИЗОМИ БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Низомов Самариддин Фахриевич  

Қобилова Шафоатҷон Толибҷоновна 

 

Аннотатсия. Дар мақола паҳлӯҳои наҳариявӣ-амалии стратегияи рушди бонкҳои тиҷоратӣ ва таъсири 

он ба ҷараёни ташаккули нишондиҳандаҳои молиявии ташкилотҳои қарзӣ мавриди таҳқиқ қарор 

гирифтааст. Муаллифон ба он назаранд, ки стратегия рушди бонкҳои тиҷоратӣ метавонад барои тақвияти 

амалиёти бонкӣ, устувории молиявӣ ва суботи доимии ташкилотҳои қарзӣ заминаи мусоидро фароҳам 

оварда, сатҳи рақобатпазирии бонкҳоро таҳким бахшад. Илова ба ин, дар мақола нишондиҳандаҳои 

молиявии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳлил гардида, таъсири стратегия рушд ба раванди 

ташаккули онҳо баррасӣ гардидааст.  

Ҷиҳати тақвияти минбаъдаи низоми бонкӣ ва таъсири бештари стратегияи рушд ба афзоиши 

нишондиҳандаҳои молиявии низоми бонкӣ аз ҷониби муаллифон пешниҳодҳои муфид тавсия 

гардидааст.  

Калидвожаҳо: бонкҳои тиҷоратӣ, ташкилотҳои қарзӣ, стратегияи рушд, баҳодиҳӣ, банақшагирӣ, 

даромаднокии бонкҳо, пардохтпазирӣ, низоми бонкӣ. 

Барои иқтибос: Низомов С.Ф. Стратегияи рушд ва таъсири он ба раванди ташаккули нишондиҳандаҳои 

молиявии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон / С. Ф. Низомов, Ш. Т. Қобилова // Паёми молия ва 

иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 19-30. 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Низомов Самариддин Фахриевич 

Кобилова Шафоатджон Толибджоновна 

 

Аннотация. В статье исследуются теоретические и практические аспекты стратегии развития 

коммерческих банков и ее влияние на процесс формирования финансовых показателей кредитных 

организаций. Авторы полагают, что стратегия развития коммерческих банков может обеспечить 

благоприятную основу для укрепления банковских операций, финансовой устойчивости и постоянной 

развитии кредитных организаций, а также повысить уровень конкурентоспособности банков. 

 Кроме того, в статье анализируются финансовые показатели банковской системы Республики 

Таджикистан и обсуждается влияние стратегии развития на процесс их формирования. 

С точки зрения дальнейшего укрепления банковской системы и большего влияния стратегии развития на 

рост финансовых показателей банковской системы авторами рекомендованы полезные предложения. 

Ключевые слова: коммерческие банки, кредитные организации, стратегия развития, оценка, 

планирование, рентабельность банков, ликвидность, банковская система.  
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Гузориши масъала. Низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон баъд аз ба даст овардани 

истиқлолияти давлатӣ ҳамчун институти махсус ба 

фаъолият оғоз намуд. Махсусан, баъд аз гузариш ба 

низоми дузинагии бонкдорӣ, фаъолияти низоми бонкӣ 

фарох гардида, аҳамияти он дар иқтисодиёти кишвар 

боло рафт. Ташкили низоми муассири бонкӣ ва 

роҳандозии фаъолияти он тибқи принсипҳои иқтисоди 

бозорӣ барои Ҷумҳурии Тоҷикистон мушкилоти 

молиявӣ – иқтисодии зиёдро ба вуҷуд овард. 

Новобаста аз мушкилоти молӣ, иқтисодӣ, сиёсӣ ва 

иҷтимоӣ Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон бо сарварии 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ – Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон тавонист, ки заминаи асосии фаъолияти 

низоми бонкиро роҳандозӣ намояд ва ҷанбаҳои 

институтсионалии онро таҳким бахшад. Бо тақвияти 

тадбирҳо дар самти дастгирии давлатӣ ва 

таҳкимбахшии фаъолияти институтҳои алоҳидаи 

низоми бонкӣ Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон рушди 

иқтисоди миллиро роҳандозӣ намуда, ҳамкории 

густурдаи бонкҳоро бо соҳаҳои афзалиятнок ва 

стратегии кишвар ба роҳ монд. Таҳияи заминаи 

қонунгузорӣ ва ташкили инфрасохтори зарурӣ барои 

низоми бонкӣ аз самтҳое ба ҳисоб мераванд, ки дар 

мадди назари ҳукумати кишвар қарор доштанд ва 

стратегияи иқтисодии давлатӣ дар ин самт ҷоннок 

гардида буд.  

Таҳлили тадқиқот ва нашрияҳои охирин. 

Аз оғози солҳои 1991 низоми бонкӣ ҳамчун ниҳоди 

молиявии афзалиятнок дар иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, ташаккул ва рушди 

мунтазами он таъмин карда шуд. Низоми бонкии 

босубот барои таъмини иқтисоди воқеӣ бо захираҳои 

қарзӣ ва рушди такрористеҳсолот заминаи мусоид 

фароҳам оварда, метавонад, ки татбиқи сиёсати пуливу 

қарзии самаранокро ба роҳ монад. Аз нигоҳи иқтисодӣ 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти рушди 

устуворона ва суботи молиявии низоми бонкӣ 

тадбирҳои заруриро андешида, татбиқи стратегияҳои 
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гуногунро дар ин самт ба роҳ монд, то ки низоми бонкӣ 

пойгоҳи асосии таъминкунандаи иқтисодиёт бо 

захираҳои пулӣ бошад. Қабули “Стратегияи рушди 

низоми бонкии Тоҷикистон барои солҳои 2010-2015” 

барои пешравии низоми бонкӣ, ташаккули 

институтҳои он ва таъмини рақобати солим таъсири 

мусбӣ расонид. Дар натиҷаи татбиқи самараноки 

“Стратегияи рушди низоми бонкии Тоҷикистон барои 

солҳои 2010-2015” Бонки миллӣ заминаи 

қонунгузории соҳаи бонкиро такмил дода, мушкилоти 

вуҷуддоштаро, ки аз ҷониби созмонҳои молиявии 

байналхалқӣ ба монанди Хазинаи Байналхалқии 

Асъор, Бонки Ҷаҳонӣ ва ғайраҳо пешниҳод шуда буд, 

аз байн бурд. Дар асоси татбиқи ин Стратегия Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи Бонки миллии 

Тоҷикистон”, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар 

бораи фаъолияти бонкӣ”, Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар бораи суғуртаи пасандозҳои 

шахсони воқеӣ” такмил ёфта, ба стандартҳои 

байналхалқӣ мутобиқ гардонида шуданд. 

Мукаммалгардонии заминаи ҳуқуқӣ ва санадҳои 

меъёрӣ имкониятҳои ташкилотҳои қарзиро васеъ 

гардонида, ҷараёни иҷроиши стратегия низоми 

бонкиро таъмин месозад.  

Мақсади мақола – баррасӣ ва таҳқиқи нақши 

стратегияи рушд дар раванди густариши 

нишондиҳандаҳои молиявии низоми бонкӣ арзёбӣ 

мегардад.  

Пешниҳоди маводи асосӣ. Баъдан зина ба 

зина, оид ба тақвияти низоми бонкӣ ва густариши он 

вобаста ба шароити гузариш ба иқтисоди рақамӣ 

барномаҳо ва стратегияи гугогунсатҳ қабул гардиданд. 

Дар қабул ва коркарди барномаҳову стратегияҳои 

соҳавӣ, ки ба низоми бонкӣ тааллуқ доранд, мақеи 

Бонки миллии Тоҷикистон (БМТ) низ баланд арзёбӣ 

карда мешавад. Қабули санадҳои муҳиме ба монанди: 

“Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030”, “Стратегияи сиёсати 

пулию қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 

2022-2025” ва “Стратегияи миллии фарогирии 

молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2022-

2026” нақши низоми бонкиро дар иқтисодиёт такмил 

дода, аҳамияти иқтисодии онро тақвият бахшиданд. 

Қабули як қатор санадҳои стратегӣ дар самти низоми 

бонкӣ гувоҳи он аст, ки пешрафти соҳаҳои 

афзалиятноки иқтисодӣ ва рушди иқтисоди воқеӣ аз 

такмилёбии низоми бонкӣ вобастагии зиёд дорад. 

Гузариш ба иқтисоди бозорӣ тақозо намуд, ки 

низоми бонкӣ дорои сохтори дузинагӣ бошад ва дар ин 

замина Бонки миллии Тоҷикистон 28-уми июни соли 

1991 таъсис дода шуд [1,с.11]. Бонки миллии 

Тоҷикистон ҳамчун институти танзимкунанда ва 

назораткунандаи ҷараёни фаъолияти ташкилотҳои 

молиявию қарзӣ дар ташаккули низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон заминаи мусоидро фароҳам 

оварда, пешрафти сохтори институтсионалии онро 

таъмин намуд.  

Сохтори институтсиноналии низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зина ба зина ташаккул ёфта, 

маҷмӯи маҳсулотҳо ва хизматрасониҳои бонкиро 

барои муштариён пешниҳод намуда истодааст. Қобили 

қайд аст, ки ташаккули бозори хизматрасониҳои бонкӣ 

ва дастрасии аҳолӣ ба маҳсулотҳои бонкӣ аз сатҳи 

инкишофи сохтори институтсионалии он вобастагии 

зиёд дорад. Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки шумораи 

воҳидҳио сохтории низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон тӯли солҳои 2019-2023 мунтазам 

ташаккул ёфта, дастрасии аҳолӣ ба хизматрасониҳову 

маҳсулотҳои бонкӣ таъмин шудааст (Ҷадвали 1). 

 

Ҷадвали 1. Шумораи ташкилотҳои қарзии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давоми солҳои 2019 -2023 

(бо адад, дар охири давра) 

 

Номгӯй 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

Тағйирёбӣ бо 

адад 

(2019/2023) 

Ташкилотҳои қарзӣ, ҳамагӣ 75 69 63 64 63 -12 

Бонкҳо 17  19 14 15 15 -2 

Бонкҳои анъанавӣ 16 18 13 14 14 -2 

Бонкҳои исломӣ 1 1 1 1 1 - 

Ташкилотҳои қарзии 

ғайрибонкӣ 

0 0 0 1 1 +1 

Ташкилотҳои маблағгузории 

хурд 

58  

 

50 49 48 47 -9 

Ташкилотҳои амонатии 

қарзии хурд 

22  

 

18 18 19 19 -3 

Ташкилотҳои қарзии хурд 6  

 

5 4 3 3 -3 

Фондҳои қарзии хурд 30 27 27 26 25 -5 
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Сарчашма: Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2019-2023 (№ 12 (293); 

№12(305),-С.22; -С. 21; №12(341) –С.20).  

 

Маълумотҳои ҷадвали 1. шаҳодат аз он 

медиҳанд, ки сохтори институтсионалии низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2019-2023 ба 

таври динамикӣ рушд накардааст. Яъне, соли 2023 

нисбат ба соли 2019 шумораи умумии ташкилотҳои 

қарзии дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон амалкунанда 

ба таври назаррас коҳиш ёфтаанд. Масалан, агар соли 

2019 шумораи ташкилотҳои қарзӣ 75 ададро ташкил 

карда бошад, соли 2023 нишондиҳандаи мазкур 63 

ададро ташкил намуд, ки нисбати соли 2019 ба андозаи 

16% ва ё ки 12 адад коҳиш ёфтааст. Бонкҳои тиҷоратӣ 

низ дар ин давра 2 адад кам гардиданд. Коҳишёбии 

шумораи бонкҳои тиҷоратӣ бо муфлис эълон 

гардидани ҶСК “Агроинвестбонк” ва ҶСК 

“Тоҷиксодиротбонк” алоқамандӣ дорад. Соли 2020 аз 

ҷониби Бонки миллии Тоҷикистон иҷозатномаи ду 

бонки тиҷоратӣ, ҶСК “Агроинвестбонк” ва ҶСК 

“Тоҷиксодиротбонк” бозхонд гардид, ва ин сабаби он 

шуд, ки дар сохтори институтсионалии низоми бонкӣ 

тағйирот ба миён ояд [4.с.20]. Воқеан, муфлис эълон 

гардидани ду бонки низомсоз дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои иқтисоди миллӣ ва ташаккули 

шохаҳои хоҷагии халқи мамлакат таъсири манфӣ 

расонида, дар коҳишёбии воҳидҳои сохтории низоми 

бонкӣ замина гузошт. Дар давраи таҳлилӣ шумораи 

бонкҳои исломӣ дар ҳудуди мамлакат бетағйир боқӣ 

мондааст. Яъне ҶСК “Тавҳидбонк” дар низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун бонки исломӣ фаъолият 

намуда истодааст ва фаъолияти ин бонк ба воситаи 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи бонкдории 

исломӣ” танзим ва назорат карда мешавад. Шумораи 

ташкилотҳои мабалғузории хурд (ТМХ) низ дар ин 

давра ба таври назаррас коҳиш ёфтааст. Агар соли 2019 

дар низоми бонкӣ 58 адад ТМХ фаъолият намуда 

бошад, пас ин шумора дар соли 2023 то ба 47 адад 

расидааст, ки коҳишёбӣ 9 адад ва ё 15,5%-ро ташкил 

медиҳад. Коҳишёбии шумораи ТМХ-ҳо бо бозхонд 

намудани иҷозатномаи онҳо алоқаманд мебошад. Соли 

2020 аз ҷониби БМТ иҷозатномаи 7-то ТМХ бозхонд 

гардид ва шумораи онҳо дар ин сол ба 50 адад расид 

[2.с.56]. Инчунин, соли 2021 иҷозатномаи ду 

ташкилоти маблағгузории хурд ҶДММ ТҚХ “Мадина 

ва ҳамкорон” ва ҶСП ТАҚХ “СМТ-Сармоя” бозпас 

гирифта шуд, ки ба камгардии шумораи ТМХ-ҳо 

таъмири манфӣ расонид [2.с57]. Таҳлиҳо нишон 

медиҳанд, ки шумораи ташкилотҳои амонатӣ-қарзии 

хурд таи солҳои 2019-2023 камтар коҳиш ёфта, аз 22 

адади соли 2019 ба андозаи 3 адад кам гардида, дар 

соли 2023 19 ададро ташкил додаанд. Фондҳои қарзии 

хурд дар давоми солҳои таҳлилӣ ба ҳадди 5 адад кам 

гардида, аз 30 адади соли 2019 ба 25 адад дар соли 2023 

расидаанд. Коҳишёбии шумораи ташкилотҳои қарзӣ 

дар низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон бо сабабҳо 

ва омилҳои гуногун пайвастагӣ дорад, ки таҳқиқи онҳо 

метавонад камгардии шумораи ташкилотҳои қарзиро 

пешгирӣ намояд. Ба ҷараёни коҳишёбии шумораи 

ташкилотҳои қарзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон бо 

ташаккулёбии буҳронҳои молиявӣ, омилҳои 

дохилииқтисодӣ, менеҷменти бонкӣ, сатҳи 

рақобатпазирӣ дар низоми бонкӣ ва идоракунии 

бесифат, баҳодиҳии ғайрисамараноки хавфҳои бонкӣ, 

истифодаи ғайримақсадноки захираҳои бонкӣ ва ғайри 

вобастагии амиқ дорад. Илова ба ин, муфлис эълон 

гардидани бонкҳои низомсози кишвар ба монанди 

ҶСК “Агроинвестбонк” ва ҶСК “Тоҷиксодиротбонк” 

ба вазъи молиявии дигар ташкилотҳои қарзӣ бетаъсир 

намонд ва занҷигари иқтисодӣ миёни бонкҳои тиҷорат 

ғайрифаъол гардид, ки дар натиҷа баъзе аз 

ташкилотҳои қарзӣ фаъолияти худро пеш бурда 

натавонистанд. Аз ҷониби дигар, сард гардидани 

муносибати муштариён бо бонкҳо ва поёнравии 

нуфузи ташкилотҳои қарзӣ дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба эътимоднокии низоми бонк таъсири 

манфӣ расонида, боварии аҳолиро коҳиш дод.  

Дар робита ба ин, бояд қайд намуд, ки 

тағйирёбии сохтори институтсионалии низоми бонкӣ 

ба коҳиш ёфтани воҳидҳои сохторӣ дар саросари 

Ҷумҳурии Тоҷикистон асос мегузорад, ки ин дастрасии 

аҳолиро ба маҳсулотҳо ва хизматрасониҳои бонкӣ кам 

мегардонад. Рушди воҳидҳои сохтории низоми бонкӣ 

метавонад дастрасии аҳолиро ба хизматрасониҳои 

бонкӣ тақвият бахшида, амалишавии самараноки 

“Стратегияи фарогирии молиявии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2022-2026” – ро таъмин 

менамояд. Зеро тибқи пешгӯии Стратегияи мазкур то 

соли 2026 дастрасии аҳолӣ ба хизматрасониҳои бонкӣ 

тақвият ёфта, то ба 26% дар ҳудуди мамлакат 

меафзояд. Масалан, агар соли 2020 маҷмӯи фиалҳои 

ташкилотҳои қарзӣ ба сари аҳолии калонсоли кишвар 

ба 100 ҳазор нафар 6-адад рост ояд, пас ин шумора дар 

соли 2026 то ба 8-адад афзоиш дода мешавад [2.с.56]. 

Масъалаи ташкили рақобати солим дар низоми бонкӣ 

вобаста ба рушдёбии шумораи ташкилотҳои қарзӣ 

арзёбӣ карда мешавад. Танҳо дар асоси фаъолияти 

густурда ва афзоишёбии воҳидҳои сохторӣ мо 

метавонем, ки дар низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон рақобати солимро ба роҳ монем 

(Диаграммаи 1.).  

  

Диаграммаи 1. Тағйирёбии шумораи воҳидҳои сохтории низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2019-2023
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№12(305),-С.22; -С. 21; №12(341) –С.20). 

 

Таҳлили диаграммаи 1. нишон медиҳад, ки 

воҳидҳои сохторӣ қисми асосии сохтори 

институтсионалии низоми бонкиро ташкил дода, дар 

пешрафти бозори хизматрасониҳои бонкӣ ва татбиқи 

рақобати солим нақши калидӣ доранд. Филиалҳои 

ташкилотҳои қарзӣ, ки сохтори асосӣ дар раванди 

иҷроиши амалиёти бонкӣ арзёбӣ мегарданд, таи 

солҳои таҳлилӣ (2019-2023) тамоюли камшавӣ доранд. 

Соли 2019 дар ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

ҷониби 348 филиал ба муштариён маҳсулотҳо ва 

хизматрасониҳои бонкӣ пешниҳод карда мешуд, ки ин 

шумора дар соли 2023 ба 310 адад расид. Дар робита 

ба ин, таи солҳои 2019-2023 шумораи филиалҳо ба 

таври назаррас кам гардидааст, агар соли 2019 

филиалҳои ташкилотҳои қарзӣ 348 ададро ташкил 

карда бошад, соли 2023 нишондиҳандаи мазкур то 310 

адад кам гардидааст, ки 38 адад ва ё 10,9% коҳишёбӣ 

ба назар мерасад. Коҳишёбии назаррасӣ филиалҳои 

ташкилотҳои қарзӣ пеш аз ҳама бо муфлис эълон 

гардидани якчанд бонкҳои тиҷоратӣ, аз ҷумла: ҶСК 

“Агроинвестбонк”, ҶСК “Тоҷиксодиротбонк”, ҶСК 

“Бонки Осиё” ва дигар ташкилотҳои қарзӣ алоқамандӣ 

дорад. Илова ба ин, сабаби дигаре, ки бевосита 

метавонад ба ҷараёни коҳишёбии шумораи филиалҳои 

ташкилотҳои қарзӣ таъсир мерасонад, ин мавҷуд 

набудани стратегияи афзоишдиҳии шумораи филиалҳо 

дар стратегияи рушди бонкҳои тиҷоратӣ арзёбӣ 

мегардад. Яъне, бонкҳои тиҷоратии дар низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон амалкунанда, зимни таҳияи 

стратегия рушд бояд раванди густуриши ташкили 

филиалҳоро мушаххас намоянд ва муайян карда 

шавад, ки дар солҳои татбиқи стратегияи таҳиягардида 

шумораи филиалҳои бонк то чӣ андоза зиёд карда 

мешавад. Масалан, таҳлили стратегияи рушди ҶСК 

“Бонки Эсхата” ва стратегияи рушди ҶСП “Спитамен 

Бонк” нишон дод, ки вобаста ба афзоишдиҳии 

шумораи филиалҳо тадбирандешӣ нашудааст. Дар 

“Стратегияи ҶСП “Спитамен Бонк” барои солҳои 

2020-2022” самтҳои афзалиятноки рушди тиҷорат, 

маркетинги бонкӣ, идоракунии корпоративӣ, 

идоракунии ҳайати кормандон инъикос гардидааст, 

вале вобаста ба таҳким бахшидани мавқеи бонк бо 

таъсиси филиалҳо мушаххасан таъкид нагардидааст 

[4.с№12(293),-С.21]. Инчунин, дар “Стратегияи рушди 

ҶСК “Бонки Эсхата” барои солҳои 2022-2026 (аз 

22.08.2022, №16)” низ оид ба ин масъала 

тадбирандешии мушаххас ба назар намерасад 

[№12(305),-С.22]. Аз инҷо ба хулосае омадан мумкин 

аст, ки ҷиҳати тақвияти шумораи филиалҳо бонкои 

тиҷоратиро зарур меояд, ки зимни қабули стратегияи 

рушд дақиқ намоянд, ки то фарҷоми иҷроиши 

стратегияи бо кадом роҳу воситаҳо шумораи 

филиалҳои бонк ва марказҳои хизматрасониро 

метавонанд афзоиш диҳанд. Зеро дар шароити 

муосири иқтисодӣ дастрасӣ ба маҳсулотҳои бонкӣ 

заминаи асосиро дар таъмини рақобатпазирӣ ва 

эътимоднокии бонк таҳия менамояд. Марказҳои 

хизматрасонии бонкӣ ҷузъи асосии филиалҳои бонкҳо 

ва ташкилотҳои қарзӣ ба шумор рафта, бо коҳишёбии 

шумораи филиалҳо шумораи онҳо низ ихтисор 

мегардад. Агар як филиали бонки тиҷоратӣ ба ҳисоби 

миёна дар зертобеи худ аз 1 то 10 ва зиёд аз он 

марказҳои хизматрасониро дошта бошад, пас бо қатъ 

гардидани фаъолияти 1 филиали бонк, шумораи 

марказҳо тадриҷан коҳиш меёбад. Дар соли 2019 

шумораи умумии марказҳои хизматрасонии бонкӣ дар 

ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон 1577 ададро ташкил 

дод, ки ин нишондиҳанда дар соли 2023 то 1229 адад 

коҳиш ёфт. Яъне дар давоси солҳои 2019-2023 

шумораи умумии марказҳои хизматрасонӣ 348 адад ва 
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ё 22% коҳиш ёфтааст. Бояд қайд намуд, ки коҳишёбии 

назарраси марказҳои хизматрасонии бонкӣ на танҳо ба 

сатҳи рақобатпазирии ташкилотҳои қарзӣ, балкӣ ба 

ҳолати дастрасии аҳолӣ ба хизматрасониҳои бонкӣ 

таъсири манфӣ расонида, сифати хизматрасониҳои 

пешниҳодшавандаро паст менамояд.  

Дар ин робита зарур аст қайд намоем, ки 

ташкили филиалҳо ва марказҳои хизматрасонӣ дар 

баробари таҳкими мавқеи бонк дар бозор, барои бонк 

хароҷоти зиёдеро ба вуҷуд меоранд, ки ҳар як 

ташкилоти қарзӣ наметавонад чунин хароҷотҳоро аз 

ҳисоби даромади худ рӯйпуш намояд (барои таъсиси 

филиал бонкҳои тиҷоратӣ бояд иҷозати хаттии БМТ-

ро гиранд) [6 с.87]. Аммо, вақте, ки ташкилоти қарзӣ 

дар раванди таҳияи стратегияи рушд зина ба зина 

ташкил намудани филиалҳоро ба нақша гирифта 

бошад, пас таъсиси филиалҳо барои бонк мушкилии 

молиявӣ эҷод намекунад. Зеро то анҷоми татбиқи 

стратегияи рушд давра ба давра бонк ба ҳадафҳои 

гузошташуда ноил мегардад ва нақши ташкили 

филиалҳову дигар воҳидҳои сохториро иҷро мекунад. 

Вале, дар ҳолати зимни таҳияи стратегияи рушд ба 

инобат нагирифтани таъсиси филиалҳо, бонк ба 

мушкилии молиявӣ гирифтор мегардад, ки дар натиҷа 

метавонад ба вазъи пардохтпазирии он таъсири манфӣ 

расонад. Дар ин замина, таҳлили вазъи молиявии 

ташкилотҳои қарзии дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон амалкунанда зарур ва ба мақсад мувофиқ 

арзёбӣ мегардад (ҷадвали 2.).  

 

Ҷадвали 2. -Тамоюли рушди нишондиҳандаҳои молиявии ташкилотҳои қарзӣ барои солҳои 2019-2023 бо 

млн. сомонӣ 

 

Номгӯй 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

Тағйирёбӣ бо 

фоиз 

(2019/2023) 

Дороиҳо дар маҷмуъ 21 976 

 

26 307,38 22 414,74 30 030,66 37679,52 +41,6 

Дороиҳои бонкҳо 18 217 22 643,43 18 009,41 25 326,19 31697,98 +42,5 

Дороиҳои 

ташкилотҳои қарзии 

исломӣ 

- 147,04 207,07 261,94 294,13 +50,0 

Дороиҳои ТМХ 3 250 3 517,00 4 198,26 4 378,70 5568,43 +41,6 

Уҳдадориҳо 15 749 19 131,70 17 339,05 23 731,65 30318,83 +48,0 

Уҳдадориҳои бонкҳо 13 043 16 634,66 14 277,35 20 506,57 26061,46 +49,9 

Уҳдадориҳои 

ташкилотҳои қарзии 

исломӣ 

- 50,10 79,02 117,43 163,72 +69,3 

Уҳдадориҳои ТМХ 2 207 2 446,94 2 982,68 3 077,10 4048,63 +45,4 

Сармоя 6 226 7 175,74 5 075,69 6 299,01 7360,69 +15,4 

Сармояи бонкҳо 5 174 6 008,78 3 732,06 4 819,62 5636,52 +8,2 

Сармояи ташкилотҳои 

қарзии исломӣ 

- 96,90 128,05 144,51 130,42 +25,7 

Сармояи ТМХ 1 043 1 070,06 1 215,58 1 301,60 1519,80 +31,3 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2019-

2023. №12(341), -С. 24-36. 

 

Мувофиқи маълумотҳои ҷадвали 2. таи солҳои 

охир нишондиҳандаҳои молиявии ташкилотҳои қарзӣ 

ба таври назаррас афзоиш ёфтаанд. Агар соли 2019 

ҳаҷми умумии дороиҳои низоми бонкӣ маблағи 21976 

млн. сомониро ташкил намуда бошад, пас дар соли 

2023 ҳаҷми дороиҳои низоми бонкӣ 37679,52 млн. 

сомониро ташкил дод, ки 41,6% афзоишёбӣ ба назар 

мерасад. Дороиҳои бонкҳои тиҷоратӣ дар давраи 

таҳлилӣ (2019-2023) тадриҷан афзоиш ёфта, дар соли 

2023 нисбат ба соли 2019 ба андозаи 42,5% зиёд 

шудаанд. Агар дороиҳои низоми бонкиро дар маҷмӯъ 

таҳлил намоем, пас маълум мегардад, ки қисми зиёди 

дороиҳои низоми бонкӣ дар ихтиёри бонкҳои 

тиҷоратии анъанавӣ қарор дорад. Таҳлили 

маълумотҳои ҷадвали 2. нишон медиҳад, ки дороиҳои 

бонкҳои тиҷоратӣ дар соли 2023 84,1%-и дороиҳои 

низоми бонкиро ташкил медиҳанд. Яъне 84,1%-и 

дороиҳои низоми бонкӣ дар ихтиёри бонкҳои 

тиҷоратии анъанавӣ мебошад. Дигар субъектони 

низоми бонкӣ (ТМХ, ТАҚХ, Фондҳои қарзӣ ва ҳ.) 

ҳамагӣ 15,9 фисади дороиҳои низоми бонкиро дар 

ихтиёр доранд. Ғайр аз ин, ӯҳдадориҳои низоми бонкӣ 

дар соли 2023 нисбат ба соли 2019-ум 48% афзуда, 

маблағи 30318,83 млн. сомониро ташкил дод. 

Афзоишёбии ӯҳдадориҳои низоми бонкӣ бо 

зиёдшавии ҳаҷми пасандозҳои ташкилотҳои қарзӣ 

вобастагӣ дошта, қисми уҳдадориҳои тавозуни 

ташкилотҳои қарзиро тақвият додааст. Дар ин замина, 

ӯҳдадориҳои бонкҳои тиҷоратии анъанавӣ низ тақвият 

ёфта, дар соли 2023 нисбат ба соли 2019 ба ҳаҷми 

13018,46 млн сомонӣ ва ё 49,9% фузун гардидааст, ки 
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аз фаъолияти густурда ва фарохи бонкҳои тиҷоратӣ 

дарак медиҳад. Ба андозаи 49,9% афзоиш ёфтанни 

қисми ӯҳдадориҳои тавозунии низоми бонкӣ барои 

рушди муносибтаҳои қарзӣ ва таъмини иқтисодиёт бо 

захираҳои молиявӣ шароити мусоид фароҳам 

меоварад. Бояд қайд кард, ки дар давраи таҳлилӣ 

фаъолияти ташкилотҳои молиявии исломӣ низ дар 

низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон назаррас 

гардида, дороиҳои онҳо афзоиш ёфт ва мавқеи 

молиявии онҳо густурда гардид, ки ин барои 

такмилёбии сохтори институтсионалии низоми бонкии 

мамлакат хизмат менамояд. Таи солҳои 2020-2023 

қисмати дороиҳои тавозунии ташкилотҳои молиявии 

исломӣ афзуда, филиалҳо ва марказҳои хизматрасонии 

бонкдории исломӣ дар мамлакат зиёд шуд. Ғайр аз ин, 

соли 2023 дороиҳои ташкилотҳои қарзии исломӣ 

маблағи 294,13 млн. сомониро ташкил намуд, ки 

нисбати соли 2020-ум 120,13 млн. сомонӣ ва ё 50% 

зиёд мебошад. Воқеан густаришёбии сохтори 

институтсионалии низоми бонкӣ аз воридшавии 

субъектҳои нав вобаста аст. Ташкилотҳои молиявии 

исломӣ ҷараёни ташаккули низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистонро таҳким бахшида бо пешниҳоди 

маҳсулотҳо ва хизматрасониҳои бонкӣ метавонанд, ки 

дастрасии пурраи аҳолиро бо хадамоти бонкӣ таъмин 

созанд. Дар ин давра қисми ӯҳдадориҳои ташкилотҳои 

молиявии исломӣ низ рӯ ба афзоиш ниҳодааст. Агар 

соли 2020 ӯҳдадориҳои ташкилотҳои молиявии 

исломӣ ҳамагӣ 50,1 млн. сомониро ташкил медод, пас 

ин нишондиҳанда дар соли 2023-юм 163,72 млн. 

сомониро ташкил медиҳад, ки 69,3% зиёдшавӣ дида 

мешавад. Зиёдшавии сармояи худии ташкилотҳои 

қарзӣ ба назар мерасад, ки ин яке аз унсурҳои асосии 

фаъолияти босуботи бонкҳо арзёбӣ карда мешавад. 

Соли 2023 сармояи ташкилотҳои қарзӣ дар маҷмӯъ 

7360,69 млн. сомониро ташкил намуд, ки дар муқоиса 

бо соли 2019-ум 15,4% фоиз ва ё ба маблағи 1134,69 

млн. сомонӣ зиёд гардидааст. Афзоишёбии сармояи 

худии ташкилотҳои қарзӣ вазъи пардохтпазирии 

бонкҳоро таҳким бахшида, ба ҳолати молиявӣ таъсири 

мусбӣ мерасонад. Аз ин ҷост, ки БМТ дар Дастурамали 

№176 ҳадди ақали сармояи оинномавӣ, кифоятии 

сармоя барои ташкилотҳои қарзиро ба таври мушаххас 

муайян намудааст. Тибқи муқаррароти Дастурамалӣ 

№176-и БМТ меъёри кифоятии сармоя барои 

ташкилотҳои қарзӣ (К1-1) ба андозаи 12% муқаррар 

гардидааст [3.с.141]. Яъне давра ба давра таҳким 

ёфтани сармояи ташкилотҳои қарзӣ аз як тараф мавқеи 

молиявии бонкҳоро дар иқтисодиёт устувор 

гардонида, аз тарафи дигар ба пешрафти ташкилӣ-

сохтории муассисаҳои молиявӣ ва низоми бонкӣ 

замина мегузорад. Ғайр аз ин, афзишёбии сармояи 

худӣ метавонад, ки коэффисиенти молиявиро паст 

намояд ва ин омили суботи молиявии бонк мегардад. 

Ташкилотҳои маблағгузории хурд (ТМХ) ҳамчун 

ҷузъи муҳими низоми бонкӣ дар давоми солҳои 2019-

2023 фаъолияти густурда нишон дода, тавонистанд, ки 

суботи молиявии худро нигоҳ доранд. Алалхусус, 

дороиҳои ТМХ-ҳо дар соли 2023 ба тари назаррас боло 

рафта, маблағи 5568,43 млн. сомониро ташкил дод. 

Зиёдшавии дороиҳои ТМХ-ҳо дар давраи таҳлилӣ 

(2019-2023) 41,6%-ро ташкил намуд. Зиёдшавии 

дороиҳои ТМХ-ҳо агар аз як тараф бо афзунгардии 

шумораи онҳо вобастагӣ дошта бошад, аз ҷониби 

дигар бо фаъолияти самаранок ва босуботи онҳо 

алоқаманд мебошад. Дар робита ба гуфтаҳои боло ва 

натиҷаи таҳлили ҷадвали 2.2. қайд намуда ба маврид 

аст, ки инкишофи пайвастаи сармоя, дорои, 

ӯҳдадориҳо ва таъмини суботи молиявии ташклотҳои 

қарзӣ аз татбиқи самараноки стратегияи рушд 

вобастагии амиқ дорад.      

Дар ҷараёни таҳияи стратегияи рушд ба назар 

гирифтани ҷалби пасандозу амонатҳо яке аз самтҳои 

муҳим ба шумор мераванд. Ташкилотҳои қарзиро 

зарур аст, ки зимни ташкили стратегияи рушд маҷмӯи 

имтиёзҳо ва тадбирҳои самарабахшро ҷиҳати ҷалби 

пасандозҳо коркард намуда, барои муштариён пешкаш 

намоянд (ҷадвали 3.). 

 

Ҷадвали 3. -Бақияи пасандозҳо дар ташкилотҳои қарзӣ барои солҳои 2019-2023, бо млн. сомонӣ 

     

Номгӯй 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

Тағйирёбӣ бо 

фоиз 

(2023/2019) 

Амонатҳо дар маҷмӯъ 9 742,2  

 

11 414,2 10 159,3 15 507,8 19462,62 +49,9 

Бо пули миллӣ 5 174,0  6 368,3 5 636,0 8 633,0 10802,40 +52,1 

Бо асъори хориҷӣ 4 568,2  

 

5 045,9 4 523,3 6 874, 8 8660,21 +47,2 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2018-

2023, №12(341), -С. 33. 

 

 Вобаста ба маълумотҳои омории ҷадвали 3. 

ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар давоми солҳои 

таҳлилӣ (2019-2023) бақияи пасандозҳо дар 

ташкилотҳои қарзӣ ба таври динамикӣ афзоиш 

ёфтаанд. Соли 2019 ҳаҷми умумии бақияи пасандозҳо 

дар ташкилотҳои қарзӣ мабалғи 9742,2 млн. сомониро 

ташкил дод, ки ин нисбат ба соли 2023 ба андозаи 

49,9% камтар мебошад. Яъне дар соли 2023 бақияи 

пасандозҳои ташкилотҳои қарзӣ нисбати соли 2019-ум 

49,9% ва ё ба маблағи 9720,62 млн. сомонӣ рӯ ба 

афзоиш ниҳодааст. Дар ин давра зиёдшавии ҳиссаи 

пасандозҳо бо асъори миллӣ, яъне сомонӣ низ ба назар 
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мерасад, ки ин раванди мусбӣ арзёбӣ гардида, онро 

метавон ҳамчун омили боварии аҳолӣ ба асъори миллӣ 

дониста. Агар соли 2019 бақияи пасандозҳо бо пули 

миллӣ 5174,0 млн. сомониро ташкил намуда бошад, 

нишондиҳандаи мазкур соли 2023 то ба ҳадди 10802,40 

млн. сомонӣ ва ё 52,1% афзоиш ёфт. Афзоишёбии 

пасандозҳо бо асъори миллӣ метавона ба устувории 

қурби он замина гузошта, долларикунонии 

иқтисодиётро коҳиш медиҳад. Нигоҳдории пасандозҳо 

бо пули миллӣ барои аҳолӣ низ аҳамияти зиёд дорад. 

Зеро пули миллӣ бо лаппишҳои қарбӣ ва таваррум 

камтар гирифтор мегардад ва даромади пайвастаи 

фоизиро барои аҳолӣ таъмин менамояд, ки ин омилро 

бояд ташкилотҳои қарзӣ ҳангоми таҳияи стратегияи 

рушд ба инобат гиранд. Дар ин ҷараён бонкҳо ва дигар 

ташкилотҳои қарзӣ метавонанд, ки барои 

пасандозгузорон бо пули миллӣ имтиёзҳо ва дигар 

намуди ҳавасмандиро (ташкили ҳар гуна бозиҳо, 

ҳавасмандии фоизӣ, туҳфаҳои идона, хизматрасонии 

ройгон ва ҳ.) коркард намоянд ва ин амал бояд дар 

стратегияи молиявии бонк инъикос гардад. 

Маълумотҳои ҷадвали 3. гувоҳӣ медиҳанд, ки ҳиссаи 

пасандозҳо бо асъори хориҷӣ дар соли 2023 нисбати 

соли 2019 ба андозаи 47,2% зиёд шудааст. 

Афзоишёбии пасандозҳо бо асъорӣ хориҷӣ аз 

густариши муносибатҳои иқтисодӣ-молиявӣ дар 

ҳудуди Ҷумҳурии Тоҷикистон дарак дода, суботи 

низоми асъори миллиро таъмин месозад. Яъне ҷиҳати 

таъмини муомилоти пулӣ ва гардиши пулӣ миёни 

субъектони иқтисодӣ ва субъектони беруниқтисодӣ 

асъори хориҷӣ низ лозим аст ва нигоҳдории асъори 

хориҷии аҳолӣ дар бонкҳо ҷараёни татбиқи 

муносибатҳои молиявиро сода мегардонад. Бояд қайд 

намуд, ки новобаста аз шароит ва таъсири омилҳои 

макро ва микроиқтисодӣ бонкҳои тиҷоратӣ ва дигар 

ташкилотҳои қарзиро зарур меояд, ки роҳҳои ҷалби 

бештари пасандозу амаонатро коркард намоянд ва 

барои муштариён пешниҳод созанд. Зеро сарчашмаи 

асосии пулҳои ликвиднок барои ташкилотҳои қарзӣ ин 

пасандоз ба шумор меравад [5.с170]. Дар робита ба ин, 

қайд намудан зарур аст, ки яке аз омилҳое, ки 

метавонад ба ҷараёни ҷаби бештари пасандозҳо сабаб 

гардад, ин меъёри фоизӣ ба шумор меравад. Агар 

ташкилотҳои қарзӣ фишанги фоизиро барои ҷалби 

пасандозҳои шахсони воқеиву ҳуқуқӣ истифода 

намоянд, метавонанд ҳаҷми маблағҳои пасандозии 

худро афзоиш диҳанд. Аммо беасос боло бурдани 

фоизи пасандзо низ барои ташкилотҳои қарзӣ хавфнок 

арзёбӣ карда мешавад. Дар ҳоли истифодаи мақсаднок 

ва пурраи захираҳои молиявии ҷалбшуда ва афзоиши 

талабот ба қарз ташкилотҳои қарзӣ метавонад, ки 

фоизи пасандозҳоро боло бардоранд (ҷадвали 4.).  

 

Ҷадвали 4. -Меъёри фоиз аз рўи пасандозҳо (амонатҳо) - и бонкҳо  

(фоизи солона, барои солҳои 2019-2023) 

 

Номгӯй 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

Тағйирёбӣ бо 

фоиз (2023/2019) 

Ҳамаи амонатҳо бо пули 

миллӣ 

0,48  

 

0,50 0,54 0,44 0,35 - 0,13 

амонатҳои 

дархостшаванда 

0,30  

 

0,24 0,25 0,28 0,15 -0,15 

амонатҳои пасандозӣ 0,52   

 

0,99 0,94 0,40 0,25 -0,27 

амонатҳои мӯҳлатнок 9,23  

 

8,15 10,07 10,43 13,14 +0,3,91 

Ҳамаи амонатҳо бо 

асъори хориҷӣ 

0,12  0,11 0,12 0,11 0,09 -0,3 

амонатҳои 

дархостшаванда 

0,02  0,01 0,01 0,00 0,03 +0,01 

амонатҳои пасандозӣ 0,13  0,19 0,24 0,17 0,06 -0,07 

амонатҳои муҳлатнок 4,03  3,99 3,27 4,21 4,25 +0,22 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2019-

2023. №12(341), -С.33.  

 

Мувофиқи ҷадвали 4. фоизи пасандозҳо дар 

ташкилотҳои қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон таи солҳои 

2019-2023 паст гардидааст. Маълумотҳои ҷадвали 

мазкур нишон медиҳанд, ки дар соли 2023 меъёри 

фоизи пасандозҳо нисбати соли 2019 дар маҷмӯъ 

0,13% коҳиш ёфтааст. Коҳишёбии меъёри фоизи 

амонатҳо бо пули миллӣ метавонад, ки ҳаҷми умумии 

мабалағҳои амонатиро кам гардонад ва аҳолӣ 

маблағҳои худро ба бонкҳо барои нигоҳдорӣ 

пешниҳод накунад. Тартиби ҷалби пасандозҳо ва 

амонат бояд дар стратегияи рушд муайян карда шавад 

ва дар асоси он бонк тавонад, ки давра ба давра 

фаъолияти худро татбиқ намояд ва ба ҳадафҳои 

гузошташуда ноил гарданд.    

Барои дақиқ муайян намудани ҳолати 

молиявии бонкҳои тиҷоратӣ таҳлили 

нишондиҳандаҳои якчанд бонки тиҷоратӣ дар 

алоҳидагӣ зарур арзёбӣ мегардад. Зеро татбиқи 

сиёсати молиявии бонк ва роҳандозии самраноки 

стратегияи рушд барои бонкҳои тиҷоратӣ аз сатҳи 
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афзоиши нишондиҳандаҳои молияии онҳо оғоз 

мегардад (ҷадвали 5.). 

 

Ҷадвали 5. Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявии бонкҳои тиҷоратӣ барои солҳои 2021-2023, бо млн. 

сомонӣ 

Нишондиҳандаҳои 

молиявӣ 

2021 Вазни қиёсӣ 

бо % 

2022 Вазни қиёсӣ 

бо % 

2023 Вазни қиёсӣ 

бо % 

ҶСК “БОНКИ ЭСХАТА” 

Дороиҳо 2444,00 100 3248,90 100 4264,50 100 

Ӯҳдадориҳо 1993,40 81,5 2674,40 82,3 3442,00 80,7 

Сармояи худӣ 450,5 18,4 574,5 17,7 822,5 19,3 

ҶСП “АВВАЛИН БОНКИ МОЛИЯВИИ ХУРД” 

Дороиҳо 991,3 100 1122,90 100 1132,10 100 

Ӯҳдадориҳо 846,7 85,4 955,5 85,1 934,4 82,5 

Сармояи худӣ 144,6 14,6 167,4 14,9 197,7 17,5 

ҶСП “БОНКИ АРВАНД” 

Дороиҳо 566,2 100 766,2 100 1005,40 100 

Ӯҳдадориҳо 458,9 81,0 641,3 83,7 829,4 82,5 

Сармояи худӣ 107,3 19,0 124,8 16,3 176 17,5 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2019-

2023. №12(341), -С.38-40.  

 

Вобаста ба маълумотҳои ҷадвали 5. чунин 

қайд намудан мумкин аст, ки нишондиҳандаҳои 

молиявии бонкҳои тиҷоратии ҶСК “Бонки Эсхата”, 

ҶСП “Аввалин бонки молиявии хурд” ва ҶСП “Бонки 

Арванд” сол аз сол афзоиш ёфтааст. Аз ҷадвали 5. дида 

мешавад, ки вазни қиёсии сармояи худии ҶСК “Бонки 

Эсхата” дар соли 2023 нисбати соли 2021-ум 1,2% 

афзоиш ёфтааст. Агар дар соли 2021-ум вазни қиёсии 

сармояи худии ҶСК “Бонки Эсхата” нисбат ба 

дороиҳои бонк 18,5%-ро ташкил намуда бошад, пас ин 

нишондиҳанда дар соли 2023 то 19,3% расидааст. 

Инчунин дар ин давра афзоишёбии вазни қиёсии 

уҳдадориҳои ҶСК “Бонки Эсхата” ба назар мерасад, 

агар соли 2021 ҳиссаи уҳдадориҳои бонки мазкур 

нисбат дороиҳо 81,5%-ро ташкил намуда бошад, пас 

ин нишондиҳанда дар соли 2022 то ба андозаи 82,3% 

расидааст. Дар соли 2023 бошад уҳдадориҳои ҶСК 

“Бонки Эсхата” нисбати дороиҳо 80,7%-ро ташкил 

намудааст. ҶСП “Аввалин бонки молиявии хурд” дар 

ин давра нишондиҳандаҳои молиявии худро тақвият 

бахшида, вазни қиёсии сармояи худиро дар соли 2023 

нисбат ба соли 2021 ба андозаи 17,5% афзоиш додааст. 

Қисми ӯҳдадориҳои ин бонк дар соли 2021 нисбати 

дороиҳо 85,4%-ро ташкил намуда, дар соли 2023 то 

82,5%  коҳиш ёфтааст. ҶСП “Бонки Арванд” дар ин 

давра ҳаҷми уҳдадориҳои худро нисбат ба дороиҳо дар 

соли 2021 ба 81,0%  расонидааст. Дар соли 2023 бошад 

ҳиссаи ӯҳдадориҳои ин бонк нисбати дороиҳо 82,55-ро 

ташкил намудааст, ки аз фаъолияти фарохи он гувоҳӣ 

дода, иҷроиши стратегияи рушдро кафолат медиҳад.  

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки аз се бонки 

муқоисагардида, нишондиҳандаҳои молиявии ҶСК 

“Бонки Эсхата” ба таври динамикӣ рушд ёфта, мавқеи 

бонки мазкурро ҳамчун бонки низомсоз дар низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳким бахшидааст. 

Бояд қайд намуд, ки афзоишёбии сармояи худии 

бонкҳо нисбат ба дороиҳо метавонад, ки сатҳи 

хавфҳоро коҳиш дода, даромаднокии бонкро таҳким 

бахшад ва суботи молиявии онро устувор нигоҳ дорад. 

Натиҷаи ниҳоии афзоишёбии самояи худии бонк ба 

меъёри кифоятии сармоя таъсири мусбӣ мегузорад. 

Зеро мувофиқи меъёрҳои муқаррарнамудаи Бонки 

миллии Тоҷикистон меъёри кифоятии сармоя, 

коэффисиенти К-1.2. бояд на камтар аз 10% бошад 

[4.с38-40]. Дар ҳолати аз 10% кам буданни 

нишондиҳандаи К-1.2. БМТ метавонад, ки фаъолияти 

бонки тиҷоратиро қатъ намояд. Меъёри кифоятии 

сармоя (Коэффисиенти К-1.2.) дар ҶСК “Бонки 

Эсхата” барои соли 2023 17,68%-ро ташкил намуд, ки 

аз нишондиҳандаи муқаррарнамудаи БМТ 7,68% зиёд 

мебошад [4.с38-40]. Дар робита ба ин, қайд намудан 

зарур аст, ки таъмини рушди устувори бонк ва татбиқи 

ҳамаҷонибаи стратегияи рушд аз болоравии 

нишондиҳандаҳои ташкилотҳои қарзӣ вобастагии 

амиқ дорад. 

Қайд намудан ба маврид аст, ки дар иҷроиши 

стратегияи рушди ташкилотҳои қарзӣ ва бонкҳои 

тиҷоратӣ даромаднокӣ аҳамияти махсус дорад. Чунки, 

афзоиши даромади бонк имкониятҳои молиявии онро 

таҳким бахшида, метавонад, ки барои фаъолияти 

минбаъдаи бонк заминаи сармоягузориро фароҳам 

оварад (ҷадвали 6.).
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Ҷадвали 6. Таҳлили нишондиҳандаҳои молиявии бонкҳои тиҷоратӣ барои солҳои 2021-2023, бо млн. 

сомонӣ 

Нишондиҳандаҳои молиявӣ 2021 2022 2023 Тағйирёбӣ 

2023/2021, бо% 

ҶСК “БОНКИ ЭСХАТА” 

Даромаднокии дороиҳо (ROA)  3,5 3,8 7,4 +3,9 

Даромаднокии сармоя (ROE) 17,1 20,2 38,6 +21,5 

Даромади фоизии холис (NIM) 15,1 13,7 15,2 +0,01 

Фоидаи соф (бо млн. сомонӣ) 77,2 116,0 317,2 +75,5 

ҶСП “АВВАЛИН БОНКИ МОЛИЯВИИ ХУРД” 

Даромаднокии дороиҳо (ROA)  1,3 2,6 3,5 +2,2 

Даромаднокии сармоя (ROE) 8,8 17,4 19,9 +11,1 

Даромади фоизии холис (NIM) 15,2 15,5 17,3 +2,1 

Фоидаи соф (бо млн. сомонӣ) 12,7 29,1 39,4 +67,7 

ҶСП “БОНКИ АРВАНД” 

Даромаднокии дороиҳо (ROA)  0,6 1,2 5,1 +4,5 

Даромаднокии сармоя (ROE) 3,1 7,2 29,3 +26,2 

Даромади фоизии холис (NIM) 14,5 13,2 15,1 +0,6 

Фоидаи соф (бо млн. сомонӣ) 3,3 9,0 51,5 +93,5 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкии Бонки миллии Тоҷикистон барои солҳои 2019-

2023. (https://nbt.tj/files/suboti-moliyavi/ 2023/FIS% 20taj.pdf, санаи муроҷиат: 20.01.2024).  

 

Вобаста ба маълумотҳои ҷадвали 6. қайд 

намудан имконпазир аст, ки дар давоми солҳои 2021-

2023 даромаднокии дороиҳои (ROA) ҶСК “Бонки 

Эсхата” зина ба зина афзоиш ёфтааст. Яъне аз се бонки 

таҳлилгардида, нишондиҳандаҳои даромаднокии 

дороиҳои ҶСК “Бонки Эсхата” баланд мебошад. Агар 

соли 2021 дароманокии дороиҳои ин бонк 3,5%-ро 

ташкил намуда бошанд, баъд ин нишондиҳанда дар 

соли 2023 ба андозаи 3,9% боло рафта 7,4 фисадро 

ташкил намуд, ки аз бонкҳои муқоисашаванда аз ҳама 

зиёд арзёбӣ мегардад. Ғайр аз ин, даромаднокии 

сармоя (ROE) низ дар ҶСК “Бонки Эсхата” таи солҳои 

2021-2023 ба таври назаррас таъмин гардидааст. Соли 

2021 даромаднокии сармоя дар ҶСК “Бонки Эсхата” 

17,1%-ро ташкил намуд ва он дар соли 2023 бошад 

38,6% гардид. Фоида софи ин бонк дар соли 2023 317,2 

млн. сомониро ташкил намуд, ки нисбати соли 2021 ба 

андозаи 75,5% зиёдшавӣба назар мерасад. Бонкҳои 

тиҷоратии ҶСП “Аввалин бонки молиявии хурд” ва 

ҶСП “Бонки Арванд” низ дар ин давра тавонистанд, ки 

даромаднокии дороиҳо ва даромаднокии сармояро дар 

сатҳи зарурӣ нигоҳ доранд. Агар соли 2021 

даромаднокии дороиҳои ҶСП “Аввалин бонки 

молиявии хурд” 1,3%-ро ташкил карда бошад, соли 

2023 ин нишондиҳанда ба 3,5% расид, ки 2,2% 

афзоишёбӣ ба чашм мерасад. Даромаднокии сармоя 

низ дар ин бонк афзоиш ёфта, соли 2021 8,8%-ро 

ташикл намуд. Ва ин нишондиҳанда соли 2023 19,9%-

ро ташкил намуд, ки дар муқоиса бо соли 2021 11,1% 

афзоишёбӣ дида мешавад. Фоидаи софи ин бонк дар 

соли 2023 маблағи 39,4 млн. сомониро ташкил додааст, 

ки нисбат ба ҳамин давраи соли 2021 67,7% зиёдшавӣ 

дида мешавад. Дороиҳои ҶСП “Бонки Арванд” низ дар 

давраи таҳлилӣ (2021-2023) барои бонк манфиат 

оварда, соли 2021 0,6%-ро ташкил доданд. Баъдан соли 

2023 даромаднокии дороиҳои ин бонк ба маротиб 

афзоиш ёфта, 5,1%-ро ташкил дод. Даромаднокии 

сармоя дар ин бок соли 2021 3,1%-ро ташкил дода, дар 

соли 2023 то ба ҳадди 29,3% расид, ки нисбати соли 

2021 26,2% зиёд мебошад. Фоидаи софи ҶСП “Бонки 

Арванд” дар ин давра ба таври назаррас боло рафта, 

соли 2023 маблағи 51,5 млн. сомониро ташкил намуд, 

ки дар муқоиса бо соли 2021 93,5% афзудааст. 

Дар робита ба гуфтаҳои боло зикр намудан ба 

маврид аст, ки даромаднокии сармояи ҶСК “Бонки 

Эсхата” соли 2023 з8,6%-ро ташикл намудааст, ки 

нишондиҳандаи баланд дар низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон арзёбӣ карда мешавад. Дар шароити 

гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ ва ҷорисозии 

технологияи муосир зимни пешниҳоди 

хизматрасониҳо имкониятҳои техникӣ молиявии 

бонкро тақвият медиҳад. Афзоишёбии даромаднокии 

сармояи худии бонк (ROE) ба андозаи 38,6% 

инъикосгарӣ он аст, ки 1 сомонии бонки мазкур ба 

андозаи 38,6 дирам дар соли 2023-юм даромад 

овардааст. Зиёдшавии даромаднокии холис дар 

бонкҳои муқоисашуда (NIM) аз густришёбии 

амалиётҳои активии бонкҳо гувоҳӣ медиҳад. 

Афзудани даромаднокии сармояи худии бонкҳои 

болозикр бештар бо зиёдшавии фоидаи соф 

алоқамандӣ дорад. Зикр намудан ба маврид аст, ки 

афзоиши даромаднокии сармояи бонк барои саҳомон 

муҳимтарин маълумот ба ҳисоб меравад, ки дар 

натиҷаи муқоисаи андозаи он бо дигар бонкҳо онҳо 

метавонанд доир ба хариди саҳмияҳо ва ё 

сармоягузорӣ ба бонк қарори дахлдор қабул кунанд. 

Илова ба ин, таъмини даромаднокии бонкҳои тиҷоратӣ 

метавонад, ки бозгӯкунандаи татбиқи самараноки 

стратегияи рушд бошад.  

https://nbt.tj/files/suboti-moliyavi/
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Ҳамин тавр, Фаъолияти густурдаи 

ташкилотҳои қарзӣ метавонад барои густариши 

амалиёти фосилавӣ заминаи мусоид фароҳам орад ва 

татбиқи ҳамаҷонибаи стратегияи рушдро таъмин 

намояд. Барои роҳандозии густурдаи амалиёти бонкӣ 

ва татбиқи ҳадафҳои бонк, зарур аст, ки стратегияи 

бонк ба таври мукаммал таҳия карда шавад. Яъне 

стратегияи рушд бояд кулли самтҳои фаъолияти 

ташкилоти қарзиро фаро гирифта, вобаста ба шароити 

муосири иқтисодӣ таҳия карда шавад. Аз ҷумла ба 

назар гирифтани гузариш ба иқтисоди рақамӣ ва 

истифодаи мақсадноки технологияи муосир ҳангоми 

пешниҳод намудани хизматрасониҳо бояд аз ҷанбаҳои 

афзалиятнок дар стратегияи рушд бошанд. Махсусан 

дар шароити муосир, ки рақобат миёни ташкилотҳои 

қарзӣ афзуда истодааст, бояд таҳия стратегияи рушд ва 

сиёсати молиявии бонк бо назардошти вазъи бозори 

молиявӣ ва имкониятҳои иштирокчиёни он таҳия 

карда шавад. Бонкҳоро зарур аст, ки аз вазъи молиявии 

рақибони худ огоҳ бошанд ва дар асоси он стратегияи 

рушдро омода созанд. 

Таҳлили вазъи муосири низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон дод, ки ташкилотҳои 

қарзӣ давра ба давра нишондиҳандаҳои молиявии 

худро тақвият бахшида, ҳолати рақобатпазириро 

таҳким бахшида истодаанд. Аммо ҷиҳати рушди 

устувор ва суботи молиявии доимӣ зарурият ба амал 

меояд, ки фаъолияти худро вобаста ба шароити муосир 

роҳандозӣ намоянд. Чунки, имрӯз бидуни ба назар 

гирифтани омилҳои таъсирбахш дар сатҳи макро ва 

микро-иқтисод бонк наметавонад, ки самранокии 

фаъолият, пардохтпазирӣ, бозоргирӣ, даромаднокӣ ва 

касби мавқеи устуворро дар бозори хизматрасониҳои 

бонкиро таъмин намояд.      
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УДК: 37 

 

ТАШАККУЛИ ТАФАККУРИ СОЛИМИ СИЁСИЮ ҲУҚУҚӢ,  МАЪРИФАТӢ  ИҚТИСОДИЮ 

МОЛИЯВӢ ДАР ҶОМЕА 

 

Оймаҳмадов Гулмаҳад Нигмамадович 

Расулов Ғафур 

 

Аннотатсия. Дар мақола муаллифон масъалаи муҳими рўз - ташаккули тафаккури солими сиёсию 

ҳуқуқӣ, маърифатӣ  иқтисодию молиявӣ дар ҷомеаро мавриди баррасӣ қарор додаанд. Онҳо таъкид 

намудаанд, ки истеҳсолкунандаи аз ҳама асосии маҳсулот дар ҷомеаи ҷаҳонӣ - инсони фаъол, созандаю 

таҷдиднамоянда ва навсозанда ба ҳисоб меравад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои ба низом даровардани 

муносибатҳои истеҳсолию иқтисодӣ ва сиёсӣ Конститутсия ва қонунҳои мухталиф қабул карда шуданд, 

ки дар заминаи онҳо ташаккули моликиятҳои гуногун ва иштироки онҳо дар рушду такомули  

муносибатҳои бозорӣ таъмин карда мешаванд.  

Бо муқоисаи нишондиҳандаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ, аз ҷумла ММД, буҷети мамлакат, даромади аҳолӣ 

ва афзоиши теъдоди муассисаҳои илмию фарҳангӣ дар замони истиқлолияти давлатии Тоҷикистон, ба 

сатҳи нисбатан нав баланд гардидани тафаккури солими сиёсию ҳуқуқӣ, маърифатӣ  иқтисодию 

молиявии аҳли ҷомеа тасбит карда шудааст.   

Вожаҳои калидӣ: тафаккури солим, инсони созандаю фаъол, қувваҳои истеҳсолкунанда, олот ва 

предмети меҳнат, тарзи истеҳсолот, солимии авзои сиёсию ҳуқуқӣ, рушди босуботи иқтисодиёт, ММД, 

буҷет, даромадҳо ва хароҷотҳои буҷетӣ.  

Барои иқтибос: Оймаҳмадов Г. Н. Ташаккули тафаккури солими сиёсию ҳуқуқӣ,  маърифатӣ  

иқтисодию молиявӣ дар ҷомеа / Г. Н. Оймаҳмадов, Ғ. Расулов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 

1(40). – С. 30-35. 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЗДОРОВОГО ПОЛИТИЧЕСКОГО И ПРАВОВОГО МЫШЛЕНИЯ, 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО И ФИНАНСОВОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ ОБЩЕСТВА 

 

Оймахмадов Гулмахад Нигмамадович 

Расулов Гафур 

 

Аннотация. В статье авторы обсудили важную проблему современности - формирование здорового 

политико-правового, образовательного, экономического и финансового мышления в обществе. Они 

подчеркнули, что важнейший производитель продукции в мировом обществе – это активный, 

творческий, новаторский и инновационный человек. В Республике Таджикистан были приняты 

Конституция и различные законы, регулирующие производственно-экономические и политические 

отношения, на основе которых обеспечивалось формирование различных объектов собственности и их 

участие в развитии и совершенствовании рыночных отношений. 

Сравнивая экономические и социальные показатели, в том числе ВВП, бюджет страны, доходы 

населения и увеличение числа научных и культурных учреждений за период независимости государства 

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3asamaridin@mail.ru
mailto:nargiz.rahmatova@mail.ru
https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3asamariddin@mail.ru
tel:(+992)
mailto:shafoatchon@bk.ru


ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

31 

 

Таджикистан, подтверждено, что здоровый политическое и правовое, познавательное, экономическое и 

финансовое мышление людей общества поднялось на относительно новый уровень. 

Ключевые слова: здоровое мышление, творческая и активная личность, производительные силы, 

орудия и предметы труда, способ производства, здоровье политико-правовой среды, устойчивое 

экономическое развитие, ВВП, бюджет, бюджетные доходы и расходы. 

 

FORMATION OF HEALTHY POLITICAL AND LEGAL THINKING, ECONOMIC AND FINANCIAL 

EDUCATION IN  SOCIETY 

 

Oymahmadov Gulmahad Nigmamadovich 

Rasulov Gafur 

 

Annotation. In the article, the authors discussed an important problem of our time - the formation of a healthy 

political, legal, educational, economic and financial thinking in society. They emphasized that the most important 

product producer in global society is an active, creative, innovative and innovative person. The Republic of 

Tajikistan adopted a Constitution and various laws regulating production and economic relations, on the basis of 

which the formation of various property objects and their participation in the development and improvement of 

market relations was ensured. 

Comparing economic and social indicators, including GDP, the country's budget, personal income and the 

increase in the number of scientific and cultural institutions during the period of independence of the state of 

Tajikistan, it is confirmed that the healthy political and legal, cognitive, economic and financial thinking of 

people in society has risen to a relatively new level . 

Key words: healthy thinking, creative and active personality, productive forces, tools and objects of labor, 

method of production, health of the political and legal environment, sustainable economic development, GDP, 

budget, budget revenues and expenses. 

 

Гузориши масъала. Қувваҳои 

истеҳсолкунанда ва инсон, ки муҳимтарин қисми 

таркибии он аст,  асоси ҳар як тарзи истеҳсолот ба 

ҳисоб мераванд. Тараққиёти ҳар як тарзи истеҳсолот, 

асосан, аз  мувофиқати муносибатҳои истеҳсолӣ ба 

дараҷа ва характери инкишофи қувваҳои 

истеҳсолкунанда вобастааст ва ин амали қонуни 

умумии иқтисодии рушд аст. Номувофиқатии қонуни 

номбаршуда боиси гузариш аз як тарзи истеҳсолот ба 

тарзи дигар мегардад.  

Чунин тағйирот махсусан дар охири асри ХХ 

дар заминаи тағйир ёфтани вазъи сиёсии ҷаҳон, ба 

шикаст рўбарў гардидани низоми сотсиалисти дар 

Иттиҳоди Шўравӣ, Аврупои Шарқӣ ва баъзе 

қисматҳои ҷаҳон ба амал омад. Вобаста ба 

дигаргуниҳои зикршуда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ 

тағироти куллӣ рух доданд ва онҳоро муаллифон ба 

таври мушаххас таҳқиқ намуданд. Дар ин робита, 

тафаккури сиёсию ҳуқуқӣ, маърифатӣ ва иқтисодию 

молиявии аҳли ҷомеа дар алоқамандӣ бо рушди 

баамаломада ташаккул ва такомул ёфт.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

мавзўи нақши қувваҳои истеҳсолкунанда, 

муносибатҳои истеҳсолӣ ва фаъолияти инсон 

назарияҳои зиёде мавҷуданд. Мутобиқи онҳо 

муносибатҳои истеҳсолӣ, маҷмӯи муносибатҳои 

иқтисодии моддии байни одамон дар раванди 

истеҳсол, тақсим, мубодила ва истеъмолоти 

ҷамъиятиро фаро мегиранд.  

Дар таълимоти марксизм барои истехсолот 

одамон ба алока ва муносибатҳои муайян дохил 

мешаванд ва танҳо дар доираи ҳамин алоқаҳо ва 

муносибатҳои ҷамъиятӣ муносибати онхо бо табиат 

вучуд дорад ва истеҳсолот ба амал меояд. [3. 6].  

Вақте ки буҳрони шадиди солҳои 1929-1933 

аксари кишварҳои оламро фаро гирифт, роҳбарияти 

давлатҳои абарқудрат ба олимон муроҷиат карданд, ки 

барои барқарорсозии муътадили иқтисодиёт ақидаҳои 

зииддибуҳронии назариявию амалиашонро пешниҳод 

кунанд. Яке аз олимоне, ки роҳи аз буҳрон 

баромаданро дар асоси илмӣ пешниҳод кард, ин 

иқтисодчии машҳури англис Ҷ. Кейнс буд. Вай 

дахолати бевоситаи давлатро ба ҳаёти иқтисодии 

ҷомеа пешниҳод намуд ва изҳор дошт, ки чунин 

муносибат метавонад зиддияти байни рушди қувваҳои 

истеҳсолкунанда ва муносибатҳои истеҳсолиро аз байн 

барад [4].  

Ин назарияро президенти ҳамовақтаи ИМА Ф. 

Рузвельт дар амал татбиқ намуда, аз ҳисоби давлат 

ҷойҳои кории зиёд ташкил кард ва ба лоиҳаҳои 

бузургтарини инфрасохторӣ ва техникӣ маблағгузорӣ 

намуд [8.28].   

Мақсади мақола муайян кардани 

мувофиқати муносибати истеҳсолӣ ба дараҷа ва 

характери инкишофи қувваҳои истеҳсолкунанда ва 

мутобиқати он нисбати амалигардии сенарияҳои 

рушди дар стратегияҳо пешниҳодшуда мебошад.  Дар 

ин маврид, қайд кардан зарур аст, ки дар давлат бо 

ҷомеа дар якҷоягӣ бо қабул ва такмили Сарқонун ва 

санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ муносибатҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ (истеҳсолӣ)-ро ба сатҳу дараҷаи қувваҳои 

истеҳсолкунанда мувофиқ месозад. Муаллифон 

ҷараёни тараққиёти иқтисодиёт Ҷумҳурии 
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Тоҷикистонро вобаста ба сенариҳои рушд барои 

давраи соли 2030-ро таҳқиқ намуданд.  

Муҳтавои асосии асосии мақола. Ташаккули 

тафаккури солими сиёсию ҳуқуқӣ, маърифатӣ  

иқтисодию молиявии ҷомеъа омили асосии рушду 

иқдидори давлат ва ҳалли мушкилотҳои ҷамиятӣ ба 

ҳисоб меравад. Вобаста ба ҳамин, ҳар як тарзи 

истеҳсолоте, ки  инсоният паси сар кардааст ва ё дар он 

давра умр ба сар бурдааст, бо муаммои дар сархат 

овардашуда дар алоқа бо рушди  қувваҳои 

истеҳсолкунандаи он ҷомеа алоқаманд аст.  

 Куллан навсозию такмилу таҷдиди  олот ва 

предмети меҳнат на танҳо рушди қувваҳои 

истесолкунанда, балки сатҳи аз тарафи инсон 

азбарномоии қувваҳои табиатро инъикос менамоянд. 

Аз воситаҳои истеҳсолот, ки аз олот ва предмети 

меҳнат иборат аст дар пешрафти ҷомеа сатҳу дараҷаи 

рушди олоти меҳнат нақши муҳимро иҷро менамояд. 

 Бо вуҷуди нақши муҳим доштани олоти 

меҳнат, истеҳсолкунандаи аз ҳама асосӣ одам 

мебошад, ки рушди қуваҳои истесолкунандаро дар 

шароити гуногун оқилона ва дар сатҳи зарурӣ таъмин 

менамояд. 

 Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Паём ба Маҷлиси Олӣ «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 28 

декабри соли 2023 дар ин бобат чунин таъкид 

намуданд: “Рушди сармояи инсонӣ омили калидии 

баланд бардоштани сатҳу сифат ва самаранокии 

соҳаҳои иҷтимоӣ, махсусан, маорифу тандурустӣ, 

илму инноватсия, инчунин, фаъолияти самараноки 

муассисаҳои илмӣ мебошад”[6]. 

  Мавриди зикр аст, ки ҳар як тарзи истеҳсолот 

на бо маҳсулоти истеҳсолкардааш, балки бо кадом 

олоти меҳнат истеҳсол шудани он маҳсулот аз якдигар 

фарқ менамояд. Аммо ба ин нигоҳ накарда, чӣ тавре ки 

дар боло ёдовар шудем, дар ин маврид 

истеҳсолкунандаи аз ҳама асосии маҳсулот дар ҷомеаи 

ҷаҳонӣ -   инсони, аз як тараф созандаю 

таҷдиднамоянда, навсозанда ба ҳисоб меравад.  Аз 

ҷониби дигар он ҳам аз нигоҳи миқдорӣ ва ҳам аз 

лиҳози сифат инсон дониши амиқу таҷрибаи зиёди 

корӣ, ташаббускорӣ ва қобилияту истеъдодашро дар 

алоқа бо рушди қувваҳои истеҳсолкунанда ҳамаҷониба 

такмил дода, аз паси эҷод ва бунёдкориҳои  нав 

мешавад. 

 Бинобар ҳамин, қувваи пешбарандаи ҳар як 

тарзи истеҳсолотро амали қонуни умумии иқтисодии 

рушди тарзҳои истеҳсолот, яъне мувофиқати сатҳу 

дараҷаи рушди қувваҳои истеҳсолкунанда  нисбат ба 

муносибатҳои истеҳсолӣ ташкил медиҳад. Номувофиқ 

будани муносибатҳои зикршуда сабаби азбайнравии 

ҷамъияти коммунистӣ ва барқарор шудани 

муносибатҳои истеҳсолии капиталистӣ ва ё иқтисоди 

бозорӣ гардид. 

 Гузариш аз як тарзи истеҳсолот ба дигараш, ки 

9 сентябри соли 1991 оғоз ёфт ба воқеаи муҳими 

таърихӣ - соҳибистиқлолии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

ба давлати мустақил табдил ёфтани он вобаста 

мебошад  

 Солимии авзои сиёсию ҳуқуқӣ ва маърифати 

иқтисодию молиявӣ пеш аз ҳама дар заминаи 

Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки кулли 

муносибатҳои ҳуқуқии ҷамъиятиро нисбати 

истифодаи шаклҳои гуногуни моликият ва рушди 

мамлакат муқаррар менамояд, таъмин гардида, ба 

низоми муайян даромад [1].  

Ин воқеаи муҳим боиси ташаккули 

тафаккури солимии сиёсию ҳуқуқӣ, маърифатӣ 

иқтисодию молиявии ҷомеа ва омили асосии  рушду 

иқтидори давлат ва ҳалли муаммоҳои мухталифи 

ҷамиятӣ  гардид, ки барои рушди иқтисоди давлати 

соҳибихтиёр заминаи муҳайё намуд. Қабули 

Сарқонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон дар санаи 6-ноябри 

соли 1994 амалӣ гардид ва се маротиба дар солҳои 

1999, 2003, 2016 бо раъйпурсии байнахалқӣ ба он 

илова намудани тағйироту иловаҳо ворид карда 

шуданд, инъикосгари  солимии сиёсию ҳуқуқии 

ҷамъият ва такомули бахши қонунгузории мамлакат 

мебошад. 

 Ҳамаи санадҳои меъёрию ҳуқуқии дар солҳои 

соҳибистиқлолии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар мувофиқа 

бо талаботи моддаҳои Сарқонуни мамлакат қабул 

гардиданд, ки номувофиқатии сатҳу дараҷаи рушди 

қувваҳои истеҳсолкунандаро аз байн бурда, барои дар 

сатҳи баландтар рушд ёфтани иқтисодиёти мамлакат 

мусоидат намуданд. 

    Аз ҷумла, ба қонун дар бораи соҳибкориҳо, 

ки  23-декабри соли 1991 қабул карда шуда буд, дар 

заминаи талаботи Конститутсия солҳои 1995, 1996, 

1997 ва 1999 тағйироту иловаҳо ворид карда шуданд ва 

бо ҳамин муносибатҳо нисбати истифодаи шаклҳои 

гуногуни моликият тадриҷан такмил ёфтанд. Илова ба 

ин, 14-майи соли 1997 дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

қонун дар бораи хусусигардонии моликияти давлатӣ 

қабул карда шуд ва ба он солҳои 2002, 2003, 2009, 2016  

тағйиру иловаҳо ворид гардиданд [2]. Тадбири 

зикршуда барои ташкилу истифодаи шаклҳои 

гуногуни моликияту рушди соҳибкориҳо имкониятҳои 

васеъ фароҳам овард.  

Қайд кардан зарур аст, ки ташкил ва рушду 

инкишофи муносибатҳои ичтимои иқтисодӣ дар 

ҶумҳурииТоҷикистон бо қабули  Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар бораи маориф”, Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон “Дар бораи тандурустӣ”, Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи соҳибкорӣ”,  

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон  “Дар бораи нафақаҳои 

суғуртавӣ ва давлатӣ” бо тағйиру иловаҳо ба он дар 

солҳои 2011, 2012, 2015, 2020, 2021 ба низом дароварда 

шуданд, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

молияи давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон” ва дигар 

қонунҳои ичтимоӣ ба таври васеъ дар амал татбиқ 

гардиданд. Таҷриба нишон дод, ки ташаккули солимии 

сиёсию ҳуқуқӣ ва маърифати иқтисодию молиявии 

ҷомеа ҳамчун омили асосии рушди иқтидори давлатӣ 
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ва ҳалли муаммоҳои ҷамъиятӣ нақши созанда 

мегузорад.  

Бо соҳибистиқлолгардии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон як қатор муаммоҳои сиёсӣ, иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ ва мудофиавию амниятӣ, ки то ин давра вуҷуд 

надоштанд, ба миён омаданд, ки онҳоро Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо ҳамкорӣ бо давлатҳои бо мо 

дўсту шарики иқтисодӣ ва инчунин, созмонҳои 

байналмилалӣ бомуваффақият ҳал намуд.  

Давраи аз нигоҳи таърих начандон калони 

соҳибистиқлолиро  аз рўйи муҳлат ба се давраи хурд, 

ки бо хусусиятҳои иҷтимоию иқтисодияшон  аз 

якдигар фарқ менамоянд, ҷудо намудан баёнгари 

воқеият аст.  

 Давраи аввал аз сентябри соли 1991 то рӯзи 

ваҳдати миллӣ 1997 мебошад, ки бо кандашавии 

ҳамгироиҳои иқтисодию иҷтимоӣ мудофиавию 

бехатарӣ ва аз муқовимати шарвандон, расидан то ба 

ризояти миллӣ рӯзи ваҳдат аз дигар давраҳо фарқ 

менамояд. 

 Давраи навбатӣ аз соли 1997 то соли 2000-ро 

дар бар мегирад, ки бо таьсиси ҳамгироиҳои 

иқтисодию иҷтимоӣ дар дохили ҷумҳурӣ ва баромадан 

аз ҳолати буҳронии иқтисодиёт, ғалабаи муносибатҳои 

истеҳсолии ба иқтисоди бозорӣ хос, ва ташкили сохтор 

ва идораи мамлакатро пурра бо мувофиқат овард. 

 Давраи сеюм солҳои 2000-ум то ба имрӯз ва 

ояндаро дар бар мегирад, ки бо мувофиқати 

муносибатҳои истеҳсолӣ ба дараҷа ва характери рушди 

қуваҳои истеҳсолкунанда, бо рушди бо суботи 

иҷтимоии иқтисодияш аз дигар давраҳо фарқ 

менамояд. 

Нишондиҳандаҳои омории рушди ичтимои 

иқтисодии солҳои соҳибистиқлолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон музаффарияти он солҳоро инъикос 

менамояд[7];  [5].  

Нишондиҳандаҳои иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз соли 2000 –ум то ба имрўз, бо вуҷуди 

таъсири буҳрони иқтисодию сиёсии ҷомеаи ҷаҳонӣ ва 

иқтисодиёти кишварамон дар солҳои 2009, танҳо 

рушди босуботро инъикос менамояд. Масалан, ММД 

аз 1,7 миллиард дар соли 2000-ум  то ба 115,7 миллиард 

сомонӣ, яъне зиёда аз 68,0 маротиба рушд ёфтааст. 

ММД ба хар сари аҳолӣ бошад, аз 288,4 сомонӣ то ба 

11808 сомонӣ расидааст. 

 

Ҷадвали 1. -Нишондиҳандаҳои асосии иҷтимоию иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар зарфи солҳои 

1991-2022 

             Солҳо 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022 

Шумораи аҳолии 

доимӣ дар охири 

сол (ҳазор нафар) 

5505,6 5701,4 6264,6 6742,2 7621,2 8551,2 9716 1007,8 

Афзоиши табии 

аҳолӣ, ҳаз. нафар 

179,5 158,9 137,9 149,3 206,5 190,3 200,4 200,4 

Шумораи миёнаи 

солонаи 

машғулбудаҳо дар 

иқтисодиёт ҳаз. 

нафар 

1971 1853 1745 2112 2283 2381 2506 2545 

Шумораи 

бекорони расмӣ 

ҳаз.нафар 

- 37 43 44 48 51 51 55 

Даромадҳои 

пулии аҳолӣ млн. 

сомонӣ 

10,5 45,8 1004,6 3816,0 13256,0 25569,8 65347,0 95124,1 

Хароҷоти пулӣ ва 

пасандозҳои 

аҳолӣ (ҳазор 

сомонӣ) 

10,0 40,4 909,9 3857,2 13948,5 34968,0 72555,7 110606,2 

Ҳисоби миёнаи 

музди меҳнати 

ҳармоҳаи як 

корманд як 

корманд бо 

сомонӣ 

0,37 0,92 15,57 83,58 354,44 878,9 1393,78 1760,2 

Андозаи миёнаи 

нафақаи якмоҳа бо 

сомонӣ 

0,17 0,39 4,06 27,51 125,24 228,17 320,90 323,5 

ММД (бо нархҳои 

амалии солҳои 

мутобиқ), млн. 

сомонӣ 

13,4 69,8 1786,8 7206,8 24707,1 50978,8 83958,3 115739,4 
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ММД ба ҳар сари 

аҳолӣ, бо сомонӣ 

2,5 12,3 288,4 1062,8 3285,8 6031 8922,2 11808,0 

Сармоягузорӣ 

млн. сомонӣ 

2,2 5,6 108,6 682,5 4669,4 11775,5 9750,0 16665,2 

Ба кор андохтани 

фондҳои асосӣ, 

млн. сомонӣ 

1,2 2,5 81,6 363,9 2119,2 7266,8 4129,5 5803 

Хизматрасони 

пулакӣ ба аҳолӣ 

- 1156,8 1818,4 4156,5 7174,7 15040,4 9615,8 20358,8 

Даромади буҷети 

 давлатӣ млн. 

сомонӣ 

6,1 9,8 251,7 1433,2 7024,8 16060,9 24812,5 36056,8 

Хароҷоти  буҷети 

 давлатӣ, млн. 

сомонӣ 

5,0 9,4 261,8 1402,7 6712,6 15674,6 24812,5 35338,9 

Шумораи 

муассисаҳои 

табобатӣ 

374 434 445 454 423 474 525 535 

Шумораи 

мактабҳои рӯзона, 

маьлумоти дуюм 

3179 3416 3557 3764 3741 3846 3911 3967 

Хонандагон дар 

мактабҳо, ҳазор 

нафар 

1310,2 1310,1 1504,4 1663,5 1694,0 1784,4 2108,9 2232,3 

Шумораи 

мактабҳои олӣ 

13 24 30 36 33 38 41 46 

Миқдори 

донишҷӯёни онҳо 

69,3 74 77,7 132,4 151,7 176,5 245,9 218,1 

Ҳамагӣ 

нафақахурон, 

ҳазор нафар 

572 566 559,4 520,4 569,8 617,4 729,4 763,9 

Адади 

китобхонаҳо 

1747 1560 1441 1414 1392 1366 1363 1366 

Театрҳо 15 12 15 15 16 17 26 26 

  

   

Даромадҳо ва хароҷотҳои буҷетӣ дар ҳамин 

солҳо дар мувофиқа бо зиёдшавии ММД 94,6 маротиба 

рушд ёфтаанд, ки таъминнамояндаи асосии ҳифзи 

иҷтимоии аҳолӣ дар ҳамаи давлатҳо мувофиқ ба 

ухдадориҳои ичтимоӣ-иқтисодии давлат 

бауҳдагирифта мебошад. 

Дар давраи рушди босубот шумораи 

муассисаҳои табобатӣ аз 445 то ба 535 адад расидааст. 

Теъдоди мактабҳои рўзона  аз 3557 то ба 3967 афзуда, 

яъне ба 447 адад зиёд шудаанд. Шумораи хонандагони 

мактабҳо аз 1504,4 ҳазор то ба 2232,3 ҳазо афзоиш 

ёфтааст [9, c. 163]. 

Чӣ тавре ки аз маълумоти дар ҷадвали боло 

зикрёфта дида мешавад, шумораи нафақахўрон низ 

тадриҷан аз 559,4 ҳазор то ба 763,4 ҳазор нафар боло 

рафтааст. Ҳамзамон, теъдоди муассисаҳои фарҳангии 

кишвар низ рў ба афзоиш овардааст. Шумораи театрҳо 

дар давраи баррасишаванда то ба 26 адад расидаст, 

яъне ки нисбат ба соли муқоисавӣ наздики ду маротиба 

зиёд шудааст, ки ин ҳама нишондиҳандаи болоравии 

маърифат ва таҷҷуҳи давлат нисбат ба ҳифзи ичтимоии 

шаҳрвандон  мебошад.  

Маълумоти оморӣ аз он гувоҳӣ медиҳад, ки 

дар таркиби сабади истеъмолӣ торафт ҳиссаи 

хизматрасониҳои иттилоотӣ, маърифатию тиббӣ, ки 

такрористеҳсоли сармояи инсониро таъмин 

менамоянд, зиёд мешаванд. Ин тамоюли мусбат дар 

дар давраи ояндаи дарозмуддат низ идома хоҳад ёфт.   

Суръати рушди маҷмўи маҳсулоти дохилӣ дар 

зарфи 7 соли охир 7,5 фоизро ташкил дод, ки ин 

инъикосгари сенарияи рушди индустриалии тамоюл ба 

сенарияи индустриалӣ-инноватсионидошта мебошад. 

Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон (с. 2023) вазифа 

гузошта шудааст, ки дар соли 2024 рушди ММД 

мамлакат на кам аз 8 фоиз таъмин карда шавад, ки он 

заминаи гузариш ба рушди индустриалӣ-

инноватсионӣ мебошад.   
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САМТҲОИ ФАЪОЛГАРДОНИИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНИИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ВА 

МИЁНА ДАР ХОҶАГИИ ҚИШЛОҚ 

 

Шодиев Кўҳзод Қурбонбоевич 

 

Аннотатсия. Дар мақола самтҳои асосии рушди соҳибкории хурду миёна дар хоҷагии қишлоқ фаъол 

намудани фаъолияти инноватсионӣ бо мақсади татбиқи ҳамаҷонибаи технологияҳои инноватсионӣ дар 

раванди амалинамои ва инкишоёби ва соҳаи истифодаи амалии натиҷаҳои бадастомада кушода дода 

шудаанд. 

Муаллиф муносибатҳои мухталифи назариявӣ ва методологиро ба таҳқиқи масъалаи баррасишаванда 

хулосабандӣ намуда, собит карда шудааст, ки рушди инноватсионии соҳибкории хурду миёна гузариш 

ба сатҳи сифатан нав, ки он бо пурзӯр шудани фаъолияти инноватсионии субъектҳои хоҷагидор дар 

хоҷагии қишлоқ, азнавташкилдиҳии иқтисодиёт дар асоси ҷорӣ намудани технологияҳои инноватсионӣ, 

истифода бурдани равандҳои пешрафти технологӣ, азхуд кардан ва истеҳсоли маҳсулоти нави 

рақобатпазири хоҷагии қишлоқ ба ҳисоб меравад. 

Вожаҳои калидӣ: соҳибкорӣ, инноватсионӣ, минтақа, технология, иқтисодӣ, хоҷагидорӣ, хоҷагии 

қишлоқ, истеҳсолӣ, рақобат, рушд, деҳот, хурд, миёна, инвеститсия. 
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НАПРАВЛЕНИЯ АКТИВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Шодиев Кухзод Курбонбаевич 

 

Аннотация. В статье обозначены основные направления развития малого и среднего 

предпринимательства в сельском хозяйстве, активизация инновационной деятельности с целью 

комплексного применения инновационных технологий в процессе внедрения и развития, а также 

раскрываются области практического использования полученных результатов  

Автором сделаны выводы о различных теоретико-методологических подходах к исследованию 

рассматриваемого вопроса и доказано, что инновационное развитие малого и среднего 

предпринимательства представляет собой переход на качественно новый уровень, что связано с 

активизацией инновационной активности хозяйствующих субъектов в сельском хозяйстве, 

рассматривается реорганизация экономики на основе внедрения инновационных технологий, 

использования процессов технического прогресса, освоения и производства новой конкурентоспособной 

сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: предпринимательство, инновации, регион, технологии, экономика, сельское 

хозяйство, производство, конкуренция, развитие, село, малое, среднее, инвестиции. 

 

DIRECTIONS FOR ACTIVATING INNOVATION ACTIVITIES OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE 

IN AGRICULTURE 

 

Shodiev Kuhzod Kurbonbayevich 

 

Annotation. The author's article outlines the main directions for the development of small and medium-sized 

businesses in agriculture, the activation of innovation activities with the aim of integrated application of 

innovative technologies in the process of implementation and development, as well as the areas of practical use 

of the results obtained. 

The author made conclusions about various theoretical and methodological approaches to the study of the issue 

under consideration and proved that the innovative development of small and medium-sized businesses 

represents a transition to a qualitatively new level, which is associated with the intensification of innovative 

activity of business entities in agriculture, the reorganization of the economy based on the introduction of 

innovative technologies, the use of technological progress processes, the development and production of new 

competitive agricultural products. 

Key words: entrepreneurship, innovation, region, technology, economy, economy, agriculture, production, 

competition, development, rural, small, medium, investment. 

 

Гузориши масъала. Яке аз самтҳои асосии 

рушди соҳибкории хурду миёна дар кишоварзӣ 

минтақа фаъол намудани фаъолияти инноватсионӣ бо 

мақсади татбиқи ҳамаҷонибаи технологияҳои 

инноватсионӣ дар раванди амалинамои ва инкишоёбӣ 

мебошад. 

Қобили зикр аст, ки рушди инноватсионии 

соҳибкории хурду миёна гузариш ба сатҳи сифатан 

нав, ки он бо пурзӯр шудани фаъолияти 

инноватсионии субъектҳои хоҷагидор дар кишоварзӣ, 

азнавташкилдиҳии иқтисодиёт дар асоси ҷорӣ 

намудани технологияҳои инноватсионӣ, истифода 

бурдани равандҳои пешрафти технологӣ, азхуд кардан 

ва истеҳсоли маҳсулоти нави рақобатпазири соҳаи 

кишоварзиро муайян мекунад. 

Амалия нишон медиҳад, ки тағйироти робитаи 

илм, техника ва тараққиёти иқтисодиёт яке аз 

хусусиятҳои муҳимми иқтисодиёти муосир мебошад. 

Ташаккули соҳаи кишоварзӣ, баланд бардоштани 

рақобатпазирии он бештар аз дараҷаи мувозинатии он 

ба самти соҳибкории инноватсионӣ, бахусус фаъол 

гардонидани фаъолияти инноватсионии соҳибкории 

хурду миёна дар хоҷагии қишлоқ вобаста аст. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

мавзуи роҳи инноватсионии рушди хоҷагии қишлоқ, 

ҳолати муосир ва дурнамои рушди инфрасохтори 

дастгирии соҳибкории инноватсионӣ дар минтақа  

назарияҳои зиёде мавҷуданд. Асоснокунии самтҳои 

асосии рушди фаъолияти инноватсионии соҳибкории 

хурду миёна ҷустуҷӯи асосҳои нави ташкилию 

иқтисодии фаъолсозии онро тақозо менамояд. Ба 

ақидаи олимони ватанӣ «Ҷузъи иқтисодии механизми 

ташкилию иқтисодӣ афзоиши маблағгузории лоиҳаҳои 

инноватсионӣ аз ҳисоби маблағҳои буҷетӣ ва 

мутамарказкунии захираҳо ба самтҳои афзалиятнок, 

дастгирии лизинги молиявии соҳибкории 
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инноватсионӣ, истифодаи оқилонаи фишангҳои 

иқтисодӣ (нарх, андоз, молия, қарз ва ғайра) танзими 

давлатӣ дар комплекси агросаноатиро дарбар мегирад. 

Он дар доираи сиёсати инноватсионии давлат амалӣ 

гардида, ба баланд бардоштани фаъолияти 

инноватсионӣ дар хоҷагии қишлоқ дар самтҳои 

афзалиятноки рушди ин раванд нигаронида шудааст» 

[7, с. 96]. 

Мақсади мақола муайян кардани ташаккули 

хоҷагии қишлоқ, баландбардории қобилияти 

рақобатпазирии он ба таври назаррас аз самтнокии 

инноватсионии мувозӣ кардашудаи соҳаи соҳибкорӣ, 

махсусан аз фаъолгардонии фаъолияти инноватсионии 

шаклҳои хурду миёнаи соҳибкорӣ дар кишоварзӣ, 

вобаста аст. Дар ин маврид, қайд кардан зарур аст, ки 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба равандҳои инноватсионӣ 

як қатор проблемаҳои ташкилӣ, молиявӣ ва 

институтсионалӣ халал мерасонад.  

Муҳтавои асосии асосии мақола. Ташаккули 

амсилаи инноватсионии бахши аграрӣ имкон медиҳад, 

ки самтҳои нави рушди иқтисодӣ, зарурияти 

ҳамгироии дастовардҳои илмӣ ва таҷрибаи амалии ба 

даст овардашуда, ба ҳам пайвастани натиҷаҳои кори 

олимон ва таҷрибадорон баррасӣ карда шаванд [9, с. 

169]. Истифодаи омили инноватсионӣ якҷоя бо 

ислоҳнамоии сиёсати аграрии давлат дар соҳаи 

инноватсия имкон медиҳад рушди  нақшавии 

потенсиали ақлонӣ, истеҳсолоти аграрӣ, маҳсулоти 

рақобатпазир таъмин карда шавад, ки ба вазифаҳо ва 

мақсадҳои ояндаи хоҷагии қишлоқ ҷавобгў хоҳад буд. 

Чи тавре, ки Масъуд Н.М. ва Мадаминов А.А., 

қайд намудаанд, «Корхонаи хурд, ки дар шароити 

гузариш ба муносибатҳои бозорӣ ба яке аз симои 

асосии ҳаёти иҷтимоию иқтисодӣ табдил ёфтааст, дар 

илми иқтисод ҳамчун навоваре маънидод карда 

мешавад, ки бо тартиби барои расидан ба мақсадҳо, 

омилҳои истеҳсолоти дар ихтиёраш бударо (сармоя ва 

меҳнат) самаранок истифода мебарад. Дар ин асос дар 

коркарди истеҳсоли маҳсулот бо истифода аз 

технологияи муосир барои баланд бардоштани сифати 

маҳсулот таъсир расонида тарзи коркарди истеҳсоли 

маҳсулот ислоҳ карда мешавад [3, с. 57]. Илова бар ин, 

баланд бардоштани ҳосилнокии зироатҳо дар заминаи 

гузариш ба технологияҳои нави инноватсионӣ 

афзоиши истеҳсолот зиёд гардида ва дар ин асос рушди 

иқтисодии кишвар устувор мегардад. Тавре, ки 

Ашуров М.Н. дуруст қайд мекунад, «Рушди 

инноватсионии соҳаи кишоварзии Тоҷикистон бояд як 

идеяи асосӣ, ва вазифаи дурнамои дарозмуддати 

рушди соҳаи саноат дар кишвар гардад» [2, с. 130-137]. 

Бояд гуфт, ки пурзуркунии соҳаи кишоварзӣ ва 

истифодаи технология ва усулҳои муосири идоракунӣ 

метавонад ба таври қобили мулоҳиза самаранокии 

истеҳсолоти кишоварзӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, ба 

роҳ мондани истеҳсоли маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ 

тоза, таъсиси объектҳои нави андозбандӣ дар 

минтақаҳои кишвар ва ба ин васила сатҳу сифати 

зиндагии аҳолии деҳотро баланд мебрадорад. Тавре 

Мӯсоева З.А. қайд мекунад: «Тараққиёти минбаъдаи 

кишоварзӣ тавассути пурзур намудани он, аз нав 

муҷаҳҳазгардонии техникӣ, азнавсозии, 

азнавташкилдиҳӣ ва умуман гузаштан ба заминаи 

муосири саноатӣ танҳо дар сурати ташаккули босуръат 

ва фаъолияти фаъоли соҳаи муосири соҳибкорӣ дар 

соҳаи кишоварзии иқтисодиёт имконпазир аст [4, с. 

265]. 

Вазъияти кунунии кишоварзии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон фаъолияти инноватсионӣ бо гуногунии 

навъҳои маҳсулоти кишоварзӣ ва фарқияти 

технологияи истеҳсолии он муайян карда мешавад. 

Ислоҳоти гузаронидашуда имкон дод, ки барои рушди 

соҳибкории хурду миёна дар кишоварзӣ шароити 

аввалиндараҷа фароҳам оварда шавад. Мо мувофиқ ба 

он ҳастем, ки соҳибкории хурду миёна «Ба рушди 

муносибатҳои рақобатпазири истеҳсолӣ дар соҳаҳои 

гуногуни иқтисодиёт саҳм мегузоранд, ба бозорҳои 

истеъмолӣ маҳсулоте, ки аз ҷиҳати хосиятҳояшон 

гуногунанд, барои ҳалли як қатор масъалаҳои иҷтимоӣ 

иқтидор доранд, ва фаъолона ҷори намудани 

технологияҳои инноватсионӣ дар соҳаҳои гуногуни 

фаъолияти иқтисодӣ» саҳм мегузоранд [1, с. 182,189].  

Рушди инноватсионии соҳибкории хурду миёна 

ҳамчун гузариш ба зинаи сифатан наве фаҳмида 

мешавад, ки бо ҷоннокшавии фаъолияти 

инноватсионии субъектҳои хоҷагидор дар кишоварзӣ 

бо мақсади азнавташкилкунии иқтисодиёт дар асоси 

ҷорӣ намудани технологияҳои инноватсионӣ, 

истифодабарии равандҳои пешқадаму дорои 

технологияҳои пешрафтаи таҳиякунӣ ва тавлиди 

маҳсулоти нави рақобатпазири кишоварзӣ ҳамроҳ 

сурат мегирад.  

Ташаккули соҳаи кишоварзӣ, баландбардории 

қобилияти рақобатпазирии он ба таври назаррас аз 

самтнокии инноватсионии мувозӣ кардашудаи соҳаи 

соҳибкорӣ, махсусан аз фаъолгардонии фаъолияти 

инноватсионии шаклҳои хурду миёнаи соҳибкорӣ дар 

кишоварзӣ, вобаста аст. Таҳлили вазъият дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки равандҳои 

инноватсиониро як қатор қазияҳои ташкилӣ, молиявӣ 

ва ниҳодӣ боз медоранд. Мавҷуд набудани тадбирҳои 

саривақтӣ ва самаранок оид ба аз нав сохторбандӣ 

кардани иқтидорӣ илмию технологӣ, 

сермаҳсулгардонии фаъолияти инноватсионӣ имкон 

надод, ки рушди иқтисодии сохторҳои соҳибкорӣ дар 

кишоварзӣ пурра ба танзим дароварда шавад. 

Такрористеҳсоли инноватсияро дар кишоварзӣ 

хоҷагиҳои тухмипарварӣ, заводҳои зотпарварӣ, 

корхонаҳои мошинсозӣ, фабрикаҳои биологӣ ҷорӣ 

менамоянд. Ин зимни шарти азнавсозии пайдарҳами 

идоракунии равандҳои иқтисодӣ ва тағйири самт 
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кардани онҳо ба истифодаи захираҳои инноватсионию 

ақлонӣ имконпазир мебошад. (Расми 1). 

 

 
Расми 1. - Принсипҳои рушди фаъолияти инноватсионӣ дар соҳаи кишоварзӣ* 

Таҳияи муаллиф 

 

Дар минтақаҳои Тоҷикистон, ҷоринамоии 

технологияҳои инноватсионӣ ва фаъолгардонии 

фаъолияти инноватсионии субъектҳои соҳибкории 

хурду миёна бо норасогиҳои воситаҳои молиявӣ 

пайвастаанд. Бояд қайд намуд, ки соҳибкории 

инноватсионӣ дар кишоварзӣ унсури низоми умумии 

ташкилӣ ва иқтисодӣ мебошад, ки вай, зимни шарти ба 

таври бояду шояд сохтан ва истифода бурдан, ба 

фаъолгардонии раванди инноватсионӣ мусоидат 

менамояд. 

Ба ақидаи мо, рушди соҳибкории инноватсионӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ бидуни дарназардошти 

хусусиятҳои зерини бахши аграрӣ имконнопазир 

мебошад:  

- ҳассосӣ (қобилияти сохтани дурнамои қазияҳо 

ва воситаҳои бартарафнамоии онҳо, тасмимгирии 

стратегӣ, ба шароитҳои иқлимӣ мутобиқшавӣ); 

- таҷрибагузаронӣ (дараҷаи объективии арзёбии 

ақидаҳои нав), алоқа (қобилияти паҳннамоии 

иттилооти дахлдор);  

- таваккалҳо (қобилияти сармоягузорӣ кардан ба 

равандҳои инноватсионӣ, ҳатто дар шароити 

номуайянӣ, бо мақсади беҳтаргардонии фаъолияти 

худ). 

Таҳқиқотҳо собит кардаанд, ки дар солҳои охир 

дар як қатор ноҳияҳои Тоҷикистон ба ҷорӣ кардани 

технологияи инноватсионӣ дар парвариши зироатҳои 

алоҳидаи сабзавот шурӯъ кардаанд. Нишондиҳандаҳои 

баланди истеҳсолии технологияи инноватсионӣ дар 

натиҷаи истифодаи доираи васеъи кишти помидор, бо 

риояи саривақтии талаботҳои технологияро нишон 

медиҳад. 

Нишондиҳандаҳои қиёсии ин технологияҳо дар 

мисоли маводҳои хоҷагии деҳқонии «Кишоварзони 

Навгилем» (соҳибкории хурд) - и ноҳияи Исфара ва 

кооперативи хоҷагии деҳқонии «Сарҳад» (соҳибкории 

миёна) - и ноҳияи) Мастчоҳи вилояти Суғд оид ба 

парвариши зироати  помидор дар соли 2022 чунин 

мебошад (нигар ба ҷадвали 1). [8, с. 129-137]. 

 

Принсипњои рушди фаъолияти инноватсионї дар соҳаи кишоварзӣ 
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Ҷадвали 1.-Самаранокии технологияҳои инноватсионӣ дар хоҷагии деҳқонии «Кишоварзони 

Навгилем»–и ноҳияи Исфара ва кооперативи хоҷагии деҳқонии «Сарҳад» –и ноҳияи Мастчоҳи вилояти 

Суғд оид ба парвариши зироати  помидор дар соли 2023 

 

 

 

 

Нишондиҳанда 

«Кишоварзони Навгилем»  

(соҳибкории хурд) 

«Сарҳад»  

(соҳибкории миёна) 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 

а
н

ъ
а

н
а

в
ӣ

 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 

и
н

н
о

в
а

т
с
и

о
н

ӣ
 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 

и
н

н
о

в
а

т
с
и

о
н

ӣ
 б

о
 %

 

н
и

сб
а

т
 б

а
 

т
е
х

н
о

л
о

г
и

я
и

 

а
н

ъ
а

н
а

в
ӣ

 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 

а
н

ъ
а

н
а

в
ӣ

 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 

и
н

н
о

в
а

т
с
и

о
н

ӣ
 

Т
ех

н
о

л
о

г
и

я
и

 и
н

о
- 

в
а

т
с
и

о
н

ӣ
 б

о
 %

 

н
и

сб
а

т
 б

а
 

т
е
х

н
о

л
о

г
и

я
и

 

а
н

ъ
а

н
а

в
ӣ

 

Майдон, га 25,4 13 51,2 38,5 21,1 55,0 

Ҳосилнокӣ, сент. га 348,3 612,7 175,9 410,5 790,0 192,4 

Ҷамъоварии умумӣ, 

тонна 
884,74 796,53 90,0 

106,62 166,69 156,3 

Хароҷот ба 1 сент. 

маҳсулот, сомонӣ 
149,8 114,72 76,6 

 

145,5 

 

110,4 

 

75,8 

Ҷамъи хароҷот, 

ҳаз. сомонӣ 
132,53 91,38 68,9 

 

155,13 

 

184,03 

 

118,62 

Сарфи меҳнат ба 1 сент. 

маҳсулот, одам - соат 
5,6 3,3 58,9 

 

5,1 

 

2,9 

 

56,8 

Нархи миёнаи фурўши 1 

сент. маҳсулот, сомонӣ 240 240 100,0 
 

240 

 

240 

 

100,0 

Фоида аз 1 сент. 

маҳсулот ё аз 1 га, 

сомонӣ 

90,2 125,28 138,89 

 

94,5 

 

129,6 

 

137,14 

Фоида аз 1 га маҳсулот, 

сомонӣ 
31416,7 76759,6 2,44м 

 

38792,25 

 

102384,0 

 

2,63м 

Дараҷаи даромаднокӣ, % 
60,2 109,2 181,3 

 

65,0 

 

117,39 

 

180,6 

Манбаъ: Ҳисоби муаллиф дар заминаи маводҳо ва ҳисоботҳои хоҷагии деҳқонии «Кишоварзони 

Навгилем»–и ноҳияи Исфара ва кооперативи хоҷагии деҳқонии «Сарҳад»–и ноҳияи Мастчоҳи вилояти Суғд. 

 

Аз рақамҳои дар ҷадвали 1 овардашуда бар 

меояд, ки соҳибкории миёна нисбат ба соҳибкории 

хурд дар ноҳияи Мастчоҳи вилояти Суғд самараноктар 

мебошад, дар аввалӣ нишондиҳандаҳои самаранокии 

истеҳсоли помидор нисбат ба дуюм бештар 

фарқкунанда мебошад. Ба ғайр аз ин, татбиқи 

технологияҳои инноватсионӣ дар парвариши зироати  

помидор нисбат ба технологияҳои анъанавӣ  самараи 

калони иқтисодиро дар намуди сарфанамоии сарфи 

меҳнат ва воситаҳои пулию моддӣ, инчунин 

баландбардории даромаднокии истеҳсолот меорад. 

Чунончӣ, дар натиҷаи татбиқи технологияҳои 

инноватсионӣ назар ба истифодаи технологияҳои 

анъанавӣ сарфи меҳнат ба 1 сентнер маҳсулот дар 

соҳибкории хурд 41,1% ва дар соҳибкории миёна  

43,2%, арзиши аслии маҳсулот, мутобиқан 23,4 ва 

24,2% коҳиш ёфтааст, даромаднокии истеҳсолот 

бошад – дар аввал он 109,2 ва дар дуюм - 117,39 фоизро 

ташкил дод, ки нисбат ба технологияи анъанавӣ боло 

рафтааст. 

Бояд эътироф кард, ки фаъолияти 

инноватсионии корхонаҳои кишоварзӣ асосан бо 

марҳилаи рушди раванди инноватсионӣ алоқаманд аст. 

Ин барои муайян кардани манбаъҳои маблағгузории 

инкишофи инноватсионӣ ва ташаккули механизми 

дахлдори ташкилии ҷорӣ намудани инноватсиониро аз 

тарафи истеҳсолкунандаи мол дарбар мегирад. Дар 

инкишоф додани истеҳсолот, ё табдил додани 

навоварӣ бо ташаббуси субъектони фаъолияти 

соҳибкорӣ то ки ба манфиатҳои тичоратӣ ноил 

гарданд,  ба амал бароварда мешавад. 

Бо назардошти мушкилоти рушди фаъолияти 

инноватсионӣ Наимов Д.М. шартҳои зеринро, ки 

рушди фаъолияти инноватсионии соҳибкории хурду 

миёна дар соҳаи кишоварзӣ бозмедоранд, қайд 

мекунад: 
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- низоми самараноки ҳавасмандгардонии рушди 

фаъолияти инноватсионӣ вуҷуд надорад; 

- бозори маҳсулоти илмию техникӣ дида 

намешавад; 

- хизматрасонии бонкҳои тиҷоратӣ, сохторҳои 

иттилоотӣ, сармоягузорӣ ва маркетингӣ, ки ба рушди 

инноватсионии соҳаи саноат мусоидат мекунанд, суст 

инкишоф ёфтааст. 

- низоми андозбанди комил нест[6, с. 74]. 

Ба ақидаи Мирзоева Е.Ш., баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти инноватсиониро бо роҳҳои 

зерин ба даст овардан мумкин аст.  

Якум, тавассути таъсиси институтҳои рушди 

инноватсионӣ, ки ташаккули афзалиятҳои миллии 

рушди инноватсионӣ ва инфрасохтори инноватсионӣ, 

баҳодиҳии дурусти захираҳои илмию технологии 

заруриро барои ноил шудан ба ҳадафҳои 

пешбинишуда таъмин мекунанд;  

Дуюм, таҳкими иқтидори илмию техникии 

кишвар тавассути баланд бардоштани фаъолияти 

инноватсионии корхонаю ташкилотҳо;  

Сеюм, ташаккули асосҳои институтсионалии 

ташаккули бозори миллии инноватсионӣ [5, С. 92-99]. 

Бо назардошти воқеияти муосир ба андешаи мо 

нақш ва аҳамияти фаъолгардонии фаъолияти 

инноватсионии соҳибкории хурду миёна дар соҳаи 

кишоварзӣ зарур аст: 

- такмили заминаи меъёрии ҷории 

инноватсионии соҳаи кишоварзӣ, ки манфиатҳои 

давлат, истеҳсолкунанда ва сармоягузорро ба инобат 

мегирад, инчунин механизми дастгирии давлатии 

рушди инноватсионии истеҳсолоти соҳаи кишоварзӣ 

бо назардошти талаботи СУС; 

- ташаккули низоми самарабахши 

маблағгузории асосӣ ва саривақт баргардонидани 

маблағҳои буҷетӣ бо мақсади ба амалия наздик 

кардани натиҷаи онҳо, пурзӯр намудани масъулияти 

мақомотҳои дахлдори давлати тавассути назорат аз 

болои хароҷоти маблағҳои буҷетӣ; 

- дар вақти омузиши талабот онро бо 

инноватсия, омузиши маркетингро бошад бо унсури 

таркибии ташаккули фармоишҳо барои коркарди 

таҳкикоти илмӣ таъмин намояд. Ҳангоми интихоби 

лоиҳаҳои инноватсионӣ санҷиши амиқ ва баҳодиҳии 

нишондиҳандаҳои фаъолият ва хатарҳоро бояд 

гузаронид; 

- таъсис додани системаи муосири иттилоотӣ - 

машваратӣ ва инфрасохтории фаъолияти 

инноватсионӣ, ки бояд ташкилотҳои 

махсусгардонидашуда дар шакли фондҳои 

инвеститсионӣ ва инноватсионии соҳавии ҷумҳуриявӣ 

ва минтақавӣ, итифоқҳои технологӣ-илмӣ ва дигар 

сохторҳо (комплексии-инкубаторҳо, клиринг, 

муҳандисӣ, марказҳои франчайзинг, паркҳои 

технологӣ ва ғайра)-ро дарбар гиранд, инчунин 

ташкилотҳое, ки дар асоси инноватсия 

хизматрасониҳои машаваратӣ ва муҳандисӣ равона 

гардидаанд ба рушди корхонаҳои кишоварзӣ  таъсир 

мерасонанд; 

- таъсиси механизми самарабахши рушд ба 

амалигардонии навоварӣ дар истеҳсолот равона 

гардад; 

- ташкили низоми дастгирии давлатии 

корхонаҳои кишоварзӣ, ки ба фаъолияти инноватсионӣ 

машғуланд (бо таъмини андозбандии имтиёзнок, 

грантҳо, субвенсияҳо), ташкилотҳои молиявию қарзӣ 

барои додани қарзҳо ба корхонаҳои фаъолияти 

инноватсионӣ равона намоянд; 

- ҷорӣ намудани механизми лизингии техника 

ва технологияҳои инноватсионӣ; 

- фаъолияти муассисаҳои илмӣ ва истеҳсолиро 

дар ҳамкорӣ бо корхонаҳои кишоварзӣ пурзур 

намоянд, манфиатҳои муассисаҳои илмӣ, 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ва 

давлатро ба ҳам мувофиқ кунанд; 

- ҳавасманд намудани корхонаҳои кишоварзӣ 

дар маблағгузории илмӣ-таҳқиқотӣ ва ҳамроҳшавӣ ба 

кластерҳо, ки шакли муосири иттиҳодияи корхонаҳо, 

ташкилотҳо, мақомоти давлатӣ, муассисаҳои илмӣ дар 

асоси фаъолияти муштарак дар ҳудуди муайян оид ба 

истеҳсоли маҳсулоти рақобатпазири кишоварзӣ; 

- барои таъмин ва ҷалб кардани кадрҳои 

баландихтисос дар соҳаи кишоварзӣ дастгирии 

давлатӣ лозим аст; 

- фаъолгардонии инфрасохтори ичтимоӣ дар 

деҳот зарур аст; 

- дастгирии афзалиятноки рушди илм ва маориф 

дар соҳаи кишоварзӣ таъмин намояд; 

- таъмини ҳифзи моликияти зеҳнӣ ва баланд 

бардоштани сифати қувваи корӣ; 

- барои афзоиши талаботи бозор ба инноватсия 

дар истеҳсолоти кишоварзи шароит фароҳам оварад; 

- мусоидат ба рушди муҳити рақобат, 

ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ ба фаъолияти 

инноватсия; 

- таъмини вазъи муътадили иқтисодии кишвар 

ҷиҳати ҷалби сармоя ба соҳаи кишоварзӣ. 

Ҳамин тавр, қайд кардан лозим аст, ки 

стратегияи рушди инноватсионии корхонаҳои 

кишоварзӣ асоси банақшагирии стратегӣ  мебошад, ки 

маҷмўи чорабиниҳо бо барориши маҳсулоти намуди 

нав, ҷоринамоӣ ва истифодаи технологияҳои нав, 

инкишофи фурўш, ташкили истеҳсоли алоқамандро ба 

шакл медарорад. Стратегияи рушди инноватсионии 

соҳибкории  хурду миёна дар соҳаи кишоварзӣ 

пешниҳод карда мешавад, ки ҳамчун низоми амалҳои 

нақшавӣ ва дурнамоӣ, ки ба истифодаи давраи пурраи 

инноватсионию технологӣ барои ноилгардӣ ба 

мақсадҳои муайян  равона карда шудаанд, баррасӣ 

намоянд. Ҳар кадом стратегияи интихоб кардашуда 
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бояд ба шароитҳои тағйирёбанда мутобиқ гардонида 

шаванд. 

Стратегияи нави инноватсиониро бо роҳи 

такрористеҳсоли сиёсати кўҳнаи рушди пешрафти 

илмию техникӣ наметавон ҷорӣ намуд. Вазифаи асосӣ 

коркард ва татбиқи (тавассути барномаҳо, лоиҳаҳо, 

стратегияҳо) механизмҳои нави ангезонандаи раванди 

инноватсионӣ, таъмини тиҷоратикунонӣ ва дархости 

бозорӣ ба маҳсулоти инноватсионӣ мебошад. 

Пешниҳод карда мешавад, ки лоиҳаи инноватсионӣ 

ҳамчун нақшаи амал, тағйирёбии таркибдиҳандагони 

техникӣ, ташкилӣ, иқтисодӣ ва иҷтимоии фурўши 

маҳсулоти инноватсионӣ баррасӣ карда шавад. 
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НАҚШИ ТАШКИЛОТҲОИ ҒАЙРИТИҶОРАТӢ ДАР ҶАЛБИ ЗАНОН БА ФАЗОИ ИҚТИСОДИИ 

ҶОМЕА 

 

Ҳакимов Матлабшоҳ Абдумаликович 

Буриева Мастура Чориевна  

 

Аннотатсия. Рушди занон яке аз мушкилоти иҷтимоӣ ва афзалиятҳои сиёсати давлатӣ ба ҳисоб рафта, 

пайваста дар маркази таваҷҷӯҳи ҳукумати кишвар қарор дорад. 
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Дар мақолаи мазкур мушкилоти ба фазои иқтисодӣ ҷалб намудани занон ҳамчун қишри осебпазири 

ҷомеа тавассути ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ  баррасӣ гардидааст.  

Дар шароити муосир, ҷалби васеи занон ба фазои иқтисодӣ барои кишварҳои ҷаҳон, аз ҷумла кишвари 

мо мушкилии иҷтимоӣ маҳсуб меёбад. Аз ин рў, нақши ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар ташаккули 

соҳибкории занон ва шуғлнокии онҳо мусбӣ арзёбӣ гардида, чунин ташкилотҳо метавонанд ҷиҳати 

рушди занон дар шаклҳои гуногун, аз ҷумла фаъолияти омўзишӣ - машваратӣ, ҷалби грантҳои 

байналмилалӣ, малакаи пешбурди соҳибкорӣ, истифодаи замин ва ғайра мусоидат намоянд. Дар ин 

замина фаъолияти самараноки ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар шароити кунунӣ метавонад ҷиҳати паст 

кардани шиддати мушкилоти иҷтимоӣ кумак намояд. 

Калидвожаҳо: соҳибкорӣ, соҳибкории занон, соҳибкории иҷтимоӣ, табақаи осебпазири аҳолӣ, 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ, рушди иқтисодӣ, камбизоатӣ, мушкилоти иҷтимоӣ, бозори меҳнат. 

Барои иқтибос: Ҳакимов М.А. Нақши ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар ҷалби занон ба фазои иқтисодии 

ҷомеа / М. А. Ҳакимов, М. Ч. Буриева // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 41-48. 

 

РОЛЬ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ В ПРИВЛЕЧЕНИИ ЖЕНЩИН В ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

ПРОСТРАНСТВО ОБЩЕСТВА 

 

Хакимов Матлабшох Абдумаликович 

Буриева Мастура Чориевна 

 

Аннотация. Развитие женщин считается одной из социальных проблем и приоритетов государственной 

политики и постоянно находится в центре внимания правительства страны. В данной статье 

рассматривается проблема привлечение женщин в экономическое пространство как уязвимой части 

общества, через некоммерческие организации. 

В современных условиях широкое вовлечение женщин в экономическое пространство считается 

социальной проблемой для стран мира, в том числе и для нашей страны. Поэтому роль некоммерческих 

организаций в формировании женского предпринимательства и занятости оценивается положительно, и 

может способствовать развитию женщин в различных формах, включая учебно - консультационную 

деятельность, привлечение международных грантов, навыки ведения бизнеса, землепользование и т. д. 

В этом контексте эффективная деятельность негосударственных организаций в нынешних условиях 

может помочь снизить серьезность социальных проблем.  

Ключевые слова: предпринимательство, женское предпринимательство, социальное 

предпринимательство, уязвимый слой населения, некоммерческие организации, экономическое 

развитие, бедность, социальные проблемы, рынок труда. 

 

THE ROLE OF NON-COMMERCIAL ORGANIZATIONS IN INVOLVING WOMEN IN THE ECONOMIC 

SPACE OF SOCIETY 

 

Hakimov Matlabshoh Abdumalikovich  

Burieva Mastura Chorievna 

 

Annotation. Women's development is considered one of the social problems and priorities of government policy 

and is constantly in the focus of attention of the country's government. This article examines the problem of 

attracting women to the economic space as a vulnerable part of society through non-profit organizations. 

In modern conditions, the widespread involvement of women in the economic space is considered a social 

problem for countries around the world, including our country. Therefore, the role of non-profit organizations in 

the formation of women’s entrepreneurship and employment is assessed positively, and can contribute to the 

development of women in various forms, including training and consulting activities, attracting international 

grants, business skills, land use, etc. In this context, the effective activities of non-governmental organizations 

in current conditions can help reduce the severity of social problems. 

Key words: entrepreneurship, women's entrepreneurship, social entrepreneurship, vulnerable segment of the 

population, non-profit organizations, economic development, poverty, social problems, labor market. 

 

Гузориши масъала. Дар шароити муосири 

иқтисодӣ, соҳибкории хурд муҳаррики рушди 

иқтисодии давлатҳо ҳисоб меёбад. Новобаста аз 

дараҷаи тарққиёти давлатҳо таъмини ҷойи корӣ, 

хусусан барои ашхоси аз ҷиҳати иҷтимоӣ осебпазир, 

ки занон ба ин гурўҳ шомил мешаванд, масъали 

мубрам ҳисоб меёбад. Зиёда аз 50,8% - и аҳолии 

Тоҷикистонро занон ташкил медиҳанд ва таъмини 

шуғлнокии онҳо тавассути ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ масъалаи муҳим мебошад. 
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Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Масоили соҳибкории занон ва шуғлнокии онҳо дар 

корҳои илмӣ-таҳқиқотии олимони ватанӣ Исломов 

С.И., Субҳонов А.И, Г.М.Маҳкамова ва дигарон 

мавриди таҳқиқу баррасӣ қарор гирифтаанд.  

Мақсади мақола. Нишон додани мушкилоти 

ҷойдошта дар самти шуғлнокии занон ва ҳалли онҳо 

тавассути ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ.  

Пешниҳоди маводи асосӣ. Таъсиси ҷойҳои 

корӣ шарти зарурии рушди устувори иҷтимоию 

иқтисодии ҳар як кишвар ҳисоб меёбад. Дар ин асос, 

кишварҳои ҷаҳон новобаста аз дараҷаи тараққиёти 

иқтисодӣ ба ин масъала, хусусан масоили шуғлнокии 

ашхоси аз ҷиҳати иҷтимоӣ осебпазир дучор гардида, 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ, ки имрўзҳо ҳамчун 

шакли соҳибкории иҷтимоӣ баромад мекунанд, 

метавонанд ҷиҳати рафъи чунин мушкилот мусоидат 

намоянд. 

Солҳои охир дар иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон сарфи назар аз баланд шудани дараҷаи бо 

кор таъмин намудани аҳолӣ, паст шудани дараҷаи 

бекорӣ, афзоиши даромади ҳақиқӣ, шумораи аҳолии 

дар ҳолати камбизоатӣ қарордошта ҳанӯз ҳам 

мушкилии иҷтимоӣ-иқтисодӣ барои давлат боқӣ 

мемонад.   

Вазъи зикршуда ба афзоши табиии аҳолӣ 

вобаста буда, афзоиши аҳолӣ ва қувваи корӣ, инчунин 

суст инкишоф ёфтан ва набудани ҷойҳои нави корӣ ва 

дар ин замина қонеъ гардонидани талаботи аҳолӣ ба 

кор ва шуғлнокӣ масъалаи мубрам ҳисоб меёбад. 

Пас аз соҳибистиқлолии Тоҷикистон нақш ва 

мақоми занон дар бозори меҳнат куллан дигар шуда, ба 

ин раванд гузаштан ба иқтисоди бозорӣ, душвориҳои 

иҷтимоию иқтисодӣ, ки бо бӯҳрони ҳамаи соҳаҳои 

ҳаёти ҷамъиятӣ алоқаманд мебошанд, ҷанги 

шаҳрвандӣ ва оқибатҳои он таъсири калон расонид.  

Бинобар сабабҳои нооромиҳои дохилии 

ҷумҳурӣ аз соли 1991 то соли 1998 камшавии вазни 

хоси занони коргар ба назар расид. Дар соҳаи саноат 

шумораи занон аз 22,4% то 17,7 %, дар хоҷагии 

манзилию коммуналӣ ва навъҳои ғайриистеҳсолӣ, 

хизмати маишӣ аз 3,2% то 2,1%, дар соҳаи илм ва 

ҳизматрасонии илмӣ аз 0,9% то 0,1% коҳиш ёфт [2]. 

Дар Тоҷикистони муосир, мушкилоти 

демографӣ ва иҷтимоӣ, пеш аз ҳама, аз сатҳи 

ҷудошавии оилаҳо ва дар ин замина афзоиши шумораи 

занони танҳо вобаста буда, зарурати пайдо намудани 

манбаи мустақили даромади занонро, ки бештар дар 

шакли соҳибкорӣ инъикос меёбад, бештар мекунад. 

Вобаста ба ин вазъ, зарурати шадиди 

баромадани занон ба бозори меҳнат ба вуҷуд омада, 

заминаҳои ибтидоии ташаккули соҳибкории занон 

хусусан соҳибкории хонаводагӣ дар Тоҷикистон ба 

вуҷуд омад. Дар ин замина ҷиҳати ба эътидол овардани 

бозори меҳнат зарурати татбиқи чораҳои давлатӣ 

ҷиҳати беҳтарнамоии баробарии гендерӣ дар мамлакат 

ба миён омад, ки дар ин самт нақши ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ муҳим арзёбӣ мегардад.  

Яке аз дастовардҳои асосии Тоҷикистон дар 

самти баробарии гендерӣ, татбиқи Декларатсияи 

Пекин ва Чаҳорчўбаи амалиёт (1995) ин таҳияи сиёсат 

ва қабули қонунҳои соҳавӣ дар ҷодаи баробари 

гендерӣ ва баланд бардоштани мақом ва ҳуқуқи зан дар 

ҷомеа мебошад. Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

омӯзиши вазъи бозори меҳнат, аз ҷумла масъалаи шуғл 

ва мушкилоти бекорӣ пайваста таваҷҷуҳи хоса зоҳир 

менамояд.  

Вобаста ба ин, дар Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 дар 

байни масъалаҳои афзалиятдор, тақвияти ҳифзи 

иҷтимоӣ, таъмини дастрасӣ, амнияти озуқаворӣ, 

беҳтар намудани обтаъминкунӣ, санитарӣ ва сохтори 

озуқа, паст намудани нобаробарии иҷтимоӣ ва гендерӣ 

дар ҳамаи шаклҳои онҳо, инчунин устувории экологӣ 

қайд шудаанд. 

Таҷрибаи хориҷии фаъолияти ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ собит менамояд, ки барномаҳои 

дастгирӣ дар самти соҳибкорӣ, ҳамчун механизми ба 

бозори меҳнат баромадани занон, гирифтани маълумот 

ва пайдо кардани малака оид ба соҳибкорӣ баромад 

менамоянд. Дар ин раванд нақши ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ дар фаъолияти омўзишӣ-

маълумотдиҳӣ, омўзонидани малакаи соҳибкорӣ, 

таъмин намудани маълумот оид ба вазъи бозори 

меҳнат ва ғайра зоҳир мегардад, ки дар шароити 

имрўза мусбӣ арзёбӣ мегардад.  

Тадқиқотчиёни хориҷӣ Л.Ҷонатан ва М.Ҳарт 

қайд мекунанд, ки занон аксар вақт кормандони 

иҷтимоӣ шуда фаъолият менамоянд, зеро музди маоши 

паст имкони қонеъ кардани талаботи мардонро 

надорад [9]. Ин вазъият занонро ҳамчун як қишри 

осебпазири ҷомеа будан нишон медиҳад ва зарурати 

такмили низоми идоракунии ташкилотҳои 

ғайритиҷоратиро дар самти дастгирии фаъолияти 

занон, ҳамчун қишри осебпазири ҷомеа, талаб 

менамояд. 

Вобаста аз таҷрибаи байналмилалӣ, шуғли 

расмии занон бештар дар соҳаҳои иҷтимоӣ, таҳсилоти 

томактабӣ, таҳсилоти иловагӣ, фарҳанг ва тандурустӣ, 

хадамоти иттилоотию машваратӣ дар соҳаи ҳуқуқ, 

баҳисобгирии муҳосибӣ, равоншиносӣ, мўд ва дигар 

хизматрасониҳои ҷамъиятӣ ба назар мерасад. Дар 

баъзе давлатҳои ҷаҳон ҳиссаи корхонаҳое, ки ба онҳо 

занон роҳбарӣ менамоянд, 50 – 60% - ро ташкил 

медиҳанд. Дар Олмон ва ИМА 50 – 52%, дар Италия – 

60%, дар Ҷопон – 55% - и   ҳаҷми ММД аз ҳисоби 

ширкатҳое, ки занон роҳбарӣ менамоянд, таъмин карда 

мешавад [5]. 

Ҷиҳати ҷалби васеи занон ба бахши соҳибкорӣ 

дар сатҳи давлатӣ тадбирҳои лозимӣ андешида шуда, 

нақш ва мақоми зан дар рушди ҷомеа, хусусан дар 

соҳаи соҳибкории хурд аз ҷониби Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон баҳои баланд 

дода мешавад. Ҳамин тариқ ҳамасола зимни вохурӣ ва 

мулоқоташ бо соҳибкорони кишвар як қатор масоили 
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марбут ба рафъи монеаҳо дар рушди соҳибкорӣ ва 

дастгирии давлатии онҳо матраҳ мегардад.  

Ҳамрадиф бо ин, ҷиҳати фаъолгардонии занон 

дар ҳаёти сиёсӣ, иқтисодӣ ва ҷамъиятӣ аз тарафи 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон пайваста чораандешӣ 

шуда, Стратегияи миллии фаъолгардонии нақши занон 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2011-2020 аз 

ҷониби Кумитаи кор бо занон ва оилаи назди Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳия гардида, бо қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 29 майи соли 2010, 

№269 тасдиқ карда шудааст. 

Стратегияи мазкур бо мақсади беҳтар намудани 

вазъи занон дар ҳаёти ҷамъиятию сиёсии мамлакат, 

фаъолгардонии шуғли занон ва нақши онҳо дар бозори 

меҳнат, дастгирии рушди соҳибкории занон, баланд 

бардоштани сатҳи таҳсилоти занон, ташаккули дарки 

зарурати таъмини баробарии ҳуқуқу имкониятҳо дар 

тафаккури ҷамъиятӣ, пешгирии зўроварӣ нисбат ба 

занон ва таҳкими оила таҳия гардидааст. 

Дар ин замина нақши занон дар ҳаёти 

гуногуни соҳаҳои хоҷагии халқи Тоҷикистон назаррас 

буда, қариб дар тамоми сохторҳои идораи давлатӣ 

фаъолият намуда, марҳила ба марҳила баробарии 

гендерӣ тақвият бахшида мешавад. Далели ин гуфтаҳо 

дар ҷадвали 1, ки тибқи таҳлилҳои охирони Агентии 

Омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

маълум гардидаанд, нишон дода шудааст. 

 

Ҷадвали 1. Мавқеи занон дар ҳаёти сиёсии кишвар. 

Мавқеи занон дар ҳаёти ҷамъиятию сиёсӣ 

Фаъолнокии занон (бо %) 2015 2016 2017 2018 2019 

Ҳиссаи ҷойҳое, ки занон дар Парлумон ишғол намудаанд, (ҳамагӣ, 

фоиз) 

20,6 20,6 20,6 20,6 23,8 

Тақсими кормандон дар мақомоти идоракунии давлатӣ машғул 

(ҳамагӣ, фоиз) 

33,9  32,0 33,0 31,3 31,6 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумотҳои Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

маҷаллаи «Занҳо ва мардҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон» с.2020. 

 

Вобаста ба ҷадвали овардашуда қайд кардан 

мумкин аст, ки фарогирии занон дар Тоҷикистон ба 

ҳаёти сиёсӣ тамоюли афзош дорад. Вобаста ба ин 

Пешвои миллат дар Паёмҳои хеш оид ба мақоми зан 

дар ҷомеа ва шуғлнокии онҳо иброз намуда, дар паёми 

навбатии хеш қайд намуданд, ки «…Тайи солҳои 

соҳибистиқлолӣ Ҳукумати мамлакат бо мақсади 

дастгирии занону бонувон ва баланд бардоштани 

мавқеи онҳо дар ҷомеа бисёр тадбирҳои судмандро 

амалӣ намуд. 

Ҳоло аз шумораи умумии хизматчиёни 

давлатӣ 25 фоиз, аз ҷумла кадрҳои роҳбарикунанда 

қариб 20 фоизро бонувону занон ташкил медиҳанд. 

Инчунин, бонувону занон дар соҳаи маориф 73 

фоиз, тандурустӣ 71, фарҳанг 47, бонкдорӣ 39, алоқа 

25, аз ҷумла дар соҳаи хизматрасонии иттилоотӣ қариб 

40 фоиз мебошанд [11, с. 65]. 

Таъсиси грантҳои президентӣ ба густариши 

фаъолияти соҳибкории занону бонувон мусоидат 

намуд ва онҳо дар баробари беҳтар сохтани шароити 

оилавии худ ҳоло ба рушди иқтисоди кишвар низ 

таъсири назаррас расонида истодаанд. 

Соли 2022 ба зиёда аз 600 ҳазор занону 

бонувон аз ҷониби муассисаҳои бонкӣ ба маблағи беш 

аз 3 миллиарду 400 миллион сомонӣ қарз дода 

шудааст, ки нисбат ба соли 2018-ум 2,4 баробар зиёд 

мебошад. 

Умуман, дар панҷ соли охир маблағи қарзи ба занону 

бонувон пешниҳодшуда 12,1 миллиард сомониро 

ташкил кардааст. 

Рақамҳои зикршуда гувоҳи равшани фаъол 

гардидани занону бонувон дар иқтисодиёти кишвар 

мебошанд» [4]. 

Аз гуфтаҳои Пешвои миллат бараъло 

мушоҳида намудан мумкин аст, ки яке аз роҳҳои 

мукаммалгардонии низоми идоракунии фаъолияти 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар самти дастгирии 

занон ин ташкили фазои мусоид нисбати соҳибкории 

занону бонувон дар Тоҷикистон мебошад. Бинобар ин, 

ҷиҳати густариш ёфтани соҳибкории занон ва ба 

фаъолияти меҳнатӣ бештар ҷалб намудани онҳо 

чораҳои зарӯрӣ дар сатҳи давлату Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, пеш аз ҳама бо ибтикори Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

андешида мешавад.  

Дар Ҷуҳурии Тоҷикистон соҳибкории занон 

дар асоси қонунҳои соҳавӣ, фармонҳои Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, хусусан фармон «Дар бораи 

баланд бардоштани нақши занон дар ҷомеа» 

стратегияву барномаҳои давлатӣ, инчунин роҳнамоӣ 

ва тавсияҳои ташкилоти ғайритиҷоратии 

Ассотсиатсияи миллии занони соҳибкори Тоҷикистон 

роҳандозӣ ва пеш бурда мешавад. Ташкилоти мазкур 

соли 1995 таъсис ёфта, тавассути 23 филиали мавҷудаи 

худ, ки дар манотиқи гуногуни ҷумҳурӣ ҷойгиранд, 

тренингҳо доир ба омӯзиши малакаи соҳибкорӣ, 

курсҳои касбомӯзӣ ва дигар намудҳои барномаҳои 

омӯзиширо ҷиҳати ба занон омӯзонидани малакаи 

соҳибкорӣ мегузаронад.   

Бояд қайд намуд, ки 30% - и ММД ва ҳудуди 

35%- и шуғлнокӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз ҳисоби 

бахши хусусӣ таъмин карда мешавад[3]. 

То 1 январи соли 2022 дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 338762 андозсупоранда ба қайд гирифта 

шудааст, ки аксарияти онҳоро соҳибкорони инфиродӣ 
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(41,5%), хоҷагиҳои деҳқонӣ (49,2%) ва танҳо 9,5% 

корхонаҳо мебошанд ташкил медиҳанд. 

Занон бошанд, танҳо як қисмати ками 

тиҷорати сабти номшударо ташкил медиҳанд. Танҳо 

23,3% - и корхонаҳои ба қайд гирифташударо занон 

сарварӣ мекунанд [1]. Гузашта аз ин, аксарияти занон 

(46,5%) дар асоси патент фаъолият менамоянд [10, с. 

165]. Бо дар назардошти урфу одат ва суннатҳои миллӣ 

дар кишвари мо занон нисбат ба дигар кишварҳои 

ҷаҳон камтар ба фаъолияти меҳнатӣ, хусусан тиҷорат 

машғул мешаванд. Ин маънои онро дорад, ки занон ба 

қишри осебпазири ҷомеаи мо дохил мегарданд ва ба 

дастгирии давлатӣ ниёз пайдо мекунанд. Таҷрибаи 

байналмилалӣ нишон медиҳад, ки барои ҳалли ин 

масъала бештар ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ ҷалб 

карда мешаванд.  

Мувофиқи маълумотҳо ҳамагӣ 11,2% - и 

шахсони хуқуқии дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

амалкунанда аз ҷониби занон роҳбарӣ карда мешаванд 

[7]. Бинобар ин, дар ин самт нақши ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ дар фаъолияти омўзишии занон, 

соҳибкасб намудани онҳо дар самтҳои истифодаи 

замин, дузандагӣ, малакаи идоракунии соҳибкории 

хурду миёна, аз ҷумла худмашғулӣ ба воситаи 

фаъолияти соҳибкории иҷтимоии худ, бояд бештар 

зоҳир гардад.   

 Ҳамзамон қайд кардан зарур аст, ки дар 

шароити кунунии кишварҳои ҷаҳон, ки дар ҳолати 

ноустувори иқтисодию иҷтимоӣ қарор доранд, 

«бекории пинҳонӣ» вуҷуд дорад, ки он дар омори 

расмӣ инъикос наёфтааст, ки ин пеш аз ҳама ба 

бекории занон ва қишри осебпазири ҷомеа тааллуқ 

дорад. 

Вобаста аз вазъи ҷуғрофии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва тақсимтоти демографӣ, қисми зиёди 

аҳолӣ деҳотнишин буда, пайдо кардани кор дар ин 

манотиқ на танҳо барои занон балки барои мардон низ 

душвор мебошад. Зимни ин занони хонашин, ки 

пешбурди фаъолияти хоҷагиҳои хонаводагиро бар 

ӯҳда доранд, метавонанд фаъолияти хешро бо кори 

муздноки ҷамъиятӣ якҷо намоянд ва ё дар фаъолияти 

соҳибкории хурду миёна иштирок намоянд.  

Дар шароити кунунии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тақсимоти занону мардон аз рўи намудҳои шуғл 

тафовути назаррас дорад. Дар баъзе касбҳо занон 

(аксаран бо маоши паст) ва дар дигар касбҳо мардон 

бартарӣ доранд.  

 

Ҷадвали 2. Таҳлили тақсимоти шуғли занон аз рўи соҳаҳо ва касбҳо. 

Соҳаи фаъолият Фаъолнокии занон (бо фоиз %) Шумораи умумии афроди машғул дар 

соҳа (ҳаз.нафар) 

Иқтисодиёт  46,4% 262,9 

Кишоварзӣ  17% 283,6 

Маориф  59,2% 146,4 

Тандурустӣ  67,2% 78,5 

Хизматрасонӣ  37% 278,6 

Соҳаи истеҳсолӣ 10% 1,3 

Саноати коркард 17% 14,8 

Сохтмон  4% 4 

Шумораи умумии занони 

коргар дар соли 2021 

 

567,2 ҳазор 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумотҳои Центрально-азиатская программа ЕБРР «Женщины в 

бизнесе». Базовая оценка развития женского предпринимательства в Республике Таджикистан. Апрель 2022г. 

С.30. 

 

Дар асоси маълумотҳои дарҷшуда қайд кардан 

мумкин аст, ки шумораи бештари занон дар соҳаҳои 

тандурустӣ, маориф ва иқтисодиёт фаъол мебошанд.  

Қисми зиёди занон 73,8% аз шумораи умумии 

занон дар деҳот зиндагӣ намуда, 77,5% -и занон қобили 

меҳнатро ташкил дода, шумораи занони зикршуда 

имконияти иштирок дар бозори меҳнатро надоранд. 

Бинобар ин, дар кишвар ҷиҳати фаъолияти самараноки 

ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ, ки ба фаъолияти 

машваратдиҳӣ ба занон дар деҳот ҳамчун табақаи 

осебпазири ҷомеа ва тахассунок намудан онҳо, 

инчунин фароҳам овардани шароитҳои мусоид, аз 

ҷумла имтиёзҳои андозӣ, дастгирии молиявӣ ва 

ғайримолиявӣ ҳамчун соҳибкории иҷтимоӣ фаъолият 

намудани ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ лозим 

мебошад.   
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Тавре, ки нишондиҳандаҳои ҷадвали 3 нишон 

медиҳанд, панҷ соли охир дар кишвар доир ба рушди 

соҳибкории занон, теъдоди занони соҳибкор тамоюли 

афзоиш пайдо карда, ба ҳолати 1 январи соли 2022 

79003 нафарро ташкил дода, аз ҷумлаи 

андозсупорандагони фаъол мебошанд. Дар давраи 

таҳлилӣ ин нишондиҳанда нисбат ба соли 2017 қариб 

20104 нафар афзоиш ёфтааст, аммо суръати ин афзоиш 

ночиз буда, ҳиссаи он ҳамагӣ 3,6 банди фоизӣ афзуда, 

23,1%-ро ташкил медиҳад.  Ҳамин тариқ, дар 5 соли 

охир шумораи корхонаҳое, ки ба онҳо занон роҳбарӣ 

менамоянд аз 3192-и соли 2017 ба 3492 –и соли 2022 ва 

ё 300 корхона афзоиш ёфта, хоҷагиҳои деҳқоние, ки 

занон роҳбарӣ менамоянд аз 35493 – и соли 2017 ба 

38711 – и соли 2022 афзоиш кардаанд.  

 

Ҷадвали 3. Шумораи андозсупорандагони ба қайд гирифташуда, аз ҷумла заноне, ки дар ҳудуди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон амал мекунанд. 

№ Субектҳои соҳибкорӣ 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Ҳамагӣ дар Тоҷикистон 301298 305890 326491 335306 338762 

2 Аз ҷумла занон 58899 65089 76418 77331 79003 

3 Вазни хос 19,50% 20,60% 23,40% 23% 23,10% 

1.1 Соҳибкорони инфиродӣ (патент) 95953 101370 105337 105400 104191 

2.1 Аз ҷумла занон 16121 19289 28286 28901 30092 

 Вазни хос 17% 19% 27% 27% 28% 

1.2 Соҳибкорони инфиродӣ (шаҳодатнома) 32097 33572 34604 37264 36635 

2.2 Аз ҷумла занон 4093 4731 6388 6508 6708 

 Вазни хос 12,70% 14% 18% 17,50% 18% 

1.3 Шахсони ҳуқуқӣ 31205 31174 30929 31265 30938 

2.3 Аз ҷумла занон роҳбарӣ мекунан 3192 3297 3375 3461 3492 

 Вазни хос 10,20% 10,60% 10,90% 11% 11,20% 

1.4 Хоҷагиҳои деҳқонӣ 142043 149774 155621 161377 166998 

2.4 Аз ҷумла занон роҳбарӣ мекунанд 35493 37772 38369 38461 38711 

 Вазни хос 24,90% 25,20% 24,60% 24,80% 23,30% 

Сарчашма: коркарди муаллиф дар асоси маълумотҳои Кумитаи андози назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

 

Таҳлилҳо нишон медиҳад, ки ҳиссаи занон дар 

фаъолияти роҳбарӣ/идоракунии корхонаҳои хурд, 

миёна ва калон дар кишвари мо нисбат ба Аврупои 

Шарқӣ ва Осиёи Марказӣ кам ба назар мерасад. 

Ҳамчунин бояд қайд намуд, ки занон тақрибан 20% - 

кормандони бахши хусусиро ташкил медиҳанд. 

Инчунин бояд қайд кард, ки фаъолияти бештари 

занони соҳибкори инфиродӣ дар асоси патент ва 

шаҳодатнома ба қайд гирифта шуда, аз ин рӯ дар соли 

2017 шумораи ин занони соҳибкор, ки дар асоси патент 

ё шаҳодатнома фаъолият мекунанд, ҳамагӣ 12028 

нафар ё 10,9% -ро аз шумораи умумии соҳибкорони 

дар асоси патнет фаъолияткунанда ташкил медиҳанд. 

Ин нишондиҳандаҳо ба ҳолати 1 –уми яннвари соли 

2022 ба 36,8 ҳазор расида, 26,1% - ро аз шумораи 

умумии соҳибкорони дар асоси патнет 

фаъолияткунанда ташкил додааст. Бинобар ин 

таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки сол то сол шумораи 

заноне, ки дар асоси патент фаъоляит доранд, тамоюли 

афзоиш дошта, ҷиҳати нигоҳ доштани ин тамоюл 

зарурати такмили қонунгузорӣ оид ба дастгирии 

молиявӣ ва ғайримолиявии заноне, ки ба фаъолияти 

соҳибкорӣ дар асоси патент машғул мебошанд, ба 

миён меояд. Аз  ин рў, нақши ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ дар фаъолияти машваратӣ доир ба 

омўзиши малакаи соҳибкорӣ дар асоси патент, ҷалби 

грантҳо аз ташкилотҳои байналмилалӣ, дастгирии 

молиявӣ ва ғайримолиявӣ ба ин самт, бояд афзоиш 

ёбад. 

Тадқиқотҳо нишон медиҳанд, ки ба густариш 

ва оммавӣ гардонидани соҳибкории занон омилҳои 

зерин мусоидат менамоянд: 

➢ Шарҳи қонунӣ ва таҳияи консепсияи 

соҳибкории занон ва таҳияи меъёрҳои дастгирии 

соҳибкории занон; 

➢ Таҳияи роҳнамо оид ба муайян намудани 

меъёрҳои лоиҳаҳои соҳибкории занон ва таъсиси 

фондҳои махсуси дастгирии соҳибкории занон; 

➢ Бунёди инфрасохтор доир ба дастгирии 

соҳибкорзанони серфарзанд ва ё модарҳои танҳо. 

Ташаккули инфрасохтории иҷтимоии рушдёфта дар 

минтақаҳо шарти зарурии рушди соҳибкории занон 

мебошад; 

➢ Таҳия ва татбиқи барномаҳои махсуси 

омӯзишӣ барои соҳибкорзанони фаъол ва навкор 

(стартапҳо) ва бекор намудани навъҳои манъшудаи 

касбу ҳунар барои занон, ки ҳуқуқ ва имконоти 

занонро дар бозори меҳнат маҳдуд мекунад; 

➢ Таъсиси шуъбаи махсус оид ба рушди 

соҳибкории занон дар назди Вазорати рушди иқтисод 

ва савдо, ҳамзамон таҳия ва татбиқи Барномаи 

давлатии дастгирии соҳибкорзанон бо ҷалби тамоми 

ҷонибҳои манфиатдор ва ҷудо намудани маблағ аз 

буҷет ҷиҳати иҷрои ин барнома; 

➢ Мустаҳкам намудан ва инкишоф додани 

низоми таъминоти молиявию қарзии занони соҳибкор 

тавассути қарзҳои хурд ва имтиёзнок; 
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Вобаста ба вазъи муосири иқтисодӣ машғул 

шудани занон ба фаъолияти соҳибкорӣ ва дигар 

корҳои давлатию ҷамъиятӣ тақозои замон ҳисоб ёфта, 

фаъолияти онҳо метавонад ҳамчун механизми коҳиш 

додани дараҷаи камбизоатӣ ва бекорӣ баромад намояд.  

Дар асоси гуфтаҳои боло метавон ба хулоса 

омад, ки фаъолияти соҳибкорӣ, ки аз ҷониби занон 

роҳбарӣ карда мешаванд, на танҳо аз ҷиҳати ҳаҷм 

хурдтар, балки онҳо инчунин дар бахшҳои 

ғайриистеҳсолӣ ва хизматрасонӣ, ки шумораи зиёди 

коргарон талаб карда намешавад фаъолият менамоянд.  

Аз ин лиҳоз бо мақсади вусъат бахшидан ва бо 

дар назардошти зарурати инкишофи инфрасохтори 

деҳот Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои 

миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Парлумони 

мамлакат солҳои 2019-2021-ро солҳои рушди деҳот, 

сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ эълон карданд. Зеро беш 

аз 73% - и аҳолии кишвар дар деҳот зиндагӣ мекунанд 

ва маҳз дар деҳотҷойҳо зарурати рушди соҳибкории 

занон ба миён меояд, чунки шумораи занони бекор 

нисбат ба аҳолии шаҳрнишин зиёд буда, рушди 

соҳибкории занон метавонад ҳамчун сарчашма 

ғанигардонии буҷети оилаҳо ва маҳал баромад намояд. 

Мушкилоти асосӣ дар самти густариши 

соҳибкории занон ин рушди ин шакли соҳибкорӣ дар 

минтақаҳои дурдаст хусусан деҳотҷойҳо, ки масъалаи 

баланд бардории сифати зиндагӣ дар асоси тараққиёти 

минбаъдаи инфрасохтори истеҳсолию иҷтимоӣ, 

таъйиннамоии нуқтаҳои аҳолинишини деҳот бо 

воситаҳои коммуникатсионӣ – наклиётӣ, оби нушокӣ, 

афзоиши фарогирии шабакаҳои телекоммуникатсионӣ 

ва интернетӣ, таъмин карда мешавад, ҳисоб меёбад. 

Бинобар ин, ташкили фаъолияти ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ аз ҳисоби грантҳои байналмилалӣ, 

ҷиҳати ҳалли ин мушкилот зарур мебошад.  

Бояд қайд кард, ки соҳибкорӣ дар деҳотҷойҳо 

асосан дар шакли тиҷорати хурд (сехҳои хурди 

дузандагӣ, дорухонаҳо, ҳунарҳои мардумӣ ва ғайра) 

амалӣ карда мешавад. Вобаста ба ин дар минтақаҳои 

алоҳидаи кишвар соҳибкории занонро метавон дар 

соҳаҳои пахтакорӣ, ғаллакорӣ, зироатҳои полизӣ, 

боғдорӣ, чорводорӣ, мурғпарварӣ, сабзавоткорӣ, 

гулпарварӣ ва ғайра густариш дод. Дар ин бобат, 

нақши ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар омўзонидани 

фарҳанги муосири истифодаи замин дар мисоли 

ташкили боғҳои интенсивӣ, гармхонаҳо, парвариши 

дарахтони нодир ва ғайра аҳамияти бештар пайдо 

мекунад.  

Ҳамзамон зарур аст, ки ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ ба таҳияи механизм ва санадҳои меъёрӣ 

- ҳуқуқӣ шарикии иҷтимоиро ҷиҳати баланд 

бардоштани намояндагӣ ва иштироки занони соҳибкор 

дар муколамаи байни бахшҳои давлатӣ ва хусусӣ бо 

мақсади ҳалли масоили бо ҳам алоқаманд доир ба 

рушди иқтисодӣ дар кишвар сафарбар карда шаванд. 

Дар чунин механизм ва санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқӣ бояд 

диққати асосӣ ба оилаҳои камбизоат ва серфарзанд 

равона шуда, барномаҳои имтиёзноки қарздиҳӣ барои 

оилаҳо таҳия намуда, таъсиси корхонаҳои хурдро 

ҷиҳати коркарди маҳсулоти хоҷагии қишлоқ, 

хизматрасонии маишӣ ва ғайра ҳавасманд кардан 

лозим аст. 

Ҷорӣ намудани механизмҳои дастгирии 

занони соҳибкор, таҳияи лоиҳаҳои мавҷуда ва бунёди 

лоиҳаҳои нав бояд самти фаъолияти ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ ҳамчун соҳибкории иҷтимоӣ бо 

мақсади афзоиши ташаббуси соҳибкорӣ дар байни 

занон бошад. Ин имкони оғоз намудани фаъолият ва ба 

зинаҳои нав расидани занонро дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон фароҳам меорад. 

Хулоса. Фаъолияти самараноки ташкилотҳои 

ғайритиҷоратӣ ба таконҳои гуногун тобовар буда, 

тағйиротҳои макроиқтисодӣ низ ба чунин ташкилотҳо 

таъсири манфии камтар мерасонанд, ҳатто дар ҳолати 

таназули иқтисодӣ ба афзоши шуғлнокӣ метавонанд 

мусоидат намоянд. Ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ дар 

самти ба фаъолияти меҳнатӣ бештар ҷалб намудани 

занон бо роҳи густариши соҳибкории занон ҳамчун 

механизми калидӣ дар самти паст кардани мушкилоти 

иҷтимоии ҷомеа баромад намуда, ба рафъи падидаи 

камбизоатӣ, баланд бардоштани некўаҳволии оила ва 

беҳтаршавии сатҳу сифати зиндагӣ қишрҳои гуногуни 

осебпазири ҷомеа аз ҷумла занон мусоидат менамояд.  
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ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН В ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Мирзоева Евгения Шуджоатбековна 

 

Аннотация. В статье исследуется опыт развитых стран в формировании инновационной 

инфраструктуры для промышленных предприятий, таких как Россия, США, Европейский союз, Южная 

Корея, Китай и Япония. Определена ключевая роль инновационной инфраструктуры в обеспечении 

условий для разработки, внедрения и масштабирования новых технологий и подходов, что 

способствует конкурентоспособности и устойчивому росту экономики. Автор подчеркивают важность 

инвестирования в инновационную инфраструктуру для промышленных предприятий в современной 

экономической среде как стратегически важного шага, способствующего инновационной активности и 

устойчивому развитию бизнеса. 

Ключевые слова: инновационная инфраструктура, инновации, инновационная деятельность, 

инновационная активность, устойчивое развитие, экономический рост, промышленные предприятия. 
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ТАҶРИБАИ КИШВАРҲОИ ПЕШРАФТА ДАР ТАШАККУЛИ ИНФРАСОХТОРИ ИННОВАТСИОНИИ 

КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

Мирзоева Евгения Шуҷоатбековна 

 

Аннотасия. Дар мақола таҷрибаи кишварҳои пешрафта дар ташаккули инфрасохтори инноватсионии 

корхонаҳои саноатӣ, аз қабили Русия, ИМА, Иттиҳоди Аврупо, Кореяи Ҷанубӣ, Чин ва Ҷопон баррасӣ 

шудааст. Нақши асосии инфрасохтори инноватсионӣ дар фароҳам овардани шароит барои таҳия, 

татбиқ ва васеъ намудани технологияҳо ва равишҳои нав муайян карда шудааст, ки ба рақобатпазирӣ 

ва рушди устувори иқтисодӣ мусоидат мекунад. Муаллиф аҳамияти сармоягузорӣ ба инфрасохтори 

инноватсиониро барои корхонаҳои саноатӣ дар шароити муосири иқтисодӣ ҳамчун як қадами муҳими 

стратегӣ, ки ба фаъолияти инноватсионӣ ва рушди устувори соҳибкорӣ мусоидат мекунад, таъкид 

мекунад. 

Калидвожаҳо: инфрасохтори инноватсионӣ, инноватсия, фаъолияти инноватсионӣ, фаъолгардонии 

инноватсионӣ, рушди устувор, рушди иқтисодӣ, корхонаҳои саноатӣ. 

 

EXPERIENCE OF DEVELOPED COUNTRIES IN THE FORMATION OF INNOVATIVE 

INFRASTRUCTURE OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

Mirzoeva Evgeniya Shudzhoatbekovna 

 

Annotation. The article examines the experience of developed countries in the formation of innovation 

infrastructure for industrial enterprises, such as Russia, the USA, the European Union, South Korea, China and 

Japan. The key role of innovation infrastructure in providing conditions for the development, implementation 

and scaling of new technologies and approaches is identified, which promotes competitiveness and sustainable 

growth of the economy. The author emphasizes the importance of investing in innovation infrastructure for 

industrial enterprises in the modern economic environment as a strategically important step that promotes 

innovation activity and sustainable business development. 

Key words: innovation infrastructure, innovation, innovation activity, innovation activity, sustainable 

development, economic growth, industrial enterprises. 

 

Постановка проблемы: В условиях 

современного мира, где инновации становятся 

ключевым фактором успеха для промышленных 

предприятий, актуальной становится проблема 

формирования эффективной инновационной 

инфраструктуры. Отмечается, что развитие 

инновационной инфраструктуры имеет значительное 

влияние на конкурентоспособность и устойчивый рост 

экономики как национального уровня, так и уровня 

промышленных предприятий. Однако, несмотря на 

определенные успехи в этой области, существуют ряд 

проблем и вызовов, требующих внимания и анализа. 

Это включает в себя вопросы эффективности 

инвестиций в инновационную инфраструктуру, 

механизмы стимулирования инновационной 

активности на предприятиях, а также вопросы 

связанные с трансфертом технологий и интеграцией 

инновационных процессов в производственную 

деятельность.  

Анализ последних исследований и 

публикаций в области формирования инновационной 

инфраструктуры промышленных предприятий 

подчеркивает важность этой темы и ее актуальность 

для современной экономики. Множество работ 

выделяют ключевые аспекты, такие как роль 

государства в развитии инновационной среды, 

взаимосвязь между инновациями и экономическим 

ростом, а также механизмы поддержки инновационной 

деятельности на уровне промышленных предприятий. 

Особое внимание уделяется анализу успешных 

практик развития инновационной инфраструктуры в 

различных странах и регионах мира, их адаптации к 

собственным условиям и выявлению факторов, 

способствующих успешному реализации 

инновационных инициатив. Этот анализ позволяет 

обобщить современные тенденции и лучшие практики 

в области формирования инновационной 

инфраструктуры и определить направления для 

будущих исследований и действий. В области 

формирования инновационной инфраструктуры 

промышленных предприятий проводили исследования 

и анализ этой проблемы различные зарубежные и 

отечественные ученые, такие как:::::::::::::::: 
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Целью данной статьи является анализ 

зарубежного опыта формирования инновационной 

инфраструктуры промышленных предприятий с целью 

выявления основных проблем и поиска эффективных 

путей их решения. 

Изложение основного материала. 

Инновационная инфраструктура играет важную роль в 

поддержке стартапов и развитии малого бизнеса. 

Создание инкубаторов и акселераторов позволяет 

молодым компаниям получить необходимые ресурсы, 

экспертизу и финансирование для развития своих идей 

и проектов. Это способствует появлению новых 

игроков на рынке и стимулирует инновационную 

активность в промышленном секторе. 

         Инновационная инфраструктура способствует 

устойчивому развитию промышленных предприятий 

путем повышения их инновационной активности и 

конкурентоспособности. Внедрение новых технологий 

позволяет снижать негативное воздействие на 

окружающую среду, оптимизировать использование 

ресурсов и создавать инновационные продукты и 

услуги, отвечающие потребностям рынка. 

В современном мире страны стремятся к 

устойчивому и инклюзивному экономическому росту, 

который основан на инновациях, социальной 

стабильности и экологической ответственности. 

Россия, США, Европейский союз, Южная Корея, 

Китай, Япония - каждая из этих стран разрабатывает 

свои собственные стратегии и меры для обеспечения 

устойчивого развития. 

В США и Европейском союзе основной упор 

делается на инновации, развитие зеленой экономики и 

обеспечение социальной инклюзии. В Южной Корее и 

Китае активно инвестируются в исследования и 

разработки, а также в развитие чистых технологий и 

возобновляемых источников энергии. Япония 

стремится к инновационному росту и цифровизации 

экономики, а также активно работает над развитием 

зеленых технологий. Россия, в свою очередь, придает 

большое значение инновациям, цифровой экономике и 

устойчивому развитию. (см.табл.1.) 

 

Таблица 1.-Основные приоритеты инновационного развития в развитых странах 

Страны Приоритеты инновационного развития 

США • Стремятся к устойчивому экономическому росту путем инвестирования в 

инновации, образование и инфраструктуру. 

• Особое внимание уделяется развитию зеленой экономики, внедрению чистых 

технологий и снижению выбросов парниковых газов. 

Европейский союз • Стратегия "Европа 2020" была направлена на обеспечение устойчивого и 

инклюзивного роста, стимулирование зеленых инвестиций и повышение 

конкурентоспособности; 

• Поддержка инноваций, развитие возобновляемой энергетики и борьба с 

изменением климата являются ключевыми приоритетами. 

Южная Корея • Основной акцент делается на инвестициях в исследования и разработки, 

создании высокотехнологичных отраслей и стимулировании экспорта 

инновационной продукции; 

• Страна также придает большое значение экологической устойчивости и росту 

зеленой экономики. 

Китай • Стремится к переходу от модели экономического роста, основанной на высокой 

энергопотребляемости и загрязнении окружающей среды, к устойчивому и 

инклюзивному развитию. 

• Основные меры включают в себя инвестиции в чистые технологии, развитие 

возобновляемых источников энергии и повышение энергоэффективности. 

Япония • Устойчивый рост связан с инновациями, цифровизацией экономики и развитием 

технологий для борьбы с изменением климата и улучшения качества жизни. 

• Страна также активно развивает зеленые технологии и инфраструктуру для 

поддержания устойчивого развития. 

Россия • Стратегия "Устойчивое развитие - цель 2030" направлена на сбалансированный 

экономический рост, социальную стабильность и экологическую безопасность. 

• Поддержка инноваций, развитие цифровой экономики и переход к экологически 

чистым технологиям играют важную роль в обеспечении устойчивого развития. 

Источник: Составлено автором на основе стат.данных развитых стран. [1],[10],[12],[13],[14],[15], [16] 

 

Несмотря на свои уникальные особенности и 

вызовы, каждая из этих стран предпринимает шаги для 

достижения устойчивого экономического роста, 

который обеспечит благополучие своих граждан и  

способствует решению глобальных вызовов, таких как 

изменение климата и неравенство. Далее мы 

рассмотрим подробнее основные меры и инициативы, 
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предпринимаемые каждой из этих стран в этом 

направлении.(см.табл.2.) 

 

Таблица 2.-Меры по поддержки инноваций в развитых странах мира 

Страны Программ и организации 

по поддержки инноваций 

Конкретные меры по поддержке инноваций 

Россия  -Национальная 

технологическая инициатива 

(НТИ);  

-Программа развития 

инноваций на период до 

2030 года 

-развернута сеть технопарков, инновационных 

центров и инкубаторов, которые обеспечивают 

поддержку стартапам и инновационным проектам; 

-предоставление финансовой помощи и 

инфраструктуры для развития инноваций. 

США -Small Business Innovation 

Research (SBIR); 

-Small Business Technology 

Transfer (STTR) Program, 

-предоставляют финансовую поддержку стартапам 

и малому бизнесу для разработки и внедрения 

инноваций; 

-активно развивается технологический трансфер из 

академической среды в промышленность через 

коллаборации между университетами, научными 

центрами и частными компаниями. 

Европейский союз -Программа Horizon Europe; 

-Программа European 

Innovation Council (EIC) 

-реализует программы финансирования 

исследований и инноваций, которые предоставляют 

гранты и финансовую поддержку проектам в 

области науки, технологий и инноваций. 

-предоставляет финансирование и помощь в 

развитии инновационных идей для поддержки 

стартапов и малого бизнеса. 

Южная Корея - Программа Korea 

Innovation Investment 

Program (KIIP) 

- Программа Creative 

Economy Innovation Centers 

(CEICs), 

-предоставляют финансовую помощь и экспертную 

поддержку стартапам и инновационным проектам; 

 -существует ряд инкубаторов и акселераторов, а 

также технологических парков и центров, которые 

обеспечивают инфраструктуру и ресурсы для 

развития инноваций. 

Китай -Программа Made in China 

2025 

- Программа Internet Plus 

-активно развивает свою инновационную 

экосистему, которая направлена на стимулирование 

развития высокотехнологичных отраслей и 

цифровой экономики. 

- существует множество инкубаторов, 

акселераторов и технологических парков, а также 

государственные и частные венчурные фонды, 

которые поддерживают стартапы и инновации. 

Япония -Инициатива Japan 

Revitalization Strategy; 

- Инициатива Council for 

Science, Technology and 

Innovation (CSTI). 

- оказывают финансовую поддержку 

инновационным проектам; 

• -существуют технологические инкубаторы, 

инновационные парки и центры исследований, 

которые обеспечивают поддержку и 

инфраструктуру для разработки и внедрения новых 

технологий. 

Источник: Составлено автором на основе стат.данных развитых стран. [1],[10],[12],[13],[14],[15], [16] 

       

Эти программы и инициативы способствуют 

созданию благоприятной среды для развития и 

внедрения инноваций в каждой из рассмотренных 

стран. Мы изучили опыт в поддержки развития 

инноваций таких стран как Россия, США, 

Европейского союза, Южная Корея, Китай и Япония. 

Следует отметить, что США остаются одним из 

мировых лидеров в области инноваций и технологий. 

Страна вкладывает существенные средства в 

исследования и разработки, поддерживает стартапы и 

технологические инновации через программы 

финансирования и налоговые льготы. В США более 

500 миллиардов долларов ежегодно вложено в 

исследования и разработки, что делает страну лидером 

в мире по инновациям. 

Как известно, инновационная инфраструктура 

включает в себя различные элементы, такие как 

научные и исследовательские центры, технопарки, 

инкубаторы, акселераторы, инвестиционные фонды и 

технологические кластеры.  

Например, в США только в 2020 году 

инновационная экосистема способствовала созданию 
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более 3,5 миллионов рабочих мест и привлечению 

более $400 миллиардов инвестиций в инновации.[16] 

Создание такой экосистемы способствует обмену 

знаниями и опытом между предприятиями, 

университетами, научными учреждениями и 

инвесторами, что стимулирует появление новых идей 

и технологий. 

        Европейский союз также активно развивает 

инновации и технологии, сосредоточившись на таких 

областях, как зеленая энергия, цифровая 

трансформация, биотехнологии и т.д. ЕС 

поддерживает инновации через финансовые 

инструменты, гранты и программы исследований.  

         Европейский союз выделяет около 100 

миллиардов евро на исследования и инновации 

каждый год, что составляет значительную часть 

общего бюджета ЕС. [1] 

Южная Корея известна своими 

высокотехнологичными компаниями, такими как 

Samsung и LG, и является одной из ведущих стран в 

области информационных технологий, электроники и 

автомобилестроения. Страна активно инвестирует в 

исследования и разработки, а также поддерживает 

стартапы и инновации через различные программы.  

В Южной Корее инвестиции в исследования и 

разработки составляют около 4% ВВП, что является 

одним из самых высоких показателей в мире. [12] 

Так, например, Китай является крупнейшим 

мировым инвестором в инновации и технологическое 

развитие. Страна активно развивает такие отрасли, как 

искусственный интеллект, квантовые вычисления, 

электромобили и другие, и стремится стать мировым 

лидером в этих областях.  

Китай планирует увеличить свои расходы на 

исследования и разработки до 2.5% ВВП к 2020 году, а 

также стать лидером в области искусственного 

интеллекта к 2030 году. [13] 

Япония продолжает оставаться одним из 

ведущих инновационных центров мира, с фокусом на 

разработке новых технологий в различных отраслях, 

включая автомобилестроение, электронику, 

робототехнику и медицину. Япония в настоящее время 

тратит около 3.5% ВВП на исследования и разработки, 

и стремится сохранить свою позицию в мире как лидер 

в технологических инновациях. [15] 

Россия также стремится развивать свою 

инновационную экосистему, поддерживая научные 

исследования, стартапы и технологические инновации 

в различных отраслях, таких как информационные 

технологии, биотехнологии, энергетика и другие.  

В России в рамках Национальной 

технологической инициативы планируется вложить 

более 3.6 триллионов рублей в инновации до 2024 года, 

с целью увеличения доли высокотехнологичных 

промышленных производств в экономике до 40%.[10] 

Объединив данные о развитии инноваций в этих 

странах, мы видим, что в каждой из них активно 

инвестируется в инновации и технологическое 

развитие, что способствует росту экономики, 

улучшению качества жизни и решению глобальных 

вызовов. 

          Республика Таджикистан развивает свою 

инновационную экосистему, стремясь стимулировать 

экономический рост и улучшение жизни своих 

граждан. В нашей стране реализуется Национальная 

стратегия развития Республики Таджикистан на 

период до 2030 года, которая уделяет внимание 

развитию инновационно-индустриальному развитию 

экономики, развитию человеческого капитала, 

снижению бедности и устойчивому экономическому 

росту. 

        Республика Таджикистан активно работает над 

развитием возобновляемых источников энергии, 

особенно гидроэнергетики, что способствует не только 

устойчивому развитию, но и снижению зависимости от 

импорта энергии. Несмотря на экономические и 

географические ограничения, Таджикистан 

осуществляет усилия в области инноваций, включая 

поддержку малых предприятий и развитие 

информационных технологий. Таджикистан в 

настоящее время тратит около 0.12% ВВП на 

исследования и разработки, что является 

недостаточным. 

Обобщая полученные данные можно сделать 

вывод, что инновационная инфраструктура 

предоставляет предприятиям доступ к современным 

технологическим решениям и инновационным 

продуктам. Это позволяет им повышать 

эффективность производства, сокращать издержки и 

улучшать качество продукции. Благодаря 

инновационной инфраструктуре предприятия могут 

быстрее адаптироваться к изменяющимся рыночным 

условиям и оставаться конкурентоспособными. 

В условиях современной экономики одним из 

основных направлений повышения 

конкурентоспособности промышленности Республики 

Таджикистан выступает внедрение цифровых 

технологий и использование преимуществ 

цифровизации. Цифровизация позволяет создать 

условия для повышения устойчивой 

конкурентоспособности, а также вывести на 

совершенно новый уровень технологические 

процессы, а также всю систему организации и 

управления промышленным производством. Процесс 

цифровизации промышленности развивается 

быстрыми темпами и на данный момент цифровизация 

промышленности не только позволяет повысить 

конкурентоспособность отрасли, но и создает основы 

для повышения конкурентоспособности регионов и 

страны в целом, формируя при этом фундамент для 
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развития цифровой экономики в Республике 

Таджикистан.[9c.220] Исходя из этого, создание 

необходимой цифровой платформы в 

промышленности является первостепенной задачей 

промышленной политики. 

Использование инновационных цифровых 

технологий для производства высокотехнологичной 

продукции имеет ключевое значение для создания 

конкурентных преимуществ и технологического 

развития национальной промышленности [4, с.166].  

Инновационное развитие промышленности 

развитых стран основывается на функционировании 

различных кластеров, технологических инкубаторов и 

университетских научно-технологических парков. 

Кластеры и техно-инкубаторы в нашей экономике еще 

не созданы, поэтому вся надежда на университетские 

технопарки и инновационные центры, которые 

созданы при Национальной академии наук 

Таджикистана и отраслевых академий. Уместно 

упомянуть, что пока в нашей республике не будут 

созданы полноценные кластеры, технологические 

инкубаторы и технопарки невозможно решить 

вопросы повышения конкурентоспособности бизнеса, 

сокращения диспропорции в региональном развитии, 

сглаживания пространственных перекосов, а также 

поощрения развития инновационных видов 

деятельности и сфер за счет активного использования 

инноваций в пространственные развития 

национальной экономики. [3, с.53]. Только путем 

развития вузовской науки, повышения уровня 

инновационного потенциала высших учебных 

заведений, можно решать проблемы 

инфраструктурного обеспечения инновационного 

развития регионов страны. [5, с.182]. 

В контексте Таджикистана можно отметить, что 

страна также предпринимает шаги для развития 

инновационной экосистемы и поддержки инноваций. 

Вот несколько основных направлений содействия 

внедрению инноваций в Таджикистане: 

1. Правительственные инициативы: В рамках 

национальных стратегий развития Таджикистана 

предусмотрены программы и меры поддержки 

инноваций и технологического развития. Это 

включает финансовую помощь, налоговые льготы, 

создание инфраструктуры и другие меры. 

2. Инфраструктура и образование: Таджикистан 

стремится улучшить свою инновационную 

инфраструктуру, включая развитие технопарков, 

инкубаторов и центров исследований. Кроме того, в 

стране активно работают образовательные учреждения 

и научные институты, способствующие развитию 

кадрового потенциала в области инноваций. 

3. Поддержка стартапов и предпринимательства: В 

Таджикистане проводятся программы и конкурсы для 

поддержки молодых предпринимателей и стартапов. 

Это может включать финансовую поддержку, 

обучение и консультирование, доступ к рынкам и 

другие меры. 

4. Международное сотрудничество: Таджикистан 

также сотрудничает с международными 

организациями и партнерами для обмена опытом, 

технологиями и ресурсами в области инноваций. 

         В Республике Таджикистан за последние годы 

довольно много сделано для развития и поддержки 

отечественных производств: реформирована 

законодательная база, разработаны механизмы частно-

государственного партнерства, финансируются 

перспективные НИОКР, субсидируются процентные 

ставки по заемным средствам, существуют налоговые 

стимулы для новых производств и т.д. Однако, на 

практике существующих мер оказывается 

недостаточно.[8,с.61] Сформировавшаяся на 

протяжении последних десятилетий проблема 

технологического отставания свидетельствует о 

крайней зависимости производств от импорта из 

зарубежных стран [9, c.216]. 

Хотя Таджикистан может столкнуться с 

некоторыми вызовами в развитии инноваций из-за 

ограниченных ресурсов и инфраструктуры, страна 

проявляет интерес и стремление к развитию этой 

области. Дальнейшее укрепление инновационной 

экосистемы в Таджикистане может способствовать 

экономическому росту и улучшению качества жизни 

населения. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО РЫНКА СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ НА 

ОСНОВЕ ДАННЫХ ВЫБОРОЧНЫХ ОБСЛЕДОВАНИЙ СРЕДНЕДУШЕВЫХ ДОХОДОВ И 

РАСХОДОВ ДОМОХОЗЯЙСТВ 

 

Неъматов Илхомидин Усмонович 

 

Аннотация. В статье отмечается, что развитие регионального рынка продовольственных товаров во 

многом определяется законом спроса и предложения. С этой точки зрения проведен анализ показателей 

среднедушевых доходов и расходов населения  по данным выборочных обследований домохозяйств 

Согдийской области. Раскрываются тенденции развития и структура среднедушевых доходов и расходов 

домохозяйств региона. На ее основе обосновывается вывод о проявления отдельных свойств Закона 

Энгеля на потребительском рынке области. Рост денежных доходов населения в современных условиях 
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предпологает необходимость развития сельскохозяйственного и промышленного производства 

продуктов питания, а также рост продукции импортозамещаения в области. 

Ключевые слова: рынок, продовольственные товары, спрос, предложение, выборочные обследования, 

среднедушевые доходы, покупки, структура, тенденции. 

Для цитирования: Неъматов И.У. Тенденции развития продовольственного рынка согдийской области 

на основе данных выборочных обследований среднедушевых доходов и расходов домохозяйств / И. У. 

Неъматов // Финансово-экономический вестник. – 2024 - № 1 (40). – С. 54-61. 

 

ТАМОЮЛҲОИ РУШДИ БОЗОРИ ОЗУҚАВОРӢ ДАР ВИЛОЯТИ СУҒД ДАР АСОСИ МАЪЛУМОТҲОИ 

ТАДҚИҚОТИ ИНТИХОБИИ ДАРОМАДИ МИЁНАИ ҲАР САРИ АҲОЛӢ ВА ХАРОҶОТИ 

ХОНАВОДАҲО 

 

Неъматов Илҳомидин Усмонович 

 

Аннотация. Дар мақола асонок карда шудааст, ки инкишофи бозори озуқавории минтақавиро бештар 

қонуни талабот ва пешниҳод муайян мекунад. Аз ин нуқтаи назар, таҳлили нишондиҳандаҳои даромад ва 

хароҷоти аҳолӣ ба ҳар сари аъзои хонаводаҳо аз рӯи тадқиқоти интихобии хонаводаҳои вилояти Суғд 

гузаронида шудаст. Тамоюлҳои рушд ва сохтори даромад ва хароҷоти миёнаи хонаводаҳо ба ҳар сари 

аҳолӣ дар вилоят таҳлил карда шудаанд. Дар асоси он, хулоса дар бораи зуҳуроти баъзе хусусиятҳои 

муайяни Қонуни Энгел дар бозори истеъмолии минтақа асоснок карда шудааст. Афзоиши даромади пулии 

ахолӣ дар шароити муосир зарурати рушди истеҳсолоти кишоварзӣ ва саноати хӯроквориро, инчунин 

афзоиши маҳсулоти ивазкунандаи воридотро дар минтақа талаб менамояд. 

Калидвожаҳо: бозор, маҳсулоти хӯрокворӣ, талабот, пешниҳод, тадқиқоти интихобӣ, даромад ба сари 

аҳолӣ, харид, сохтор, тамоюлҳо. 

 

DEVELOPMENT TRENDS OF THE FOOD MARKET OF THE SOGD REGION BASED ON SAMPLE 

SURVEYS OF AVERAGE HOUSEHOLD NCOME AND EXPENSES 

 

Nematov Ilkhomidin Usmonovich 

 

Annotation. The article notes that the development of the regional food market is largely  determined by the law 

of supply and demand. From this point of view, an analysis of indicators of per capita income and expenditure 

of the population was carried out according to sample surveys of households in the Sughd region. The 

development trends and structure of per capita income and expenses of households in the region are revealed. 

On its basis, the conclusion about the manifestation of certain properties of Engel’s Law in the consumer market 

of the region is substantiated. The growth of monetary incomes of the population in modern conditions 

presupposes the need for the development of agricultural and industrial food production, as well as the growth 

of import substitution products in the region. 

Key words: market, food products, demand, supply, sample surveys, per capita income, purchases, structure, 

trends. 

 

Видение проблемы. Обеспечение 

потребительского рынка достаточными и 

высококачественными продовольственными товарами 

был и остается одним из важнейших задач суверенного 

Таджикистана. Президент Республики Таджикистан 

уважаемый Эмомали Рахмон в своих ежегодных 

посланиях поднимает данный вопрос и ставить 

конкретные задачи перед республиканскими и 

региональными органами государственной власти и 

предпринимательскими структурами [1,2]. В этом 

направлении правительства страны проводить 

определенную работу. Однако, решение данной 

проблемы до настоящего времени остается не 

полностью нерешенной. В этой связи дополнительные 

исследования данной проблемы способствуют 

определению основных направлений повышения 

уровня обеспеченности региональных рынков 

продовольственных товаров продуктами питания.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Данной проблеме посвящена 

значительное количество научных работ [3, 4]. В них 

исследуются те или иные стороны развития 

национальных и региональных рынков 

продовольственных товаров и степень их 
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обеспеченности населения продуктами питания. 

Агентством по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан и ее региональными структурами 

ежегодно проводятся исследования об объеме и 

составе среднедушевых денежных доходов и 

структуре потребительских расходов домашных 

хозяйств. Однако они в проведении научных 

исследований используются недостаточно.  

Цель данной статьи заключается в анализе 

тенденций развития продовольственного рынка 

Согдийской области на основе данных выборочных 

обследований среднедушевых доходов и расходов 

домохозяйств и на этой основе определение основных 

направлений в его развитии. 

Основное содержание статьи. Вопросы 

обеспечения населения продовольственными 

товарами как в целом по республике, так и по его 

административно-территориальным единицам всегда 

находятся в центре внимания Правительства страны. В 

Послании Президента Республики Таджикистан 

уважаемого Эмомали Рахмона «Об основных 

направлениях внутренней и внешней политики 

республики» от 28 декабря 2023 года отмечалось, что 

«быстрое изменение состояния мирового 

продовольственного рынка и постоянный рост цен на 

продовольственную продукцию побуждают нас 

уделять первоочередное внимание улучшению 

состояния сельского хозяйства, увеличению 

производства продукции, развитию 

агропромышленных комплексов и таким образом 

обеспечению продовольственной безопасности 

страны» [1]. 

Рынок продовольственных товаров является 

важным сегментом республиканского 

потребительского рынка. Именно здесь продукты 

питания находят конечного покупателя. 

Потребительский рынок является саморегулирующим 

механизмом и функционирует в соответствии с 

законом спроса и предложения. 

В условиях рыночных отношений 

платежеспособные потребности выражаются в виде 

спроса. Спрос – это часть потребностей, обеспеченная 

денежными средствами. Исходя из этого, одним из 

основных детерминантов спроса в сфере 

потребительского рынка являются денежные доходы 

населения. Применительно к рынку 

продовольственных товаров величина спроса — это 

объем (количество) продуктов питания определенного 

вида, который покупатели готовы покупать при 

определенном уровне цены на них в определенных 

территориях и определенном периоде.  

Предложение на региональном рынке 

продовольственных товаров представляет собой объем 

продуктов питания, которую продавцы готовы 

предоставить на рынок, чтобы удовлетворить спрос 

населения. Оно формируется за счет местного и 

республиканского производства и импорта товаров. 

Решение задач по продовольственном 

достатке населения во многом зависит от уровня 

денежных доходов населения и возможностей покупки 

продуктов питания и алкогольных напитков на 

достаточном уровне для удовлетворения потребностей 

на них.  

Одним из развитых регионах страны является 

Согдийская область. Анализ показывает, что 

среднедушевой денежные доходы населения области 

растут высокими темпами. Отметим, что они 

включают оплату по труду населения, пенсии, 

пособии, стипендии, поступления от продажи 

сельскохозяйственной продукции домохозяйств, 

доходы от собственности в виде процентов по вкладам, 

ценным бумагам, дивидендов и доходы от 

предпринимательской деятельности.  

По данным Главного управления Агентства по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан в 

Согдийской области в 2016-2022 гг. среднемесячная 

заработная плата на одного работника возросла с 

774,23 сомони до 1632,82 сомони или в 2,11 раза, 

средний размер минимальной пенсии с 259,12 сомони 

до 305, 0 сомони (на 17,7%) [5, с.9-10].  

Не меньший интерес представляют показатели 

по среднедушевому совокупному доходу в расчете на 

одного члена домохозяйства в месяц по данным 

выборочного обследования домашних хозяйств (табл. 

1).  

 

Таблица 1 – Среднедушевой совокупный доход населения Согдийской области за 2016-2022 гг. (по данным 

выборочного обследования домашних хозяйств, в сомони в расчете на одного члена домохозяйства в месяц) * 

Показатель 

2016 2020 2022 2022 в % к 

I II I II I II 2016 2020 

Всего 418,52 100,0 671,05 100 1014,63 100,0 242,4 151,2 

из них 

трудовые доходы 244,80 58,5 305,68 45,6 405,67 40,0 165,7 132,7 
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пенсии, пособия, стипендии, 

компенсационные выплаты, 

включая благотворительную 

помощь 

22,74 5,4 49,47 7,4 73,81 7,3 324,6 149,2 

доход от собственности и 

продажи имущества 
0,83 0,2 25,47 3,8 40,79 4,0 4914,5 160,1 

доход от личного подсобного 

хозяйства 
51,18 12,2 74,34 11,1 88,34 8,7 172,6 118,8 

Прочие денежные 

поступления (включая доход 

от коммерческой деятельности 

и независимой 

профессиональной 

деятельности 

98,97 23,7 216,09 32,1 406,02 40,0 410,2 187,9 

Примечание: I- среднедушевой совокупный доход населения в месяц (сомони); II – в % к общему объему 

среднедушевого совокупного дохода домохозяйств 

* Составлено на основе данных [5, с.122-123]. 

 

Данные таблицы 1 показывают, что в 2016-

2022 гг. среднедушевой доход населения в месяц 

увеличился в 2,42 раза, с 418,52 сомони до 1014,63 

сомони. При этом высокими темпами увеличились 

практически все виды доходов, особенно доходы от 

собственности и продажи имущества возросли в 49,14 

раза, от прочих денежных поступлений (включая 

доход от коммерческой деятельности и независимой 

профессиональной деятельности) – в 4,1 раза, пенсии, 

стипендии, компенсационные выплаты, включая 

благотворительную деятельность – в 3,25 раза. Таким 

образом, более высокие темпы роста доходов 

наблюдаются в сферах, тесно связанных с рыночной 

экономикой. Это продолжится и в будущем. Трудовые 

доходы возросли на 65,7%, доход от личных 

подсобных хозяйств – на 72,6%.  

Пропорционально денежным доходам 

увеличиваются и денежные расходы. К ним относятся 

расходы на покупку продовольственных и 

непродовольственных товаров, оплата услуг и 

обязательные платеже (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Использование совокупного дохода населения Согдийской области на покупку продуктов питания 

за 2016-2022 гг. (по данным выборочного обследования домашних хозяйств, в сомони в расчете на одного члена 

домохозяйства в месяц) *  

Показатель 2016 2020 2022 2022 в % к 

I II I II I II 2016 2020 

Всего 396,6 100 646,11 100 855,6 100 223,3 137,1 

из них 

а) Потребительские расходы 347,69 87,7 641,47 99,3 847,03 99,0 243,6 132,0 

в том числе 

на покупку продуктов питания 178,64 51,4 359,3 56,0 441,79 52,2 247,3 123,0 

на покупку 

непродовольственных товаров 
110,29 31,7 197,26 30,8 282,9 33,4 256,5 143,4 

на покупку алкогольных 

напитков на 
0,44 0,1 1,57 0,2 1,34 0,2 304,5 85,4 

на оплату услуг 58,32 16,8 83,34 13,0 121,0 14,3 207,5 145,2 

б) налоги, сборы, платежи 48,91 12,3 4,64 0,7 8,57 1,0 17,5 184,7 

Примечание: I - среднедушевые расходы населения в месяц (сомони); II – в % к общему объему среднедушевого 

совокупного дохода населения в месяц. 

* Составлено на основе данных 5, с.124]. 

 

Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что 

среднедушевые денежные расходы населения за 2016-

2022 гг. увеличились в 2,23 раза, потребительские 

расходы возросли более высокими темпами - в 2,47 

раза. При этом расходы на покупку 

непродовольственных товаров возросли – в 2,56 раза, а 
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на покупку продуктов питания – в 2,47 раза. В их 

структуре более половину занимают расходы на 

покупку продуктов питания, в пределах от 51,4% до 

56,0%. Следует отметить, что к продовольственным 

товарам относятся и алкогольные напитки. 

Среднедушевые расходы на их покупку в расчете на 

одного члена домохозяйств в 2022 г. составили 1,34 

сомони. Их удельный вес в анализируемом периоде 

колебался в пределах 0,1-1,57%.  

Анализ структуры среднедушевых 

потребительских расходов домашних хозяйств 

Согдийской области на покупку продовольственных 

товаров за 2016-2022 гг. приведен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Структура среднедушевых потребительских расходов домашних хозяйств Согдийской области на 

покупку продовольственных товаров по группам товаров за 2016-2022 гг. (по данным выборочного обследования 

домашних хозяйств, в сомони в расчете на одного члена домохозяйства в месяц) в сомони) * 

Показатель 
2016 2020 2022 2022 в % к 

I II I II I II 2016 2020 

1. На питание 199,2 100 367,3 100 464,9 100 233,4 126,6 

из них 

А. Расходы на покупку 

продуктов для домашнего 

питания 

188,74 94,7 359,8 98,0 442,7 95,2 234,6 123,0 

- хлеба и хлебных продуктов 51,76 27,3 124,6 34,7 132,76 30,0 256,5 106,5 

- картофеля 5,39 2,9 11,64 3,2 11,99 2,7 222,4 103,0 

- овощей и бахчевых 17,66 9,4 26,91 7,5 39,47 8,9 223,5 146,7 

- фруктов и ягод 11,4 6,0 14,76 4,1 24,23 5,5 212,5 164,2 

- мяса и мясных продуктов 41,25 21,9 80,71 22,4 123,88 28,0 300,3 153,5 

- рыбы и рыбных продуктов 0,64 0,3 2,14 0,6 2,58 0,6 403,1 120,6 

- молока и молочных продуктов 7,86 4,2 16,23 4,5 19,18 4,3 244,0 118,2 

-  сахара и кондитерских 

изделий 
21,49 11,4 22,07 6,1 21,35 4,8 99,3 96,7 

- яиц 5,47 2,9 14,17 3,9 16,75 3,8 306,2 118,2 

- масла растительного 15,22 8,1 30,07 8,4 37,33 8,4 245,3 124,1 

- чая, кофе и безалкогольных 

напитков 
5,24 2,8 13,6 3,8 11,8 2,7 225,2 86,8 

- соли 0,6 0,3 1,43 0,4 0,58 0,1 96,7 40,6 

- другие потребительские 

расходы 
4,76 2,5 1,47 0,4 0,8 0,2 16,8 54,4 

Б. Расходы на питание вне дома 

(общепит) 
10,46 5,3 7,5 2,0 22,2 4,84  212,2 296,0 

Примечание: I –расходы в расчете на 1  члена домохозяйства в месяц, в сомони); II – в % к общей сумме расходов  

* Составлено на основе данных 5, с.124]. 

 

В таблице 3, в анализируемом периоде 

расходы на покупку продуктов питания увеличились в 

2,33 раза. При этом расходы населения на покупку 

продуктов для домашнего питания возросли в 2,35 

раза. Расходы на питание вне дома, то есть в сфере 

общественного питания в 2,13 раза. Их доля в общую 

структуру расходов на продукты питания в 

анализируемых годах составила в пределах 4,84-10,46 

% [8, с.69]. Это свидетельствует о том, население 

республики предпочитает главным образом питанию в 

домашних условиях.  

Анализ структуры потребительских расходов 

населения показывает, что в расходы населения на 

покупку почти всех групп продуктов питания 

увеличиваются. При этом более высокими темпами 

возросли расходы на покупку рыбы и рыбных 

продуктов – в 4,03 раза, мяса и мясных продуктов – 3,0 

раза, яиц – в 3,06 раза [7, с.168], хлеба и хлебных 

продуктов – в 2,56 раза, молока и молочных продуктов 

– в 2,44 раза и т.д. Покупка сахара и кондитерских 

изделий в анализируемом периоде колебалась в 

пределах 21,35- 22,07 сомони. Среднедушевые 

расходы на покупку алкогольных напитков также 

увеличились с 0,44 сомони до 1,34 сомони или в 3,04 

раза. Среднедушевые расходы на питание вне дома в 

2022 г. по сравнению с 2016 г. возросли в 2,12 раза. Но 

их удельный весь в общих расходах остается низким, 

на уровне 4,84%. 

Таким образом, расходы населения на покупку 

продуктов питания систематически растут. Об этом 
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свидетельствуют и данные товарной структуры 

рознично-оптового товарооборота по всем каналам 

реализации по Согдийской области. Так, согласно 

данным Главного управления Агентства по статистике 

при Президенте Республики Таджикистан, общий 

объем розничного товарооборота продовольственных 

товаров за 2016-2022 гг. увеличился в 2,20 раза и 

составил 7183,1 млн. сомони. При этом более 

высокими темпами увеличились продажа мяса, птицы 

и колбасных изделий – в 2,46 раза, рыбы, 

морепродуктов пищевых и сельдей – в 2,47 раза, 

сливочного масла в 2,7 раза, жира пищевого 

топленного и прочих пищевых жиров – в 4,44 раза, 

сыра – в 2,73 раза, плодов, ягод, винограда, арбузов и 

дыни – в 2,60 раза, безалкогольных напитков – в 2,48 

раза [5, с.340-341]. Следовательно, структура питания 

населения области имеет тенденцию к улучшению. 

Более высокими темпами растет продажа более 

ценных в питательном отношении продуктов. 

В результате в последние годы в области 

улучшается структура потребления продуктов питания 

(табл. 4). 

 

Таблица 4 – Потребление продуктов питания на душу населения в Согдийской области в 2016-2022 гг. (кг. в год, 

по данным выборочного обследования домашних хозяйств) * 

Наименование продуктов 2016 2020 2022 ФНП 
2022 в % к 

2016 2020 ФНП 

Мяса и мясопродукты 18,4 26,3 29,6 50 160,9 112,5 52,9 

Молока и молокопродукты 56,0 62,6 49,6 250 88,6 79,2 19,84 

Яйца 75,9 176,7 199,9 180 263,4 113,1 111,0 

Сахар, включая кондитерские 

изделия 
14,7 18,1 16,7 20 113,6 92,3 83,5 

Хлебные продукты 137,9 168,4 173,6 145 125,9 103,1 119,7 

Картофель 43,0 47,63 57,2 92 133,0 120,1 62,1 

Овощи и бахчевые 90,6 148,6 157 166 173,3 105,7 94,6 

Фрукты, ягоды и виноград 44,5 32,3 52,4 124 117,8 162,2 31,6 

Масло растительное 15,6 18,6 19,5 12 125,0 104,8 162,5 

Примечание: ФНП-физиологическая норма потребления 

* Составлено на основе данных [5, с.129]. 

 

В 2016-2022 гг. более высокими темпами 

возросло среднедушевое потребление мяса и 

мясопродуктов  - на 60,9%, яиц – на 64,3%, овощей и 

бахчевых – на 73,3%. Увеличилось потребление 

картофеля, фруктов, ягод и винограда, хлебных 

продуктов, масло растительного. Потребление молока 

и молокопродуктов сократилось на 20,8%, сахара и 

кондитерских изделий – на 7,7%. Потребление 

большинство видов продуктов питания приближается 

к физиологическим нормам питания. Однако, пока еще 

по многим видам продуков физиологические нормы 

потребления не достигнуты, человеческие 

потребности удовлетворяются за счет 

переизбыточного потребления хлебных продуктов и 

масло растительного.  

Но в целом в Согдийской области проявляется 

отдельные характерные черты Закона Энгеля, 

описанная немецким учёным Эрнстом Энгелем в 

1857 году. Данный закон характеризует 

закономерности потребительского поведения 

населения, согласно которой «по мере роста доходов 

расходы на питание возрастают в меньшей степени, 

чем расходы на предметы длительного пользования, 

путешествия или сбережения, а структура потребления 

продуктов питания изменяется в сторону более 

качественных продуктов. Рост доходов приводит к 

увеличению доли сбережений и потребления 

высококачественных товаров и услуг при сокращении 

потребления низкокачественных» [6]. В области явно 

наблюдается более высокие темпы роста питательных 

и качественных продуктов. Однако в структуре 

оптово-розничного товарооборота удельный весь 

продовольственных товаров остается более высоким, 

чем доля непродовольственных товаров. Думается, что 

по мере роста денежных доходов население действие 

Закона Энгеля проявится более наглядно. 

Следует отметить, что в последние годы 

Правительство республики большое внимание уделяет 

росту денежных доходов населения. Так, в 

соответствии с Посланием Президента Республики 

Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона «Об 

основных направлениях внутренней и внешней 

политики республики» от 23 декабря 2022 г. в 

республике в целях улучшения социального 

положения населения с 1 марта 2023 г. действующая 

заработная плата сотрудников правоохранительных 

органов, военнослужащих увеличились на 25%, других 

работников этих органов – на 20%. С 1 июля 2023 г. 

повысилась заработная плата работников учреждений 

образования, науки, здравоохранения, социальной 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D1%8C,_%D0%AD%D1%80%D0%BD%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5&action=edit&redlink=1
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защиты и стипендии на 20%, размер базовой пенсии 

увеличился на 20%, проведена индексация страховых 

пенсии в размере уровня инфляции последних двух лет 

в размере 16% [2].  

В Послании Президента Республики 

Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона «Об 

основных направлениях внутренней и внешней 

политики республики» от 28 декабря 2023 г. 

отмечалось: «с 1 июля 2024 года увеличить страховые, 

трудовые и социальные пенсии, а также надбавки к 

ним в размере 30 процентов от установленного размера 

индексации; с 1 июля 2024 года увеличить 

должностные оклады работников органов власти и 

государственного управления, учреждений 

образования, науки, культуры, спорта, 

здравоохранения, сферы социальной защиты, других 

организаций социальной и бюджетной сфер, а также 

стипендии на 40 процентов; с 1 января 2024 года 

увеличить действующую заработную плату 

военнослужащих, сотрудников правоохранительных 

органов и других работников этих органов на 40 

процентов» [1]. Там же отмечалось, что с 1 июля 2024 

года минимальная заработная плата для всех 

работников социально-экономической сферы страны 

устанавливается в размере 800 сомони в месяц [1].  

Приведенные цифры свидетельствуют о 

высоком росте доходов населения. На наш взгляд, это 

должно существенным образом улучшить структуру 

среднедушевых расходов домохозяйств. Исходя из 

этого, можно отметить, что значительно более 

высокими темпами увеличится рознично-оптовый 

товарооборот и совершенствуется его структура.  

В целом в республике следует более высокими 

темпами увеличивать сельскохозяйственное 

производство потребительских товаров, развивать 

продовольственных товаров. При этом первостепенное 

внимание необходимо уделить вопросам 

импортозамещания. 
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МУАММОҲО ВА РОҲҲОИ ТАКМИЛИ СОҲИБКОРИИ ЗАНОНА ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Сафоев Абдумаҷид Каримович 

 

Аннотатсия. Соҳибкории занона ин падидаи маъмулӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистони муосир мебшад. Бо 

пайдоиши шаклҳои нави муносибатҳои иқтисодӣ дар давраи муносибатҳои бозорӣ, ки имкони дараҷаи 

баландтари амалӣ намудани қобилиятҳои инфиродӣ тавассути фаъолияти соҳибкорӣ фароҳам меорад, 

иштироки фаъолонаи соҳибкории занона комилан табиӣ ва мантиқӣ дар бунёд ва фаъолияти шаклҳои 

моликиятдорӣ гардидааст. Аммо, соҳибкории занона то ҳол ба таври кифоягӣ омӯхта нашудааст. 

Калид вожаҳо: соҳибкорӣ, соҳибкор, соҳибкории занона, муаммоҳои соҳибкории занона, баланд 

бардоштани имкониятҳои иқтисодии соҳибкории занона. 

Барои иқтибос: Сафоев А.К. Муаммоҳо ва роҳҳои такмили соҳибкории занона дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

/ А. К.  Сафоев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 61-64. 

 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Сафоев Абдумаджид Каримович 

 

Аннотация. Женщина-предприниматель – явление для современной Республики Таджикистан обычное. 

С появлением новых форм экономических отношений в период рыночных отношений, дающих 

возможность более высокой степени реализации способностей личности посредством 

предпринимательской деятельности, вполне закономерным и логичным стало активное участие женщин-

предпринимателей в создании и функционировании формы собственности. Однако, женское 

предпринимательство изучено недостаточно. 

Ключевые слова: предпринимательство, предприиматель, женщина-предприниматель, проблемы 

женского предпринимательства, повышение экономических возможностей женщин-предпринимателей. 

 

PROBLEMS AND WAYS FOR IMPROVING WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC OF 

TAJIKISTAN 

 

Safoev Abdumajid Karimovich 

 

Annotation. A woman entrepreneur is a common phenomenon in the modern Republic of Tajikistan. With the 

advent of new forms of economic relations during the period of market relations, which provide the opportunity 

for a higher degree of realization of individual abilities through entrepreneurial activity, the active participation of 

women entrepreneurs in the creation and functioning of a form of ownership has become quite natural and logical. 

However, women's entrepreneurship has not been studied enough. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneur, woman entrepreneur, problems of women's entrepreneurship, 

increasing the economic opportunities of women entrepreneurs. 

 

Гузориши масъала. Дар таҳқиқот ҷолибият дар 

он буд, ки чӣ гуна заноне, ки садоқаташон ба касбашон 

бузург аст ва хоҳиши онҳо барои ноил шудан ба 

комёбӣ дар соҳаи соҳибкорӣ ва ҳаракатнокӣ яке аз 

mailto:lhomidin_80@mail.ru
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ангезаи асосии муайянкунандаи рафтор, ташкили 

ҳамкориҳо ва барқарор кардани муносибатҳо на танҳо 

дар оила, балки бо гурӯҳҳои гуногуни одамон, чӣ гуна 

будани характери ин муносибатҳо, чӣ гуна будани 

тамоюли рафтори онҳо дар ҷамъият ифода меёбад. 

Инчунин, оё дар рафтори онҳо хусусиятҳое мавҷуданд, 

ки онҳоро аз занони корманди қаторӣ фарқ мекунад ва 

ин фарқият дар чӣ асос меёбад дида баромада шуд. 

Ба ақидаи Т.П. Березовская “Марҳилаи муосир 

бо тамоюли афзояндаи ҷаҳонии муқаррар намудани 

баробарии гендерӣ дар тамоми соҳаҳои фаъолият, аз 

ҷумла дар соҳаҳои касбӣ тавсиф мешавад. Дар ҷаҳони 

муносибатҳои тиҷоратӣ занҳо худро мустаҳкам 

намуда, барои ишғоли мансабҳои роҳбарӣ, вазифаҳои 

навбати гирифтан кӯшиш мекунанд ва бо мардон 

бештар рақобат мекунанд. Интихоби касб ҳамчун яке 

аз самтҳои стратегии ҳаёт аз рӯи намуди рафтори 

иҷтимоие, ки зан интихоб кардааст, дараҷаи фаъолият, 

тамоюл ба тарзи ҳаёти афзалиятнок ва худи тарзи ҳаёт 

муайян карда мешавад [3. С. 414]. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Л.М. 

Волкова дар таҳқиқотҳои худ соҳибкории занонаро 

хусусиятҳои оилавӣ ва муносибат бо наздикон шарҳ 

дода, чунин қайд намудааст: “Хусусияти падидаи 

соҳибкории занона, дар муқоиса бо шахси соҳибкор, 

бо ҳамбастагии фаъолияти касбӣ бо чунин соҳаҳои 

муҳими ҳаёти зан, аз қабили оила ва муносибатҳои 

муҳим, инчунин таъсири ниманақши стереотипҳо, ки 

дар рафтор ва муносибатҳои ӯ бо дигарон асар 

мегузорад муайян карда мешавад [4. С. 231]. 

Мақсади мақола – ин таҳлили муаммоҳо ва 

роҳҳои такмили соҳибкории занона дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мебошад, ки дар раванди таҳқиқ 

муаммоҳои мавҷудбуда қайд гардида, гурӯҳбандии 

фаъолияти занона аз нигоҳи муаллиф оварда шудааст. 

Муҳтавои асосии мавод. Баланд бардоштани 

имкониятҳои иқтисодии соҳибкории занона, 

рақобатпазирии онҳо дар бозори меҳнат ва рушди 

фаъолияти соҳибкории онҳо яке аз роҳҳои асосии 

расидан ба ҳадафҳои стратегии ҳукумат мебошад. Дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо ин мақсад як қатор 

барномаҳои давлатӣ таҳия ва қабул гардидааст, аз 

ҷумла: Стратегияи миллии фаъолгардонии нақши 

занон дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-

2023 аз 30-юми апрели соли 2021, №167 ва Барномаи 

давлатии тайёр кардани мутахассисон аз ҳисоби занон 

ва мусоидат ба шуғли онҳо барои солҳои 2012-2015 

[10. С. 167]. 

Барномаҳои мазкур ба ҳифзи ҳуқуқи занон, 

фароҳам овардани шароит барои баланд бардоштани 

дониши касбӣ, дастгирӣ ва ҳифзи иҷтимоии 

соҳибкории занона дар кишвар мусоидат мекунанд [11. 

С.17]. Дар мамлакат зарурияти қабул намудани чунин 

барномаҳо саривақтӣ ва мувофиқ мебошад. Таҳия ва 

қабули чунин барномаҳои рушди соҳибкории занона 

дар кишвар ба ҳавасмандгардонии фаъолияти 

иқтисодии соҳибкории занона мусоидат менамояд. 

Дар маҷмӯъ, соҳибкории занона ба ҳалли 

масъалаҳои мубрами иқтисодию иҷтимоӣ ва афзоиши 

устувори фаъолияти умумии иқтисодӣ мусоидат 

мекунад. Бо таҳлили ин мушкилот таснифоти зерини 

фаъолияти соҳибкории занона дар ҷомеа таҳия карда 

шуд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Гурӯҳбандии фаъолияти соҳибкории  занона 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси таҳлилҳо таҳия гардидааст. 
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Албата, чунин гурӯҳбандии соҳибкории занона 

мутлақ буда наметавонад. Г.Х. Гилманова дар 

таҳқиқоти худ қайд мекунад, ки «Рушди соҳибкории 

занона дар минтақаҳо хусусиятҳои хоси худро дорад, 

ки бо таҳавулоти хоси шаҳрнишинии таркиби 

демографии аҳолӣ, паҳншавии ҷомеаҳои этникӣ ва 

динӣ ва тахассусии дорои хусусияти иҷтимоию 

иқтисодӣ муайян карда мешавад. Дар баробари ин, на 

ҳамаи ин омилҳо ба рушди ҷанбаҳои гендерии 

соҳибкории муосир бевосита ва равшан таъсир 

мерасонанд, бисёриҳо хусусияти ниҳонӣ ва 

таъхирнопазир доранд, ки дар натиҷаи «таркишҳои 

иҷтимоӣ» ҷамъ мешаванд ва ки онро дар ояндаи наздик 

интизор шудан мумкин аст. Пешгӯӣ ва оптимизатсияи 

ин гуна равандҳо муҳимтарин вазифаҳои илм ва 

амалияи муосир мебошанд» [5. С. 32]. 

Чунон ки дар Конвенсия дар бораи барҳам 

додани ҳама шаклҳои табъиз нисбати занон қайд 

гардидааст: «Ҳамкорӣ бо Кумитаи СММ оид ба барҳам 

додани табъиз нисбати занон яке аз самтҳои 

афзалиятноки кишвар мебошад. 

Чунон ки дар баромади худ соби раиси Кумитаи 

кор бо занон ва оилаи назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам С.С. Тағоева қайд намуданд: 

«Ҳамкорӣ бо Кумитаи СММ оид ба барҳам додани 

табъиз нисбати занон яке аз самтҳои афзалиятноки 

кишвар мебошад. Тавсияҳои аз Кумитаи СММ 

гирифташуда барои тамоми мақомоти ҳокимияти 

давлатӣ дастури амалӣ гардида, дар фаъолияти онҳо 

ҳамчун принсипи раҳнамо хизмат мекунанд» [1. С.13]. 

Кумита барои рушди соҳибкории занона дар бахшҳои 

гуногуни иқтисодиёт барномаҳои зиёде таҳия ва амалӣ 

менамояд. 

Оид ба масъалаи соҳибкории занона ва нақши 

гендерӣ дар ҷомеа С.И. Ожегов дуруст қайд менамояд, 

ки “Нақши афкори ҷомеаро қайд накардан мумкин 

нест, ки дар зери таъсири он занон қолабҳои махсуси 

нақши гендериро ташкил медиҳанд, ки дар он мард 

мавқеи бартаридоштаро ишғол мекунад. Ин метавонад 

монеаи дохилии равонӣ бошад, ки имкон намедиҳад, 

ки зан худро шарики комилҳуқуқи тиҷоратӣ ҳис 

намояд” [2. С.17]. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон занон дар оила 

нақши дуюмро мебозанд. Сарвари оила мард – тавоно, 

фаъол, далер, доно, муваффақ аст. Вай саробонест, ки 

аъзоёни оилаи гӯё ғайри қобили меҳнатро таъмин 

мекунад. Дар ин низоми муносибатҳо зан нақши 

дуюмдараҷаро мебозад, пеш аз ҳама, вазифаи 

хидматиро иҷро мекунад. 

Соҳибкорӣ барои занон аз нигоҳи иқтисодӣ як 

иқдоми хатарнокест, ки на ҳар зан ҷуръати амалӣ 

кардани онро дорад. 

Таҳқиқгари хориҷӣ И.В. Гориш дар таҳлилҳои 

худ оид ба муаммоҳои соҳибкории занона: ҷанбаҳои 

ғайрииқтисодии он бараъло қайд менамояд, ки “Барои 

зан комилан ба фаъолияти соҳибкорӣ бахшидани худ 

хеле мушкилтар аст, зеро вазифаи анъанавии ӯ ин 

тарбияи фарзандон, нигоҳубини кӯдакон ва шавҳар ва 

нигоҳ доштани тартибот дар хона боқӣ мемонад. Дар 

акси ҳол, зан бо интихоби душвор рӯбарӯ мешавад: 

оилаи обод ё тиҷорати муваффақ? [6. С. 431]. 

Хусусияти вазифаи репродуктивии зан, баръакси мард, 

ӯро барои муддате осебпазиртар ва то дараҷае ғайри 

қобили меҳнат месозад. Ҷаҳони тиҷорат сахт аст вай 

иштирок ва назорати доимиро талаб мекунад. 

Дар корхонаҳои калон мардон ва дар тиҷорати 

хурду миёна занон бартарӣ доранд. Е.Тончу дар 

таҳқиқоти худ қайд мекунад, ки «Худи хусусияти 

тиҷорати хурд бо тафаккур ва психологияи зан 

мувофиқтар мебошад» [9]. 

Зарурияти қайд намудани набудани намунаи 

ибратро лозим аст, зеро умуман соҳибкорӣ умуман ва 

махсусан соҳибкории занона дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон танҳо баъди ба даст овардани истиқлолият 

ва гузаштан ба муносибатҳои бозорӣ фаъолона 

инкишоф ёфта истодааст. Л.Петина ба маврид қайд 

мекунад, ки: «Ба занон аксар вақт тамсилаи нақшофарӣ 

намерасад. Онҳо бояд бинанд, ки чӣ гуна дигар занон 

муваффақ мешаванд. Аксари занҳо дӯсте надоранд, ки 

бомуваффақият тиҷорати худро кушояд” [7]. 

Ҳамин тариқ, пас аз таҳлил муаммоҳо ва роҳҳои 

такмили соҳибкории занона дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

чунин хулосагирӣ намудан мумкин аст: 

1. Мушкилоти маъмулии соҳибкории занонаро, 

ки дар сатҳи иҷтимоӣ-фарҳангӣ ва иҷтимоӣ-психологӣ 

ҷойгиранд, муайян намудем. Ҳар як нуқтаи дар боло 

зикршуда сазовори таҳқиқот ва таҳлили муфассал 

мебошад. Маълум аст, ки ҳалли ин масъалаҳо ба 

муваффақиятҳои иқтисодии соҳибкории занона 

мусоидат мекунад, ки ин метавонад омили ба эътидол 

овардани вазъи иқтисодии ҷумҳури бошад. 

2. Барои он ки нақши соҳибкории занона дар 

мамлакат беҳтар гардад, зарурияти гузаронидани 

курсҳои омӯзишӣ бо мақсади нишосои аз 

намояндагони ташкилотҳои ҷамъиятӣ бештар ба роҳ 

монда шавад. Ин самт метавонад дар бунёди робита ва 

ҳамкории соҳибкории занона ва мақомотҳои қудратии 

давлатӣ мусоидат намояд. 

3. Мусалам аст, ки бо дастгирӣ ва ташаббусҳои 

созанда ва бунёдкоронаи Асосгузори сулҳу ваҳдати 

миллӣ - Пешвои миллат, президенти Чумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон барои рушди 

соҳибкории занона маблағҳои грантӣ ҷудо карда 

мешавад ва боз ҳам беҳтар мебуд, вобаста ба 

имкониятҳо андозаи ин маблағҳо зиёдтар гардида, 

барои талқини соҳибкории занона  таваҷҷӯҳ бештар 

мешуд. Чунки, таҷриба оиладории мамлакат нишон 

дода истодааст, ки зан-модар сарфакор ва тарбиятгар 

буда, одатан оромтабиат ва одиққат мебошанд, ки ин 

хислати фаъолияти соҳибкорист. 
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ТАҲЛИЛИ ҶАНБАҲОИ НАЗАРИВӢ ВА АМАЛИИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ГУМРУКӢ ДАР 

ШАРОИТИ РАҚАМИКУНОНИИ ИҚТИСОДИЁТ 

 

Абдуҷабборзода Саидислом  

 

Аннотатсия. Муаллиф дар натиҷаи таҳқиқоти илмӣ-назариявии худ, ҷанбаҳои назаривӣ ва амалии 

хизматрасониҳои гумрукиро дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт мавриди омўзиш қарор дода, 

нуқтаҳои муҳими таҷрибаи дохилӣ ва хориҷиро оид ба рақамикунонии хизматрасониҳо гурмукӣ таҳлил 

намудааст. Дар баробари ин, муаллиф сохтори содирот ва воридоти Ҷумҳурии Тоҷикстонро дар асоси 

маълумотҳо омории мавриди таҳлил қарор дода, дар натиҷаи вазъи вақеъии онро арзёби намудааст. 
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Зимни таҳлилҳои оморӣ ва назариявии мавзуи мазкур майян гардид, ки ҳаҷми гардиши тиҷорати 

хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон, бинобар сабаби идома ёфтани ноустувории вазъияти молиявӣ дар 

бозори ҷаҳонӣ ва вазъияти сиёсӣ дар як қатор давлатҳои шарикони асосии тиҷоратии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, инчунин бо сабаби ба роҳ мондани истеҳсоли як қатор молҳо дар дохили ҷумҳурӣ, рушди 

соҳибкории истеҳсолӣ ва дастгирии онҳо талабот ба воридоти баъзе номгӯйи намуди молу маҳсулот 

коҳиш ёфтааст. 

Калидвожаҳо: таҳлил, хизматрасонӣ, гумрук, таҷриба, равзанаи ягона, рақамикунонӣ, рушд, 

технология, ҷанба, назария, танзим, таъриф. 
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АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ И ПРАКТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ ТАМОЖЕННОЙ УСЛУГИ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Абдуджабборзода Саидислом  

 

Аннотация. В результате своего научно-теоретического исследования автор изучил теоретические и 

практические аспекты таможенного обслуживания в условиях цифровизации экономики и 

проанализировал важные моменты отечественного и зарубежного опыта по цифровизации таможенных 

услуг. В то же время автор на основе статистических данных проанализировал структуру экспорта и 

импорта Республики Таджикистан и оценил его фактическое положение. В ходе статистического и 

теоретического анализа данной темы было установлено, что объем внешнеторгового оборота 

Республики Таджикистан, в связи с продолжающейся нестабильностью финансового положения на 

мировом рынке и политической ситуации в ряде государств основных торговых партнеров Республики 

Таджикистан, а также в связи с налаживанием ряда производств товаров внутри республики, развитием 

промышленного предпринимательства и их поддержкой, снизился спрос на импорт отдельных видов 

товаров. 

Ключевые слова: анализ, услуг, таможня, опыт, единое окно, цифровизация, развитие, технология, 

аспект, теория, регулирование, определение. 

 

ANALYSIS OF THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF CUSTOMS SERVICES IN THE DIGITAL 

ECONOMY 

 

Abdujabborzoda Saidislom  

 

Annotation. As a result of his scientific and theoretical research, the author studied the theoretical and practical 

aspects of customs services in the context of digitalization of the economy and analyzed important points of 

domestic and foreign experience in the digitalization of customs services. At the same time, the author, based on 

statistical data, analyzed the structure of exports and imports of the Republic of Tajikistan and assessed its actual 

situation. During the statistical and theoretical analysis of this topic, it was found that the volume of foreign trade 

turnover of the Republic of Tajikistan, due to the ongoing instability of the financial situation on the world market 

and the political situation in a number of states of the main trading partners of the Republic of Tajikistan, as well 

as in connection with the establishment of a number of production of goods within republics, the development of 

industrial entrepreneurship and their support, the demand for imports of certain types of goods has decreased. 

Key words: analysis, services, customs, experience, single window, digitalization, development, technology, 

aspect, theory, regulation, definition. 

 

Гузориши масъала. Имрӯз раванди 

рақамикунонӣ дар тамоми соҳаҳои ҳаёти ҷомеаи 

муосир, аз ҷумла дар самти гумрук мушоҳида 

мегардад. Ҳанӯз соли 2016 аз ҷониби Дабири кулли 

Созмони умумиҷаҳонии гумрук Кунио Мекурио 

муҳимияти раванди рақамикунонии гумрукӣ таҳти 

шиори “Гумрукҳои рақамӣ: ҳамкории пешрафта” 

таъкид шуда буд. Созмони умумиҷаҳонии гумрук 

муайян кардааст, ки истилоҳи «гумруки рақамӣ» ба 

ҳама гуна фаъолияти худкор ё электронӣ дахл дорад ва 

ба самаранокӣ ва ҳамоҳангсозии фаъолияти гумрукӣ 

мусоидат мекунад [8 С.22]. Маврид ба зикр аст, ки 

низоми автоматикунонидашудаи барасмиятдарории 

гумрукӣ, мафҳуми “Равзанаи ягона” буда [3], ба 
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воситаи табодули иттилооти электронӣ, вебсайтҳо 

барои интиқоли иттилоот, шаффофият ва истифода аз 

технологияҳои интеллектуалӣ мебошад. Бояд тазаккур 

дод, ки мақсади асосии технологияҳои рақамӣ ин 

барои беҳтар намудани сифати хизматрасонӣ, иштирок 

дар иқтисоди ҷаҳонӣ, риояи қонунгузорӣ аз ҳисоби 

беҳтар намудани дастрасии иттилооти ҳуқуқӣ, 

расмиёти гумрукӣ, таҳкими ҳамкориҳои байни 

мақомоти гумрук ва инчунин дигар мақомоти 

танзимкунанда мебошад. Дар ҷараёни мазкур тамоюли 

эҷоди платформаҳои рақамӣ аҳамияти махсус дорад. 

Дар ин росто, барои бахши гумрук, пеш аз ҳама, 

консепсияи “Равзанаи ягона” амалӣ карда мешавад. 

Низоми равзанаи ягонаи барасмиятдарории автоматии 

гумрукӣ барои ташаккули платформаҳои гумрукии 

рақамӣ, ки ҳамчун муҳити иттилоотӣ, 

коммуникатсионӣ, дастрасӣ ба хидматҳои рақамӣ 

фаҳмида мешаванд ва раванди рақамиро таъмин 

менамояд, ки дар ин муҳит ҳамкорӣ мекунанд, 

тарҳрезӣ шудаанд. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию 

амалии хизматрасониҳои гумрукӣ дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиёт дар таълифоти илмии 

иқтисодчиён ба монанди: Нидоев П., Раҷабова Н., 

Сулаймонзода Ш.Ф. мавриди омӯзиш қарор дода 

шудааст. 

Мақсади мақола - таҳлили ҷанбаҳои 

назаривӣ ва амалии хизматрасониҳои гумрукӣ дар 

шароити рақамикунонии иқтисодиёт. 

Муҳтавои асосии мавод. Дар раванди рушди 

иқтисодиёти кишвар хизматрасониҳо ва низомҳои 

гумрукӣ муҳимтарин воситаи ҳифзи иқтисодиёти он ба 

ҳисоб мераванд. Аз тарафи дигар, танзим, 

банақшагирӣ ва пешниҳоди хизматрасониҳою 

истифодаи низомҳои гумрукӣ иҷрои вазифаҳои 

муҳимеро оид ба ҳимояи манфиатҳои миллӣ, таъмини 

бехатарии иқтисодиёт, ғанӣ гардонидани буҷети 

давлатиро дар бар мегиранд. 

Пешбурди фаъолияти гумрукӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон пеш аз ҳама ба ҳимояи 

истеҳсолкунандагони ватанӣ, пешгирии воридоти 

ғайриқонунӣ , таъмини рақобатпазирӣ дар қаламрави 

гумрукӣ, беҳдошти муносибати мутақобила бо дигар 

кишварҳо, риояи талаботи стандартҳои байналмилалӣ 

дар соҳаи гумрук равона карда шудааст. 

Таҳқиқи таҷрибаи ҷаҳонӣ гувоҳӣ медиҳад, ки 

омили асосии таъмини суръати баланди рушди 

иқтисодӣ воридшавии кишвар ба иқтисодиёти ҷаҳонӣ 

мебошад, ки яке аз нишондиҳандаҳои он ҷонибдории 

кишвар аз баланд бардоштани сатҳи ошкор ва дастрасӣ 

дар соҳаи тиҷорати байналмилалӣ ба ҳисоб меравад. 

Тадбири муҳими бештар ба рушди тиҷорати 

байналмилалӣ мусоидаткунанда фаъолияти босуботи 

гумрукӣ, ташкили низоми боэътимоди танзими 

гумрукӣ, аз ҷумла расмиётҳои стандартишуда [12, c. 

70], соддагардонидашуда, ҳамоҳангшуда, шаффоф ва 

пешгӯишаванда мебошанд, ки назорат ва 

барасмиятдарории гумрукиро дар раванди интиқоли 

молу воситаҳои нақлиёт тавассути сарҳади гумрукӣ 

таъмин мекунанд. 

Хизматрасониҳои гумрукӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон марҳилаи ташаккулёбии худро ба анҷом 

расонида, такмили заминаҳои ҳуқуқӣ ва моддию 

техникии мақомотро вобаста ба раванди иқтисодиёти 

ҷаҳонӣ идома дода, дар партави сиёсати иқтисодии 

кишвар ҷиҳати рушди фаъолияти иқтисоди берунӣ, 

таъмини амнияти иқтисодӣ ва ҳифзи арзишҳои 

фарҳангию таърихӣ, босубот фаъолият менамояд. 

Хусусиятҳои хизматрасониҳои гумрукӣ дар 

асоси маълумотҳои фаъолияти иқтисоди хориҷии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумоти ҷамъбастиро дар 

бар гирифта, ҷанбаҳои муҳимтарини муносибатҳои 

тиҷорати байналмилалии Ҷумҳурии Тоҷикистонро 

инъикос менамояд [7 С.24]. 

Аз таҳлилҳо бармеояд, ки ҳоло дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мутобиқ намудани фаъолият ва истифодаи 

оқилонаи низомҳои гумрукӣ ба қоидаҳои 

байналмилалӣ яке аз ҷойҳои муносибро ишғол 

менамояд. Мутаассифона, ҳалли масоили пешниҳоду 

танзими хизматрасониҳо ва истифодаи низомҳои 

гумрукӣ то ҳол пурра ба талаботҳои ҷойдошта ҷавобгӯ 

намебошанд. Бо вуҷуди ин, тамоюли ҷаҳонӣ ва рушди 

иқтисодиёту муносибатҳои мутақобилаи солҳои охир, 

аз нав дида баромадани сиёсати гумрукиро дар 

ҷумҳурӣ бо назардошти амалӣ намудани сиёсати 

мутавозуни рушди тиҷорат ва таъмини самаранокии 

танзими тарифию гумрукиро тақозо менамояд. 

Дар ин самт яке аз масъалаҳои муҳими рушди 

инноватсионии иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ, 

бешубҳа, вусъат ва рушди фаъолияти иқтисодии 

байналмилалӣ мебошад. Қайд кардан ба маврид аст, ки 

дар ин самт тадбирҳои маъмурии танзимкунандаи 

давлатӣ ҷавобгӯ ба стандартҳои байналмилалӣ ҷорӣ 

намуд. Бешубҳа, рушди иқтисодиёти кишвар ва 

муносибатҳои байналмилалӣ бо сиёсати оқилонаи 

Асосгузори cулҳу Ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Тоҷикистони соҳибистиқлол 

сари вақт амалӣ гардида истодааст.  Айни замон, дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ғайр аз мушкилоти рушди 

фаъолияти байналмилалӣ, истифодаи иқтидори 

содиротии кишвар, нокифоягии саривақт ҷамъоварӣ 

намудани пардохтҳои гумрукӣ мавҷуд буда, ин 

рақамикунонии низомҳои гумрукӣ ва истифодаи 

самараноки ҷойгиркунии молҳоро тақозо менамояд [11 

С.199]. 

Дар асоси таҳлили маълумотҳои оморӣ, аз он 

ҷумла маводҳои декларатсияҳои бори гумрукии 
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Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки дар он омори раванди содироту 

воридоти молҳоро арзёбӣ гардида, дар ҷадвали 1 

динамикаи ситонидани пардохтҳои гумрукӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2018-2022 (бо 

млн.сомонӣ) оварда шудааст.  

 

Ҷадвали 1. - Динамикаи ситонидани пардохтҳои гумрукӣ дар Тоҷикистон дар солҳои 2018-2022 

(млн.сомонӣ)  

Нишондиҳандаҳо 2018 2019 2020 2021 2022 

2022с. 

нисбат ба 

2018 с., % 

Боҷи гумрукӣ 
592,1 660,4 542,9 680,8 875,3 147,8 

Андоз аз арзиши иловашуда 
3760,7 4189,9 4242,8 5299,8 5572,2 148,1 

Аксиз 
266,6 410,6 433,6 486,9 587,8 2,2 маротиба 

Дигар намуди пардохтҳои 

ҳатмӣ 
105,8 124,9 116,9 343,4 374,9 3,5 маротиба 

Ҳамагӣ 
4725,2 5385,8 5336,2 6810,9 7410,2 1,5 маротиба 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Хадамоти гумруки назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. - Душанбе, 2023. -257с. 

 

Дар асоси таҳлили ҷадвали 1 муайян гардид, 

ки соҳои охир динамикаи ситонидани пардохтҳои 

гумрукӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2018-

2022 аз ҷумла боҷи гумрукӣ ‟ 47,8%, андоз аз арзиши 

иловашуда – 48,1%, аксиз 2,2 маротиба, дигар намуди 

пардохтҳои ҳатмӣ 3,5 маротиба ва дар маҷмуъ 1,5 

маротиба афзоиш ёфтаанд. Чунин намуди вусъатёбии 

пардохтҳои гумрукӣ аз ҳисоби зиёд шудани гардиши 

тиҷорати байналмилалӣ вобаста ба муътадилии вазъи 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба амал бароварда 

шудааст. 

 

Ҷадвали 2. - Динамикаи содироти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давоми солҳои 2018-2022 

(млн.доллари ИМА) [10 С.314] 

Нишондиҳандаҳо 2018 2019 2020 2021 2022 

2022с. 

нисбат ба 

2018 с., % 

Ҳамагӣ 
1073,3 1174,4 1406,8 2149,6 2142,0 1,9 маротиба 

Мамлакатҳои ИДМ 
530,3 449,9 289,4 574,6 761,4 143,5 

Иттиҳоди Иқтисодии 

Аврупою Осиё 
528,7 448,2 288,4 574,3 761,4 144,0 

Мамлакатҳои ғайри 

Иттиҳоди Иқтисодии 

Аврупою Осиё 

157,8 173,9 84,5 133,2 180,9 114,6 

0Дигар мамлакатҳои ҷаҳон, 

ҳамагӣ 
543,0 724,5 1117,4 1574,9 1380,6 2,5 маротиба 

Мамлакатҳои Аврупо 
63,0 280,7 755,1 1014,5 523,8 8,3 маротиба 

Мамлакатҳои Иттиҳоди 

Аврупо 
60,3 55,3 66,4 117,8 136,6 2,2 маротиба 

Мамлакатҳои ғайри 

Иттиҳоди Аврупо 
2,7 225,4 688,7 898,7 397,8 

147,3 

маротиба 

Мамлакатҳои Осиё 
474,3 430,5 355,4 547,3 839,9 1,7 маротиба 

Мамлакатҳои Амрико 
5,7 13,2 6,8 13,0 17,0 2,8 маротиба 
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Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон.- Душанбе, 

2023. -314-317с. 

 

Аз таҳлили ҷадвали 2 бармеояд, ки 

мутаносибан содирот дар тӯли солҳои 2018-2022 бо 

мамлакатҳои ИДМ 1,4 маротиба, Иттиҳоди иқтисодии 

Аврупою Осиё 1,4 маротиба, дигар мамлакатҳои ҷаҳон 

2,5 маротиба, Мамлакатҳои Аврупо 8,3 маротиба, 

Иттиҳоди Аврупо 2,2 маротиба, Мамлакатҳои ғайри 

Иттиҳоди Аврупо 147,3 маротиба, Мамлакатҳои Осиё 

1,7 ва Мамлакатҳои Амрико 2,9 маротиба афзудааст. 

 

Ҷадвали 3. - Динамикаи воридоти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давоми солҳои 2018-2022 (млн. 

доллари ИМА) [10 С.317] 

Нишондиҳандаҳо 2018 2019 2020 2021 2022 

2022с. 

нисбат ба 

2018 с., % 

Ҳамагӣ 
3151,0 3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 1,6 маротиба 

Мамлакатҳои ИДМ 
1818,0 2071,3 2068,4 2545,4 3109,0 1,7 маротиба 

Иттиҳоди Иқтисодии 

Аврупою Осиё 
1587,9 1817,6 1769,9 2157,5 2639,0 1,6 маротиба 

Мамлакатҳои ғайри 

Иттиҳоди Иқтисодии 

Аврупою Осиё 

230,1 253,6 298,5 387,7 469,9 2,0 маротиба 

Дигар мамлакатҳои ҷаҳон, 

ҳамагӣ 
1333,0 1278,0 1082,5 1664,1 2058,5 1,5 маротиба 

Мамлакатҳои Аврупо 
256,8 198,5 227,9 339,4 362,4 141,1 

Мамлакатҳои Иттиҳоди 

Аврупо 
241,0 188,8 219,8 318,7 353,5 146,6 

Мамлакатҳои ғайри 

Иттиҳоди Аврупо 
15,9 9,7 8,1 25,8 14,3 -10.1 

Мамлакатҳои Осиё 
996,2 1006,0 790,1 1232,4 1489,9 149,5 

Мамлакатҳои Амрико 
76,9 72,1 62,2 89,9 203,8 2,6 маротиба 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумотҳои Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон.- Душанбе, 

2023. -314-317с. 

 

Натиҷаи таҳлили ҷадвали 3 нишон медиҳад, ки 

мутаносибан воридот дар тӯли солҳои 2018-2022 бо 

мамлакатҳои ИДМ 1,7 маротиба, Иттиҳоди иқтисодии 

Аврупою Осиё 1,6 маротиба, дигар мамлакатҳои ҷаҳон 

1,5 маротиба, Мамлакатҳои Аврупо 1,4 маротиба, 

Иттиҳоди Аврупо 1,4 маротиба, Мамлакатҳои Осиё 1,4 

маротиба, Мамлакатҳои Амрико 2,6 маротиба зиёд 

шудаааст. Дар вазни қиёсии содироти молҳо ҳиссаи аз 

ҳама зиёдро Қазоқистон ва Туркия ташкил дода, дар 

воридот Россия, Чин ва Қазоқистон ишғол мекунанд. 

Дар самти ҷуғрофии содирот ва воридоти 

молҳо, содирот ба кишварҳои Иттиҳоди Давлатҳои 

Мустақил ва воридот аз ин давлатҳо бартарият мавҷуд 

буда, шарикони бузургтарини савдо дар ҷумҳурӣ 

Россия, Қазоқистон, Хитой, Туркия, Узбекистон, 

Олмон, Эрон, Афғонистон, Ҷопон, Покистон, 

Қирғизистон, Италия, Туркманистон, ИМА ва ғайраҳо 

мебошанд [5 С. 93]. 

Натиҷаи таҳлилҳои оморӣ нашон медиҳад, ки 

чунин намуди вусъатёбии пардохтҳои гумрукӣ аз 

ҳисоби зиёд шудани гардиши тиҷорати байналмилалӣ 

вобаста ба муътадилии вазъ ва дигаргуншавии 

иқтисодӣ Ҷумҳурии Тоҷикистон ба амал омадааст. 

Таҳқиқу таҳлили ҳаҷми гардиши тиҷорати 

хориҷии Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки 

бинобар сабаби идома ёфтани ноустувории вазъияти 

молиявӣ дар бозори ҷаҳонӣ ва вазъияти сиёсӣ дар як 

қатор давлатҳои шарикони асосии тиҷоратии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин бо сабаби ба роҳ 

мондани истеҳсоли як қатор молҳо дар дохили 

ҷумҳурӣ, рушди соҳибкории истеҳсолӣ ва дастгирии 

онҳо талабот ба воридоти баъзе номгӯйи намуди молу 

маҳсулот коҳиш ёфтааст. Новаста ба ин, ба рушди 

ҳаҷми содироти молҳо аз Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

воридоти онҳо ба кишвар дар асоси истифодаи 
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низомҳои гумрукӣ диққати махсус додан зарур 

мебошад. 

Дар баробари ин вазъи воқеъии иқтисодиёт, 

хусусан дигаргуншавии иқтисодии кишвар, аз он 

ҷумла рақамикунонии иқтисодиёти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, ки он масъалаҳои мубрам, аз қабили 

такмили идоракунӣ ва истифодаи хизмаррасониҳои 

гумрукиро дар шакли рақамӣ тақозор менамояд. Аз 

таҳлили маълумотҳои Барномаи миёнамуҳлати рушди 

иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2021-2025 бар меояд, ки дар соҳаи гумрук 

автоматикунонидани ҷараёни коркарди декларатсияи 

бори гумрукӣ, декларатсияи транзитӣ (дохилӣ ва 

байналмилалӣ), тасҳеҳи арзиши гумрукӣ, тасҳеҳи 

декларатсияи гумрукӣ, декларатсияи воридоту 

содирот, ордери кассавии гумрукӣ, ҳуҷҷати пардохтии 

бонкӣ бо истифодаи системаи идораи таваккал амалӣ 

гардида истода, аз ёздаҳ зернизом, сенздаҳ қисмат ва 

бисту як зербанд иборат мебошад. 

Бояд қайд намуд, ки рақамикунонии соҳаи 

гумрук, пеш аз ҳама, бо таъсиси платформаи рақамӣ 

алоқаманд буда, на танҳо тамоми захираҳои иттилоотӣ 

ва системаҳои дар соҳаи гумрук истифодашавандаро 

муттаҳид месозад, дар барбари ин ба рушди 

ҳамкориҳои тиҷоратӣ мусоидат мекунад. Ташкил 

гаридани чунин платформа боиси аз ҷониби мақомоти 

танзимкунанда, соҳибкорон ва шарҳвандон истифода 

намудани тамоми марҳилаву равандҳои соҳаи 

тиҷорати берунӣ таъмин мегардад.  

Аз таҳлилҳои назаривявӣ, амалӣ ва омории 

хизматрасониҳои гумрукӣ дар шароити 

рақамикунонии иқтисодиёт ба хулосае омадан мумкин 

аст, ки татбиқи ҳама равандҳои табдилдиҳии рақамӣ, 

системаҳо ва захираҳои иттилоотии гумрукӣ ҳамчун як 

ҷузъи муҳими платформаи рақамӣ, равандҳои 

иқтисодиро дар соҳаи тиҷоратӣ хориҷӣ таъмин 

менамояд. Аз таҳқиқу таҳлили муносибатҳои 

тиҷоратии давлатҳои хориҷӣ ва таҷрибаи онҳо дар ин 

самт бар меояд, ки барои ташкил ва фаъолияти чунин 

як платформаи тиҷорати рақамӣ, ки боиси ба вуҷуд 

омадани заминаи мустаҳкам ба мисли системаи 

“Равзанаи ягона дар самти сиёсати гумрукӣ ”,  гардида, 

он боиси як платформаи ҳамкории электронӣ барои 

иштирокчиёни фаъолияти дипломатияи иқтисодии 

хориҷӣ, системаи барасмиятдарории автоматии 

гумрукӣ ва ба ғайра аз ин, ҳамчун як таҷрибаи нодир 

дар кишварҳои Осиёи Марказӣ хоҳад шуд.  

Дар доираи равзанаи ягонаи мазкур метавон, 

заминаи хуби таҷрибаи байналмилалии бунёди чунин 

платформаҳои рақамиро бо осонии фаъолияти 

байнидавлат, шаҳрвандон ва сармоягузорони 

хориҷиро фароҳам оварда, онҳоро муттаҳид намуд. 

Ҳамин тавр, чунин таҷриба метавонад, дар 

доираи таъсиси фазои рақамӣ дар минтақаи Осиё амал 

карда, ба Платформаи рақамӣ дар минтақа барои 

системаи муттаҳидаи иттилоотӣ ташкил шуда, 

мусоидат кунад. Рақамикунонии иқтисодиёти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тақозо менамояд, ки ба танзим 

даровандани системаи гумрукии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар ин шароит боиси фаъолияти 

самараноки низоми содиротӣ ва воридот кишвар 

мегардад. 
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РОЛЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССАХ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Якубова Каринэ Георгиевна 

 

Аннотация. Данная статья представляет собой обзор современных тенденций в области развития 

человеческого капитала и его влияния на инновационные процессы в промышленности. Статья посвящена 

вопросам  роли человеческого капитала в инновационных процессах на промышленных предприятиях.  

Автором проанализированы не только важность компетенций и креативности сотрудников, но и способы 

их развития, а также стратегии адаптации к изменениям, необходимые для успешной реализации 

инновационных идей, также рассмотрены примеры успешной практики из различных стран, включая 

США, Китай, Индию, Россию, Японию, Республику Таджикистан и др., демонстрируя разнообразие 

подходов к инновациям и их влияние на экономическое развитие. 

Ключевые слова: капитал, производство, инновационные процессы, продукция, конкурентоспособность, 

инновации, специальные навыки, компетенция, креативность, новаторские подходы. 

Для цитирования: Якубова К. Г. Роль человеческого капитала в инновационных процессах 
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70-76. 
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Annotation. This article is an overview of current trends in the development of human capital and its impact on 

innovation processes in industry. The article is devoted to the role of human capital in innovation processes at 

industrial enterprises. 

The author analyzed not only the importance of employee competencies and creativity, but also ways to develop 

them, as well as strategies for adapting to changes necessary for the successful implementation of innovative ideas, 

and also reviewed examples of successful practice from various countries, including the USA, China, India, Russia, 

Japan, Republic of Tajikistan and others, demonstrating the diversity of approaches to innovation and their impact 

on economic development. 

Key words: capital, production, innovative processes, products, competitiveness, innovation, special skills, 

competence, creativity, innovative approaches. 

 

НАҚШИ САРМОЯИ ИНСОНӢ ДАР РАВАНДҲОИ ИННОВАТСИОНИИ КОРХОНАҲОИ САНОАТӢ 

 

Якубова Каринэ Георгиевна 

 

Аннотасия.  Ин мақола шарҳи тамоюлҳои кунунии рушди сармояи инсонӣ ва таъсири он ба равандҳои 

инноватсионӣ дар саноат мебошад. Мақола ба нақши сармояи инсонӣ дар равандҳои инноватсионӣ дар 

корхонаҳои саноатӣ бахшида шудааст. 

Муаллиф на танҳо аҳамияти салоҳият ва эҷодкории кормандон, балки роҳҳои рушди онҳо, инчунин 

стратегияҳои мутобиқшавӣ ба тағиротро барои татбиқи бомуваффақияти ғояҳои инноватсионӣ таҳлил 

намуда, инчунин мисолҳои таҷрибаи бомуваффақиятро аз кишварҳои гуногун, аз ҷумла ИМА, Чин, 

Ҳиндустон, Русия, Ҷопон, Ҷумҳурии Тоҷикистон ва ғайра, ки гуногунрангии равишҳо ба инноватсия ва 

таъсири онҳоро ба рушди иқтисодӣ нишон медиҳанд. 

Калидвожаҳо: сармоя, истеҳсолот, равандҳои инноватсионӣ, маҳсулот, рақобатпазирӣ, навоварӣ, 

малакаҳои махсус, салоҳият, эҷодкорӣ, равишҳои инноватсионӣ. 

 

 

 

Постановка проблемы. В условиях быстрого 

технологического прогресса и изменяющихся 

рыночных условий инновационные процессы 

становятся ключевым фактором успешного развития 

индустриальных предприятий. Современные 

компании осознают, что для поддержания 

конкурентоспособности необходимо активно внедрять 

новые технологии, развивать креативные решения и 

постоянно адаптироваться к изменениям внешней 

среды, а также развивать человеческий потенциал, тем 

самым повышая качество жизни общества в целом. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Исследованию роли человеческого 

капитала и его участие в инновационных процессах  

посвящены труды многих ученых, таких как К. 

Маркс, Дж. Ст. Милль, , И. Шумпетер, Е.А. Полищук, 

Д.С. Амонова, Т.Дж. Усманова, Х.У. Умаров. 

Целью статьи является анализирование 

понятие «человеческий  капитал»  и применение 

креативных подходов в управлении инновационных 

процессов на предприятиях при применение  

необходимых инновационных идей. 

Изложение основного материала. Инновации 

являются одним из основных факторов повышения 

конкурентоспособности предприятия, поскольку 

способствуют росту производительности труда, 

созданию новых продуктов, сокращению 

производственных затрат, снижению цен на 

продукцию, и, как следствие, повышению рыночной 

стоимости предприятия. Инновации можно 

рассматривать как наиболее интенсифицированный в 

знаниях организационный процесс, учитывая, что это 

зависит как от индивидуальных ноу-хау сотрудников, 

так и от внутреннего и внешнего знания предприятия. 

Также инновация рассматривается как ответ 

организации на изменения, происходящие на рынке, 

что гарантирует ей выживание и рост в конкурентной 

среде [1, с. 73-76]. 

Применение инноваций не только помогает 

предприятиям налаживать внутренние процессы за 

счет прогрессивных технологий, но и способствует 

повышению уровня конкурентоспособности и 

сохранению конкретных преимуществ во времени [5, 

с. 70-73]. 

Существенная роль в инновационном развитии 

предприятия отводится человеческому капиталу, он 

способствует развитию знаний и поддерживает 

способность предприятия усваивать новые знания. Эти 

знания могут быть накоплены в результате НИОКР, 

проводимых внутри предприятия, или могут быть 

получены из навыков и способностей людей [8, с. 653-

677]. 

Человеческий капитал представляет собой 

совокупность знаний, навыков, опыта и квалификации, 
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которые обладают работники организации. Этот 

ресурс является ключевым фактором при 

осуществлении инноваций, поскольку он определяет 

способность предприятия к адаптации к 

изменяющимся рыночным условиям, внедрению 

новых технологий и развитию новых продуктов 

Социальный капитал присущ отношениям 

людей в  какой-либо  группе,  либо организации, 

например, фирме. Но никто из членов такой группы 

сам по себе не может обладать  им.  Только  входя  в  

группу,  взаимодействуя  с  ее  членами,  человек  

получает возможность генерировать  капитал, 

извлекать выгоды от его накопления. 

Не  всякие  человеческие  отношения  способны  

порождать  человеческий  капитал. Прежде  всего,  они  

должны  обладать  определенным «качеством» – 

между  людьми должно  существовать  доверие,  

обоюдность,  взаимность,  они  должны  быть  готовы 

прийти  на  помощь.  Постепенно  между  людьми  

формируется  потенциал  отношений – не 

актуализированный  социальный  капитал,  который  

при  определенных  условиях трансформируется в 

социальный капитал[2,с.121-139]. 

Сотрудники индустриальных предприятий 

являются ключевым источником инновационных 

идей. Их знания, опыт и креативность могут стать 

основой для разработки новых продуктов, процессов и 

методов производства. 

Идеи и творческие подходы сотрудников 

играют фундаментальную роль в инновационных 

процессах на индустриальных предприятиях. Этот 

аспект выходит далеко за пределы простого 

предложения новых продуктов или услуг и охватывает 

весь спектр деятельности предприятия, начиная от 

улучшения существующих процессов до полного 

переосмысления бизнес-моделей. 

Чтобы стимулировать творческое мышление 

среди сотрудников, компании часто используют 

различные методы и стратегии. Это может включать в 

себя создание специальных площадок для обмена 

идей, проведение креативных семинаров и мастер-

классов, а также поощрение и награждение работников 

за инновационные предложения[1]. 

Инструментами и методами повышения 

эффективности управления человеческим капиталом 

являются: 

✓  содействие высокой инвестиционной 

эффективности в инвестициях в качество и 

развитие человеческих ресурсов, развитие 

технологий и производительность; 

✓ человеческие качества, которые 

характеризуют людей; 

✓ система заработной платы, которая отвечает 

позиции мотивации и личностного развития; 

✓  квалификация, компетенции; 

✓ организация деятельности, которая может 

выявлять возможности для творческих 

подходов в развитии человека и коллектива в 

целом [9, с. 1-17]. 

Создание культуры, способствующей 

инновациям, является ключевым аспектом успешной 

инновационной деятельности предприятия. Компании, 

которые ценят и поощряют инициативу сотрудников, 

часто становятся плодотворным почвой для появления 

новых идей и реализации инновационных проектов. 

Примером такой компании является Google со 

своей политикой "20% времени", позволяющей 

сотрудникам проводить до 20% рабочего времени на 

своих собственных проектах. Это привело к 

появлению множества успешных продуктов и идей, 

таких как Gmail и Google News. 

Ниже мы приведем несколько примеров 

успешного применения идей и творчества в 

инновационных процессах в различных странах: 

1. Китай - Alibaba Group: Этот крупнейший 

интернет-конгломерат Китая активно инвестирует в 

исследования и разработки, стимулируя творческое 

мышление своих сотрудников. Одним из примеров 

успешных инноваций является платформа Alibaba 

Cloud, предоставляющая облачные услуги. Alibaba 

Group инвестирует значительные средства в 

исследования и разработки: в 2023 году их расходы на 

R&D составили более 15 миллиардов долларов США. 

2. Индия - Tata Group: Компания Tata Group известна 

своим инновационным подходом к бизнесу. Они 

активно инвестируют в исследования и разработки, в 

том числе в области автомобильной промышленности, 

информационных технологий и энергетики. Tata Group 

вложила более 3 миллиардов долларов в исследования 

и разработки за последние 5 лет, что способствовало 

разработке инновационных решений в автомобильной, 

информационно-коммуникационной и энергетической 

отраслях. 

3. Южная Корея - Samsung Electronics: Компания 

Samsung Electronics является ведущим мировым 

производителем техники. Их успех основан на 

постоянных инновациях и разработках новых 

продуктов, таких как смартфоны, телевизоры и 

полупроводниковые компоненты. Samsung Electronics 

в 2023 году заявила о расходах на исследования и 

разработки в размере более 17 миллиардов долларов, 

что помогло им оставаться впереди в области 

мобильных технологий и электроники. 

4. Европейский Союз  - Airbus: Этот европейский 

производитель самолетов известен своими 

технологическими инновациями в авиационной 

отрасли. Они постоянно разрабатывают новые модели 

самолетов, внедряют современные технологии и 

работают над улучшением экологической 

устойчивости авиации. Airbus вложил более 2 
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миллиардов евро в исследования и разработки в 2023 

году, что позволило им разработать новые технологии 

в авиации, такие как более эффективные двигатели и 

улучшенные системы навигации. 

5. Россия - Яндекс: Этот российский интернет-гигант 

является одним из лидеров в области поисковых 

технологий, онлайн-сервисов и разработки 

искусственного интеллекта. Яндекс активно 

инвестирует в исследования. и разработки, стимулируя 

творческое мышление своих сотрудников. Яндекс 

направил около 10% своего годового оборота на 

исследования и разработки в 2023 году, что составило 

около 100 миллионов долларов США. Эти инвестиции 

помогли им разработать новые продукты и услуги в 

области поиска, картографии и искусственного 

интеллекта. 

6. Япония - Toyota Motor Corporation: Этот японский 

автопроизводитель известен своим инновационным 

подходом к производству и управлению. Они 

постоянно внедряют новые технологии и процессы 

производства, такие как система Lean Manufacturing, 

чтобы повысить эффективность и качество продукции. 

Toyota Motor Corporation в 2023 году потратила более 

10 миллиардов долларов на исследования и 

разработки, что позволило им создавать новые 

технологии и инновации в автомобильной отрасли, 

такие как более эффективные двигатели и системы 

безопасности. 

7. Республика Таджикистан  - Инновационный 

центр "Инноhub": Этот центр поддержки инноваций 

в Таджикистане активно работает над развитием 

инновационной экосистемы в стране. Он оказывает 

поддержку молодым предпринимателям и 

стартаперам, стимулируя разработку новых идей и 

технологий. Инновационный центр "Инноhub" 

предоставил более 50 грантов на сумму более 1 

миллиона долларов для поддержки молодых 

предпринимателей и стартапов в 2023 году, что 

способствовало разработке и внедрению 

инновационных проектов в различных сферах 

экономики страны. 

Эти примеры демонстрируют, как различные 

страны поощряют творческое мышление и инновации 

в различных сферах промышленности и технологий. 

Также важно отметить, что разнообразие 

взглядов и опыта сотрудников может быть ключом к 

появлению инновационных идей. Компании, которые 

ценят мнение каждого работника и создают условия 

для свободного обмена идеями, часто получают 

значительные преимущества в инновационной 

деятельности. 

Идеи и творчество являются жизненно важными 

компонентами инновационных процессов на 

индустриальных предприятиях. Создание 

стимулирующей среды, где каждый сотрудник может 

вносить свой вклад в развитие компании, помогает не 

только в поиске новых решений, но и в укреплении 

конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. 

 Чтобы успешно осуществлять инновации, 

сотрудники должны обладать соответствующими 

компетенциями. Предприятия инвестируют в обучение 

и развитие своих сотрудников, чтобы повысить их 

профессиональный уровень и способствовать 

инновационному мышлению. 

Развитие компетенций сотрудников является 

ключевым элементом успешного осуществления 

инноваций на индустриальных предприятиях. Это 

означает не только приобретение новых знаний и 

навыков, но и постоянное обновление и расширение 

существующей базы компетенций сотрудников. 

Для того чтобы сотрудники могли успешно 

применять инновационные подходы и технологии, им 

необходимо постоянно совершенствовать свои знания 

и навыки. Предприятия инвестируют в обучение и 

развитие персонала через проведение тренингов, 

курсов повышения квалификации, а также участие в 

конференциях и семинарах по актуальным темам. 

Важным аспектом развития компетенций 

является стимулирование самообразования 

сотрудников. Предприятия могут предоставлять 

доступ к онлайн-платформам для обучения, 

библиотекам ресурсов и инструментам самообучения, 

чтобы сотрудники могли самостоятельно изучать 

новые технологии и методики. 

Менторство и коучинг играют важную роль в 

развитии компетенций сотрудников. Опытные 

сотрудники могут делиться своими знаниями и опытом 

с молодыми коллегами, что способствует быстрой 

адаптации новичков и повышению качества работы 

команды в целом. 

Примером успешного применения стратегии 

развития компетенций может служить компания 

General Electric (GE), которая активно инвестирует в 

обучение и развитие своих сотрудников через GE 

Leadership Development Institute. Эта программа 

помогает развивать лидерские навыки и компетенции 

сотрудников на всех уровнях компании, что 

способствует повышению эффективности и 

инновационности предприятия. 

Обучение и Развитие в Компаниях - По данным 

исследования Deloitte, средние расходы на обучение и 

развитие сотрудников в США составили около 1,3 

тысячи долларов США на одного сотрудника в 2023 

году. Крупные компании, такие как Microsoft, Google и 

Amazon, часто выделяют значительные средства на 

обучение своих сотрудников, что способствует 

развитию их компетенций. 

Стимулирование Самообразования  - По данным 

Coursera, в 2023 году более 150 миллионов человек со 

всего мира использовали их платформу для 
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самообразования. Это свидетельствует о растущей 

популярности онлайн-курсов и обучающих программ, 

которые позволяют сотрудникам самостоятельно 

развивать свои компетенции в удобное для них время. 

Менторство и Коучинг  - По данным Gallup, 

компании с высоким уровнем вовлеченности 

сотрудников в менторские программы обычно имеют 

более высокий уровень производительности и 

инноваций. Например, компания IBM внедрила 

программу менторства для своих сотрудников, что 

привело к значительному росту внутренних инноваций 

и улучшению командной работы. 

Примеры Успешного Применения - В России 

компания "Сбербанк" инвестировала более 10 

миллиардов рублей в 2023 году в обучение и развитие 

своих сотрудников. Эти инвестиции помогли 

компании развивать новые технологии и услуги в 

области финансовых технологий (Fintech) и повышать 

конкурентоспособность на рынке. 

Исследования показывают, что компании, 

которые активно инвестируют в обучение и развитие 

своих сотрудников, имеют более высокую 

производительность и конкурентоспособность. 

Развитие компетенций сотрудников является 

ключевым фактором успеха в инновационных 

процессах на индустриальных предприятиях и 

помогает компаниям оставаться впереди в быстро 

меняющемся мире. 

Развитие компетенций сотрудников играет 

ключевую роль в инновационных процессах на 

индустриальных предприятиях. Предприятия, которые 

инвестируют в обучение и развитие персонала, 

получают значительные преимущества в виде 

повышения производительности, улучшения качества 

продукции и укрепления своей позиции на рынке[5]. 

Инновационные процессы часто требуют 

совместной работы различных специалистов и 

отделов. Эффективная коммуникация и 

сотрудничество между сотрудниками играют 

ключевую роль в успешной реализации 

инновационных проектов. 

Рыночные условия постоянно меняются, и 

предприятия должны быть готовы к быстрой 

адаптации. Гибкий и компетентный персонал способен 

быстро реагировать на изменения, инициировать 

необходимые коррективы и обеспечить устойчивость 

бизнеса. 

Способность адаптироваться к изменяющимся 

рыночным условиям и быстро реагировать на новые 

вызовы является критически важным аспектом 

успешной инновационной деятельности на 

промышленных предприятиях. Гибкость и готовность 

к изменениям помогают предприятиям оставаться 

конкурентоспособными и реагировать на новые 

возможности и угрозы. 

Одним из ключевых факторов успешной 

адаптации к изменениям является наличие гибкой 

организационной структуры. Предприятия должны 

быть готовы к быстрой реорганизации и перестройке 

своей деятельности в ответ на изменения внешних 

условий или внутренних потребностей. 

Эффективное управление инновациями играет 

важную роль в адаптации к изменениям. Предприятия 

должны иметь системы и процессы, позволяющие 

эффективно управлять инновационными проектами, 

отслеживать их выполнение и оценивать результаты. 

Культура, способствующая инновациям, и 

открытость новым идеям и подходам также являются 

важными аспектами успешной адаптации к 

изменениям. Предприятия должны создавать условия, 

которые позволяют сотрудникам предлагать новые 

идеи, экспериментировать и принимать риски. 

Примером успешной адаптации к изменениям 

может служить компания Tesla, которая активно 

реагирует на изменения в рыночных условиях и 

технологических трендах. Они быстро реагируют на 

изменения в потребностях потребителей и 

технологические инновации, что позволяет им 

оставаться лидером в области электромобилей и 

альтернативной энергетики. 

Примеры успешной адаптации к изменениям:  

1. Китай - Alibaba Group китайская публичная 

компания, работающая в сфере интернет-коммерции, 

владелец веб-порталов Taobao.com, Tmall, 

Alibaba.com, AliExpress и ряда других. Основными 

видами деятельности являются торговые операции 

между компаниями по схеме B2B и розничная онлайн-

торговля; также владеет одной из крупнейших в мире 

инфраструктур для облачных вычислений, имеет 

активы в сфере СМИ и индустрии развлечений. 

Компания действует, прежде всего, в КНР. 

Официально зарегистрирована на Каймановых 

островах, штаб-квартира расположена в Ханчжоу, 

таким образом, активно адаптируется к изменениям на 

рынке электронной коммерции, внедряя новые 

технологии и развивая дополнительные услуги. 

Например, в период пандемии COVID-19 они 

запустили новые сервисы доставки продуктов и 

медицинских товаров, чтобы удовлетворить растущий 

спрос[9]. 

2. Индия -  Tata Consultancy Services (TCS) 

индийская транснациональная компания, 

предоставляющая услуги в области информационных 

технологий, ИТ-консалтинга и ИТ-решений для 

бизнеса. В списке крупнейших публичных компаний 

мира Forbes Global 2000 за 2022 год Tata Consultancy 

Services заняла 386-е место. Компания ведёт 

деятельность в 46 странах [10], входит в состав Tata 

Group. Акции компании размещены на Бомбейской 

фондовой бирже и Национальной фондовой бирже 
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Индии. Относится к 4 наиболее ценным брендам мира 

в сфере ИТ-услуг. В 2015 году стала 64-й в Глобальном 

рейтинге наиболее инновационных 

компаний журнала Forbes, заняв самое высокое место 

среди всех ИТ-компаний и самое высокое среди 

индийских компаний. Занимает 10-е место в мире 

среди поставщиков ИТ-услуг по выручке. Kомпании, 

такие как Tata Consultancy Services (TCS) и Infosys, 

успешно адаптируются к изменяющимся требованиям 

рынка, переориентируя свои услуги на удаленную 

работу и цифровизацию бизнес-процессов своих 

клиентов в условиях пандемии и после нее[10]. 

3. Россия  - В России розничные компании, 

например, X5 Retail Group, активно адаптируются к 

изменяющимся потребительским предпочтениям, 

развивая онлайн-продажи и внедряя технологии 

цифрового маркетинга и лояльности клиентов. 

4. Япония  - Японские автомобильные 

компании, такие как Toyota и Honda, активно 

адаптируют свои производственные процессы к 

изменяющимся требованиям рынка, включая 

внедрение роботизированных систем сборки и 

разработку более экологически чистых автомобилей. 

5. Республика Таджикистан - В Таджикистане 

компании, например, Pamir Energy, успешно 

адаптируются к изменяющимся климатическим 

условиям и проблемам доступа к энергоресурсам 

путем внедрения инновационных решений в сфере 

альтернативной энергетики, таких как солнечные и 

гидроэлектростанции. Компания «Pamir Energy» 

является уникальным примером государственно-

частного партнерства не тоько в Таджикистане, но и по 

всему миру. Успех компании обусловлен 

электрофикацией сельских и отдалённых регионов[2].  

Компания «Pamir Energy» работает со многими 

международными организациями в том числе 

USAID,UNDP и АБР по проектам возобновляемых 

источников электроэнергии ( по солнечной 

энергетике). На стадии разработки технического 

задание проекта по установки солнечной 

электростанции 200кВт в поселке Мургаб, которая 

будет подключена к сети компании и будет 

параллельно работать с нашей ГЭС. На данный момент 

идет разработка технического задания по 

строительству СЭС в кишлаке Аличур, Мургабского 

района мощностью 300Вт.  Пилотный проект АБР с 

установкой в двух не электрифицированных кишлаках 

Мургабского района (Чечекде и Булункуль) солнечных 

панелей мощностью 300Вт с комплектом телевизора, 

холодильника, параболической антенны, переносных 

ламп и все это на постоянном токе в количестве 90 

комплектов[8]. 

Эти примеры демонстрируют различные 

способы успешной адаптации к изменениям в 

различных отраслях и условиях в рассматриваемых 

странах, включая Республику Таджикистан. 

Адаптация к изменениям является 

необходимым условием успешной инновационной 

деятельности на промышленных предприятиях. 

Гибкость, эффективное управление инновациями и 

культура, способствующая инновациям, помогают 

предприятиям оставаться конкурентоспособными и 

реагировать на быстро меняющиеся рыночные 

условия. 

Выводы.  В данной статье мы рассмотрели 

значимость человеческого капитала в инновационных 

процессах на промышленных предприятиях. 

Инновации играют ключевую роль в современной 

экономике, и успешное их осуществление невозможно 

без активного участия и вклада сотрудников. Мы 

обсудили важность развития компетенций, 

творческого мышления и гибкости персонала, а также 

рассмотрели примеры успешной практики из 

различных стран, включая Китай, Индию, Россию, 

Японию, а также Республику Таджикистан и другие. 

Республика Таджикистан, несмотря на свои 

особенности, также вносит свой вклад в развитие 

человеческого капитала и инновационных процессов. 

Примером может служить инновационный центр 

"Инноhub"», Pamir Energy» который активно 

поддерживает молодых предпринимателей и стартапы, 

способствуя развитию инновационного 

предпринимательства в стране. 

Особое внимание было уделено стратегиям 

адаптации к изменениям, которые позволяют 

компаниям эффективно реагировать на меняющиеся 

рыночные условия, технологические инновации и 

другие вызовы современного мира. 

Важно понимать, что человеческий капитал 

является основным движущим фактором инноваций, и 

инвестиции в развитие персонала являются 

инвестициями в будущее предприятия. Только обладая 

высококвалифицированным и мотивированным 

персоналом, компании смогут оставаться 

конкурентоспособными и успешно преодолевать 

вызовы современной экономики. 

В заключение, мы надеемся, что данная статья 

поможет читателям лучше понять роль человеческого 

капитала в инновационных процессах на 

промышленных предприятиях и вдохновит на 

развитие и внедрение новаторских подходов в их 

собственной работе. 
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РАҚОБАТПАЗИРИИ ҲУДУДИИ БОЗОРҲОИ КИШОВАРЗИИ ОЗУҚАВОРӢ: САНОАТИ ХУРОКВОРӢ 

ВА КОРКАРДИ ВИЛОЯТИ СУҒД 

 

Муслихова Тахмина Тагоевна 

 

Аннототсия. Мақолаи мазкур ба масъалаҳои рақобатпазирии ҳудудии бозорҳои кишоварзии озуқаворӣ 

дар сатҳи минтақа бахшида шудааст. Моҳияти иқтисодии  рақобатпазирии ҳудудии бозорҳои 

кишоварзии озуқаворӣ ва рақобатпазирии маҳсулот таҳлил шуда, сатҳи  он муайян карда шудааст. 

Таносуби нишондиҳандаҳои истеҳсоли пахта дар сатҳи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳқиқ карда 

шудааст. Таносуби маҳсулоти кишоварзӣ дар комплекси агросаноатии вилояти Суғд асоснок карда 

шудааст.  

Калидвожаҳо: рақобатпазирии ҳудудӣ, бозори кишоварзии озуқаворӣ, саноати хўрокворӣ, саноати сабук, 

маҳсулоти кишоварзӣ, майдони кишт, соҳаи чорводорӣ, хоҷагии деҳқонӣ. 

Барои иқтибос: Муслихова Т.Т. Рақобатпазирии ҳудудии бозорҳои кишоварзии озуқаворӣ: саноати 

хурокворӣ ва коркарди вилояти Суғд / Т. Т. Муслихова // Паёми молия ва иқтисод. -2024. – № 1 (40). – 

С. 76-81. 

ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ СЕЛЬСКОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ 

РЫНКОВ: ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ И ПЕРЕРАБОТКА СОГДИЙСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Муслихова Тахмина Тагоевна 
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам территориальной конкурентоспособности рынков 

сельскохозяйственной продукции на региональном уровне. Проанализирована экономическая природа 

региональной конкурентоспособности сельскохозяйственных продовольственных рынков и 

конкурентоспособности продукции, определен ее уровень. Исследовано соотношение показателей 

производства хлопка на уровне регионов Республики Таджикистан. Обоснована доля 

сельскохозяйственной продукции в агропромышленном комплексе Согдийской области. 

Ключевые слова: региональная конкурентоспособность, агропродовольственный рынок, пищевая 

промышленность, легкая промышленность, сельскохозяйственная продукция, пахотные земли, 

животноводство, фермерство. 

 

TERRITORIAL COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL FOOD MARKETS: FOOD INDUSTRY AND 

PROCESSING OF SOGDIAN REGION 

Muslikhova Tahmina Tagoevna 

 

Annotation. This article is devoted to the issues of territorial competitiveness of agricultural markets at the 

regional level. The economic nature of the regional competitiveness of agricultural food markets and product 

competitiveness is analyzed, its level is determined. The ratio of cotton production indicators at the regional level 

of the Republic of Tajikistan was studied. The share of agricultural products in the agro-industrial complex of 

the Sughd region is justified. 

Key words: regional competitiveness, agri-food market, food industry, light industry, agricultural products, 

arable land, livestock breeding, farming. 

 

Гузориши масъала. Рушди соҳаҳои 

анъанавии саноати коркард, бахусус саноати 

хӯрокворӣ ва сабук бевосита бо заминаи ашёи хоми 

соҳаи кишоварзӣ, аз ҷумла, пахта, чигит, ғаллагиҳо ва 

меваю сабзавот  ҳамбастагӣ дорад. Тайи солҳои охир 

дар натиҷаи андешидани чораҳои саривақтӣ ва 

амалисозии Барномаҳои соҳаи кишоварзӣ рушди 

бемайлони соҳа таъмин гардида истодааст. 

Қайд кардан зарур аст, ки аз ин ҷо 

номувозинатии рушди соҳаҳо баръало ба назар 

мерасад ва худи ҳамин рақамҳо зарурати рушди 

соҳаҳои ақибмондаро, яъне чорводориро талқин 

мекунанд. Рушди соҳаи чорводорӣ ба таъмини 

амнияти озуқавории кишвар, бахусус ба  дастрасии 

аҳолӣ ба ғизои солим аз қабили гӯшт, шир ва тухми 

парранда таъсири бевосита дорад.  

Мақсади мақола. Қайд кардан зарур аст, ки 

дар шароити бамаротиб баланд гардидинаи талабот ба 

маҳсулотҳои кишоварзӣ ва дар тамоми манотики 

кишвар ба таври мутавозин рушд додани соҳаи 

кишоварзӣ заруияти таҳқиқ ва рушди масъалаи 

мазкурро ба миён овард. Ба ин хотир мақолаи мазкур 

ҷанбаҳои амалӣ ва таҳлилии рақобатпазирии ҳудудии 

бозорҳои кишоварзии кишварро дар ҳудудҳои муаян 

ва икониятҳои мавҷудаи онҳо дар бар мегирад, ки 

моҳияти он дар мақолаи мазкур пурра баррасӣ 

гардидааст.  

Муҳтавои асосии мавод. Ҳаҷми маҷмуии 

маҳсулоти истеҳсолгардидаи соҳаи кишоварзӣ дар 

соли 2018 ба 8,1 млрд. сомонӣ ва суръати афзоиш бо 

нархҳои муқоисавӣ 105,2 фоиз расонида шуда, ин 

нишондиҳанда нисбат ба соли 2017 ба маблағи 969,1 

млн. сомонӣ ва нисбат ба соли 2014 ба маблағи 2,4 

млрд. сомонӣ афзоиш ёфтааст (диаграммаи 1). 

 

Диаграммаи 1. - Ҳаҷми умумии маҳсулоти кишоварзӣ дар комплекси агросаноатии вилояти Суғд (млн. 

сомонӣ) 
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Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти Кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 2019 / Маҷмуаи 

омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2019. С.?. 

 

Чуноне аз диаграммаи 1 мушоҳида мегардад, 

дар давоми солҳои 2014-2018 суръати рушди миёнаи 

солона тақрибан ба 8,6% баробар будааст.  Аз миқдори 

умумии маҳсулоти истеҳсолгардидаи соҳаи кишоварзӣ 

дар соли 2018 75,4 фоиз ё 6,1 млрд. сомонӣ ба соҳаи 

растанипарварӣ ва 24,6 фоиз ё 1,98 млрд. сомонӣ ба 

соҳаи чорводорӣ мансуб мебошад. 

Бо мақсади расидан ба ҳадафҳои рушди 

мамлакат ва иҷрои муқаррароти Барномаҳои давлатӣ 

дар соҳаҳои саноату кишоварзӣ, баҳри таҳкимбахшии 

заминаи ашёи хоми соҳаи саноати коркард ва таъмини 

якмароми бозори истеъмолии вилоят бо маҳсулоти 

тару тозаи истеҳсоли ватанӣ, инчунин таъмини 

содироти маҳсулот, дар соли 2018 аз ҳисоби кам 

кардани майдони кишти ғалладонагиҳо майдони 

кишти пахта ва сабзавоту картошка афзоиш дода шуд. 

Аз ҷумла, дар соли 2018 нисбат ба соли 2017 майдони 

кишти ғалладонагиҳо 6,6 ҳазор гектар кам карда шуда, 

майдони кишти пахта 6,4 ҳазор гектар, сабзавот 1,6 

ҳазор гектар ва картошка 4,9 ҳазор гектар васеъ карда 

шуд. 

Дар ин замина афзоиши ҳаҷми истеҳсоли 

сабзавоту картошка таъмин гардида, дар маҷмуъ 416,0 

ҳазор тонна картошка ва 517,9 ҳазор тонна сабзавот 

истеҳсол карда шуд, ки нисбати соли қаблӣ 

мутаносибан 91,1 ва 37,4 ҳазор тонна зиёд 

мебошад.  Ба номусоидии боду ҳаво дар аввали баҳор 

ва якбора гарм шудани ҳаво дар давраи нашъунамои 

пахта нигоҳ накарда, дар соли 2018 ба миқдори 110,3 

ҳазор тонна ҳосили пахта ҷамъоварӣ карда шуд. 

Диаграммаи 2.- Майдони кишти зироатҳо дар вилояти Суғд (ҳазор гектар)

 
Истеҳсоли пахтаро дар сатҳи се минтақаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки ба кишти ин зироат машғул 

мебошанд, дар давоми солҳои 2015-2021 дида 

мебароем, таносуби замини кишти пахта, ҷамъоварии 

ҳосили он, дараҷаи ҳосилнокии пахта чӣ гуна аст 

(ҷадвали 1). 

 

Ҷадвали 1. – Таносуби нишондиҳандаҳои истеҳсоли пахта дар сатҳи минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон 

дар солҳои 2015-2021 

Нишондиҳандаҳо  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
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Вилояти Хатлон 

Замини кишти пахта, 

ҳаз. га 

113,0 115,5 119,6 122,4 122,1 124,2 121,2 

Ҷамъоварии ҳосил, 

ҳаз. тонна 

188,3 93,0 259,3 178,8 266,8 277,2 270,0 

Ҳосилнокӣ, с/га 16,7 16,8 21,7 14,6 21,9 22,3 22,3 

Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 

Замини кишти пахта, 

ҳаз. га 

3,6 2,8 3,7 6,2 5,1 3,1 2,8 

Ҷамъоварии ҳосил, 

ҳаз. тонна 

7,1 6,1 10,0 11,3 9,4 6,2 6,2 

Ҳосилнокӣ, с/га 19,6 21,5 27,4 18,1 18,6 20,4 22,1 

Вилояти Суғд 

Замини кишти пахта, 

ҳаз. га 

43,0 44,2 50,8 57,2 58,5 58,2 49,7 

Ҷамъоварии ҳосил, 

ҳаз. тонна 

74,7 85,6 117,4 110,3 126,8 112,6 112,6 

Ҳосилнокӣ, с/га 17,9 19,4 23,7 19,3 22,5 19,4 23,3 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон 2022 / Маҷмуаи 

омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2022. С.277-278. 

 

Аз маълумоти ҷадвали 1 маълум мегардад, ки 

аз рӯйи майдони кишти заминҳои пахта минтақаи 

Хатлон нишондиҳандаи аз ҳама бештар дошта, 

субъектҳои хоҷагидор дар ин минтақа дар соли 2015 

дар майдони 113 ҳазор гектар пахта кишт кардаанд. 

Ҳамин нишондиҳанда дар соли мазкур дар НТҶ 3600 

гектар ва дар минтақаи Суғд ба 43 ҳазор гектарро 

ташкил додааст. Дар минтақаҳои Хатлон ва Суғд дар 

соли 2021 нисбат ба соли 2015 майдони кишти пахта 

васеътар шуда, мутаносибан 121,2 ва 49,7 ҳазору 

гектарро ташкил додааст. Дар Ноҳияҳои тобеи 

ҷумҳурӣ бошад, баръакс, майдони кишти пахта кам 

шуда, аз 3,6 ҳаз. га дар соли 2015, то ба 2,8 ҳаз.га дар 

соли 2021 расидааст. 

 Ҳамзамон, агар мо дар минтақаи Хатлон дар 

солҳои 2015-2021 бемайлон зиёд шудани масоҳати 

майдони кишти пахтаро мушоҳида кунем, дар 

минтақаи Суғд каму зиёдшавии он ба назар мерасад. 

Чунончи дар ҷадвал омадааст, ки дар соли 2015 тамоми 

категорияҳои хоҷагиҳо дар минтақаи Суғд дар 43 ҳазор 

гектар пахта коридаанд. Дар соли 2016 ин рақам ба 44,2 

ҳаз.га, 2017-50,8, 2018-57,2 расида, дар солҳои 2019-

2020 аз 58 ҳазор гектар ҳам зиёдтар шуда, дар соли 

2021 бошад, якбора коҳиш ёфтааст.  

Чунин каму зиёдшавӣ аз вокуниши 

саривақтии субъектҳои хоҷагидор ба тағйироти бозор 

дарак медиҳад. Яъне, чунин хулосабарорӣ мешавад, ки 

дар солҳои истиқлоли давлатӣ, дар натиҷаи 

гузаронидани ислоҳоти амиқи соҳаи кишоварзӣ, 

аввалан, субъектҳои хоҷагидор соҳибихтиёрии комил 

ба даст оварданд ва имконият пайдо карданд, ки 

вобаста ба вазъи бозору тақозои он, баркашидани 

фоидаю зарари худ, зироати дилхоҳи худро кишт 

кунанд. Чунки дар замони шуравӣ, якказироатӣ 

ҳукмрон буд ва кишоварзони минтақа маҷбур буданд, 

ки ба хотири пӯшонидани талаботи фабрикаю 

коргоҳҳои Россия асосан пахта кишт кунанд. Дар соли 

1991 танҳо дар вилояти Суғд дар майдони 88,4 ҳазор 

гектар пахта корида буданд. Дар ҳамон сол дар вилояти 

Хатлон 189,5 ва дар НТҶ 20,9 ҳазор гектар заминҳои 

кишоварзӣ барои кишти пахта махсус гардонида шуда 

буданд. Сониян, бо назардошти он, ки пахта маҳсулоти 

муҳими содиротӣ ба ҳисоб меравад, вобастагии 

кишоварзон аз бозори ҷаҳонӣ низ ба вуҷуд омад.  

Як чиз боиси таассуф аст, ки нишондиҳандаи 

муҳими истеҳсоли пахта, яъне, миқдори ҳосилғундорӣ 

аз як гектар замин, дар се минтақаи болозикр дар 

давоми солҳои 2015-2021 ҳанӯз ба сатҳи соли 1991 

нарасидааст. Маълумотҳои оморӣ шаҳодат медиҳанд, 

ки ҳосилнокии пахта дар соли 2021 дар минтақаҳои 

Хатлон, Суғд ва НТҶ мутаносибан 22,3 с/га, 23,3 ва 

22,1 с/га –ро ташкил додаанд. Ҳол он ки дар соли 1991 

ин рақам мутаносибан ба 27,9, 26,9 ва 25,8 с/га баробар 

буд. Ба андешаи мо, сабаби асосии пастравии 

ҳосилнокӣ дар сатҳи баланди механизатсия ва 

мелиоратсияи ҷараёни кишти пахта дар даврони 

шуравӣ ва торафт майдатар шудани хоҷагиҳои 

пахтакор дар замони соҳибистиқлолӣ мебошад. 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки нисбат ба колхозҳои замони 

шуравӣ хеле хурд мебошанд, аз уҳдаи харидани 

техникаи пуриқтидор намебароянд. Илова бар ин, дар 

натиҷаи ба қитъаҳои хурди хоҷагиҳои деҳқонӣ ҷудо 

шудани заминҳои кишоварзӣ масъалаи обёрии онҳо 

низ хеле мушкил шудааст. Аз як тараф, пойгоҳҳои 

азими обкашӣ аз кор баромадаанд ва зӯри хоҷагиҳо ба 

таъмиру азнавсозии онҳо намерасад, аз тарафи дигар, 
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корҳои заҳбуркашӣ, тибқи технологияи муосир ба роҳ 

мондани киштукор ба мисли собиқа нест. Хоҷагиҳои 

деҳқонӣ ё кооперативҳои истеҳсолӣ, ки имрӯз 

категорияҳои асосии хоҷагидор мебошанд, 

наметавонанд, ки ҳар кадом агроном ё агротехнолог 

киро кунанд. Аз ин рӯ, ҳар кадом субъекти хоҷагидор 

маҷбур аст ба таҷрибаю маҳорати андӯхтаи 

кормандони худ такя кунад. 

Таносуби ҳаҷми маҳсулоти кишоварзӣ дар 

комплекси агросаноатии минтақаи Суғд мувофиқи 

соҳаҳои растанипарварӣ ва чорводорӣ дар давоми 

солҳои 2014-2018 дар шакли диаграмма нишон дода 

шудааст (диаграммаи 3). 

 

 

Диаграммаи 3.- Ҳаҷми маҳсулоти кишоварзӣ дар комплекси агросаноатии вилояти Суғд 

мувофиқи соҳаҳо (млн. сомонӣ) 

 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти Кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 2019 / Маҷмуаи 

омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2019. С.?. 

 

Чуноне аз диаграммаи 3 дида мешавад, 

таносуби истеҳсоли маҳсулоти растанипарварӣ нисбат 

ба маҳсулоти чорводорӣ дар соли 2014 – андаке 

зиёдтар аз 2,5 баробар (71,6%/28,4%), дар соли 2015 – 

2,4, 2016 – 2,5, 2017 – 2,9 ва дар соли 2018 – 3 баробар 

зиёдтар  будааст. Ҳамзамон, маълум гардид, ки 

маҳсулоти растанипарварӣ дар соли 2018 нисбат ба 

соли 2014 ба андозаи 150,8% афзоиш ёфта, суръати 

миёнаи солонаи рушди он ба ҳисоби миёна 10,16%-ро 

ташкил додааст. Аммо, маҳсулоти чорводорӣ бошад, 

дар соли 2018 нисбат ба соли 2014 ба андозаи 123,9% 

афзоиш ёфта, суръати миёнаи солонаи рушди он ба 

ҳисоби миёна 4,7%-ро ташкил додааст.  

Новобаста аз он, ки ҳиссаи соҳаи чорводорӣ 

дар ташаккули маҷмӯӣ маҳсулоти кишоварзии вилоят 

тайи солҳои охир коҳиш ёфта истодааст, дар соли 2018 

бо дода шудани  имтиёзҳо ба соҳаи паррандапарварӣ 

саршумори парранда дар вилоят нисбат ба соли 2017 

зиёда аз 1,0 млн. сар афзуда, ба 2,77 млн. сар расонида 

шуд. Саршумори бузу гӯсфанд нисбат ба соли 2017 ба 

29,2 ҳазор сар ва нисбат ба соли 2014 ба 171,7 ҳазор сар 

афзудааст. 

Тайи солҳои охир коҳиш ёфтани базаи хӯроки 

чорво ва бо сабаби баланд шудани арзиши аслии 

хӯроки омехта, кунҷора ва сабӯсу пасмондаҳои гандум 

аз ҳисоби болоравии нархи ашёи хом ба монанди 

гандуму пахта, ба таъмини рушди босуръати соҳаи 

чорводорӣ як қадар монеа эҷод намуд. Бо 

назардошти  ин омилҳо ва баҳри таъмини рушди соҳаи 

чорводорӣ як зумра Барномаҳои давлатию соҳавӣ 

қабул гардида, мавриди амал қарор дода шуданд. Дар 

натиҷа, вазъи соҳа тадриҷан беҳтар карда шуда, 

афзоиши саршумори чорвои калони шохдор, аз ҷумла 

модагов сол аз сол бештар таъмин гардида истодааст, 

ки ин бевосита ба афзоиши ҳаҷми истеҳсоли гӯшту 

шир мусоидат хоҳад кард. Дар соли 2018 нисбат ба 

соли қаблӣ саршумори чорвои калони шохдор 13,1 

ҳазор сар, аз ҷумла модагов 8,4 ҳазор сар зиёд карда 

шуда, ҳамагӣ саршумор ба 644,1 ва 347,4 ҳазор сар 

баробар шудааст. 

Дар соли 2018 ҳаҷми истеҳсоли гӯшти чорвою 

парранда 56,5 ҳазор тонна, шир 264,9 ҳазор тонна ва 

тухм 222,7 млн. дона расонида шуд, ки нисбат ба соли 

қаблӣ мутаносибан 1,9 ҳазор тонна, 9,3 ҳазор тонна ва 

55,2 млн. дона зиёд мебошад. 

Хулоса. Чуноне сомонаи расмии Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

иттилоъ дод, раёсати омори кишоварзӣ ва ҳифзи 
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муҳити зисти Агентии мазкур пас аз ҷамъоварӣ, 

коркард ва ҷамъбасти ҳисоботҳои омории 

пешниҳодгардида муайян намуд, 

ки дар нимсолаи якуми соли ҷорӣ рушди 

истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ дар кишвар 107,9 

дарсадро ташкил додааст. 

Тибқи маълумоти оморӣ, дар нимсолаи якуми 

соли 2023 ҳаҷми маҳсулоти умумии кишоварзӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ҳамаи категорияҳои хоҷагӣ 

ба 18 миллиарду 658,7 миллион  сомонӣ баробар 

шудааст. Ин нишондиҳанда нисбат ба ҳамин давраи 

соли 2022 бо нархҳои муқоисавӣ 7,9 фоиз 

зиёд мебошад. Аз ҷумла, дар соҳаи растанипарварӣ 13 

миллиарду 224,3 миллион сомонӣ, ё 10,4 

фоиз ва чорвопарварӣ бошад, 5 миллиарду 434,4 

миллион сомонӣ ё 2,4 фоиз зиёд аст. 

Бояд гуфт, ки дар ин давра ҳиссаи вилояти 

Хатлон дар маҷмуи умумии маҳсулоти кишоварзии 

мамлакат 64,1 фоизро ташкил дода, ҳаҷми истеҳсол ба 

11 миллиарду 953,7 миллион сомонӣ ё 106,0 фоиз 

баробар гардидааст. 

Тибқи иттилоъ, дар нимсолаи якуми соли 2023 

ҳиссаи хоҷагиҳои ҷамъиятӣ дар ҳаҷми маҳсулоти 

умумии кишоварзӣ 10,2 фоизро ташкил додааст, ки ин 

нишондод дар хоҷагиҳои вилоятҳои Суғд 21,1 фоиз, 

Хатлон 5,5 фоиз, ВМКБ 0,5 фоиз ва дар шаҳру 

ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ба 15,6 фоиз баробар аст. 

Аз ҷумла, дар ин давра ба хоҷагиҳои деҳқонӣ 

45,5 фоизи ҳиссаи ҳаҷми умумии маҳсулоти 

кишоварзӣ рост меояд. Дар ҳаҷми умумии маҳсулоти 

кишоварзӣ ҳиссаи хоҷагиҳои аҳолӣ 44,3 фоизро 

ташкил медиҳад, ки ин нишондод дар хоҷагиҳои 

ВМКБ 96,7 фоиз, вилоятҳои Суғд 38,5 фоиз, Хатлон 

44,5 фоиз ва шаҳру ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 49,3 

фоизро ташкил медиҳад. Яъне, ба истиснои вилояти 

Суғд дигар дар тамоми манотиқи Тоҷикистон ҳиссаи 

хоҷагиҳои аҳолӣ дар ҳаҷми умумии маҳсулоти 

кишоварзӣ баланд аст. 
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АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИЮ АМАЛИИ МОЛИЯИ ХОҶАГИҲОИ ХОНАВОДАГӢ 

 

Саидов Раҷабали Назифович  

 

Аннотатсия. Мақола фарогири таҳқиқи таҳаввулоти назариявию амалии молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ 

мебошад. Муаллиф нуқтаи назари иқтисодчиёнро оид ба фаҳмиш ва моҳияти хоҷагиҳои хонаводагӣ ва 

молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ омӯхтааст. Дар рафти таҳқиқот муайян карда шудааст, ки фаҳмишҳои 

пешниҳоднамудаи иқтисодчиён асосан ба унсурҳои таркибдиҳандаи онҳо тафовут дорад. Муҳаққиқ оид 

ба рушди нисбатан ноустувори хоҷагиҳои хонаводагӣ ишора намуда, густариши муносибатҳои молиявиро 

дар хоҷагиҳои мазкур аз пешрфти онҳо вобаста медонад. Ҳамчунин дар мақола мушкилоти муосири рушди 

муносибатҳои молиявии хоҷагиҳои хонаводагии кишвар оварда шуда, ҷиҳати бартараф намудани он 

тавсияҳои илмӣ-амалӣ пешниҳод гардидаанд.   

Калидвожаҳо: молияи хоҷагии хонаводагӣ, низоми молиявӣ, шуғл, сатҳи зиндагӣ, қобилияти харидорӣ, 

истеъмолот, такрористеҳсол, иқтисоди бозорӣ, сармоягузорӣ.  

Барои иқтибос: Саидов Р.Н. Асосҳои назариявию амалии молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ / Р. Н. Саидов // 

Паёми молия ва иқтисод. -2024. – № 1 (40). – С. 81-88. 

 

ТЕОРЕТИКО-ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ 

 

Саидов Раджабали Назифович  

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию теоретико-практической эволюции финансов домохозяйств. 

Автор изучил взгляды экономистов на понимание и сущность домашних хозяйств и финансов домашних 

хозяйств. В ходе исследования установлено, что понятия, предлагаемые экономистами, различаются 

преимущественно по составляющим элементам. Исследователь указывает на относительно неустойчивое 

развитие домашних хозяйств и считает, что развитие финансовых отношений в этих хозяйствах зависит от 

их прогресса. Также в статье представлены современные проблемы развития финансовых отношений 

домохозяйств страны и представлены научно-практические рекомендации по их преодолению. 

Ключевые слова: финансы домашних хозяйств, финансовая система, занятость, уровень жизни, 

покупательная способность, потребление, воспроизводство, рыночная экономика, инвестиции. 

 

THEORETICAL AND PRACTICAL FOUNDATIONS OF HOUSEHOLD FINANCE 

 

Saidov Rajabali Nazifovich 

 

Annotation. The article is devoted to the study of the theoretical and practical evolution of household finances. 

The author studied the views of economists on the understanding and essence of households and household 

finances. The study found that the concepts proposed by economists differ mainly in their constituent elements. 

The researcher points to the relatively unstable development of households and believes that the development of 

financial relations in these households depends on their progress. The article also presents modern problems of the 

development of financial relations of the country's households and presents scientific and practical 

recommendations for overcoming them. 

Key words: household finance, financial system, employment, standard of living, purchasing power, consumption, 

reproduction, market economy, investment. 

 

Гузориши масъала. Новобаста ба он, ки 

муносибатҳои молиявӣ дар хоҷагиҳои хонаводагӣ 

амалан вуҷуд доранд, лекин то кунун дар санадҳои 

меъёрӣ-ҳуқуқӣ, барномаҳои кутоҳмуддат ва 

дарозмуддати рушди соҳаҳои ҳаёти иҷтимоию 

иқтисодии кишвар мафҳуми молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ ба чашм намерасад. Дар шароити иқтисоди 

бозорӣ ва гузариш ба иқтисоди рақамӣ хоҷагиҳои 

хонаводагӣ ҳамчун субъектҳои фаъоли муносибатҳои 

молиявӣ амал карда истодаанд. Рушди молияи 

хоҷагиҳои хонаводагӣ аз мавқеи такмили заминаҳои 

назариявию меъёрии он ва фароҳам овардани шароити 

мусоиди амалӣ ҷиҳати таъмини фаъолияти бардавом 

ва босамари хоҷагиҳои мазкур мусоидат менамояд.    

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию амалии 

молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ дар таълифоти илмии 

иқтисодчиёни ватанӣ: Хайрзода Ш.Қ., Нурализода А.Н., 

Бобомуродов Б.Э., иқтисодчиёни рус: Барулин С.В., 

Беккер Г.С., Белов А.В., Белозеров И.Ф., Екшембиев 

Р.С., Фетисов В.Д. ва дигарон мавриди омӯзиш қарор 

дода шудааст.    

Мақсади мақола аз муайян ва ошкор намудани 

заминаҳои ташаккул ва рушди молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ иборат мебошад. 
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Пешниҳоди маводи асосӣ. Ҷой доштани 

зарурати эътирофи фаҳмиши ягонаи молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ ва амалан истифодабарии он. Молияи 

хоҷагиҳои хонаводагӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бинобар иллати камдаромад будани қисмати асосии 

аҳолӣ то кунун тамоюли устувори рушдро соҳиб 

нагардидааст. Аз ин рӯ, ба фаъолиятҳои сердаромад 

пайвастани аҳолӣ, ба роҳ мондани истеҳсоли молӣ дар 

хоҷагиҳои хонаводагӣ, самаранок истифодабарии 

дороиҳо, аз ҷумла масраф намудани даромадҳои 

хоҷагиҳои мазкур барои ба даст овардани дороиҳои 

фаъол тадбирҳое мебошанд, ки барои баланд 

бардоштани нерӯи молиявии аҳолӣ мусоидат 

менамоянд. 

Дар шарити кунунӣ ҷудо намудани молияи 

хоҷагии хонаводагӣ ҳамчун категорияи комил ва 

мустақили илми молия зарурати воқеӣ дорад. 

Иқтисодчиёни зиёде эътироф менамоянд, ки молияи 

хоҷагии хонаводагӣ унсури мустақили низоми 

молиявӣ буда, маҷмўи муносибатҳои пулиро оид ба 

ташаккулёбӣ ва истифодабарии буҷетҳои оилавӣ дар 

бар мегирад. Албатта, молияи хоҷагии хонаводагӣ 

дорои субъект ва объеки мушаххас буда, дар низоми 

молияи миллии ҳар як давлат нақши калидӣ дорад. 

Вобаста ба ҳолати ҷойдошта, дар таҳқиқоти мазкур 

нақши калидии хоҷагиҳои хонаводагӣ дар ташаккул ва 

рушди муносибатҳои молиявӣ аз мавқеи омӯзиши 

таҳаввулоти назариявӣ он ба роҳ монда шудааст. 

Барои омӯзиши дақиқи молияи хоҷагии 

хонаводагӣ пеш аз ҳама муайян намудани фаҳмиши 

худи хоҷагии хонаводагӣ зарур мебошад. Вобаста ба 

ин, дар қисмати аввали таҳқиқот ба омӯзиши фаҳмиши 

хоҷагии мазкур мепардозем. Дар луғати нави 

иқтисодӣ, зери таҳрири Азрилиян А.Н. фаҳмиши 

хоҷагии хонаводагӣ ҳамчун воҳиди иқтисодӣ, ки аз як 

ва ё якчанд фард иборат буда, дар заминаи сарфаи 

захираҳо даромад мегирад ва онро барои хариди 

молҳо, хизмат ва дар маҷмуъ, қонеъ намудани 

талаботи моддии аъзоёни худ истифода менамояд, 

маънидод шудааст [10, с.202]. Аз мафҳуми 

пешниҳоднамудаи Азрилиян А.Н. бар меояд, ки 

хоҷагии хонаводагӣ танҳо дар натиҷаи сарфаи 

захираҳо имконияти рӯзгузаронии аъзоёни худро ба 

даст меорад.   

Беккер Г.С., Ланкастер К.Ҷ, Минсер Д. оид ба 

хоҷагиҳои хонаводагӣ мавқеи илмии худро муайян 

кардаанд, ки меҳнати илмии онҳо ба назарияи нави 

иқтисодии хоҷагии хонаводагӣ алоқаманд мебошад. 

Ғояи марказии назарияи мазкур аз он иборат мебошад, 

ки имконияти дар ихтиёрдоштаи оилаҳо на танҳо 

барои истеъмоли  неъматҳо дар бозор (танҳо 

истеъмолкунанда) истифода шавад, инчунин барои 

истеҳсоли неъматҳои муайян низ бояд сафарбар карда 

шавад. Беккер Г.С. хоҷагии хонаводагиро ба 

«фабрикаи на он қадар калон», ки омехтакунии 

захираҳо, ашёи хом ва меҳнатро таъмин намуда, 

тозагии хона, омодакунии хўрок ва тарбияи 

фарзандонро амалӣ менамояд, нисбат медиҳад [2, 

с.160]. 

Ба ақидаи мо, дар ҳар ҳолат фарқ намудани 

хоҷагии хонаводагӣ ва оила зарур шуморида мешавад. 

Новобаста аз он, ки мафҳуми хоҷагии хонаводагӣ ва 

оила ба ҳамдигар назидик мебошанд ва онҳо то андозае 

муносибатҳои хешовандиро тавсиф менамоянд, аммо 

на ҳама унсурҳои сохтори иҷтимоӣ, ки онҳо дар бар 

мегиранд, ба ҳамдигар мувофиқ мебошанд, яъне 

ҳудуди унсурҳои мазкур дар онҳо тафовути назаррас 

дорад. Оила пеш аз ҳама падидаи иҷтимоӣ, демографӣ 

ва равонӣ мебошад ва аъзоёни муносибатҳои оилавӣ ба 

якдигар нигаронида шудаанд. Арзишҳои муштараки 

оилавӣ таҳти бархурди фарҳанг ва урфу одати 

намояндаҳои тарафҳо ташаккул меёбад. Хоҷагии 

хонаводагӣ бошад, дар навбати худ ҷабҳаҳои 

иқтисодии ҳаёти ҷомеаро муайян менамояд. 

Хусусиятҳои асосии хоҷагии хонаводагӣ 

бузургии он, нерўи молиявӣ, шумораи иштирокчиён, 

синну сол, сатҳи донишу малакаи онҳо, инчунин дигар 

аломатҳои мувофиқ маҳсуб меёбанд. Яке аз 

махсусиятҳои фарқкунандаи хоҷагии хонаводагӣ 

нисбат ба оила дар он дида мешавад, ки дар ҳайати 

хоҷагии хонаводагӣ на танҳо хешовандон, балки, 

ашхоси бегона низ мавҷуданд. Новобаста аз он, ки 

варианти нисбатан паҳнгардидаи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ дорои шумораи зиёди иштирокчиён 

мебошад, аммо дар баъзе ҳолатҳо хоҷагиҳои мазкур 

нисбат ба оила хўрд буда, як иштирокчӣ доранд. 

Хоҷагии хонаводагӣ ҳамчун субъекти иқтисодӣ 

таърихи тўлонӣ надошта, дар ҳар кишвар ва минтақа 

бо назардошти таъмини шароити мустақили 

иқтисодии аҳолӣ пайдо гардидааст. Иқтисоди бозорӣ, 

ки амалкарди шаклҳои гуногуни моликият, аз ҷумла 

моликияти хусусиро дар назар дорад, заминаи 

ташаккул ва рушддиҳандаи хоҷагиҳои хонаводагӣ 

мебошад. Гузариши иқтисоди Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба низоми бозорӣ, хусусигардонии моликияти давлатӣ 

ва ҷараёни ташаккули институти моликияти хусусӣ, ки 

охири асри XX ва аввалҳои асри XXІ боиси мураккаб 

шудани фаъолиятҳои иқтисодӣ гардида буд, аҳамият 

ва мубрамии таҳқиқоти илмиро дар соҳаи хоҷагии 

хонаводагӣ ба миён овард. Аз ин ҷост, ки дар илми 

иқтисодӣ мафҳуми умумиқабулшудаи «хоҷагии 

хонаводагӣ» то кунун вуҷуд надорад ва олимони соҳа 

мавқеи худро нисбати ибораи мазкур бо мазмунҳои 

мухталиф пешниҳод кардаанд. 

Воқеан, фаҳмиши нисбатан мушаххас ва то 

андозае характери умумидошта, ки хоҷагии 

хонаводагиро ҳамчун яке аз се субъекти фаъолияти 

иқтисодӣ, яъне дар баробари мақомотҳои ҳокимияти 

давлатӣ ва идоракунӣ, субъектҳои бахши тиҷоратии 

иқтисодиёт тавсиф менамояд, дар луғати муосири 

иқтисодӣ, зери таҳрири умумии Райзберг Б.А. оварда 

шудааст. Тибқи фаҳмиши пешниҳодшуда хоҷагии 

хонаводагӣ объектҳои иқтисодӣ ва ҷараёнҳоеро дар 

бар мегирад, ки шахс ва оила дар онҳо зиндагии доимӣ 

менамоянд [14, с.247]. 
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Аз муқоиса ва таҳлилу омўзиши мавқеи 

иқтисодчиён оид ба фаҳмиши хоҷагии хонаводагӣ 

чунин хулоса баровардан мумкин аст, ки инсон дар 

ҷаҳони дорои захираҳои маҳдуди иқтисодӣ зиндагӣ 

менамояд. Бинобар ин, новобаста аз он, ки фард дар 

кадом низоми иқтисодӣ амал мекунад, кўшиш 

менамояд, то хароҷотро ба ҳадди аққал расонида, сатҳи 

даромадро афзоиш диҳад ва ба ин васила, самаранокии 

фаъолияташро таъмин намояд. Аъзоёни хоҷагиҳои 

хонаводагӣ, ки ба натиҷаҳои фаъолият манфиати 

мустақим доранд, аз ин рў, баланд бардоштани 

самаранокии кори хоҷагӣ ҳадафи аввалиндараҷаи онҳо 

мебошад. 

Ҳамин тавр, дар натиҷаи таҳқиқоти 

гузаронидашуда нуқтаи назари иқтисодчиён оид ба 

фаҳмиши хоҷагии хонаводагӣ муайн гардида, ба 

низоми муайян дароварда шуд (ҷадв. 1).  

 

Ҷадвали 1.-Мавқеи иқтисодчиён оид ба мазмуни хоҷагии хонаводагӣ 

Муаллифон Мавқеъ Манбаъ 

Азрилиян А.Н. Хоҷагие мебошад, ки аз ҳисоби сарфаи захираҳо рӯзгузаронии 

аъзоёни худро таъмин менамояд. 

[10, с.202]. 

Беккер Г. С. Хоҷагие, ки на танҳо истеъмолкунандаи неъматҳо, инчунин 

истеҳсолкунандаи онҳо баромад менамояд. 

[2, с.160]. 

Райзберг Б.А. Хоҷагие мебошад, ки ҳаёт ва фаъолияти иқтисодию иҷтимоии 

шахс ва оиларо дар бар мегирад. 

[14, с.247]. 

Жеребин В.М., 

Романов А.Н. 

Хоҷагие, ки аъзоёни он истиқомати муштарак ва буҷети 

муттаҳидкардашуда дорад. 

[9, с.136]. 

Радаев В.В. Ҳамчун соҳаи шуғл эҳтиёҷоти аъзоёни худро ба маҳсулоти табиӣ 

ва хизматҳо қонеъ менамояд 

[13, с.69]. 

Бобомуродов Б.Э. Шакли махсуси хоҷагидорӣ буда, аз як ё якчанд нафар одамоне 

иборат аст, ки дар як манзили истиқоматӣ, ё дар як қисмати он 

зиндагӣ мекунанд ва маблағҳои худро пурра ё қисман муттаҳид 

карда, харҷ менамоянд.  

[5, с.143]. 

Манбаъ: Таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда. 

 

Дар назарияи классикии илми молиявӣ, молияи 

аҳолӣ ҳамчун унсури мустақили низоми молиявӣ 

амалан дида баромада нашудааст, аммо намояндагони 

неокласикҳо ба таҳқиқи рафтори иқтисодии фард 

танҳо дар рафти ташаккули муносибатҳои байни 

аъзоёни хоҷагии хонаводагӣ шуруъ кардаанд. Қаблан 

фард дар низоми муносибатҳои иқтисодию молиявӣ на 

субъекти иқтисодии дорои салоҳияти қабули қарорҳои 

иқтисодию молиявӣ, балки ҳамчун намояндаи 

ғайрифаъол дар доираи муносибатҳои мазкур нақши 

назарнорас дошт. 

Молияи аҳолӣ ҳамчун қисми таркибии низоми 

молиявӣ муносибатҳои иқтисодии пулиро оид ба 

ташаккулёбӣ ва истифодабарии фондҳои воситаҳои 

пулӣ ва бо мақсади таъмини такрористеҳсоли шароити 

моддию иҷтимоӣ ва фарҳангии ҳаёти аъзоёни ҷомеа 

дар бар мегирад. Молияи аҳолӣ дар сатҳи хоҷагии 

хонаводагӣ ва ё оилаи алоҳида ҳамчун унсури 

нахустини сохтори иҷтимоӣ-иқтисодии ҷомеа баромад 

менамояд. Дар муқоиса ба молияи субъектҳои 

хоҷагидор, ки он дар бунёди молия, тақсимоти аввалия 

ва истифодабарии арзиши маҷмўи маҳсулоти дохилӣ 

ва даромади миллӣ нақши калидӣ дорад, молияи аҳолӣ 

дар маҷмўи муносибатҳои молиявӣ нақши марказиро 

дар марҳилаҳои хотимавии ҷараёнҳои 

такрористеҳсолӣ, аз ҷумла марҳилаи мубодила ва 

истеъмолот мебозад. 

Дар ташаккулёбии молияи аҳолӣ хоҷагии 

хонаводагӣ ва ё оилаҳо ҳамчун субъекти иқтисодӣ 

дида баромада мешаванд, ки аз натиҷаи фаъолияти 

онҳо на танҳо некуаҳволии воҳидҳои хоҷагиҳои 

мазкур дар алоҳидагӣ, балки сатҳи зиндагии аҳолии 

кишвар ва фаъолияти такрористеҳсоли ҷамъиятӣ ба 

онҳо вобаста аст. Хоҷагии хонаводагӣ ва оила ҳамчун 

намуди асосии хоҷагидорӣ аз ҷониби як ва ё якчанд 

шахсиятҳо, ки зиндагии муштарак ё буҷети умумӣ 

доранд, пеш бурда мешавад. Аз ин ҷост, ки хоҷагии 

хонаводагӣ дар фарқият аз оила нисбатан мураккаб 

буда, метавонад дар сохтори худ на танҳо хешовандон, 

балки дигар ашхосро дар бар гирад. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон молияи аҳолӣ аз 

солҳои аввали соҳибистиқлолии кишвар то ба имрўз 

дар ташаккули мақоми молиявии аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон на танҳо масъалаи баҳсҳои 

баландшиддати соҳаҳои қонунӣ ва ҷомеаи илмӣ, балки 

объекти рўзмара қарор гирифта аст. Бо назардошти ин, 

дар илми муосири молия то кунун фаҳмиши молияи 

аҳолӣ ҳамчун унсури бунёдии низоми молиявии 

давлат ва иҷрокунандаи нақши калидии механизми 

таъсиррасон ба фаъолияти иқтисодиёти миллӣ ва 

танзими талаботи истеъмолӣ вуҷуд надорад. Натиҷаи 

ҳолати ҷойдошта масъалаи баҳсҳои байни 

намояндагони консепсияҳои гуногуни илмӣ буда, 

баъзеҳо истифодабарии фаҳмиши «молияи аҳолӣ»-ро 

беасос ва қисмати дигар қобили қабул медонанд.   

 Намояндагони консепсияи тақсимотӣ молияро 

ҳамчун соҳаи тақсимоти муносибатҳо ва тарафдорони 

консепсияи такрористеҳсолӣ онро ҳамчун категорияи 

такрористеҳсол таъриф додаанд. Намояндагони ин 

консепсияҳо оид ба мавҷудияти молияи аҳолӣ нуқтаи 
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назари худро баён накардаанд. Аз мавқеи назарияи 

классикӣ молия танҳо дар ҷараёни такрористеҳсол ба 

вуҷуд меояд. Аммо молияи аҳолӣ маъмулан дар 

истеҳсоли моддӣ иштирок намекунад, дар марҳилаи 

тақсимот низ имконияти пайдошавӣ надорад, инчунин 

дар хоҷагиҳои хонаводагӣ ҷараёни такрористеҳсоли 

муқаррарӣ, ки дар он таҷассуми мол ва ё хизмати 

расонидашуда ба вуҷуд меояд, мушоҳида намешавад. 

Мантиқан ҷараёни такрористеҳсол танҳо барои қонеъ 

намудани марҳилаи истеъмолот вуҷуд дорад, чунки 

дар сурати дархост нашудани молҳои истеҳсолшуда ва 

хизматрасонӣ, дигар марҳилаҳо ба монанди марҳилаи 

истеҳсолот, тақсимот ва мубодила маънои худро гум 

мекунанд. Вобаста ба ин, ба чунин хулоса омадан 

мумкин аст, ки маҳаки асосии муайянкунандаи ҳаҷм ва 

сохтори молҳои истеҳсолшуда ва хизматҳо талаботи 

аҳолӣ мебошад. 

Иштироки фаъоли аҳолӣ дар ҷараёни тақсимот, 

мубодила ва истеъмолот сохтори ҷараёни 

такрористеҳсолро тағйир медиҳад. Бинобар ин, 

афзалияти хоҷагиҳои хонаводагӣ ва таъсири қарорҳои 

онҳо ба фаъолияти субъектҳои хоҷагидорию давлат 

дар илми молия оварда шудааст. 

Хоҷагиҳои хонаводагӣ асосан барои субъектҳои 

хоҷагидорӣ таъминкунандаи захираҳои меҳнатӣ 

мебошанд, ки дар иваз намудҳои гуногуни молҳо, 

хизмат, дороиҳои молиявӣ ва дигар арзишҳоро ба даст 

меоранд. Дар баробари ин, хоҷагиҳои мазкур ҳамчун 

субъектҳои иқтисодӣ аз натиҷаи фаъолият дар бозори 

меҳнат неъматҳои истеъмолӣ ва хизматҳоро ба вуҷуд 

оварда, ба бозори молиявӣ захираҳои самоягузорию 

амонатҳоро пешниҳод менамоянд, ки барои дигар 

соҳаҳои иҷтимоию иқтисодии ҳаёти ҷомеа 

манфиатрасон буда, барои ташаккули нерўи истеҳсолӣ 

мусоидат менамоянд. Оид ба ин масъала иқтисодчиёни 

ватанӣ Хайрзода Ш.Қ., Бобомуродов Б.Э. дар яке аз 

мақолаҳои илмии худ қайд менамоянд, ки «иқтидори 

сармоягузории пасандозҳои хонаводаҳо дар шароити 

барқарор намудани боварӣ ба устуворӣ ва 

пардохтпазирии бонкҳо манбаи асосии ташкили 

сармояи қарзии бонкҳои тиҷоратӣ ва омили 

маблағгузории дохилӣ ба самтҳои афзалиятноки 

рушди иқтисодӣ шуда метавонад» [17, с.84]. Инчунин 

дар баъзе мавридҳо хоҷагиҳои хонаводагӣ ва аъзоёни 

онҳо ҳамчун сармоягузорони хусусӣ дар ҷараёни 

ташаккулёбии нерўи сармоягузории бахши воқеии 

иқтисодиёт мустақиман ширкат меварзанд. 

Молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ қисми таркибии 

категорияи нисбатан васеи молияи аҳолӣ буда, дорои 

мазмун, таркиб ва сохтори муносибатҳои иқтисодӣ 

мебошад, ки дар дохили хоҷагиҳои мазкур байни 

аъзоёни оила ва дар муҳити берунӣ бо дигар 

субъектҳои иқтисодӣ, аз ҷумла шахсони ҳуқуқӣ ва 

воқеӣ ба вуҷуд меояд. Молияи хоҷагии хонаводагӣ 

унсури марказии хоҷагии мазкур буда, он дар шароити 

рушди муносибатҳои молиявии байни субъектҳои 

иқтисодӣ на танҳо дар доираи фаъолияти иқтисодии 

хоҷагии хонаводагӣ, инчунин иқтисоди миллӣ нақши 

калидӣ дорад. Аз ин ҷост, ки иқтисодчиёни зиёде дар 

таҳқиқотҳои худ алоқаи хоҷагиҳои хонаводагиро ба 

муҳити берунӣ, яъне таъсири ин хоҷагиҳо ба иқтисоди 

миллӣ ва таъсири баръакси иқтисоди миллиро ба онҳо 

омўхтаанд. Бо назардошти аҳамияти хоҷагиҳои 

хонаводагӣ дар пешрафти иқтисоди миллӣ, таҳқиқи ин 

хоҷагиҳо аз мавқеи дарёфти имкониятҳои рушддиҳӣ ва 

баланд бардоштани нақши онҳо дар иқтисодиёт 

мубрам арзёбӣ мегардад. 

Таърифи молияи хоҷагии хонаводагиро дар 

асоси ақидаи гуногуни илмӣ мавриди таҳлилу омӯзиш 

қарор дода, фаҳмиши муосири он, ки хоҷагиҳои 

мазкурро ҳамчун субъектҳои хоҷагидории дар ҳама 

соҳаҳои асосии иқтисодиёт амалкунанда тавсиф 

менамояд, асоснок менамоем.   

Барои тавсифи молияи хусусӣ ва ё 

ғайримарказонидашуда, ки ба аҳолӣ марбут аст, 

муҳаққиқон таърифҳои гуногунро истифода кардаанд, 

аз ҷумла: «молияи аҳолӣ» (С.Лушин, А.Ковалёв), 

«молияи хоҷагии хонаводагӣ» (Т.Ковалёва, 

Т.Матскуляк, Г.Поляк, Е.Пономоренко), «молияи 

хоҷагии хонаводагӣ ва соҳаи иҷтимоӣ» (А.Бабич, 

Л.Павлова), «молияи шаҳрванд ва оила» (В.Глушенко, 

И.Глушенко), «молияи шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ» 

(А.Литовский, И.Шевченко), «молияи бахши 

истеъмолӣ» (В.Останин), «молияи шахсӣ» (В.Галанов, 

В.Глухов, А.Чернов, М.Яндиев), «молияи шаҳрванд» 

(И.Балабанов), «молияи шахсони воқеӣ» 

(Г.Колпакова), «молияи фардӣ» (В.Слепов, 

Р.Екшембиев), «селаҳои молиявии бозори истеъмолии 

аҳолӣ» (В.Живалов), «молияи соҳибкорони инфиродӣ» 

(А.Коваленко, А.Грязнова, Е.Маркина). 

Маҳаққиқон мазмуни категорияи молияи 

хоҷагиҳои хонаводагиро аз мавқеи зарурӣ будани он 

дар таркиби бахши ғайримарказонидашудаи низоми 

молиявӣ гуногун шарҳ додаанд. Аз нигоҳи С.Барулин 

молияи хоҷагии хонаводагӣ маҷмўи муносибатҳои 

пулиеро дар назар дорад, ки дар ҷараёни ташаккулёбӣ 

ва истифодабарии захираҳои молиявию даромадҳои 

хоҷагӣ, равандҳои таъминоти молиявии фаъолияти 

инфиродӣ, истеҳсолӣ, тиҷоратӣ ва ғайриистеҳсолӣ, 

истеъмолоти шахсию оилавӣ, инчунин ҷараёни 

баргардонии уҳдадориҳои буҷетӣ ба вуҷуд меояд [1, 

с.554]. 

Категорияи «молияи шахсони воқеӣ» чун 

муносибатҳои байни субъектҳои иқтисодии ҷомеа оид 

ба ташаккулёбӣ ва истифодабарии фондҳои пулии 

субъектҳои иқтисодии воқеӣ, яъне муносибатҳои 

пулии дар рафти ташаккулёбӣ ва истифодабарии 

фондҳои пулии шахсони воқеии оила ва наздикони он, 

ки дар фаъолияти иқтисодӣ иштироки фаъол ва 

ғайрифаъол доранд, аз ҷониби В.Д.Фетисов ва 

Т.В.Фетисова мавриди истифода қарор гирифтааст [16, 

с.158]. 

Аз нуқтаи назари Р.Екшембиев молияи хоҷагии 

хонаводагӣ ин низоми ташаккулёбӣ ва истифодабарии 

даромадҳои пулии гуруҳи ашхосе мебошад, ки дар як 

манзил истиқомат менамоянд ва фаъолияти хоҷагиро 
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бо мақсади истеъмолот ва пасандозкунии муштарак 

пеш мебаранд [8, с.15].  

 Р.Дмитриева чунин меҳисобад, ки молияи 

хоҷагии хонаводагӣ маҷмўи муносибатҳои пулие 

мебошад, ки бунёд ва истифодабарии фондҳои пулии 

хоҷагии хонаводагӣ ва аъзоёни алоҳидаи онро дар 

ҷараёни фаъолияти иҷтимоӣ-иқтисодиашон дар назар 

дорад [7, с.7].   

 Ба ақидаи А.Белов новобаста аз он, ки дар 

ҷомеаи имрўза муносибатҳои бозорӣ ва пулӣ доман 

паҳн кардаанд, аммо алоқаи дохилӣ дар хоҷагии 

хонаводагӣ байни аъзоёни он хоси муносибатҳои  

иқтисодӣ набуда, як қисми алоқаи мутақобилаи шахсӣ 

мебошад [3, с.38].   

Белозеров С.А. чунин меҳисобад, ки молияи 

хоҷагии хонаводагӣ ҳамчун категорияи иқтисодӣ 

маҷмўи муносибатҳои иқтисодиро оид ба 

ташаккулёбӣ, тақсимот ва истифодабарии фондҳои 

воситаҳои пулӣ, ки ба хоҷагии хонаводагӣ аз ҳисоби 

иштирокчиёни он дар ҷараёни фаъолияти иҷтимоию 

иқтисодиашон ворид мегарданд, дар бар мегирад [4, 

с.35]. 

Молияи хоҷагии хонаводагиро бисёре аз 

муаллифон ба бунёди фондҳои воситаҳои пулӣ, 

дороиҳои моддию ғайримоддӣ ва уҳдадориҳо вобаста 

медонанд. Гуруҳи дигари муҳаққиқон зерин ин 

мафҳум ташаккулёбии буҷетҳо ва даромадҳоро дар 

назар доранд, ки бо мақсади истеъмолоти муштарак ва 

андухткунӣ истифода мешаванд. Гуруҳи сеюми 

муаллифон молияи хоҷагии хонаводагиро ба маҷмўи 

муносибатҳои иқтисодию пулие нисбат медиҳанд, ки 

байни аъзоёни хоҷагии хонаводагӣ барои қонеъкунии 

талаботи шахсӣ ва оилавӣ дар ҷараёни фаъолияти 

иҷтимоию иқтисодиашон ба вуҷуд меоянд. 

Ҳамин тариқ, аз нигоҳи мо, зери мафҳуми 

молияи хоҷагии хонаводагӣ муносибатҳое фаҳмида 

мешавад, ки дар рафти амали мутақобилаи аъзоёни 

хоҷагии мазкур, давлат ва дигар шахсони воқеию 

ҳуқуқӣ ва новобаста ба субъекти ин муносибатҳо 

баромад карданашон ба вуҷуд меоянд [18, с.67]. 

Мафҳуми хоҷагии хонаводагӣ ва молияи хоҷагии 

хонаводагӣ, ки аз ҷониби иқтисодчиён пешниҳод карда 

шудааст, то андозае вобаста ба мазмун ва асосан аз 

унсурҳои таркибдиҳандаи он фарқ менамояд.  

Муайян гардид, ки молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ ба монанди молияи давлатӣ ва молияи 

корхона аз қисми даромаду хароҷот иборат мебошад. 

Аз ин рӯ, даромадҳо ва хароҷоти хонаводаҳо низ 

сарчашмаҳои ташаккулёбии воситаҳо ва самтҳои 

истифодабарии худро доранд. (расми 1).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.-Сарчашмаҳои ташаккулёбии даромадҳо ва самтҳои хароҷоти онҳо дар хонаводаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси маълумоти омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе.–2022.–С.116-117. 

 

Воқеан, фаъолиятҳои сердаромад, ки бомаротиб 

афзоишдиҳии даромадҳои аҳолиро таъмин менамоянд, 

дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон барои қисмати 

асосии аҳолӣ дастрас нестанд. Шумораи ками 

хоҷагиҳои хонаводагӣ истеҳсолоти молиро роҳандозӣ 

намуда, аксарияти онҳо шуғли нисбатан камдаромад 

доранд. Аз ин рӯ, дар шароити рушди бемайлони 

муносибатҳои иқтисодӣ, бунёди муҳити озоди 

иқтисодии шаҳрвандон, ки ба омезишҳои нави 

омилҳои ташаккули даромадҳои аҳолӣ оварда 

мерасонад, зарур мешуморем [15, с.168]. Бо 

назардошти ҳолати ҷойдошта зарур мешуморем: а) 

пайвастани аҳолӣ ба фаъолиятҳои баланддаромади 

иқтисоди бозорӣ, аз ҷумла тиҷорати хӯрд; б) 

истифодаи даромадҳои аҳолӣ барои ба даст овардани 

дороиҳои фаъол, яъне дороиҳое, ки мунтазам аҳолиро 

Даромадҳо 

– даромадҳои меҳнатӣ; – нафақа, ёрдампулӣ, стипендия; 

– пардохтҳои ҷубронӣ, аз ҷумла кӯмакпулии 

башардӯстона; – даромад аз моликият; – даромад аз 
фурўши мулки ѓайриманќул; – даромад аз хољагии 
ёрирасони шахсї; – даромад аз фаъолияти тиљоратї ва 
фаъолияти мустаќилонаи касбї. 
 

Хароҷот 

– хароҷот барои хариди хўрокворї;  

– хароҷот барои хариди мањсулоти ѓайриозуќа; 

– хароҷот барои хариди машрубот; 

– хароҷот барои пардохти хизмати шахсї ва истењсолї; 

– хароҷоти андозӣ ва дигар пардохтњо. 
 

 

ДАРОМАДҲО ВА ХАРОҶОТИ ХОНАВОДАҲО ДАР ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 
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бо даромади муайян таъмин мекунанд; в) зиёд 

намудани ҳиссаи молу маҳсулоти истеҳсоли хоҷагиҳои 

хонаводагӣ дар сохтори бозори истеъмолӣ. 

Хоҷагии хонаводагӣ ҳамчун воҳиди иқтисодии 

низоми муносибатҳои молиявӣ аз сохтори дорои 

буҷетҳои шахсӣ иборат мебошад. Аз ин ҷост, ки ҳар як 

аъзои хонавода молияи шахсии худро дорад. Дар 

шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон саҳми нисбатан 

назарнораси аъзоёни хонаводаҳо дар низоми молияи 

хоҷагии хонаводагӣ асосан ба ду ҳолати зерин вобаста 

мебошад: а) на ҳама аъзоёни хоҷагиҳо, ки нерўи 

гирифтани даромадро доранд, соҳиби даромад 

мебошанд; б) дар сатҳи лозимӣ рушд накардани 

фаъолиятҳое, ки таъмини шуғл ва даромади устувори 

аъзоёни оилаҳоро таъмин намоянд. Бо назардошти 

ҳолати ҷойдошта, зарур мешуморем, то рушди 

фаъолиятҳои иқтисодие, ки ҷиҳати афзоиши шуғл ва 

даромадҳои аҳолӣ мусоидат менамоянд, таъмин карда 

шавад. Аз нигоҳи мо, яке аз чунин намуди 

фаъолиятҳои бартаридоштаи иқтисоди бозорӣ, 

фаъолияти соҳибкорӣ мебошад. Муҳақиқи ватании 

масоили хоҷагиҳои хонаводагӣ Бобомуродов Б.Э. низ 

дар мақолаи илмии худ ба дастгирии фаъолияти 

соҳибкории хоҷагиҳои хонаводагӣ ишора карда, қайд 

менамояд, ки «азбаски рушди соҳибкории хурду миёна 

ба таври воқеӣ даромадҳои хонаводаҳоро зиёд 

мекунад, бинобар ин, татбиқи чораҳои дастгирии 

молиявии фаъолияти мазкур муҳим арзёбӣ мегардад» 

[6, с.116].     

Дар низоми иқтисоди бозорӣ молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ захираи молиявии калидӣ мебошад, ки 

бузургии он сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ ва тамоюли 

рушди кишварро муайян менамояд. Аммо бо иллати 

дар сатҳи зарурӣ рушд накардани хоҷагиҳои мазкур, 

хусусан дар маҳалҳои деҳотнишини ҷумҳурӣ, 

устувории молиявии онҳо таъмин карда нашудааст. 

Тавре иқтисодчии ватанӣ Нурализода А.Н. қайд 

менамояд, «сатҳи зиндагӣ бозгуи дараҷаҳои сифатии 

шароити мавҷудияти инсон мебошад ва ниолгардӣ ба 

сифати зиндагӣ аз дастгирии давлатии соҳаҳои калидӣ 

вобастагии зиёд дорад» [11, с.131,133]. Вобаста ба ин, 

дастгирии давлатии хоҷагиҳои хонаводагиро аз тариқи 

фароҳам овардани шароити қарздиҳии имтиёзнок ва 

мусоидат ба рушди истеҳсоли молии онҳо зарур 

мешуморем.  

Дар стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 низ ба ин 

афзалият ишора шудааст ва заминаҳои рушди молияи 

хоҷагиҳои хонаводагӣ фароҳам оварда шуда, қайд 

карда мешавад, ки афзоиши сатҳи зиндагии аҳолӣ ва 

имкониятҳои молиявии онҳо хонаводаҳо ва табақаи 

миёнаро ба сатҳи сармоягузорони асосии дохилӣ 

мерасонад. Вобаста ба шароити фароҳамовардашуда, 

бо итминони комил гуфта метавонем, ки давоми 

даҳсолаҳои баъдӣ ҳиссаи молияи хоҷагиҳои 

хонаводагӣ дар нерўи молиявии ҷумҳурӣ ба таври 

назаррас зиёд мегардад.  

Ҳамин тавр, маълум карда шуд, ки устувор 

гардонидани нақши молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ дар 

низоми молиявии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

мутобиқшавии аҳолӣ ба шароити иқтисоди бозорӣ, 

афзоиши нерўи иқтисодии шаҳрвандон, баланд будани 

сатҳи саводнокии молиявии аҳолӣ ва имкониятҳои 

сармоягузории пасандозҳои шахсӣ ба бахши воқеии 

иқтисодиёти миллӣ вобаста мебошад. 

Дар натиҷаи таҳқиқи таҳаввулоти назариявии 

молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ хулосаю пешниҳодҳои 

зерин коркард шуданд: 

1.Бояд дар санадҳои меъёрӣ-ҳуқуқии соҳаи 

молия мафҳуми «молияи хоҷагии хонаводагӣ» ворид 

карда шавад. 

2.Зарур мешуморем, ки дар барномаҳои 

стратегии Ҷумҳурии Тоҷикистон, аз ҷумла барномаҳои 

рушди муносибатҳои молиявӣ, масъалаи рушди 

молияи хоҷагиҳои хонаводагӣ нишон дода шавад. 

3.Муайян карда шуд, ки рушди молияи 

хоҷагиҳои хонаводагӣ ба фаъолнокиии аъзоёни 

хоҷагии мазкур вобаста мебошад, яъне ҳамон қадар 

иштироки аъзоёни хоҷагиҳои хонаводагӣ дар 

фаъолиятҳои гуногуни истеҳсолию хизматрасонӣ, 

тиҷоратӣ, иҷрои уҳдадориҳо ва ҳатто истеъмолоти 

шахсию оилавӣ назаррас бошад, барои рушди молияи 

хоҷагиҳои мазкур бештару хубтар шароити мусоид 

фароҳам оварда мешавад. 

4.Муносибатҳои молиявие, ки натиҷаи он ба 

манфиати аҳолӣ нигаронида мешаванд, зарурати 

густариш доранд. Аз ин рӯ, ҷалби ҷомеаи шаҳрвандӣ 

ба раванди пешрафти хоҷагиҳои хонаводагӣ ва дар ин 

замина, фароҳам овардани шароити рушди иқтисоди 

миллӣ амри зарурӣ мебошад. 
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ХАВФҲО ДАР НИЗОМИ ҚАРЗДИҲИИ ИСТЕЪМОЛӢ ВА УСУЛҲОИ БАТАНЗИМДАРОРИИ ОН 

 

Ҷураев Беҳзод Машрафович 

Файзалии Сафаралӣ 

 

Аннотатсия. Мақолаи мазкур ба масъалаи рушди бемайлони бозори қарзӣ, алалхуссус қарздиҳии 

истеъмолӣ бахшида шудааст. Дар мақола вазъи кунунии бозори қарзӣ мавриди таҳлили ҳаматарафа 

қарор гирифтааст. Диққати асосӣ ба зариби таҷаммуъи сандуқи қарзӣ дар таркиби дороиҳои низоми 

бонкӣ зоҳир гардидааст. Мавҷуд набудани санади меъёрии ҳуқуқии соҳавии батанзимдарорандаи 

қарздиҳии истеъмолӣ боиси ба миён омадани хавфҳои иҷтимоӣ гардида метавонад. Афзоиши ҳиссаи 

қарздиҳии истеъмолӣ дар таркиби сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзии молиявӣ нигаронкунанда 

мебошад. Паҳлуҳои мусбӣ ва манфии қарздиҳии истеъмолӣ мавриди тадқиқ қарор дода шудааст. 

Калидвожаҳо: низоми бонкӣ, сандуқи қарзӣ, қарзи истеъмолӣ, зариби таҷаммуъ, дороиҳои бонкӣ, хавфи 

иҷтимоӣ, хавфи қарзӣ, ташкилотҳои қарзии молиявӣ. 
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РИСКИ В СИСТЕМЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ И СПОСОБЫ ИХ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Джураев Бехзод Машрафович 

Файзалии Сафарали 

 

Аннотация. Данная статья посвящена вопросу устойчивого развития кредитного рынка, особенно 

потребительского кредитования. В статье анализировано современная ситуация на кредитном рынке. 

Основное внимание уделено соотношению совокупного кредитного портфеля в составе активов 

банковской системы. Отсутствие нормативного правового документа, регулирующего потребительское 

кредитование, может привести к возникновению социальных рисков. Вызывает беспокойство 

увеличение доли потребительского кредитования в составе кредитного портфеля финансово-кредитных 

организаций. Исследованы положительные и отрицательные стороны потребительского кредитования. 

Ключевые слова: банковская система, кредитный портфель, потребительский кредит, коэффициент 

концентрации, банковские активы, социальный риск, кредитный риск, кредитно-финансовые институты. 

 

RISKS IN THE SYSTEM OF CONSUMER LOANS AND WAYS TO  REGULATE THEM 

 

Juraev Behzod Mashrafovich 

Fayzalii Safarali 

 

Annotation. This article is devoted to the issue of sustainable development of the credit market, especially 

consumer lending. The article analyzes the current situation in the credit market. The main attention is to the 

ratio of the total loans portfolio to the assets of the banking system. The absence of a regulatory legal document 

on consumer lending may lead to social risks. The increase in the share of consumer lending in the loan portfolio 

of financial and credit organizations is a cause for concern. The positive and negative aspects of consumer 

lending have been explored, as well. 

Key words: banking system, loan portfolio, consumer loans, concentration ratio, banking assets, social risk, 

credit risk, financial institutions. 

 

Гузориши масъала. Ба ҳамагон маълум аст, 

ки низоми бонкӣ яке аз муҳаррикҳои асосии 

пешбарандаи иқтисодиёт ба шумор меравад. Ҷузъи 

асосии низоми бонкӣ ин низоми қарздиҳӣ ба ҳисоб 

меравад. Дар навбати худ қарздиҳии оқилона 

иқтисодиётро бо пул таъмин намуда, боиси таъмини 

намудани рушди босуботи иқтисодӣ мегардад. Аммо 

қарздиҳии ба таҳлилҳои дақиқ ва муайян накардани 

пардохтпазирӣ метавонад ба буҳрони иқтисодӣ оварда 

расонад.  

Аз ин рӯ, зарурати ба танзимдарории 

муносибатҳои қарзӣ, алалхуссус қарздиҳии истеъмолӣ 

тақозои замон аст. Солҳои охир ҳиссаи қарздиҳии 

истеъмолӣ дар таркиби сандуқи қарзии низоми бонкӣ 

босуръат афзуда истодааст. Муқаррар накардани 

меъёри муайяни ҳиссаи қарзҳои истеъмолӣ дар 

таркиби сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзӣ метавонад 

ба оқибатҳои ногувор оварда расонад. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Роҷеъ ба масъалаи қарздиҳӣ ва нақши он дар таъмини 

рушди устувори иқтисодӣ, ҳамзамон идоракунии 

хавфи қарзӣ мақолаҳои зиёд навишта шудааст. Аз 

ҷумла, мақолаҳои илмӣ аз ҷониби як қатор олимони 

шинохтаи ватанӣ: Саидмуродов Л.Ҳ., Умаров Х.У., 

Султонов З., Шариф Раҳимзода, Шарипов Б.М., 

Ҳикматов У.С. Раҷабов Р.К., Ниёзов М.А. ва Сайфуров  

ба масъалаҳои низоми қарздиҳӣ ва муаммоҳои дар ин 

самт ҷой дошта бахшида шудаанд. 

Раҷабов Р.К. қайд менамоянд, ки «..хавф - ин 

эҳтимоли пайдо шудани зарар ва ё нагирифтани 

даромадҳо дар муқоиса бо варианти пешгӯишаванда 

мебошад» [2]. 

Дар мисоли низоми бонкии ватанӣ, бо 

назардошти он, ки ҳиссаи қарздиҳӣ дар таркиби 

амалиёти бонкӣ назаррас мебошад, хавфи асосӣ барои 

низом пеш аз ҳама хавфи қарзӣ ба ҳисоб меравад. 

Хавфи қарзӣ – ин эҳтимоли зиён дидани 

ташкилоти қарзӣ дар натиҷаи аз ҷониби қарзгиранда 

дар муҳлати тибқи шартномаи қарзӣ муқарраргардида, 

иҷро нагардидани уҳдадориҳо оид ба  қарзи гирифтааш 

мебошад. 

Мақсади мақола муайян намудани нақши 

қарздиҳии истеъмолӣ дар низоми бонкӣ, алалхуссус 

дар таркиби сандуқи қарзии низом. Асоснок намудани 
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таҳияи санади меъёрии ҳуқуқии соҳавии  

батанзимдарории қарздиҳии истеъмолӣ. Дар ҳолати 

муқаррар накардани меъёр нисбат ба ҳиссаи қарзи 

истеъмолӣ дар таркиби сандуқи қарзии ташкилотҳои 

қарзӣ метавонад ба аз ҳад зиёд қарздиҳӣ дар ин самт ва 

дар ҳолати буҳронҳои молиявӣ ва якбора коста 

гардидани пардохтпазирии қарзгирандагон ба буҳрони 

ғайричашмдошти бонкӣ оварда расонад.  

Аз ин рӯ, муайян намоӣ ва пешгирии хавфи 

қарзҳои истеъмолӣ масъалаи мубрами рӯз боқи 

мемонад. 

Муҳтавои асосии асосии мақола. Моҳияти 

«хавф»-ро ҳамчун эҳтимоли таҳдиди ҳодисаи 

номатлуб муайян кардан мумкин аст, ки метавонад 

боиси талафоти гуногуни дар фаъолияти субъекти 

хоҷагидорӣ гардад. Хавф ҳамчун ҳодиса дар 

фаъолияти ҳаррӯзаи мо ҷой дорад, онро пурра нест 

кардан ғайриимкон аст, аммо пешгирӣ ва ё то андозае 

паст кардани он имконпазир аст. 

Хавфҳо дар фаъолияти ҳар як субъекти 

хоҷагидорӣ, новобаста аз намуди фаъолият, шакли 

ташкилию ҳуқуқӣ ба вуҷуд омада, таҳлил, назорат ва 

ҷустуҷуи роҳҳои мувофиқи ҳалли худро дар соҳаи 

идоракунӣ тақозо менамояд. 

Мафҳуми «хавф» бо мафҳуми «эҳтимол» 

робитаи ҷудонашаванда дорад. Чунки хавф хосияти 

эҳтимолӣ дошта, онро пешакӣ ба таври аниқ муайян 

кардани фарорасии ин ё он ҳодиса имконнопазир буда, 

вале эҳтимол наметавонад муайянкунандаи хавф 

бошад.   

Ҳамзамон мафҳуми «хавф» бо мафҳуми 

«фоида» низ аз ҳам вобастагӣ доранд. Аз ҷумла, ин 

алоқамандиро асосгузори иқтисодиёти класикӣ Адам 

Смит дар китоби худ «Тадқиқот дар бораи табиат ва 

сабабҳои боигарии халқҳо» қайд намудааст: «ҳатто ба 

даст овардани меъёрҳои муқаррарии фоида ҳамеша бо 

хафви калон ё хурд алоқаманд аст» [1]. 

Дар Кодекси андози Ҷумҳурии Тоҷикистон 

доир ба хавфи андозӣ ва низоми идоракунии хавфҳои 

андозӣ чунин қайд карда шудааст: “Хавф - 

эҳтимолияти пурра ё қисман иҷро нагардидани 

уҳдадориҳои андоз аз ҷониби андозсупоранда (агенти 

андоз), ки метавонад боиси ворид нашудани маблағҳо 

ба буҷети давлатӣ гардад” [5]. 

Яъне хавф ин ҳодисае мебошад, ки бевосита ба 

фаъолияти хоҷагидорӣ таъсир мерасонад ва дарёфти 

роҳҳои бартараф ва паст намудани он яке аз вазифаҳои 

аввалиндараҷаи хоҷагидор ба ҳисоб меравад. 

Хавф вобаста ба шакли фаъолияти соҳибкорӣ 

ва ташкилию ҳуқуқии субъекти хоҷагидорӣ гуногун 

буда метавонад. Аз ҷумла, дар фаъолияти ташкилотҳои 

қарзӣ як қатор хавфҳое, мавҷуд ҳастанд, ки пешгирӣ ва 

идоракунии онҳо бевосита ба худи ташкилоти қарзӣ, 

ба тамоми қишрҳои ҷомеа ва дар маҷмуъ ба 

иқтисодиёти ҷумҳурӣ таъсир расонида метавонад. 

Масъалае, ки дар мақолаи мазкур мавриди 

таҳлил қарор мегирад ин хавфи қарзҳои истеъмолӣ 

мебошад. 

Чи тавре ки қайд кардем, дар фаъолияти 

ташкилотҳои қарзӣ хавфҳои гуногун мавҷуд ҳастанд, 

аз ҷумла: 

✓ Хавфи пардохтпазирӣ; 

✓ Хавфи амалиётӣ; 

✓ Хавфи асъорӣ; 

✓ Хавфи қарзӣ; 

✓ Хавфи идоракунии корпоративӣ; 

Дар мисоли низоми бонкии ватанӣ, бо 

назардошти он, ки ҳиссаи қарздиҳӣ дар таркиби 

амалиёти бонкӣ назаррас мебошад, хавфи асосӣ барои 

онҳо пеш аз ҳама хавфи қарзӣ ба ҳисоб меравад. 

Хавфи қарзӣ – ин эҳтимоли зиён дидани 

ташкилоти қарзӣ дар натиҷаи аз ҷониби қарзгиранда 

дар муҳлати тибқи шартномаи қарзӣ муқарраргардида, 

иҷро нагардидани уҳдадориҳо оид ба  қарзи гирифтааш 

мебошад. 

Чӣ қадаре ки дар таркиби сохтори дороиҳои 

бонкӣ ҳиссаи маблағгузориҳои хавфнок баланд бошад, 

ҳамон қадар бозоргирии он пасттар мегардад. 

Барои таҳлили сохтори дороиҳои бонкӣ 

шаклҳои гуногуни гуруҳбандии бандҳои дороиҳои 

бонкӣ истифода мегарданд. Дар диди умум, аз руйи 

моҳияти мантиқӣ ва вобаста ба дараҷаи хавф дороиҳои 

бонкиро чунин гуруҳбандӣ намудан мумкин аст: 

1. Хазина, суратҳисоби муросилотӣ дар Бонки 

миллии Тоҷикистон – маблағҳои дар хазина, дар 

суратҳисобҳои муросилотӣ буда; 

2. Маблағҳо дар ташкилотҳои қарзӣ - 

ҷойгиркуниҳои муҳлатнок, бақияи дар ҳисобҳои 

Ностро дар бонкҳои корреспондентӣ; 

3. Сандуқи қарзӣ – қарзҳои додашуда, 

овердрафт; 

4. Коғазҳои қимматноки маблағгузоришуда; 

5. Воситаҳои асосӣ; 

6. Дигар дороиҳо. 

Дар умум дороиҳои дорои хавфи баланд дошта 

ин сандуқи қарзӣ, коғазҳои қимматнок ва маблағҳо дар 

ташкилотҳои қарзӣ ба ҳисоб мераванд. 

 

Ҷадвали 1. Ҳиссаи сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар таркиби дороиҳои низом 

дар маҷмуъ дар солҳои 2018-2023 

 

Ҳиссаи сандуқи қарзӣ дар таркиби дороиҳои низоми бонкӣ дар солҳои 2018-2023 
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Нишондиҳандаҳо 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳаҷми дороиҳои бонкӣ 

(млн.сомонӣ) 
  21 201.0    21 975.8    26 307.4   22 414.7   30 030.7    37 679.5  

Суръати афзоиши 

дороиҳои бонкӣ (бо %) 
5.23% 3.7% 19.7% -14.8% 33.9% 25.5% 

Бақияи сандуқи қарзӣ 

(млн.сомонӣ) 
    8 677.2      9 703.2    10 882.5   11 970.4   13 577.6    17 844.8  

Суръати афзоиши 

бақияи сандуқи қарзӣ 

(бо %) 

14,9% 11.8% 12.2% 10.00% 13.4% 31.4% 

Ҳиссаи сандуқи қарзӣ 

дар таркиби дороиҳои 

бонкӣ (бо %) 

40.93% 44.15% 41.37% 53.40% 45.21% 47.36% 

 Сарчашма: ҳисобҳои муаллифон дар асоси маълумотҳои омории сомонаи расмии Бонки миллии 

Тоҷикистон  https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nadzor.php -  

 

Маълумотҳои ҷадвал шаҳодат аз он медиҳанд, 

ки ҳаҷми дороиҳои бонкӣ дар 6 соли охир пайваста 

тамоюли афзоишро доранд, ба истиснои соли 2021, ки 

дар натиҷаи таъсири бемории COVID -2019 ва аз 

ҳисоби гаравҳои гирифташуда барои бозфурӯш ва 

коғазҳои қиматноки бонкҳои мушкилидошта (ҶСК 

“Агроинвестбонк ва ҶСК “Тоҷиксодиротбонк”) коҳиш 

ёфтаанд. Ба ҳисоби миёна суръати афзоиши дороиҳои 

низоми бонкӣ дар давраи таҳлилшаванда 12% ташкил 

дода, дар соли 2023 ин нишондиҳанда нисбат ба соли 

2018 қариб 78% зиёд шудааст, ки ин нишондиҳандаи 

хуб мебошад. 

Бояд ба назар гирифт, ки байни шумораи 

иштирокчиёни бозори қарзӣ ва рушди иқтисодиёт 

вобастагӣ ҷой дорад. Аз ин лиҳоз, зиёдшавии шумораи 

иштирокчиёни бозори қарзӣ бевосита ба таъсисдиҳии 

ҷойҳои нави корӣ, паст шудани сатҳи камбизоатӣ ва 

ғайраҳо таъсир расонида метавонад [4]. . 

Бақияи сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзӣ низ 

тамоюли афзоишро дошта, суръати миёнаи афзоиши 

ин нишондиҳанда дар давраи таҳлилшаванда 15,6% 

ташкил дода, дар соли 2023 нисбат ба соли 2018 зиёда 

аз 105% афзоиш ёфтааст. Бо боварӣ метавон гуфт, ки 

агар мушкилии пешомадаи бемории COVID-2019 ва 

бонкҳои мушкилидошта (ҶСК “Агроинвестбонк ва  

ҶСК “Тоҷиксодиротбонк”) ҷой намедоштанд, ин 

нишондиҳанда боз афзоиш меёфт.  

Ҳиссаи бақияи сандуқи қарзии ташкилотҳои 

қарзии молиявии низоми бонкӣ дар таркиби дороиҳои 

низом дар давраи таҳлилшаванда қариб, ки ҳамасола 

ба таври ҷиддӣ тағйир наёфта, дар доираи 45,4%-ро 

ташкил медиҳад, ки ин аз ба таври кофӣ бо қарздиҳӣ 

машғул набудани ташкилотҳои қарзӣ шаҳодат 

медиҳад.  

Бояд қайд кард, ки ин нишондиҳанда дар 

маҷмуъ дар низом гирифта шудааст ва ба таври 

алоҳидагӣ ба фаъолияти ҳар як ташкилоти қарзӣ рабт 

надорад. Чунки дар таҳлилҳои минбаъда мебинем, ки 

ҳастанд ташкилотҳои қарзие, ки бевосита фаъолона бо 

қарздиҳӣ машғул ҳастанд ва ҳам ҳастанд ташкилотҳои 

қарзии молиявие, ки навташкилбуда, дар раванди ба 

роҳмонии амалиёти қарздиҳӣ ҳастанд ва ё ба дигар 

амалиёти бонкӣ, аз қабили амалиёти асъорӣ, 

хизматрасониҳои фосилавӣ такя мекунанд. 

 

Ҷадвали 2. Ҳиссаи сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар таркиби дороиҳои онҳо дар 

алоҳидагӣ дар соли 2023 

  Ташкилотҳои қарзии молиявӣ 

Дороиҳои 

ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ 

(млн.сомонӣ) 

Сандуқи қарзии 

ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ 

(млн.сомонӣ) 

Ҳиссаи сандуқи 

қарзӣ дар 

таркиби дороиҳо  

(бо %) 

1 ҶСП "Бонки Арванд" 1205.0 960.6 80% 

2 ТАҚХ "ФИНКА" 387.3 308.3 80% 

3 ТАҚХ "Имон интернешнл" 1894.0 1485.6 78% 

https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nadzor.php
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4 ТАҚХ "Фурӯз" 145.5 103.6 71% 

5 ТАҚХ "Ҳумо" 1622.2 1153.7 71% 

6 
ҶСП "Аввалин бонки молиявии 

хурд" 
1175.1 684.2 58% 

7 ТАҚХ "Матин" 134.5 74.2 55% 

8 ҶСК "Бонки Эсхата" 5678.3 3018.5 53% 

9 ҶСК "Тавҳидбонк" 243.6 129.4 53% 

10 КВД БССТ "Саноатсодиротбонк" 784.8 389.7 50% 

11 ҶСП "Спитаменбонк" 1782.1 877.5 49% 

12 ҶСК "Алифбонк" 1339.8 532.2 40% 

13 ҶСП "Коммерсбонки Тоҷикистон 1613.8 617.7 38% 

14 ҶСК "Ориёнбонк" 5287.3 2008.4 38% 

15 КВД БДА ҶТ "Амонатбонк" 7579.3 1756.4 23% 

16 
ҶСП "Бонки Байналмилалии 

Тоҷикистон" 
2573.3 573.6 22% 

17 ҶСП "Душанбе сити Бонк" 1823.9 108.9 6% 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллифон дар асоси маълумотҳои омории сомонаи расмии Бонки миллии 

Тоҷикистон   - https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nishondihandaho/  

 

Сабаби дар фаъолияти ташкилоти қарзӣ хавфи 

асосӣ хавфи қарзӣ ба ҳисоб рафтанаш дар он аст, ки 

қисми асосии дороиҳои ташкилотҳои қарзиро маҳз 

сандуқи қарзӣ ташкил медиҳанд. Маълумотҳои 

ҷадвали 2 ин гуфтаҳоро собит месозанд. 

Дар таркиби дороиҳои ташкилотҳои қарзӣ 

зиёд будани сандуқи қарзӣ шаҳодат аз он медиҳанд, ки 

ҳиссаи асосии дороиҳоро дороиҳои даромадоварданда 

ташкил дода,  ташкилоти қарзӣ асосан бо қарздиҳӣ 

машғул аст. Ба таркиби дороиҳои даромадоваранда 

дохил мешаванд: қарзҳои бонкӣ, маблағҳои дар 

суратҳисоббуда, ҷойгиркуниҳои муҳлатнок ва ғайраҳо.   

Дар навбати худ зиёд будани сандуқи қарзӣ 

дар таркиби дороиҳо бевосита хавфҳои муайянеро 

доранд, ки аз ташкилотҳои қарзии молиявӣ бомаҳорат 

идоракунии  онҳоро тақозо менамояд. Агар сандуқи 

қарзӣ қолабӣ бошад, хавфе ҷой надорад, аммо дар 

ҳолати зиёд шудани ҳиссаи қарзҳои ғайрифаъол дар 

таркиби сандуқи қарзӣ бевосита хавфи барнагаштани 

қарзҳо зиёд мешаванд ва ташкилкунии ФПТИ боиси 

хароҷоти иловагӣ ба ташкилоти қарзӣ мегардад. 

Нишондиҳандаи ҳиссаи сандуқи қарзӣ дар 

тавозуни бонк имкон медиҳад, ки муайян карда шавад, 

ки то кадом андоза фаъолияти бонк дар самти 

сафарбаркунии маблағҳо дар шакли қарз ба бозори 

сармояи қарзӣ равона карда шудааст. 

Афзоиши ин ҳисса аз болоравии муҳимияти 

фаъолияти бонк дар самти қарздиҳӣ ва ҳамзамон аз 

эҳтимолияти афзоиши хавфи қарзӣ шаҳодат дода, 

ифодакунандаи то чӣ андоза дороиҳои бонкӣ ба бозори 

қарзӣ нигаронида ва ё муттамарказонида шудаанд, 

мебошад. Ин нишондиҳандаро зариби таҷаммуъ 

(коэфициент концентрации) низ меноманд. 

Чи тавре, ки аз таҳлилҳо мебинем зариби 

таҷаммуъ дар ташкилотҳои қарзии ватанӣ то ба 80% 

расидааст, ки ин бо паст будани сатҳи даромаднокӣ ва 

баланд будани сатҳи хавфҳои дигар амалиётҳои фаъол 

вобаста мебошад. Аммо ин на ба ҳама ташкилотҳои 

қарзӣ таалуқ дорад, чунки дар як қатор ташкилотҳои 

қарзӣ гарчанде зариби таҷаммуъ камтар аз 50% 

бошанд, ҳам аммо, онҳо ҷиҳати ба роҳ мондани 

хизматрасониҳои фосилавӣ руй ба хизматрасониҳои 

кортҳои бонкӣ, ҳамёнҳои электронӣ ва 

ҳисоббаробаркуниҳои ғайринақдӣ овардаанд. 

Хавфи барнагаштани қарзҳо аз намуд ва 

шартҳои пешниҳод қарз вобастагии калон дорад. Айни 

замон дар ҷумҳурӣ ташкилотҳои қарзӣ бо мақсади 

ҷалби бештари муштариён шакл ва намудҳои гуногуни 

қарзҳоро бо шартҳои нисбатан осон ва дастрас 

пешниҳод намуда истодаанд. Аз ҷумла, шакли аз ҳама 

маъмули пешниҳоди қарз ин қарзҳои истеъмолӣ 

мебошанд. 

Бояд қайд намуд, ки қарзҳои истеъмолӣ аз як 

тараф мушкилоти шахсони воқеиро дар шакли сарфаи 

вақт, ҳуҷҷатгузории кам, ҷадвали мусоиди 

баргардонидани қарз ва ғайраҳо ҳал менамояд, аммо, 

аз тарафи дигар, ин гуна рафтор боиси фориғболӣ ва 

бемасъулиятии қарзгирандагон гашта, хавфи 

барнагаштани қарзҳоро зиёд намуда, боиси хавфи 

иҷтимоӣ гардида метавонад. 

Қарздиҳии истеъмолӣ барои кишвари мо як 

падидаи нисбатан нави бомаром рушдёбандаи соҳаи 

хизматрасонии бонкӣ мебошад. Барои бомаром рушд 

ёфтани ин намуди қарз дар ҷумҳурии мо ва дар тамоми 

ҷаҳон ба ҳам пайвастани манфиатҳои се тарафи дар он 

иштироккунанда сабаб гаштааст. (I) Аз як тараф, он 

https://www.nbt.tj/tj/banking_system/nishondihandaho/
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сабагор шуд, ки ташкилотҳои қарзии молиявӣ шакли 

нави маҳсулотро пешниҳод намоянд, то ин ки доираи 

муштариёни худро васеъ намоянд. (II) Аз тарафи 

дигар, ширкатҳои савдо, сохтмон ва дигар ширкатҳо 

имконият пайдо менамоянд, ки бо ёрии ин маҳсулоти 

бонкӣ доираи харидорони эхтимолии худро, ки 

маблағи кифоя барои пардохти зуд ва якдафъаинаи мол 

ва хизматрасонӣ надоранд, зиёд намоянд. (III) Ва 

нихоятан, қарзи истеъмолӣ имкон фароҳам меорад, ки 

талаботи аҳолиро ҷиҳати бетаъхир ба даст овардани 

моли зарурӣ бе ҷамъ намудани маблағи зарурӣ, қонеъ 

гардонад. Ба шарофати манфиати мутақобилаи 

қарздиҳанда, фурӯшанда ва истеъмолкунанда, 

қарздиҳии истеъмолӣ ба технологияи пешбари 

маблағгузории харид ва хизматрасонӣ табдил ёфта, 

иқтидори бозорро ба таври назаррас фаррох менамояд. 

Дар даҳсолаи дуюми асри ХХI мавҷуд 

набудани заминаи кофии батанзимдарории ҳуқуқии 

меъёрӣ инчунин, таҷрибаи ташкилотҳои қарзии ватанӣ 

дар бозори навташаккулёбандаи қарзи истеъмолӣ ва 

ҷустуҷӯи фаъолонаи роҳҳои ҳалли масъалаи мазкур ба 

натиҷаҳои мусбӣ оварда расониданд, аз ҷумла: доираи 

ҷуғрофӣ ва  шаклҳои қарзҳои истеъмолӣ пай дар пай 

фаррох гардида, фоизи қарзҳо паст ва шартҳои 

қарздиҳӣ соддагардонида шуданд.  

Ба таври назаррас афзудани аҳамияти 

қарздиҳии истеъмолӣ дар солҳои охир, ки дар заминаи 

мавҷуд набудани консепсияи ягонаи танзими ҳуқуқии 

ин соҳа, инчунин консепсияҳои ҳамшафат ба вуҷуд 

омадаанд, нигарондкунанда мебошад, дар ҳоле ки 

рӯйхати масъалаҳои ҳалталаб дар ин ҷода афзуда 

истодаанд. 

Қарздиҳии истеъмолӣ аз ҷониби ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

ибтидои солҳои 2010 оғоз гардида, кӯшишҳои ба 

танзимдарории қонунгузорӣ дар ин соҳа дар солҳои 

2015 қабул шуда буданд ва то ҳол идома доранд.  

Боиси қайд аст, ки моҳи декабри соли 2022 бо 

Қарори №157  Раёсати Бонки миллии Тоҷикистон 

Дастурамали №255 «Дар бораи  тартиби додани қарз ва 

ҳисоб кардани фоиз дар ташкилотҳои қарзӣ” тасдиқ 

гардида, 9 феврали соли 2023 дар Вазорати адлияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ба қайд гирифта шудааст, аммо 

санади мазкур умумимеъёрӣ буда, дар маҷмуъ барои 

батанзимдарории қарздиҳӣ равона гардидааст [6]. 

Дар баробари ин, танҳо қонунгузории 

муассир, ки дар асоси мушаххасоти дақиқи заминаи 

меъёрӣ асос ёфтааст, имкон медиҳад, ки манфиатҳои 

молиявии тарафҳоро аз ҳолатҳое, ки дар натиҷаи аз 

иҷрои қасдан ё маҷбурӣ саркашӣ кардан аз иҷрои 

уҳдадориҳояшон аз руйи шартномаи қарзи истеъмолӣ 

ба вуҷуд омадаанд, зуд ва бо хароҷоти камтарин дар 

суд ҳифз намояд. 

Аз ин рӯ, имрӯз зарурат ба миён омадаст, ки  

санади меъёрии ҳуқуқии алоҳидаи соҳавӣ “Дар бораи 

қарзи истеъмолӣ” таҳия ва тасдиқ карда шавад, то ин 

ки тамоми паҳлуҳои нозуки масъалаи мазкурро ба 

танзим дарорад. Ҳадафҳои ин ҳуҷҷат ҳимояи ҳуқуқ ва 

манфиатҳои қонунии қарзгирандагон ва 

қарздиҳандагон, таҳкими эътимод ба низоми бонкии 

ҷумҳурӣ, баланд бардоштани устувории низоми 

молиявӣ ва фароҳам овардани шароит барои пешгирии 

рақобати носолим дар соҳаи қарз додан ба 

истеъмолкунандагон мебошад. Масъалаи 

аввалиндараҷа дар ин руйхат аз лиҳози ҳуқуқӣ ҳимоя 

намудани ҳуқуқҳои истеъмолкунандагони 

хизматрасониҳои қарзӣ, тасдиқи дуҷонибаи 

ҷавобгарии тарафҳо ҳангоми риоя нагардидани 

шартҳои шартнома, мукаммалгардонии амалиёти 

бюрои қарзӣ оид ба ҷамъоварии маълумот оид ба 

қарзгирандагон ба ҳисоб меравад. Дар баробари ин, 

дар доираи санади меъёрии ҳуқуқии мазкур бояд ба 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ меъёри муайяни ҳиссаи 

қарздиҳии истеъмолӣ дар сандуқи қарзӣ муқаррар 

карда шавад. Таҷрибаи пешрафтаи ҷаҳонӣ нишон 

медиҳад, ки ҳиссаи қарзҳои истеъмолӣ дар сандуқи 

қарзии ташкилотҳои қарзии молиявӣ дар доираи 30-

50% нигоҳ дошта мешавад. 

Маълумотҳои оморӣ шаҳодат аз он медиҳанд, 

ки ҳаҷми қарздиҳии истеъмолӣ, алалхусус ба шахсони 

воқеӣ дар ҷумҳурӣ афзуда истодааст.  

 

Ҷадвали 3. Ҳиссаи қарзҳои истеъмолӣ дар таркиби маҷмуи қарзҳои додашудаи ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ дар солҳои 2019-2023 (млн. сомонӣ) 

  
2019 2020 2021 2022 2023 

Қарзҳои додашудаи ташкилотҳои 

қарзии молиявӣ дар давра 7 665 8 904 11 650 14 382 18 991 

аз ҷумла: 

Бақияи қарзҳои хурди додашуда 4 810 6 251 9 26 3 10 527 13 586 

аз ҷумла: 

Қарзҳои истеъмолӣ 1 983 2 829 4 492 5 985 8 232 
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Ҳиссаи қарзхои истеъмолӣ дар 

таркиби маҷмуи қарзҳои додашудаи 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ (бо %) 25.9% 31.8% 38.6% 41.6% 43.3% 

Ҳиссаи қарзхои истеъмолӣ дар 

таркиби қарзҳои хурди додашудаи 

низом (бо %) 41.2% 45.2% 48.5% 56.9% 60.6% 

Сарчашма: ҳисобҳои муаллифон дар асоси маълумотҳои омории сомонаи расмии Бонки миллии 

Тоҷикистон, Бюлетени омори бонкӣ барои солҳои 2019-2023- https://www.nbt.tj/tj/statistics/statistical_bulletin.php  

Маълумотҳои ҷадвали 3 шаҳодат аз он 

медиҳанд, ки бозори қарздиҳӣ дар ҷумҳурӣ нигоҳ 

накарда ба чолишҳои сиёсӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ, омилҳои 

беруна, бемории COVID, муфлисшавии як қатор 

бонкҳои ватанӣ ва ғайраҳо дар солҳои охир тамоюли 

бемайлони рушдро дорост. Танҳо дар соли 2023 

ташкилотҳои қарзии молиявӣ ба субъектҳои 

хоҷагидорӣ зиёда аз 18,9 млрд. сомонӣ қарз додаанд, 

ки ин нисбат ба соли 2019 қариб 2,5 маротиба зиёд 

буда, афзоиши миёнасолона дар давраи таҳлилшаванда 

23,3% ташкил медиҳад.  

Ба ҳамагон маълум аст, ки афзоиши мунтазами 

қарздиҳӣ боиси таъмин гардидани иқтисодиёт бо пул 

гардида, ҳамчун мултипликатор барои рушди 

иқтисодиёт мусоидат мекунад [3]. 

Аммо дар ҷадвали 3 нигаронкунанда он аст, ки 

дар давраи таҳлилшаванда ҳиссаи қарзҳои хурд, аз 

ҷумла қарзҳои истеъмолӣ дар таркиби қарзҳои 

додашуда пайваста афзуда истодааст. Дар соли 2023 

қариб 71,5% қарзҳои додашудаи низоми бонкиро 

қарзҳои хурд ташкил мекарданд. Танҳо соли 2023 аз 

ҷониби ташкилотҳои қарзии молиявӣ ба субъектҳои 

хоҷагидорӣ ба маблағи 13,5 млрд. сомонӣ қарзҳои хурд 

дода шудааст, ки ин нисбат ба соли 2019 қариб 2,83 

маротиба зиёд буда, суръати миёнасолонаи афзоиши 

қарзҳои хурд дар давраи таҳлилшаванда 29,3% ташкил 

мекунад, ки он нисбат ба суръати миёнасолонаи 

афзоиши қарзҳои додашуда дар маҷмуъ 6,0 банди 

фоизӣ зиёдтар мебошад. 

Дар навбати худ, ҳиссаи асосиро дар таркиби 

қарзҳои хурд қарзҳои истеъмолӣ ташкил медиҳанд, ки 

он низ сол то сол тамоюли афзоишро дорад. Агар дар 

соли 2019 ҳиссаи қарзҳои истеъмолӣ дар таркиби 

маҷмуи қарзҳои додашудаи ташкилотҳои қарзии 

молиявӣ 25,9% ва дар таркиби қарзҳои хурди 

додашуда 41,2% ташкил карда бошад, пас дар соли 

2023 ҳиссаи қарзҳои истеъмолӣ дар таркиби маҷмуи 

қарзҳои додашудаи ташкилотҳои қарзии молиявӣ 

43,3% ва дар таркиби қарзҳои хурди додашуда 60,6%-

ро ташкил намудааст. Суръати миёнасолонаи афзоиши 

қарзҳои истеъмолӣ дар панҷ соли охир 43,9% ташкил 

медиҳад. Чунин бо суръат афзоиш ёфтани қарздиҳии 

истеъмолӣ ҳам паҳлуи мусбӣ ва ҳам паҳлуи манфӣ 

дорад. 

Паҳлуҳои мусбӣ дар он аст, ки: 

✓ Дастрасии истеъмолкунандагон ба захира ва 

ё манбаъҳои молиявӣ, ки дар акси ҳол барои 

аксари онҳо дастнорасанд, муҳайё мегардад; 

✓ Имконияти истеъмолии аҳолиро зиёд 

намуда, боиси фаъол гардидани тиҷорат ва 

ғанӣ гардидани буҷет мегардад; 

✓ Шартҳои соддаву осон ва фоизҳои нисбатан 

рақобатпазири қарзи истеъмолӣ ба 

истеъмолкунандагон имконияти дар доираи 

зарфиятҳои буҷавии худ интихоб намудани 

нақша ва давраҳои пардохтии мухталифро 

фароҳам меоранд; 

✓ Барои ба роҳ мондани таърихи қарзии 

мизоҷон низ қарзҳои истеъмолӣ ҳамчун яке 

аз маҳсулотҳои маъмулӣ низоми бонкӣ 

мусоидат менамоянд. 

Паҳлуҳои манфӣ дар он аст, ки: 

✓ Пеш аз ҳама қарздиҳии истеъмолии аз ҳад зиёд 

метавонад ба хавфи иҷтимоӣ дар ҷомеа оварда 

расонад. Бо назардошти дар сатҳи кофӣ 

набудани маърифати молиявии аҳолӣ, онҳо бе 

таҳлили дақиқ ва бе назардошти даромадҳои дар 

оянда ба дастмеовардаашон, қарзҳои 

истеъмолиро мегиранд ва ҳангоми сари вақт 

пардохт карда натавонистани он нисбат ба 

низоми бонкӣ норозигӣ ба миён меояд; 

✓ Фоизҳои гарони (баланди) қарз, ки баъзан ба 

сатҳи даромад ва ё буҷаи истеъмолкунандагон 

рост намеояд; 

✓ Хавфи дефолт ва ё муфлисшавӣ, ки ба бад 

шудани таърихи қарзии истеъмолкунандагон ва 

ё андешидани чораҳои таъсиррасон аз ҷониби 

ташкилотҳои қарзӣ нисбати истеъмолкунанда 

оварда мерасонад; 

✓ Таваррум ва таҷаммуи қарзӣ, ки ба зиёд 

шудани хавфҳои низоми молиявӣ дар натиҷаи 

таъсири назарраси омилҳои макроиқтисодӣ ба 

буҳрон оварда мерасонад; 

✓ Таъсири манфии пардохтҳои фоизҳои зиёд дар 

давраи кутоҳмуддат ва таъйини ҷаримаҳои зиёд 

аз ҷониби ташкилотҳои қарзӣ ҳангоми батаъхир 

афтодани партохти қарзҳои истеъмолӣ, ки ба 

оқибатҳои ногувори молиявӣ оварда мерасонад. 

Табиист, ки сохтори соҳавии таркиби сандуқи 

қарзии ташкилотҳои қарзии кишвар тақрибан сохтори 
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соҳавии иқтисодиёти кишварҳоро бозгу менамояд. 

Бинобар ин, бо дарназардошти сохтор ва ҳолатҳои 

фарқкунандаи иқтисодии кишварҳои ҷаҳон, ягон 

меъёри ягонаи қабулшудаи ҷаҳонӣ вобаста ба қарзҳои 

истеъмолӣ айни ҳол вуҷуд надорад. Новобаста аз ин, 

бояд қайд намуд, ки дар бисёре аз давлатҳои гуногуни 

ҷаҳон лимитҳо ва ё худ меъёрҳои хавфи таҷаммуъ 

вобаста ба ҳолати иқтисодӣ, устувории молиявӣ-

иқтисодии кишвар ва дараҷаи хавфпазирии танзимгари 

соҳа (маъмулан бонкҳои марказӣ) ҳудудҳо ва ё худ 

лимитҳои хавфи таҷаммуъро дар соҳаҳои иқтисодиёт 

муайян карда, бо ин роҳ сиёсатҳои макропруденсиалии 

худро ҷиҳати нигоҳдошти суботи молиявӣ пеш 

мебаранд. 

Дар аксар давлатҳои пешрафтаи Аврупо ва 

Америкаи Шимолӣ меъёрҳо ва ё худ ҳадди ниҳоии 

қарзҳо вобаста ба даромад ва ё нишондиҳандаи 

сарбории (гаронии) қарз муқаррар шудаанд, ки шояд 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ имконияти ҷорӣ 

намудани чунин меъёрҳо фаро расида бошад. Аз 

ҷумла, дар Федератсияи Русия аллакай чунин 

меъёрҳои макропруденсиалӣ ҷорӣ буда, дар Ҷумҳурии 

Қазоқистон дар раванди амалишавӣ қарор дорад. 

Якчанд методҳои муайян намудани сатҳ ва ё 

меъёри имконпазири қарзҳои истеъмолӣ вуҷуд дорад, 

аз ҷумла мустақим ва ғайримустақим тавассути 

фишангҳои сиёсати макропруденсиалӣ: 

✓ Тавассути гузаронидани стресс-тестҳо; 

✓ Дар асоси нишондиҳандаҳои таърихӣ ва дар 

муқоиса бо давлатҳои минтақа ва ҳаммонанд; 

✓ Дар асоси нишондиҳандаҳо ва сиёсати 

макроиқтисодӣ; 

✓ Дар асоси гузаронидани таҳлилҳои эмпирикӣ-

сенариявӣ; 

✓ Инчунин, дар алоҳидагӣ дар худи 

ташкилотҳои қарзӣ ба роҳ мондани чунин 

меъёрҳо мустақиман дар мувофиқа бо 

танзимгари соҳа.  

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, танзимгари 

соҳа Бонки миллии Тоҷикистон шояд, нисбат ба аз ҳад 

зиёд афзоиш ёфтани қарздиҳии истеъмолӣ нигаронӣ 

намуда, меъёри муайяни ҳиссаи қарздиҳии истеъмолӣ 

дар сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзиро муқаррар 

намояд.  

Ҳамзамон, ташкилотҳои қарзӣ вобаста ба 

сиёсати идоракунии хавфҳо ва афзалиятҳои ба даст 

овардани фоидаи молиявӣ метавонанд, ки аз таҷрибаи 

ҷаҳонӣ дар ин самт ва тавсияҳои муаллифон ва 

коршиносони соҳа ба маврид истифода баранд. 
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САРМОЯГУЗОРӢ ҲАМЧУН КАТЕГОРИЯИ ИҚТИСОДӢ ВА МАНБАҲОИ ҲУҚУҚИИ ТАНЗИМИ 

КАФОЛАТИ ҲУҚУҚҲОИ САРМОЯГУЗОРОНИ ХОРИҶӢ  

 

Саидов Қиёмиддин Тағоймуродович  

 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур яке аз масъалаҳои мубрам ва муҳим, яъне масъалаи сармоягузории 

хориҷӣ ва сарчашмаҳои ҳуқуқии пешниҳоди кафолатҳо ба сармоягузорони хориҷӣ мавриди баррасӣ 

қарор дода шудааст. Дар мақолаи муаллиф ҳам меъёрҳои миллии қонунгузорӣ ва ҳам меъёрҳои 

шартномаҳои байналмилалӣ ҳамчун манбаи кафолати ҳуқуқҳои сармоягузорони хориҷӣ инъикос 

гардидаанд. Муаллиф қайд менамояд, ки яке аз омилҳои асосии ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ ба 

иқтисодиёти миллӣ ин пеш аз ҳама пешниҳоди кафолатҳо ва ҳимояи ҳуқуқу манфиатҳои 

сармоягузорони хориҷӣ ба ҳисоб меравад. Инчунин, дар мақола асоснок гардидааст, ки 

сармоягузориҳои хориҷӣ яке аз самтҳои муҳим дар инкишофи иқтисоди миллӣ ба ҳисоб рафта 

метавонанд боиси рушди иқтисодӣ ва баландшавии нишондиҳандаҳои макроиқтисодии давлат 

гарданд.  

Калидвожаҳо: сармоягузории хориҷӣ, кафолатҳои сармоягузорон, иқтисодиёт, рушди иқтисодӣ, 

кишварҳои қабулкунанда, меъёрҳои ҳуқуқӣ, давлат, танзими сармоягузорӣ.  

Барои иқтибос: Саидов Қ.Т. Сармоягузорӣ ҳамчун категорияи иқтисодӣ ва манбаҳои ҳуқуқии танзими 

кафолати ҳуқуқҳои сармоягузорони хориҷӣ / Қ.Т. Саидов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). 

– С. 96-101. 

 

ИНВЕСТИЦИИ КАК ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ И ПРАВОВЫЕ ИСТОЧНИКИ 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ГАРАНТИЙ ПРАВ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ 

 

Саидов Киёмиддин Тагоймуродович  

 

Аннотация. В данной статье рассматривается один из актуальных и важных вопросов, а именно вопрос 

иностранных инвестиций и правовых источников предоставления гарантий иностранным инвесторам. 

В статье автора отражены как национальное законодательство, так и нормы международных договоров 

как источник гарантирования прав иностранных инвесторов. Автор отмечает, что одним из основных 

факторов привлечения иностранных инвестиций в национальную экономику является обеспечение 

гарантий и защиты прав и интересов иностранных инвесторов. Также в статье обосновано, что 

иностранные инвестиции считаются одним из важных направлений развития национальной экономики 

и могут привести к экономическому развитию и увеличению макроэкономических показателей 

государства. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, гарантии инвесторов, экономика, экономическое 

развитие, страны реципиенты, правовые нормы, государство, инвестиционное регулирование. 

 

INVESTMENTS AS AN ECONOMIC CATEGORY AND LEGAL SOURCES OF REGULATION OF 

GUARANTEES OF THE RIGHTS OF FOREIGN INVESTORS 

 

Saidov Qiyomiddin Tagoymurodovich  

 

Annotation. This article discusses one of the current and important issues, namely the issue of foreign 

investment and legal sources of providing guarantees to foreign investors. The author's article reflects both 

national legislation and the norms of international treaties as a source of guaranteeing the rights of foreign 

investors. The author notes that one of the main factors in attracting foreign investment into the national 

economy is to ensure guarantees and protection of the rights and interests of foreign investors. The article also 

substantiates that foreign investment is considered one of the important areas of development of the national 

economy and can lead to economic development and an increase in the macroeconomic indicators of the state. 
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Key words: foreign investment, investor guarantees, economy, economic development, recipient countries, 

legal norms, state, investment regulation. 

 

Гузориши масъала. Яке аз омилҳои асосии 

рушди иқтисодии давлатҳо дар баробари 

сармоягузориҳои миллӣ, сармоягузориҳои хориҷӣ низ 

ба ҳисоб мераванд, ки аз ҷониби кишварҳои 

қабулкунанда ҷалб карда мешаванд. Аз ин сабаб, 

давлатҳое, ки сармояи хориҷиро қабул мекунанд, бояд 

кафолатҳои дахлдори ҳуқуқ ва манфиатҳои қонунии 

сармоягузорони хориҷӣ, инчунин механизмҳои 

дахлдори ҳуқуқии татбиқи онҳоро, ки барои ҷалби 

сармояи хориҷӣ мусоидат менамоянд, таъмин 

намоянд. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию 

амалии рушди хизматрасониҳои логистикию нақлётии 

дар таълифоти илмии иқтисодчиён ба монанди: 

Қаюмов Р.И., Лошкарев А.В. ва дигарон мавриди 

омӯзиш қарор дода шудааст.    

Мақсади мақола – ин омузиши масъалаҳои 

сармоягузории хориҷӣ ва сарчашмаҳои ҳуқуқии 

пешниҳоди кафолатҳо ба сармоягузорони хориҷӣ 

мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. 

Муҳтавои асосии мавод. Ҳамзамон, татбиқи 

ҳуқуқ ва манфиатҳои қонунии сармоягузорони хориҷӣ 

бо ёрии кафолатҳои ҳуқуқӣ ҳам дар қарордодҳои 

басташуда, қонунгузории миллии давлатҳои 

қабулкунандаи сармоягузориҳои хориҷӣ, 

созишномаҳои дуҷонибаи байналмилалии 

сармоягузорӣ ва ҳам дар шартномаҳои байналмилалӣ 

пешбинӣ карда мешаванд. Дар робита ба ин, 

кафолатҳои ҳуқуқии сармоягузорони хориҷиро 

метавон ҳамчун кафолатҳои ҳуқуқии хусусие, ки дар 

шартномаҳои байни давлатҳои қабулкунандаи 

сармояи хориҷӣ ва сармоягузорони хориҷӣ баста 

мешаванд, кафолатҳои ҳуқуқие, ки дар қонунгузории 

миллии давлати қабулкунандаи сармояи хориҷӣ 

мавҷуданд, инчунин кафолатҳои ҳуқуқӣ-

байналмилалии ҷамъиятие, ки дар созишномаҳои 

гуногуни байналмилалӣ инъикос ёфтаанд, тасниф 

намуд. 

Инчунин, сармоягузорони хориҷӣ пеш аз ҳама 

ба кафолатҳои дорои хусусияти ҳуқуқии хусусӣ ниёз 

доранд. Ин кафолатҳои ҳуқуқӣ дар қонунгузориҳои 

миллӣ, ки муносибатҳоро бо сармоягузори хориҷӣ 

ҳангоми бастани шартномаҳо танзим менамоянд, 

оварда шудаанд. Дар навбати худ, муносибатҳои 

ҳуқуқии сармоягузориро ҳамчун муносибатҳои 

ҳуқуқие тавсиф кардан мумкин аст, ки аз шартномаи 

байни сармоягузори хориҷӣ ва давлати қабулкунанда 

басташуда бармеояд ва ба воқеияти гузориш дар шакли 

сармоягузориҳои хориҷӣ ба иқтисодиёти давлати 

қабулкунанда, инчунин гирифтани даромад аз ҷониби 

сармоягузори хориҷӣ аз сармояи гузошташуда асос 

ёфтааст.  

В.Н. Лисица қайд менамояд, ки ба 

шартномаҳои сармоягузорӣ шартномаҳои хариду 

фурўш (арзишҳои асъорӣ, коғазҳои қиматнок, 

саҳмияҳо дар сармояи оинномавии ширкатҳо), 

шартномаҳои иҷораи молиявӣ (лизинг) ва ғайраро низ 

дохил кардан мумкин аст. 

Илова бар ин, кафолатҳоро метавон ҳамчун 

амалисозии ҳуқуқ ба ҷуброн дар ҳолати риоя 

накардани онҳо, на ин ки дар ҳолати расидани зарар 

баррасӣ намуд. Масалан, яке аз тарафҳои шартномаи 

ҳуқуқӣ ҳангоми пешниҳоди кафолатҳои дахлдор 

метавонад дар натиҷаи ба вуҷуд омадани 

ҳуқуқвайронкунӣ, ки бо сабаби тағйир ёфтани вазъият 

ба амал омадааст, ҷавобгар набошад. Дар амалияи 

ҷаҳонӣ кафолатҳои ҳуқуқиро ба тарзҳои гуногун 

муайян кардан мумкин аст. 

Ҳамин тавр, барои риояи талаботи қонун 

шартҳои муайяни объективӣ, тадбирҳои мақсадноки 

ташкилӣ, шаклҳои дахлдори меъёрию ҳуқуқӣ ва 

институтсионалӣ, воситаҳо ва ғайра заруранд, ки дар 

маҷмуъ ҳамчун кафолати таъмини қонунгузорӣ ва 

тартиботи ҳуқуқӣ баромад менамоянд [3]. 

Як қатор муҳаққиқон кафолати ҳуқуқҳои 

сармоягузорони хориҷиро ҳамчун ўҳдадориҳое муайян 

менамоянд, ки давлат барои таъмини шароити 

пешбурди фаъолияти сармоягузорӣ қабул намудааст 

[4]. 

Ҳамзамон, дар амалияи ҳуқуқӣ таърифи 

кафолатҳои ба сармоягузорони хориҷӣ додашаванда, 

ҳамчун тадбирҳое, ки сармоягузориҳоро аз як қатор 

рӯйдодҳои сиёсӣ ва амалҳои мақомоти давлати 

қабулкунанда муҳофизат мекунанд, пешниҳод 

мегардад. Дар назарияи умумии ҳуқуқ муҳаққиқон 

кафолатҳоро тавсиф намуда, қайд менамоянд, ки таҳти 

кафолати қонунии тартибот шароитҳо, омилҳо ва 

воситаҳои мусбии амалкунанда фаҳмида мешаванд. 

Дар баробари ин, кафолатҳои умумӣ (кафолатҳои 

иқтисодӣ, сиёсӣ ва маънавӣ) ва махсус (ҳуқуқӣ, равонӣ 

ва идоракунӣ) ҷудо карда мешаванд. 

Ҳамзамон, чунин ба назар мерасад, ки 

амалисозии кафолатҳои иқтисодӣ, сиёсӣ, маънавӣ ва 

ғайра тавассути кафолатҳои ҳуқуқӣ сурат мегиранд, 

зеро кафолатҳои ҳуқуқӣ меъёрҳои ҳатмии татбиқи ин 

кафолатҳоро дар бар мегиранд. Дар робита ба ин, 

кафолатҳои ҳуқуқиро на ҳамчун кафолатҳои махсус, 

балки ҳамчун кафолатҳои умумии бунёдӣ тасниф 

кардан мумкин аст, ки бо ёрии онҳо ҳамаи кафолатҳои 

дигар амалӣ мегарданд [7]. 

Р. Иеринг қайд менамояд, ки ҳуқуқ ба маънои 

объективӣ ин маҷмуи принсипҳои ҳуқуқие мебошад, 
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ки аз тарафи давлат татбиқ карда мешавад, тартиби 

ҳуқуқии ҳаёт аст, ба маънои субъективӣ бошад ҳуқуқ 

ин таҷассуми аниқи қоидаи абстрактӣ дар салоҳияти 

мушаххаси шахси алоҳида мебошад. Метавон гуфт, ки 

ба ин монанд, бо татбиқи қоида дар салоҳияти 

мушаххаси сармоягузори хориҷӣ татбиқи кафолатҳои 

ҳуқуқии сармоягузори хориҷӣ дар муносибатҳои 

ҳуқуқии сармоягузорӣ, ки аз рўи хусусияти ҳуқуқии 

худ муносибатҳои ҳуқуқии шаҳрвандӣ мебошад, низ 

ба амал меояд. 

Кафолатҳои ҳуқуқӣ ҳам дар сатҳи миллӣ ва 

ҳам дар сатҳи байналмилалӣ муқаррар карда мешаванд 

ва дар амалия мафҳумҳои гуногуни кафолатҳои ҳуқуқӣ 

мавҷуданд. 

Ҳамин тавр, ба ақидаи А.В. Лошкарев 

кафолатҳои ҳуқуқӣ ин воситаҳои ҳуқуқие мебошанд, 

ки дар санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ ифода ёфтаанд, ки 

татбиқи онҳо метавонад имконияти татбиқи дигар 

санадҳои меъёрии ҳуқуқиро таъмин намояд [2]. 

Чунин ба назар мерасад, ки ин меъёрҳои 

асосии ҳуқуқӣ, пеш аз ҳама конститутсияҳои давлатҳо 

ба ҳисоб меравад, ки онҳо кафолатҳои асосии умумии 

ҳуқуқии миллиро дар бар мегиранд. 

Муҳаққиқони хориҷӣ ҳуқуқи сармоягузории 

хориҷиро тавсиф намуда, хусусиятҳои зерини онро 

таъкид менамоянд. Ҳуқуқи сармоягузории хориҷӣ дар 

худ ҳуқуқи умумии байналмилалӣ, стандартҳои 

умумии ҳуқуқи иқтисодии байналхалқӣ ва меъёрҳои 

алоҳидаи ба ин соҳа хосро таҷассум менамояд. 

Омӯзиши ин соҳа бояд ҳар се ҷузъро ба инобат гирад. 

Ғайр аз ин, меъёрҳо оид ба сармоягузориҳои хориҷӣ 

дар мавриди зарурат хусусиятҳои қонунгузории 

миллии давлате, ки сармоягузории хориҷиро қабул 

менамояд низ дар бар мегиранд [9]. 

Ҳамин тавр, танзими кафолатҳои ҳуқуқии 

сармоягузорони хориҷӣ аз ҳудуди як соҳа берун 

баромада, на танҳо меъёрҳои ҳуқуқи хусусӣ, балки 

меъёрҳои ҳуқуқи оммавиро низ ифода менамоянд. 

Г.Е. Вилков қайд менамояд, ки дар асоси 

принсипи соҳибихтиёрии давлатӣ, давлат барои 

танзими масъалаҳои марбут ба моликияти амвол ва 

милликунонии он ҳуқуқи истисноӣ дорад. 

Дар амалия чунин принсипҳои муҳими ҳифзи 

сармоягузориҳои хориҷӣ аз ҷониби давлатҳои 

қабулкунанда, аз қабили ҳифзи ҳуқуқи моликияти 

сармоягузори хориҷӣ ва додани ҳуқуқ ба сармоягузори 

хориҷӣ барои ихтиёрдории амвол муайян карда 

шудаанд [10]. Ин принсипҳои ҳифзи сармоягузориҳои 

хориҷии аз ҷониби давлатҳои қабулкунанда 

додашавандаро кафолатҳои ҳуқуқӣ, ки ба 

сармоягузорони хориҷӣ дар соҳаи ҳуқуқи 

моликияташон дода мешаванд, номидан мумкин аст. 

Л.А. Лунтс қайд менамояд, ки мушкилоти низоъӣ аз он 

сабаб ба миён меояд, ки шаҳрванди хориҷӣ ҳамчун 

шахси қобили амал ё субъекти ҳуқуқ дониста мешавад. 

Ҳамин тавр, тибқи қонунгузориҳои миллӣ, 

амволи сармоягузорони хориҷӣ, ки мақоми дахлдор 

доранд, метавонад ҳиссаи сармоягузорони хориҷӣ дар 

сармояи оинномавии ҷамъият ё ҳиссаи сармояи 

муштараки ширкатро дар бар гирад. Масалан, 

Ҷумҳурии Мардумии Чин ба субъектҳои хориҷӣ 

мувофиқи принсипи баробарҳуқуқӣ ва нафъи 

ҳамдигарӣ ва бо иҷозати Шурои давлатии Чин дар 

ҳудуди худ бо шарикони хитоӣ бунёди корхонаҳои 

муштаракро иҷозат медиҳад [5]. 

Ҳамзамон, бо таъсиси корхонаҳои муштарак 

ва бастани баъзе соҳаҳо ба рӯи сармоягузорони хориҷӣ 

истисноҳо дар низоми миллӣ ба вуҷуд оварда 

мешаванд, вале ин ба давлат имкон медиҳад, ки 

технологияҳои навро ҷалб намояд, омодагии кадрҳоро 

талаб кунад ва ҷойҳои кориро кафолат диҳад. Давлат 

танҳо бо тавсифи шакли ташкилию ҳуқуқӣ маҳдуд 

шуда, худро аз имконияти идоракунии раванди 

сармоягузори маҳрум месозад, зеро сармоягузорони 

хориҷӣ бо ба Ҷамъияти дорои масъулияташ маҳдуд 

(ҶДММ), Ҷамъияти саҳомӣ (ҶС) ва ғайра табдил ёфтан 

ба шахсони ҳуқуқии миллии давлати қабулкунанда низ 

табдил меёбанд. 

Инчунин, бояд бо он розӣ шуд, ки давлат дар 

муносибатҳои моликиятӣ - шаҳрвандӣ бояд ҳамчун 

субъекти баробари тарафи дигар иштирок намояд. 

Кафолатҳои ҳуқуқӣ барои сармоягузорони хориҷӣ ва 

механизмҳои ҳуқуқии татбиқи онҳо инчунин дар 

қонунҳое, ки барои танзими муносибатҳои 

сармоягузорӣ бо унсури хориҷӣ қабул шудаанд, 

инъикос ёфтаанд. 

Дар амалия қайд карда мешавад, ки вақтҳои 

охир ба даст овардани созиш оид ба ҳуқуқи 

байналхалқии иқтисодӣ барои давлатҳо торафт 

душвор шуда истодааст. Қабули қонуни дохилӣ, ки 

сатҳи дилхоҳи ҳимояи сармоягузориҳои хориҷии 

давлатро муқаррар мекунад, метавонад назар ба он ки 

ҳангоми гузаронидани гуфтушунид оид ба шартнома 

бо як ё якчанд шарикон давлат хароҷотҳоро анҷом 

медиҳад, қулайтар бошад [8]. 

Дар баробари ин, субъектҳои ҳудудие, ки ба 

сармоягузорони хориҷӣ кафолатҳои ҳуқуқӣ медиҳанд, 

инчунин бояд дар назди онҳо дар сурати вайрон 

кардани ин кафолатҳои ҳуқуқӣ аз рўи ўҳдадориҳояшон 

ҷавобгар бошанд. Ҳолатҳои ҳалли баҳсҳои 

байналмилалии сармоягузорӣ бо иштироки 

сармоягузорони хориҷӣ ва субъектҳои ҳудудии 

давлате, ки сармоягузориҳои хориҷиро қабул мекунад, 

дар амалияи Маркази байналмилалии ҳалли баҳсҳои 

сармоягузорӣ (МБҲБС) инъикос ёфтаанд.  

Ҳамин тавр, субъектҳои ҳудудӣ дар баробари 

давлате, ки сармоягузории хориҷиро қабул менамояд, 

инчунин субъектҳое шуда метавонанд, ки аз рўи 

ўҳдадориҳои худ ҷавобгаранд. Аз ин лиҳоз, яке аз 

самтҳои қонунгузории миллӣ муқаррар намудани 
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кафолатҳои дахлдори ҳуқуқӣ барои сармоягузорони 

хориҷӣ бо мақсади ҷалби сармоягузориҳои хориҷӣ 

мебошад, зеро сармоягузориҳои хориҷӣ дар рушди 

иқтисодиёти давлати қабулкунанда нақши муҳим 

доранд. 

Инчунин, кафолатҳои зерини ҳуқуқиеро, ки 

дар қонунгузории миллии давлатҳои қабулкунандаи 

сармоягузориҳои хориҷӣ пешбинӣ шудаанд, бояд қайд 

намуд: режими миллӣ; кафолати ҳифзи ҳуқуқии 

фаъолияти сармоягузорони хориҷӣ; кафолати 

гузаштани ҳуқуқ ва ӯҳдадориҳои сармоягузори хориҷӣ 

ба шахси дигар; кафолат аз тағйироти номусоид дар 

қонунгузорӣ ва ғайра. 

Ҳамзамон, бояд қайд намуд, ки кафолатҳои 

ҷубронӣ, яъне кафолати ҷуброн ҳангоми 

милликунонии амволи сармоягузори хориҷӣ, ки дар 

қонунгузории давлатҳои гуногун пешбинӣ шудаанд, 

барои сармоягузорони хориҷӣ хеле муҳиманд. 

Кафолатҳои ҷубронӣ бо амалҳои мусодира, ки дар 

натиҷаи онҳо амволи сармоягузорони хориҷӣ 

метавонад дар давлати қабулкунанда ҳабс ё мусодира 

карда шавад, алоқаманданд. Тадқиқотчиён қайд 

менамоянд, ки дар кишварҳои қабулкунанда хатарҳои 

сиёсӣ метавонанд бо таҳримҳо ё сиёсатҳое, ки 

сармоягузориҳои хориҷиро маҳдуд менамоянд, 

алоқаманд бошанд [11].  

Дар баробари ин, хатарҳои ғайритиҷоратӣ 

(сиёсӣ) хавфҳое ҳисобида мешаванд, ки дар натиҷаи 

ҳодисаҳои рафънопазир ба вуҷуд меоянд ва дорои 

хусусияти сиёсӣ мебошанд [1]. 

Дар адабиёти хориҷӣ қайд мегардад, ки 

хатарҳои сиёсӣ - ҷанг, инқилоб, ҳабси амволи 

сармоягузорони хориҷӣ, маҳдудиятҳои интиқоли 

фоида аз сармоягузориҳо дар давлати қабулкунандаро 

дар бар мегиранд. Масалан, дар марҳалаи кунунии 

рушди муносибатҳои сармоягузории фаромарзӣ ба 

чунин ҷангҳо ва нооромиҳои шаҳрвандӣ, чунон ки 

муҳаққиқони хориҷӣ қайд менамоянд, метавон ҷанги 

дохилии Сурияро дохил намуд, ки оқибатҳои 

харобиовари дохилӣ доштанд ва бешак ба кишварҳои 

ҳамсоя низ таъсир расониданд. Нооромиҳо дар Миср 

дар тӯли 12 моҳ боиси тағйири режими амалкунанда 

гардиданд ва ҳамлаҳо ба маркази тиҷоратии 

«Westgate»  дар Кения боиси тазоҳурот шуданд [12]. 

Бешубҳа ин шароитҳо барои ҷалби сармояи хориҷӣ ба 

ин кишварҳо мусоидат карда натавонистанд. 

Тадқиқотчиён ҳамчунин қайд менамоянд, ки 

то имрӯз кишварҳои Африқои Ғарбӣ ба далели 

набудани қонунгузории муассир, бесуботии иқтисодӣ 

ва сиёсӣ, инфрасохтори рушднаёфта ва самаранокии 

пасти мақомотҳои давлатӣ дар ҷалби сармояи 

мустақими хориҷӣ муваффақ нашудаанд. Бинобар ин, 

барои ҷалби самараноки сармоягузориҳои хориҷӣ 

ҳимояи ҳуқуқ ва манфиатҳои қонунии сармоягузорони 

хориҷӣ зарур аст. 

Ба навъи дигари кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқӣ, 

кафолатҳо барои ҳалли баҳсҳои сармоягузории 

байнисарҳадиро дохил кардан мумкин аст. 

Дар баробари ин, бояд қайд кард, ки чунин 

кафолатҳои миллӣ -ҳуқуқӣ, ба монанди кафолати 

ҳуқуқи моликият барои сармоягузори хориҷӣ низ 

муҳиманд. 

Аз кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқии ҳифзи ҳуқуқи 

моликият, ки дар боло қайд гардиданд, кафолатҳои 

миллӣ - ҳуқуқии интиқоли молу мулки 

сармоягузорони хориҷӣ бар меоянд. Тавре ки дар 

амалия қайд мегардад, муносибатҳои сармоягузорӣ ин 

муносибатҳои моликиятӣ ва инчунин нисбат ба 

моликият – муносибатҳои истеҳсолӣ мебошанд. Дар 

баробари ин, сармоягузориҳои хориҷӣ ҷузъи 

моликияти сармоягузорони хориҷӣ мебошанд, ки аз 

мафҳуми сармоягузории хориҷӣ бармеояд:  

Сармоягузории хориҷӣ - ин гузориши 

сармояи хориҷӣ ба объекти фаъолияти соҳибкорӣ дар 

қаламрави давлатҳо дар шакли объектҳои  ҳуқуқи 

шаҳрвандӣ мебошад, ки ба сармоягузори хориҷӣ 

тааллуқ дорад. 

Ҳамзамон, дар баробари додани кафолатҳои 

ҳуқуқӣ ба сармоягузорони хориҷӣ, инчунин барои 

сармоягузори хориҷӣ маҳдудиятҳои муайян муқаррар 

кардан зарур аст, то тавозуни манфиатҳо байни 

сармоягузори хориҷӣ ва давлати қабулкунандаи 

сармоя ба сифати тарафҳои шартномаи ҳуқуқӣ нигоҳ 

дошта шавад. 

Ҳамин тавр, Г.В. Цепов қайд менамояд, ки 

баровардани гардиши саҳмияҳо аз доираи салоҳияти 

миллӣ боиси аз даст додани назорати давлатӣ аз болои 

соҳибкорӣ мегардад, ки албатта ин қобили қабул нест 

[6]. Аз ин лиҳоз, давлате, ки сармояи хориҷиро қабул 

менамояд, бояд воридшавии сармояи хориҷиро ба 

соҳаҳои муайяни аз ҷиҳати стратегӣ муҳими 

иқтисодиёт низ танзим намояд. 

Бо дарназардошти гуфтаҳои боло, қайд кардан 

кардан зарур аст, ки устувории қонунгузории аз 

ҷониби давлатҳои қабулкунанда барои 

сармоягузорони хориҷӣ муқарраршуда бемаҳдудият 

буда наметавонад, зеро дар навбати худ давлатҳое, ки 

сармоягузории хориҷиро қабул менамоянд, бояд 

амнияти миллии худро низ ҳифз кунанд. 

Дар робита ба ин, метавон хулоса кард, ки 

чунин кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқии сармоягузорони 

хориҷӣ, аз қабили кафолатҳои ҷубронӣ ва кафолатҳои 

ҳалли баҳсҳои сармоягузории байнисарҳадӣ аз 

кафолатҳои асосие, ки ҳуқуқи моликият ва кафолатҳои 

интиқоли моликияти сармоягузорони хориҷиро 

таъмин менамоянд, ба ҳисоб мераванд ва онҳо дар 

татбиқи ҳуқуқ ва манфиатҳои қонунии 

сармоягузорони хориҷӣ дар соҳаи моликияти онҳо 

нақши дастгирикунанда мебозанд. 
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Ҳамин тавр, кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқии ба 

сармоягузорони хориҷӣ пешниҳодшаванда - ин 

ўҳдадориҳои давлатҳои қабулкунанда мебошанд, ки 

дар қонунгузории миллии онҳо, инчунин дар 

шартномаҳои ҳуқуқие, ки бо сармоягузорони хориҷӣ 

баста шудаанд, муқаррар гардидаанд. Қонунгузории 

миллӣ, ки кафолатҳои ҳуқуқии сармоягузорони 

хориҷиро дар бар мегирад, бар хилофи созишномаҳои 

дуҷониба оид ба ҳавасмандгардонӣ ва ҳифзи 

мутақобилаи сармоягузорӣ, метавонад ҳам нисбат ба 

сармоягузорони хориҷӣ ва ҳам нисбат ба 

сармоягузорони миллӣ татбиқ карда шавад. Илова бар 

ин, муқаррар намудани кафолатҳои ҳуқуқӣ барои 

сармоягузорони хориҷӣ дар қонунгузории миллӣ 

метавонад барои давлати қабулкунанда нисбат ба 

бастани созишномаи сармоягузории байналмилалӣ 

қулайтар бошад. Дар баробари ин, зарур аст, ки 

кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқии сармоягузорони хориҷӣ 

ба кафолатҳои ҳуқуқии байналмилалӣ мувофиқат 

кунанд. 

Кафолатҳои миллӣ - ҳуқуқии сармоягузорони 

хориҷиро метавон ба ду гурӯҳ ҷудо намуд. 

1. Кафолатҳои ҳуқуқие, ки дар қонунгузории 

миллии давлати қабулкунандаи сармояи хориҷӣ 

мавҷуданд; 

2. Кафолатҳои ҳуқуқии хусусие, ки дар 

шартномаҳои байни давлати қабулкунандаи сармояи 

хориҷӣ ва сармоягузори хориҷӣ баста шудаанд; 

Дар навбати худ, ин кафолатҳои ҳуқуқӣ бояд 

на танҳо ба манфиатҳои сармоягузорони хориҷӣ, балки 

ба манфиатҳои давлати қабулкунандаи сармояи 

хориҷӣ низ мувофиқат кунанд, ки принсипи 

баробарҳуқуқии иштирокчиёни муносибатҳои 

ҳуқуқиро инъикос менамояд. 
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ВЛИЯНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ФАКТОРОВ НА РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ СИСТЕМЫ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Зокир Хушмухаммадзода 

Яъкуб Хасанзода  

 

Анотация. В этом исследование анализируется и обосновывается влияние инвестицинных факторов на 

недостаточное развитие промышленной  системы страны. Промышленная система на основе 

инновационному типу развития возможен только в условиях в благоприятной инвестиционной среды, 

которая нацелено на производства различного спектра отечественных экспортоориентированных и 

импортозамещающих товаров. Объём инвестиции в сфере промышленности стране год за годом 

увеличивается, однако его производительность уменьшается, это свидетельствует о том, что оно не 

эффективно используется. Исходя из проведёного анализа авторы  утверждают, что инвестиционные 

средства должным образом необходимо направить на приобретение высокотехнологичной, 

экономически эффективной и конкурентоспособной промышленной  продукции. Перед промышленной 

отрасли стоит задача оперативного и адекватного реагирования на изменения внешней среды, которое 

без функционирования модели невозможно анализировать внешных факторов.  

Ключевые слова: промышленная система, производственные мощности, инвестиционые средства, 

производительность инвестиции, совокупной факторной производительности, цифровые технологии, 

трудовые ресурсы, добавленная стоимость, ускоренное развитие, регрессионная зависимость. 

Для цитирования: З. Хушмухаммадзода. Влияние инвестиционных факторов на развитие 

промышленной системы Республики Таджикистан / З. Хушмухаммадзода, Я. Хасанзода // Финансово-

экономический вестник.  – 2024. – No. 1(40). – С. 101-107. 

 

 

ТАЪСИРИ ОМИЛҲОИ САРМОЯ ДАР РУШДИ НИЗОМИ САНОАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Зокир Хушмуҳаммадзода  

Яъқуб Ҳасанзода 

 

Анотатсия. Дар ин таҳқиқот таъсири омилҳои сармоягузорӣ ба рушди нокифояи низоми саноати кишвар 

таҳлил ва асоснок карда шудааст. Низоми саноатии ба навъи инноватсионии рушд асос ёфта, танҳо дар 

шароити мусоиди сармоягузорӣ имконпазир аст, ки он ба истеҳсоли навъҳои гуногуни молҳои содиротии 

ватанӣ ва воридотивазкунанда нигаронида шудааст. Ҳаҷми маблағгузорӣ ба саноати кишвар сол то сол 

меафзояд, вале хосилнокии он кам шуда истодааст, ки ин аз самаранок истифода бурда нашудани он 

шаҳодат медихад. Дар асоси таҳлил, муаллифон бар ин назаранд, ки маблағҳои сармоягузорӣ бояд барои 

ба даст овардани маҳсулоти баландтехнологӣ, камхарҷ ва рақобатпазир равона карда шаванд. Дар назди 

бахши саноат вазифа гузошта мешавад, ки ба тағйироти муҳити беруна, ки бе амалнамоии модел таҳлили 

омилҳои беруна ғайриимкон аст, сари вақт ва ба таври мувофиқ вокуниш нишон диҳад. 

Калидвожаҳо: низоми саноат, иқтидори истеҳсолӣ, воситаҳои сармоягузорӣ, ҳосилнокии сармоягузорӣ, 

ҳосилнокии омили маҷмуӣ, технологияҳои рақамӣ, захираҳои меҳнатӣ, арзиши иловашуда, рушди 

босуръат, вобастагии регрессионӣ.  
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INFLUENCE OF INVESTMENT FACTORS IN THE DEVELOPMENT OF THE INDUSTRIAL SYSTEM OF 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Zokir Khushmukhammadzoda 

Yakub Khasanzoda 

 

Abstract. In this researching analyzes and substantiates the influence of investment factors on the insufficient 

development of the country's industrial system. An industrial system based on an innovative type of development 

is possible only in a favorable investment environment, which is aimed at producing a different range of domestic 

export-oriented and import-substituting goods. The volume of investment in the country's industrial sector is 

increasing year by year, but its productivity is decreasing, which indicates that it is not being used effectively. 

Based on the analysis, the authors argue that investment funds must be properly directed towards the acquisition 

of high-tech, cost-effective and competitive industrial products. The industrial sector is faced with the task of 

promptly and adequately responding to changes in the external environment, which without the functioning of 

the model is impossible to analyze external factors. 

Keywords: industrial system, production capacity, investment funds, investment productivity, total factor 

productivity, digital technologies, labor resources, added value, accelerated development, regression 

dependence. 

 

Постановка проблемы. В целях ускоренной 

индустриализации страны, развитие промышленной 

системы считается главной задачей государства, 

которое тесно связано расширением и использованием 

потенциала внутренних производственных 

мощностей. Проблема выработки своевременных и 

рациональных управленческих решений на основе 

глубокого анализа и построения разных сценарных 

вариантов, имеет первоочередное значение.  

В период независимого развития в Республике 

Таджикистан были разработаны различные программы 

развития отрасли промышленности. Однако, 

реализация принятых программ не обеспечивала в 

достаточной степени ускоренное развитие отрасли. До 

сих пор потребительский рынок страны 

обеспечивается внешними промышленными товарами, 

хотя страна имеет огромные ресурсы и мощности. 

Развитие промышленной системы страны 

зависит от сравнительного преимущества факторов ее 

общественного производства, таких как труд, капитал 

и природных ресурсов. Промышленное развитие 

предполагает изменения в количественном и 

качественном характере различных видов 

экономической деятельности в национальной 

экономике. [11, с.434]  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Несмотря на существующие различные 

исследования в разработке и применении методов 

формализации управления промышленной системы, 

вопрос относительно построения модели в этой 

области, на основе его анализировать влияющие 

факторы для моделирования и прогнозирования 

остаётся открытым. 

Многие аспекты теоретической и 

практической проработки вопросов развития 

промышленной системе рассмотрены в трудах ряда 

отечественных учёных, таких как Рахимов Р.К., 

Каюмов Н.К., Рахимзода Ш.М., Каримовой М.Т., 

Джурабоев Г.Дж., Рауфи А., Саидмуродов Л.Х., 

Хоналиев Н., Махкамов Б.Б., Гафуров П.Дж. и 

Рахмонов Дж.Р. 

Исходя из этого, значимость применения 

модели в качестве инструмента управления и принятия 

конкретных решений в промышленной системе для 

разработки прогнозов и построения сценарных 

вариантов является необходимым.  

Цель статьи является анализ влияния 

инвестиционных факторов на развитие промышленной 

системы Республики Таджикистан в контексте 

ускоренной индустриализации страны.  

Изложение основного материала. В этом 

исследовании показано, что элементы внешней среды 

— это факторы, которые значительно влияют на 

промышленной системы и выступают важными 

условиями поддержки ускоренной индустриализации, 

таких как эффективное использование 

инвестиционные средства. 

Увеличение эффективности и 

целенаправленное использование инвестиции в сфере 

промышленной системой Республики Таджикистан 

является ключевым вопросом этой системы, так как 

для востановление и нововедение промышлнных 

производственных мощностей нужны финансовые 

ресрусы. [6, с.156]  

Для привлечения и стимулирования 

инвестиционых средств в стране существует и 

действует ряда госудраственных гарантии, налоговых 

и таможенных льгот и преференции. [12, с.125] 

В последние годы рост промышленности 

происходит за счет роста инвестиций в части 

строительство этого сектора, где около 70% от общей 

инвестиций составляет капиталовложения в 
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строительство, т.е. на приобретение оборудования, 

которое напрямую направлено на производства 

промышленной продукции оно составляет не 

значительно. 

Несмотря на увеличения инвестиции в 

промышленной системе Республики Таджикистан его 

производительность уменьшается в последные годы, 

это говорит о том, что инвестиция не значительно 

направляется на увеличение производства продукции. 

Проведёный анализ можно посмотреть на 

нижеследующем диаграмме.[8, 9] 

 

 
Диаграмма 1. Производительность инвестиции в отрасли промышленности 

Источник: Расчет автора с использованием статистических данных Республики Таджикистан 

(Статистический ежегодник Республики Таджикистан [Текст]: Статистический сборник / Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2015-2023г.) [7] 

 

Кроме того, в качестве показателя, 

определяющего эффективность работы 

промышленной системы, выступает показатель 

совокупной факторной производительности (СФП - 

TFP - total factor productivity), который показывает 

состояние использования производственных 

мощностей системы и включает в себя финансовые и 

трудовые ресурсы. [10] 

Расчет и анализ этого показателя позволяет 

определить долю вклада технологий, в том числе 

цифровых технологий в развитие промышленной 

системы. В этом исследовании показатель СФП 

рассчитывался с использованием агрегированных 

данных, где капитальные затраты - мера основного 

капитала и затраты труда - т.е. общее количество 

отработанных часов или количество занятых в 

качестве затрат труда, на основе следующей формулы: 

[1, с.22] 

Yt = f(Kt,  ETt) =  At [αKt
(δ−1) δ⁄

+ (1 −

α)ETt
(δ−1)δ

]
δ (⁄ δ−1)

,          (1) 

где  Yt – выпуск продукции, Kt – капитал, ETt 

– занятость и At - совокупная факторная 

производительность.  

Результаты расчёта СФП в промышленной 

системе Республики Таджикистан представлены в 

таблице 1. 

 

Таблица 1.-Совокупной факторной производительности промышленной системы Республики 

Таджикистан 

Годы 

Совокупная факторная 

производительность 

промышленной системы 

Темп роста капитала в 

промышленной системе 

Темп роста занятости 

в промышленной 

системе 

2001 112,7 129,0 101,7 

2002 178,9 47,3 99,2 

2003 107,8 111,2 94,3 

2004 112,7 139,1 102,6 

2005 108,0 140,8 102,5 

2006 101,6 292,9 97,5 

0,34
1,96 0,29

5,97 5,60

20,89

9,21

2,86

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Производительность инвестиции в отрасли 

промышленности  

Ряд2
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2007 107,2 169,2 96,6 

2008 93,7 186,9 91,2 

2009 91,8 69,7 100,0 

2010 107,3 91,8 101,3 

2011 104,1 77,9 85,6 

2012 108,9 82,6 105,3 

2013 101,9 102,0 102,4 

2014 102,9 120,6 99,1 

2015 108,2 200,9 95,4 

2016 113,8 120,3 96,5 

2017 119,0 100,7 132,2 

2018 108,3 129,8 98,5 

2019 111,4 74,0 106,4 

2020 106,9 91,5 103,3 

2021 118,9 90,4 102,8 

2022 107,7 95,7 100,1 

Источник: Расчёты автора с использованием статистических данных Республики Таджикистан 

(Статистический ежегодник Республики Таджикистан [Текст]: Статистический сборник / Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2001-2023г.) [5, 7] 

Расчёты этой таблицы показывают, что рост 

совокупной факторной производительности 

промышленной системы опережает рост капитала и 

занятости в этой системе за 2022 год рост составил 

107,7% против 95,7% и 100,1%, этот показатель 

свидетельствует о том, что в последние годы в этой 

системе внедряется новая технология (цифровизация). 

Такая динамика роста этого показателя может 

способствовать достижению четвёртой стратегической 

цели страны – ускоренной индустриализации. [8, 9] 

Регрессионная зависимость между СФП и 

ростом добавленной стоимости в производящих 

секторах промышленной системы Республики 

Таджикистан, составляет в целом 80% (2002 – 2022 

годы) (таблица 2.). [8, с.96] 

 

Таблица 2.-Результаты регрессионного анализа добавленная стоимость общего объёма промышленности 

и СФП 

Зависимая переменная: LOG(T_IND_ADD) 

Метод: Наименьший квадрат 

Период (скорректированный): 2002 2022  

Включены наблюдения: 21 после скорректировки 

Переменные Коэффициенты Стд.ошибки t-статистика Вероят. 

Log(l_ind)  
2.315415 0.251183 9.218029 0.0000 

Log(k_ind) 
0.557115 0.019345 28.79906 0.0000 

Log(tfp_ind(-1)) 
0.597945 0.270746 2.208512 0.0421 

dummy 
-1.105214 0.108714 -10.16627 0.0000 

c 
-9.032588 1.559586 -5.791657 0.0000 

R-квадрат 0.984299 Средняя зависимая переменная 8.511608 

Скорректир. R-квадрат 
 

0.980374 
Станд.откл. зав.перем. 

0.953916 

Станд. ошибка регрессии 0.133638 Инфор. критерий Акаике -0.983107 
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Сумма квадратов, остатки 0.285746 Критерий Шварца  -0.734412 

Логариф. вероятность 15.32263 Критерий Ханнана-Куинна -0.929134 

F-статистика 250.7594 Стат.Дарбина-Уотсона 2.192919 

Вероят. (F-статистика) 0.000000 
 

Источник: составлен автором исходя из динамика показателей таблицы 1. в программе EViews[3] 

 

В этом таблице T_IND_ADD – добавленная 

стоимость объёма промышленности, l_ind – рабочая 

сила в промышленности, k_ind – объём 

капиталовложения направленная на приобретения 

оборудования в промышленности и tfp_ind(-1) – СФП 

предыдущего года в промышленности. Расчёты 

таблицы означает, что СФП, или же цифровизация 

промышленной системы способствует на увеличению 

конкурентоспособной промышленной продукции и 

стабильное функционирование промышленных 

предприятий.        

В производящих секторах промышленной 

системы Республики Таджикистан существуют 

производственные мощности, которые до сих пор не 

используются на достаточном уровне, и наблюдается 

несоответствие между мощностями системы и 

уровнем промышленной переработки выпускаемой 

продукции в аграрном секторе страны, таких как 

молоко, мясных изделий, хлопка-волокна и 

растительного масла. [6, 8] 

Например, согласно статистическим данным, 

по итогам 2022 года по аграрному сектору было 

произведено 1064,2 тысяч тонн молока, но в отрасли 

промышленности было переработано всего лишь 17,3 

тысяч тонн молока (или 1,6%), что очень 

незначительно. 

Поэтому, развитие промышленности, прежде 

всего, зависит от оптимального использования 

производственных мощностей. Использование 

производственной мощности промышленных 

предприятий по производству отдельных видов 

продукции за последние годы приравниваются к 1991 

году, хотя по некоторым видам продукция, всё ещё 

отстаёт от уровня 1991 года. [2, с.96]  

 

Таблица 3.-Использование производственных мощностей промышленных предприятий по 

производству отдельных видов продукции в % 

Наименование продукции 1991 2010 2018 2019 2020 2021 2022 

Минеральные удобрения (в пересчете на 100 % 

питательных веществ)  
100,0 -   - - - 

Цемент   96,0 24,8 66,5 72,1 72,7 79,6 85,6 

Сборные железобетонные конструкции и изделия  48,4 6,2 5,4 3,9 3,1 2,7 6,4 

Стеновые материалы 48,2 35,7 46,5 49,4 49,3 48,5 61,8 

Хлопок волокно 61,8 20,6 7,1 7,7 7,6 8,9 8,8 

Шелковые ткани, готовые изделия  93,9 94,7 17,9 19,7 20,1 20,4 26,5 

Обувь   65,2 9,2 31,6 42,2 30,5 30,6 22,1 

Ковры и ковровые изделия 55,3 29,3 68,3 82,6 62,2 91,5 96,9 

Холодильники  81,0 - - - - - 68,1 

Мясо   51,2 6,5 100 100 100 100 100 

Масло животное 50,9 9,5 100 98,0 100 100 100 

Цельномолочная продукция в пересчете на молоко 63,0 69,8 61,2 55,7 54,1 55,6 53,4 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан [Текст]: Статистический сборник / 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2001-2023г 

 

Как видно из таблицы, по отношению к 

минеральным удобрениям производственные 

мощности вообще не используются. В настоящее 

время по производству минеральных удобрений 

ведутся работы по восстановлению и полной 

модернизации существующей мощности, которое в 

дальнейшем может способствовать развитию 

производства этого вида продукции, которое является 

жизненно-важной продукцией в сельском хозяйстве. 

Ускоренное развитие промышленной 

системы, прежде всего, зависит от оптимального 

использования производственных мощностей, что 

может способствовать достижению четвертой 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

106 

 

стратегической цели страны - ускоренной 

индустриализации. 

Одним из основных путей повышения 

экономической эффективности производственных 

мощностей – является стабильное функционирование 

имеющихся промышленных предприятий страны. В 

дальнейшем развитие и активное функционирование 

промышленных предприятий необходимо направить 

их на выпуск импортозамещающей и 

экспортоориентированной продукции на основе 

глубокой переработки огромного местного 

природного сырья и ресурсов. [4, с. 35-37] 

Таким образом, исходя из вышеизложенного 

следует отметить следующее.  

Проведенное исследование показывет, что 

принятие меры на государственном и местном уровни, 

нацеленные на создание инвестиционного климата и 

поощрение инновационной активности, создают 

возможности и стимулы для активизации 

инновационной деятельности промышленных 

предприятий страны. С точки зрения 

целесообразности инвестиционной стратегии страны 

необходима разработка комплексного плана, 

обеспечивающего достижение стратегического цели 

развития национальной экономики, с учетом 

стимулирования инновационного роста 

промышленной системы и создания новых 

возможностей для инвесторов. Приоритетом в 

выбранной стратегии государственной и местной 

инвестиционной политики должны разрабатывать и 

пользоваться высокоэффективные, достаточно быстро 

окупаемые инновационные проекты. Промышленным 

предприятиям страны необходимо решать задачи, 

позволяющие нарастить темпы производства и 

наладить процессы импортозамещения, создание 

новых рабочих мест, также увеличение экспортного 

потенциала страны.  

Необходимо не просто пригласить 

потенциального инвестора в республику, но и создать 

необходимые условия для его эффективной работы и 

обеспечить его необходимой инфраструктурой. [4, 12] 

Следует обеспеченить профессиональное 

образование безработных граждан, лиц, находящихся 

в сложной жизненной ситуации, самозанятость 

граждан и опережающее профессиональное обучение 

по востребованным на рынке профессиям в 

соответствии с потребностями экономики республики 

и инвесторов. 

Также госудраственым органом 

экономического блока республики следует принять 

меры по: 

- развитие инфраструктуры, необходимой для 

реализации  

на территории республики новых инвестиционных 

проектов; 

- развитие эффективной коммуникативной 

платформы между органами исполнительной власти 

республики и бизнес-сообществом и вовлечение его в 

процесс выработки и принятия управленческих 

решений; 

- развитие человеческого капитала и 

улучшение качества жизни населения республики. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Худойбердиев Джахонгир Махмуродович 

 

Аннотация. Сегодня в условиях современных рисков и изменения траектории мировой экономики все 

страны опираются на региональные и международные ассоциации, прилагая все усилия для 

предотвращения современных рисков и сохранения макроэкономических показателей.  Для 

Таджикистана, который является частью мирового сообщества, развитие процессов экономической 

интеграции имеет очень важное экономическое и социальное значение.  Сегодня Республика 

Таджикистан является не только активным членом авторитетных международных организаций, но и 

одним из организаторов авторитетных региональных международных организаций, особенно СНГ. 

 Ключевые слова: Республика Таджикистан, СНГ, экспорт, импорт, торгово-экономическое 

сотрудничество, интеграция. 
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ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ ҲАМКОРИҲОИ ТИҶОРАТИЮ ИҚТИСОДӢ 

 

Худойбердиев Ҷахонгир Махмуродович 

 

Аннотатсия. Имрӯз, дар шароити хатарҳои муосир ва тағиребии траекторияи иқтисоди ҷаҳонӣ, ҳамаи 

кишварҳо ба ассотсиатсияҳои минтақавӣ ва байналмилалӣ такя мекунанд ва барои пешгирии хатарҳои 

муосир ва нигоҳ доштани нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ тамоми кӯшишҳоро ба харҷ медиҳанд.  

Барои Тоҷикистон, ки як қисми ҷомеаи ҷаҳонӣ мебошад, рушди равандҳои ҳамгироии иқтисодӣ 

аҳамияти хеле муҳими иқтисодӣ ва иҷтимоӣ дорад.  Имрӯз Ҷумҳурии Тоҷикистон на танҳо узви фаъоли 

созмонҳои бонуфузи байналмилалӣ, балки яке аз ташкилкунандагони созмонҳои бонуфузи 

байналмилалии минтақавӣ, бахусус ИДМ мебошад. 

Калидвожаҳо: Ҷумҳурии Тоҷикистон, ИДМ, содирот, воридот, муносибатҳои иқтисодӣ тиҷоратию, 

ҳамгирои. 

 

THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT  OF TRADE AND ECONOMIC COOPERATION 

 

Khudoyberdiev Jahongir Makhmurodovich  

 

Abstract. Today, in the context of modern risks and changes in the trajectory of the global economy, all 

countries rely on regional and international associations, making every effort to prevent modern risks and 

preserve macroeconomic indicators.  For Tajikistan, which is part of the global community, the development 

of economic integration processes is of very important economic and social importance.  Today, the Republic 

of Tajikistan is not only an active member of reputable international organizations, but also one of the 

organizers of reputable regional international organizations, especially the CIS. 

Key words: Republic of Tajikistan, CIS, export, import, trade and economic cooperation, integration. 

 

Постановка проблемы. В современном мире 

одной из основных движущих сил экономического 

развития выступает международная торговля, которая 

является сферой международных экономических 

отношений и представляет собой совокупность 

внешней торговли товарами, услугами, продукцией 

интеллектуального труда всех стран мира. 

Международная торговля является характерной 

чертой существования мирового рынка, который 

представляет собой сферу товарно-денежных 

отношений между странами и основывается на 

международном разделении труда и других факторов 

производства.  

Устойчивое развитие национальной 

экономики и повышение конкурентоспособности 

отечественных товаров и услуг на мировом рынке во 

многом зависят от степени и углубления интеграции в 

мировую экономику. Решение этой задачи тесно 

связано с необходимостью оптимальной организации 

и эффективного налаживания торгово-экономического 

сотрудничества страны не только с соседними 

странами, но и в рамках определенных региональных 

торгово-экономических объединений и 

интеграционных групп с учетом признания и уважения 

взаимных интересов и охраны окружающей среды, 

внутреннего рынка и укрепление экспортного 

потенциала страны. 

Анализ последних исследований и 

публикаций свидетельсттвует о том, что 

теоретические аспекты развития торгово-

экономического сотрудничества стали объектом 

исследовваний многих отечественных и зарубежных 

учёных.  

Вопросы развития торгово-экономических 

отношений Республики Таджикистан являются 

предметом серьезных научных исследований 

отечественных экономистов. Проблеми торгово-

экономического сотрудничества и развития 

региональной экономической интеграции в 

Республики Таджикистане рассмотрены в работах Л.Х. 

Саидмуродов, М.Н. Худоев, Х. Умаров, М.С. Содиков, 

С.Б. Сафаров и другие.  

Цель статьи – проанализировать 

теоретические аспекты развития торгово-

экономического сотрудничества. 

Изложение основного материала. С ростом 

интернационализации воспроизводственного 

процесса снижается эффективность 

функционирования национально-государственной 

формы организации производства. Для преодоления 

данного барьера отдельные страны формируют 

региональные торгово-экономические союзы на базе 

географической близости, а также схожего уровня 

социально-экономического и культурного развития. 
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Как отмечает, известный российский экономист Ю.В. 

Шишков: «Рождается новый исторический феномен: 

моногосударственные экономические и социальные 

организмы (национальные хозяйства) 

трансформируются в полигосударственные 

комплексы, которые по форме остаются 

межгосударственными, а по содержанию все более 

превращаются в единый хозяйственный и социально-

культурный организм». 

Важнейшими характеристиками последних 

двадцати пяти лет экономического развития мировой 

экономики являются последовательные процессы, 

происходящие в мировой хозяйственной жизни, а 

именно отход от закрытого принципа развития 

регионов/макрорегионов/экономик, как следствие 

этого процесса — усиление процессов глобализации 

мировой экономики, а также процессов 

интернализации и интернационализации мировой 

экономики.  

В последнее десятилетие важнейшей чертой, 

характеризующей развитие мировой индустрии, 

являются сократившиеся жизненные циклы 

технологий и продуктов, что существенно усиливает 

процессы глобальной конкуренции всех агентов 

мирового рынка, что в свою очередь обуславливает 

появление новых инструментов, ограничивающих 

международную конкуренцию - барьеров входа в 

отрасли (на рынки).  

Термин "глобализация" (англ. globalization) 

эпизодически стал применяться в общественных 

науках с конца XX в. В качестве же одного из 

концептуальных он  был  использован  в 1981 г. 

американским социологом Дж. Маклином. В 1983 г. 

понятие «глобализация» было использовано 

американским социологом Р. Робертсоном в названии 

одной из своих статьей, а в 1985 г. он уже дал 

определение этого понятия. Основные положения 

своей концепции Р. Робертсон изложил в работе 

"Глобализация", опубликованной в 1992 г.  

Как отмечает, известный таджикский 

экономист Содиков М.С. «Одним из приоритетных 

направлений развития национальной экономики в 

условиях глобализация-это развитие процессов 

экономической интеграции. Успешное вступление в 

мировую экономику и активное участие в 

международное разделение труда является важным 

направлением деятельности страна считается основой 

для реализации стратегических целей страны 

стабильный будет установлен.  Без развития 

отношений международной экономики и укрепление 

конструктивных и взаимовыгодных отношений с 

страны ближнего и дальнего зарубежья, особенно со 

странами-партнерами по развитию получение 

современных приоритетов для страны становится 

невозможным» [7]. 

Глобализацию мировой экономики можно 

охарактеризовать как усиление взаимозависимости 

национальной экономики, взаимного влияния и 

взаимосвязанности различных отраслей и процессов 

мирового хозяйства.  Процессы глобализации 

затрагивают все системы форм и методов 

государственной макроэкономической политики, 

значительно усиливая роль внешних факторов в 

развитии национальной экономики. На современном 

этапе глобализации наиболее актуальным является 

вопрос перспектив развития национальной экономики. 

Дело в том, что в современных условиях есть своего 

рода противоречие.   

Противоречие состоит в том, что в условиях 

глобализации национальные экономики 

взаимосвязаны и открыты для внешнего рынка, 

развиваются экономические взаимодействия, 

исчезают национальные экономические границы, 

происходит спорадический поток товаров, капитала и 

услуг с небольшими препятствиями. С другой 

стороны, для отдельных стран актуальной темой 

становится защита национальных экономических 

интересов и обеспечение экономической безопасности 

в условиях открытой экономики. При этом 

необходимо, чтобы каждая страна изучала свою 

глобальную способность на основе глобальных 

факторов и периодически присоединялась к этому 

процессу. Возникновение глобализации как единой 

глобальной экономической системы следует 

рассматривать как долгосрочный процесс.  

Современные теории международной 

торговли имеют богатую историю, и меркантилизм 

был первым в теоретическом осмысливании этих 

вопросов. Меркантилисты оценивали международную 

торговлю как основной инструмент государственного 

обогащения и поддерживали ее в одностороннем 

порядке. Впоследствии эта теория постепенно 

развивалась и стала большим объектом исследований. 

На практике международная торговля развивалась 

периодически, и темпы ее развития опережали темпы 

развития мировой экономики. Отсюда следует, что в 

современной хозяйственной системе мира, где процесс 

глобализации идет быстро, международная торговля 

развивается как количественный и качественный 

показатель с таким же соотношением излишков к 

темпам развития мирового производства (Рисунок 1.1). 

Одним из наиболее известных сторонников 

этой школы, был Томас Мэн, директор Британской 

Ост-Индской компании.  В письме, написанном в 

1630-х годах своему сыну, он сказал: “Таким образом, 

обычным средством увеличения нашего богатства и 
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сокровищ является внешняя торговля, при которой мы 

всегда должны соблюдать это правило: ежегодно 

продавать чужакам больше, чем потребляем из их 

стоимости…Согласно этому порядку, должным 

образом соблюдаемому в нашей торговле, ... та часть 

наших запасов, которая не возвращается нам в виде 

товаров, обязательно должна быть возвращена домой в 

виде сокровищ” [2]. 

Меркантилисты считали, что правительства 

должны поощрять экспорт и что правительства 

должны контролировать экономическую активность и 

вводить ограничения на импорт, если это необходимо, 

чтобы обеспечить положительное сальдо экспорта. 

Очевидно, что не все страны могли иметь 

положительное сальдо экспорта, но меркантилисты 

верили, что это и есть цель и что успешные страны 

выиграют за счет менее успешных. В идеале, согласно 

теории меркантилизма, нация должна экспортировать 

готовую продукцию и импортировать сырье, тем 

самым максимизируя внутреннюю занятость. 

Один из основоположников классической 

политической экономики А. Смит, сделал первый шаг 

к ответу на этот вопрос, сформулировав положение об 

абсолютных преимуществах как факторах развития 

международной торговли. Однако положения об 

абсолютных преимуществах не объясняет, почему во 

внешней торговле участвуют страны, которые имеют 

преимущества в производстве всех товаров по 

сравнению с другими странами, т.е. имеют более 

высокую производительность труда в основных 

отраслях экономики, или эффективно ли участие в 

торговле стран, для которых характерны низкая 

производительность труда и соответственно более 

высокие, чем в других странах, издержки 

производства.  

Теорию, в соответствии с которой развитие 

внешней торговли может быть выгодно всем странам 

вне зависимости от уровня их развития, разработал Д. 

Рикардо. Он доказывал, что в основе торговли между 

странами могут быть различия в сравнительных 

издержках производства. Эта теория получила 

распространение под названием «Теория 

сравнительных издержек производства». 

Разрабатывая свое учение Д. Рикардо имел в 

виду не только разрешение проблемы в теоретическом 

плане, но и выполнение чисто практической задачи. 

Своими теоретическими выводами он хотел доказать 

необходимость введения между странами свободной 

торговли, не связанной какими-либо ограничениями. 

В условиях свободной торговли, по его мнению, все 

страны получат большую выгоду от развития внешней 

торговли. «При системе полной свободы торговли, 

каждая страна, естественно, затрачивает свой капитал 

и труд на такие отрасли промышленности, которые 

доставляют ей наибольшие выгоды. Это 

преследование индивидуальной выгоды самым 

удивительнейшим образом связано с общим благом 

всех» [6]. 

Дальнейшее развитие теория сравнительных 

издержек получила в трудах Джона Ст. Милля, 

который, опираясь на труды Д. Рикардо, дополнил ее 

и создал целостную теорию внешней торговли. Теория 

сравнительных издержек производства, или, как ее в 

последнее время часто называют, теория 

сравнительных преимуществ, широко представлена в 

работах современных экономистов по проблемам 

международных отношений.  

Дж. Ст. Милль, развивая теорию Д. Рикардо, 

обратил внимания на весьма важную проблему, 

возникающую при развитии обмена между странами. 

Сопоставляя возможности обмена, Д. Рикардо 

исходил из того, что продукт одной страны в случае, 

если она специализируется на его выпуске, будет 

полностью приобретен другой страной, которая, в 

свою очередь, специализируется на производстве 

другого продукта, исходя из того, что прирост его 

выпуска будет полностью реализован в первой стране.  

Милль считал, что такая ситуация возникает 

не всегда. Одна страна, отказываясь от выпуска одного 

продукта и переводя рабочую силу и капитал в 

производство другого продукта, рассчитывая на его 

реализацию на внешнем рынке, сможет это 

осуществить, а другая – нет.  
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Рисунок 1.1. Теории международной торговли 

Источник: Составлен автором 
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торговли
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сравнительных 
преимуществ 

Д.Рикардо (1799)

Теория взаимного 
спроса Д.С. Милля

Теория общего 
равновесия А.Маршала

(1923)

Стандартная модель 
международной 

торговли Ф. Эджуорта
(1911) и Г. Хэберлера

Теория соотношения 
факторов 

производства 
Хекшера-Олина 

(1921)

Теория роста цен 
факторов производства 

В.Столпера-П. 
Самуэльсона (1941)

Теория выравнивания 
роста цен на факторы 

производства П. 
Самуэльсона (1948)

Теория воздействия 
роста факторов на 

производство в отраслях 

Т.М. Рыбчинского (1955)

Теория специфических 
факторов производства 

П. Самуэльсона-Р. 
Джонса (1971)

Парадокс В. 
Леонтьева (1953)

Теория пересекающего 
спроса 

С. Линдера (1961)

Теория реверса 
факторов производства и 

спроса Минхаса (1962)

Теория абсолютных 
преимуществ 

А. Смита (1776) 
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Теории А. Смита и Д. Рикардо учитывают 

различия в абсолютных и относительных издержках 

производства, однако не объясняют причины 

возникновения этих различий. Поэтому 

исследователей заинтересовал вопрос относительной 

стоимости и мобильности факторов производства. 

Возникла гипотеза, что труд будет более 

производителен при повышении его 

капиталовооружённости (отношение запаса капитала к 

запасу труда). Эта гипотеза легла в основу 

неоклассической теории международной торговли, 

основные идеи которой выдвинул Э. Хекшер в 1919 г. 

В 1933 г. статью Хекшера «Влияние внешней торговли 

на распределение дохода» включил в свою книгу Б. 

Олин и развил её главные положения. В результате 

этого появилась теория Хекшера – Олина, согласно 

которой страна будет специализироваться на 

производстве и экспорте товаров, для производства 

которых используется относительно избыточный для 

этой страны фактор производства, а импортировать 

товары, при производстве которых задействован 

относительно недостаточный фактор производства. 

Наиболее известной попыткой проверки 

теории Хекшера – Олина было исследование В. В. 

Леонтьева, в котором с помощью метода «затраты – 

выпуск» он оценил объёмы ресурсов – труда и 

капитала, задействованных в производстве отдельных 

групп товаров, экспортируемых США. Ожидалось, что 

США, в соответствии с выводами модели Хекшера – 

Олина, поставляют на международный рынок 

капиталоёмкие товары, а закупают трудоёмкие. 

Однако результат эмпирического анализа указывал на 

обратное (парадокс Леонтьева): производство товаров, 

идущих на внутренний рынок, было на 30 % более 

капиталоёмким, чем производство экспортных 

товаров. Это объясняется тем, что в действительности 

в процессе производства участвуют более двух 

факторов и они не являются однородными. Включение 

в модель уровня технологического развития, 

неоднородности труда (квалифицированного и 

неквалифицированного) и различной по странам 

заработной платы позволило объяснить возникший 

парадокс. 

Как и любая теория, классическая теория 

международной торговли носит абстрактный характер 

и имеет несколько допущений. Во-первых, в теории 

абсолютных и относительных преимуществ 

учитывались только затраты труда, причём труд 

рассматривался как абсолютно мобильный между 

секторами экономики фактор производства, при этом 

предполагалось, что ресурсы не могут перемещаться 

между странами. Во-вторых, отсутствуют 

транспортные издержки и издержки на привлечение 

инвестиций. В-третьих, в классической модели 

предполагается свободная торговля и неизменность 

средних издержек производства. 

Экономисты считают закон сравнительных 

преимуществ фундаментальным. Как говорит 

Доминик Сальваторе в своем базовом учебнике 

экономики по международной экономике, закон 

сравнительных преимуществ остается “одним из 

наиболее важных и до сих пор неоспоримых законов 

экономики. …Закон сравнительных преимуществ 

является краеугольным камнем чистой теории 

международной торговли” [4]. 

Закон сравнительных преимуществ также 

одинаково хорошо применим ко многим факторам 

производства. Помимо труда и капитала, другие 

факторы производства включают природные ресурсы, 

такие как земля и технологии, и они могут быть 

подразделены. Например, земля может быть землей 

для добычи полезных ископаемых или землей для 

ведения сельского хозяйства, или технологией для 

производства автомобилей или компьютерных чипов, 

или квалифицированной и неквалифицированной 

рабочей силой. Кроме того, со временем 

обеспеченность факторами может меняться. 

Например, могут быть израсходованы природные 

ресурсы, такие как запасы угля, или может быть 

улучшена система образования страны, что обеспечит 

более высококвалифицированную рабочую силу. 

Классическая теория заложила научную 

основу для изучения международной торговли. Ей на 

смену пришла Новая теория внешней торговли, в 

разработке которой активно участвовал П. Кругман. В 

рамках новой теории торговли основное внимание 

уделяется возрастающей отдаче от масштаба и 

эффекту внутреннего рынка. Теория снижающихся 

издержек (эффект масштаба) предполагает, что страны 

наделены факторами производства в равных 

пропорциях, однако получать больший выигрыш от 

торговли и специализации они будут по тем товарам, в 

производстве которых наблюдается эффект масштаба, 

т. е. снижение издержек на единицу произведённого 

товара при росте выпуска, что достигается при 

массовом производстве. Эффект внутреннего рынка 

предполагает, что отрасль будет базироваться в той 

стране, где потребляется большая часть её продукции, 

чтобы сократить транспортные издержки [1]. 

Нужно отметить, что в первый период 

эволюции теории международной торговли  в 

значительной степени опирались на вопрос откритой 

экономики и свободной торговли (либерализации). То 

есть открытая экономика была оценена только с точки 

зрения свободы внешнеторговой деятельности и в 

основном интересовалась развитыми 

капиталистическими странами. Потому что они 

приносили наибольший доход в результате торговли 
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промышленными товарами, а обанкротившиеся 

государства служили им поставщиком сырья и рынком 

сбыта.  

Следует отметить, что наиболее 

распространенными критериями являются показатели 

квоты на экспорт, импорт и внешнюю торговлю. 

Наиболее абстрактным показателем открытости 

национальной экономики является категория квот 

внешней торговли страны (как отношение суммы 

экспорта и импорта к ВВП), которая подчеркивает 

важность внешних связей в развитии системы 

национальной экономики. Например, для Республики 

Таджикистан этот показатель очень высок за весь 

период экономических реформ он составляет от 210% 

в 1995 году до 18,9% в 2022 году [3]. 

В свою очередь, в открытой экономике 

ресурсы страны привлекаются к международному 

разделению труда за счет экономического или 

неэкономического давления. Участие в таком 

разделении труда не только способствует их развитию, 

но и подчиняет их экономику интересам развитых 

стран.  Как всем известно, начало процесса 

глобализации зависит от существования трех 

предварительных условий (технологических, 

экономических, культурных), возникших в результате 

предыдущего развития мировой экономики. Если 

технологическое условие связано с постоянным 

совершенствованием технологий производства и, 

соответственно, с увеличением производственных 

мощностей, то экономическое условие связано с 

необходимостью поиска способов снижения издержек 

производства. Однако культурное условие означает, 

что при всем разнообразии культур и особенностях 

национального мышления формируются 

определенные единые принципы экономических 

отношений, которые в некоторой степени приняты во 

всем мире. 

В современных условиях существует много 

различий в природных и климатических условиях 

экономической деятельности в отдельных регионах, 

причем уровень экономического развития отдельных 

стран существенно различается. Это обстоятельство 

приводит к изучению региональных вопросов или 

деятельности Открытой национальной экономики в 

рамках групп регионального взаимодействия, как 

простого (первичного) способа формирования 

открытой экономики в современных условиях 

глобализации. Таким образом, перспективы процесса 

глобализации зависят от того, насколько заранее 

ожидаемые условия подтвердятся в будущем и будут 

действовать как реальный формирующий фактор 

открытого характера национальной экономики в 

условиях глобализации. 

Поэтому очень важным вопросом в этом 

случае является аспект степени вовлечения экономики 

страны в мировую экономику. Например, уровень 

зависимости от импорта можно оценить по категории 

импортных квот (отношение импорта товаров к ВВП). 

Он показывает, какие внутренние ресурсы ограничены 

для производства ВВП, и это компенсируется извне.  

Высокая квота импорта указывает на то, что точка 

эффективности (рынка) оптимального распределения 

ресурсов находится далеко от линии 

производственных мощностей страны. Для 

Республики Таджикистан этот показатель был очень 

высоким за весь период экономических реформ, 

достигнув от 145% в 1995 году до 45,7% в 2022 году.  

Следует также отметить, что реальный 

показатель участия страны в международном 

разделении труда с точки зрения привлечения 

ресурсов отдельной страны в мировую экономику 

показывает категорию экспортных квот (отношение 

экспорта товаров к ВВП). Этот показатель, в свою 

очередь, показывает степень зависимости 

национальной экономики от реализации внутренних 

товаров на рынки других стран, реализуя экспортный 

потенциал страны и в своем плане формирует 

потребности мирового рынка в ресурсах страны. Чем 

выше квота на экспорт, тем больше ресурсов страны 

привлекает международное разделение труда. Размер 

экспортной квоты зависит от разницы между объемом 

производства валового внутреннего продукта и 

объемом потребления внутри страны. Одновременно 

размер и структура экспортной квоты могут быть 

использованы для определения специализированного 

направления страны в международной торговле. 

Например, Республику Таджикистан можно оценить 

по тому факту, что переработка хлопка и алюминия 

выше, чем в среднем по всем другим видам 

национальной продукции. 

Но в современном мире, несмотря на 

определенные законы, все еще существуют 

значительные различия стран по степени их участия в 

международных экономических отношениях. В 

процессе глобализации можно выделить три группы 

стран: развитые страны, страны с развивающейся 

экономикой, в том числе технологически 

развивающиеся страны и страны с развивающимися 

рынками. К развитым странам относятся развитые 

промышленно развитые страны, страны с развитой 

экономикой-новые промышленно развитые страны, 

развивающиеся страны, страны, чья экономика 

развивалась в течение последнего десятилетия путем 

активного участия в процессе глобализации, а также 

ряд развивающихся стран Африки, Азии и Латинской 

Америки, чья роль в процессе глобализации 

незначительна. 

Таким образом, в процессе формирования и 

практической реализации мировой экономики может 

быть предложена следующая законность: в условиях 
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правления рыночной экономической системы 

дальнейшее развитие мирового процесса 

осуществляется на основе включения внебиржевых 

или коллективных форм управления экономикой, 

которая направлена на «преодоление» глобальной 

нехватки, и мы думаем, что она будет осуществляться 

только в рамках «материально-экономической 

интеграции», определяемой как региональная основа.  
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ТАҶРИБАИ ДАВЛАТҲОИ ПЕШРАФТА ДАР ИНКИШОФИ СОҲАҲОИ САНОАТ ТАВАССУТИ 

ФАЪОЛИЯТИ СОҲИБКОРӢ 

 

Шарипов Ҳасан Абдусаломович 

Сафоев Абдумаҷид Каримович 

 

Аннотатсия. Дар мақола мисолҳои истифодаи сиёсати саноатӣ дар асри ХХ бо мақсади аз бӯҳрони 

иқтисодӣ баровардани кишвар ва нигоҳ доштани рушди мӯътадили иқтисодӣ баррасӣ шудааст. Сарфи 

назар аз сабабҳои бӯҳрон, ҳукуматҳои мамлакатҳои номбурда тадбирҳое андешиданд, ки ба ҳавасманд 

гардондани тараққиёти истехсолоти саноатӣ нигаронида шудаанд, то ки ҳосилнокии меҳнат ва ҳачми 
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маҳсулот зиёд карда шаванд. Таҷрибаи ҷаҳонии саноатикунонӣ нишон медиҳад, ки сиёсати самараноки 

саноатӣ боиси баланд шудани сатҳ ва сифати зиндагии аҳолӣ мегардад, аммо дар сурати мавҷуд набудани 

воситаи банақшагирӣ он метавонад боиси номутаносибии истеҳсолот гардад. 

Калидвожаҳо: таҷрибаи мамлакатҳои тараққикарда, саноат, истеҳсоли саноатӣ, соҳибкорӣ, пешрафти 

илму техника. 

Барои иқтибос: Шарипов Ҳ.А. Таҷрибаи давлатҳои пешрафта дар инкишофи соҳаҳои саноат тавассути 

фаъолияти соҳибкорӣ / Ҳ. А. Шарипов, А. К. Сафоев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). – С. 

114-120. 

 

ОПЫТ РАЗВИТЫХ СТРАН В РАЗВИТИИ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ЧЕРЕЗ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

Шарипов Хасан Абдусаломович 

Сафоев Абдумаджид Каримович 

 

Аннотатсия. В статье рассматриваются примеры использования в XX веке промышленной политики в 

целях вывода страны из экономического кризиса и поддержания стабильного экономического роста. Вне 

зависимости от причин кризиса правительствами рассматриваемых стран предпринимались действия, 

направленные на стимулирование развития промышленного производства в целях увеличения 

производительности труда и объемов выпуска. Мировой опыт индустриализации показывает, что 

эффективная промышленная политика ведет к повышению уровня и качества жизни населения, однако 

при отсутствии инструмента планирования она может вызвать диспропорциональность производства 

Ключевые слова: опыт развитых стран, промышленность, промышленное производство, 

предпринимательство, научно-технический пргресс. 

 

EXPERIENCE OF ADVANCED COUNTRIES IN THE DEVELOPMENT OF INDUSTRIES THROUGH 

ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES 

 

Sharipov Hasan Abdusalomovich 

Safoev Abdumadzhid Karimovich 

 

Annotation. The article discusses examples of the use of industrial policy in the 20th century in order to bring the 

country out of the economic crisis and maintain stable economic growth. Regardless of the causes of the crisis, the 

governments of the countries in question took actions aimed at stimulating the development of industrial 

production in order to increase labor productivity and output volumes. The world experience of industrialization 

shows that effective industrial policy leads to an increase in the level and quality of life of the population, however, 

in the absence of a planning tool, it can cause disproportionality in production 

Key words: experience of developed countries, industry, industrial production, entrepreneurship, scientific and 

technological progress. 

 

Гузориши масъала. Таҷрибаи таърихии 

мамлакатҳои саноатӣ тараққикарда чунин мешуморад, 

ки сарфи назар аз хусусиятҳои миллӣ ва тафовути 

бузурги иҷтимоию иқтисодии байни онҳо дар 

тараққиёти саноат умумияти зиёд мавҷуд аст, ки ин ба 

мо имкон медиҳад, ки ду омили муҳимтарини 

тараққиёти саноатро муайян кунем: 

1) ташаббуси хусусӣ; 

2) мавқеи фаъолонаи давлат дар иқтисодиёт. 

Дар асоси ин омилҳо механизмҳои бозорӣ ва 

давлатии тараққиёти саноат фарқ карда мешаванд. 

Нигоҳ доштани мувозинати байни ин механизмҳо 

зарур аст, чунон ки И.А. Василенко дар таҳқиқоти худ 

қайд менамояд: “Баръакс, он мамлакатҳое, ки ба 

хусусиятҳои тараққиёти миллӣ диққат дода, озодиҳои 

иқтисодиро маҳдуд мекунанд, одатан дар иқтисодиёти 

ҷаҳон бегона шуда, бо дараҷаи пасти «сифати зиндагӣ 

барои аксарияти аҳолӣ» қаноатманданд” [1. С.5]. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Қариб ҳамаи давлатҳои аз ҷиҳати иқтисодӣ 

тараққикарда сиёсати фаъолонаи саноатиро дар асоси 

пешрафти илму техника пеш мебаранд. Масалан, 

Фаронса, ИМА, Кореяи Ҷанубӣ, Хитоӣ ва дигар 

мамлакатҳо нақшаву барномаҳои илмӣ - техникиро 

барои ҳалли мақсадҳои тараққиёти саноат васеъ 

истифода мебаранд. 

Мақсади мақола – ин таҳлили таҷрибаи 

давлатҳои пешрафта дар инкишофи соҳаҳои саноат 

тавассути фаъолияти соҳибкорӣ мебошад. 
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Дар Ҷопон нақшаҳои миллӣ мавҷуд буда, рушди 

иҷтимоию иқтисодӣ барномаҳое мебошанд, ки 

иқтидори пурраи кишварро ба манфиатҳои миллӣ 

равона ва сафарбар мекунанд. Ногуфта намонад, ки 

муҳаққиқон борҳо мураккабии муносибатҳои ҳукумат 

ва тиҷоратро дар Ҷопон қайд кардаанд, аз ҷумла 

муҳаққикони сиёсати саноатии Ҷонсон Ч. [2. С.412] ва 

Макмиллан Ч. [3. С.400]. Низоми иттиҳодияҳои 

истеҳсолӣ ва дигар иттиҳодияҳо («протексионист», 

муассисаҳо, гурӯҳҳои манфиатдор) бастани 

шартномаҳои ошкоро ва пинҳонӣ, дер боз инкишоф 

меёфт ва сохтори бисёрмарҳила дошт. Таърихан, ин 

соҳа ҳамчун аҳромӣ иерархӣ ташаккул ёфтааст, ки 

болои он (зайкай - ҷаҳони тиҷорат») аз ҷониби 

гурӯҳҳои калонтарин (зайбатсу) ишғол карда мешуд. 

Дар ИМА давлат механизмҳои бозорӣ ва 

воситаҳои танзими давлатиро барои рушди соҳаҳо 

истифода мебарад. Махсусан, ба ширкатҳои миллӣ дар 

муборизаи рақобат бо ширкатҳои хориҷӣ ҳарҷониба 

кӯмк мерасонад. 

Муҳтавои асосии мавод. Таҷрибаи ИМА 

равшан нишон дод, ки сиёсати ҳарбию техникӣ яке аз 

шаклҳои сиёсати навоварона мебошад. 

Дар охири асри ХХ вазорати мудофиаи ИМА 

барномаи «critic Technologies»-ро муайян ва 

маблағгузорӣ кард, ки аз ин 75% ҳадафи дугона 

доштанд. Дар натиҷа, барои рушди инноватсионии 

иқтисоди Амрико такони пурқувват ба вуҷуд омад. Дар 

маҷмӯъ, кишварҳои пешрафтаи саноатӣ пешрафти 

илмию техникӣ ва интеллектуализатсияи истеҳсолотро 

ҳамчун механизми муҳими нигоҳ доштани пешсафии 

ҷаҳонии худ истифода мебаранд. Донишҳои наве, ки 

дар технология, таҷҳизот, таълим, истеҳсолот дар 

кишварҳои пешрафта таҷассум ёфтаанд, аз 70% то 85% 

афзоиши ММД-ро ташкил медиҳанд. Самтҳо ва 

воситаҳои сиёсати иқтисодии ҳукуматҳои ин 

кишварҳо аз идомаи навсозии саноат шаҳодат 

медиҳанд, ки ба нигоҳ доштани афзалиятҳои 

рақобатии истеҳсолкунандагони миллӣ нигаронида 

шудаанд. 

Чун қоида, дар давраи афзоиши мушкилоти 

иқтисодӣ кишварҳои мутараққӣ бо истифодаи равиши 

«Кейнсионӣ» ба сиёсати иқтисодии давлатӣ хос аст, ки 

афзоиши дараҷаи таъсири давлатро дар назар дорад. 

Доираи чунин таъсири давлат метавонад то 

расонидани кӯмаки бевоситаи давлат ва ҳатто 

милликунонии интихобии баъзе объектҳои махсусан 

муҳим, ки мақомоти ИМА дар давраи бӯҳрони 

молиявии солҳои 2008-2009 нишон доданд, паҳн 

шавад. Баръакс, дар давраи рушди иқтисодӣ ба 

императиви муносибатҳои бозорӣ афзалият дода 

мешавад ва кам шудани дахолати давлат ба иқтисодиёт 

бо гузаштан ба усулҳои танзими бозорӣ мушоҳида 

мешавад, ки метавонад рушди иқтисодиро 

самараноктар ҳавасманд гардонад ва барои 

маблағгузории инноватсия шароит фароҳам оварад. 

Ногуфта намонад, ки аксарияти технологияҳои 

пеш аз саноатӣ мавҷудияти инсонро танҳо дар сатҳи 

зинда мондани ҷисмонӣ ё на он қадар баландтар 

таъмин мекарданд. Аксарияти аҳоли ба таъмини 

рӯзгор нигаронида шуда буд. Масалан, 80%-и аҳолии 

Аврупои асримиёнагӣ дар хоҷагии қишлоқ кор мекард. 

Танҳо баъзе ҷомеаҳои пеш аз саноатӣ, аз қабили 

Юнони қадим, асосан аз ҳисоби тиҷорат вуҷуд 

доштанд, ки юнониёни озодро бо сатҳи нисбатан 

баланди зиндагӣ таъмин мекарданд. Аммо онҳо низ аз 

истифодаи меҳнати ғуломӣ хеле вобаста буданд, аз ин 

рӯ, ба ҳисоби миёна дараҷаи зиндагонии ҷамъияти 

Юнони қадим низ паст буд. 

Гуруснагии оммавӣ як падидаи муқаррарӣ буд 

ва танҳо он ҷомеаҳое, ки дар онҳо мубодилаи мол 

инкишоф ёфтааст, аз ҷумла воридоти маҳсулоти 

кишоварзӣ (Англияи асримиёнагӣ, Нидерландия, 

хилофати араб, давлатҳои шаҳрҳои Италия, Рими 

Қадим) медонистанд, ки чӣ тавр аз такрори он 

канорагирӣ кунанд. Масалан, дар Нидерланд дар асри 

ХVII ё Афина дар асри V аз милод 70-75%-и маҳсулоти 

озуқаворӣ оварда мешуд [4]. Инкишофи пешрафти 

илмию техникӣ сохтори омилҳои тараққиёти саноатро 

тағйир дод. Сарфи назар аз он, ки дар мамлакатҳои 

тараққикарда ҳиссаи саноат дар сохтори ММД 

мунтазам кам шуда истодааст, афзоиши умумии 

иқтисодиёт ҳанӯз асосан аз ҳисоби истеҳсолот вобаста 

аст. Омили инсонӣ ҳамчун қувваи асосии пешбарандаи 

рушди саноат дар мадди аввал баромад, ки онро 

захираҳои инсонӣ (пешниҳоди меҳнат, маориф, 

интизом, ҳавасмандкунӣ) ва технология (илм, 

муҳандисӣ, менеҷмент, соҳибкорӣ) муайян мекунанд. 

Дар ИМА зиёда аз 93%-и ширкатҳои Амрико бо 

шумора мавҷуд буда, 50 нафар ва аз ин ҳам зиёд 

коргарон системаҳои такмили ихтисоси худро, ки дар 

истеҳсолот кор мекунанд, бо пул таъмин мекунанд. 

Зиёда аз 70 %-и аҳолии қобили меҳнат бевосита дар 

ҷои кор аз ин ё он шакли таълим гузаштаанд. Ҳар сол 

тиҷорати хусусии Амрико барои ташкили курсҳои 

такмили ихтисоси дохилӣ 7,7 млрд. доллари ИМА ва 

барои пардохти ҳаққи онҳое, ки аз берун ба ин 

омӯзгорон ҷалб мешаванд, беш аз 5,5 млрд. доллари 

ИМА сарф мекунад. 

Ҷанбаҳои макроиқтисодии сиёсати саноатии 

кишварҳои пешрафта асосан ба вазъи умумии 

иқтисодии ҳар як кишвар вобаста аст. Бо вуҷуди ин, ду 

вазифаи умумиро метавон муайян кард, ки бо таъсири 

макроиқтисодӣ дар тамоми кишварҳои пешрафта ҳал 

карда мешаванд. Ин вазифаҳо иборатанд аз: 

1) Тадбирҳои таъсири устуворгардонӣ 

(зиддибӯҳронӣ); 

2) Фароҳам овардани шароити 

институтсионалии рушди рақобат. 
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Тадбирҳои таъсири мӯътадилгардонӣ 

(зиддибӯҳронӣ) системаи танзими ғайримустақими 

равандҳои такрористеҳсолӣ аз ҷониби давлат дар 

тамоми иқтисодиёти миллӣ буда, паст кардани 

тағйирёбии объективии даврӣ дар иқтисодиёт, нигоҳ 

доштани сатҳи зарурии фаъолияти иқтисодӣ (аз ҷумла, 

ҷанбаҳои иқтисодии хориҷии он - тавозуни пардохт, 

савдо ва қурби асъор), маҳдуд кардани тамоюлҳои 

таваррум ва ғайраҳо. 

Ҳамин тариқ, дар давраи бӯҳрони молиявии 

солҳои 2008-2009 муҳимтарин самти сиёсати 

макроиқтисодӣ танзими фасеҳи пулию қарзӣ, ворид 

намудани маблағҳои буҷетӣ ба системаи молиявӣ, эҳёи 

фаъолияти сармоягузорӣ аз ҳисоби паст кардани 

фоизҳо (дар ИМА онҳо то 1% кам карда шуданд) ва 

ғайра ба ҳисоб мерафтанд. 

Сиёсати саноатии мамлакатҳои мутараққӣ ба он 

нигаронида шудааст, ки афзоиши ҳаҷми молу 

хизматҳои истеҳсолшаванда аз ҳисоби баланд 

бардоштани ҳосилнокии меҳнат дар асоси истифодаи 

воситаҳои самарабахши меҳнат, технология ва 

шаклҳои самарабахши ташкили истеҳсолот таъмин 

карда шавад. Саноат омилҳои экстенсивию 

интенсивиро ба ҳам пайваста, дар айни замон, чун 

қоида, омилҳои интенсивӣ бартарӣ доранд. Дар 

баробари ин дигаргунсозии сифатии омилҳои 

истеҳсолот ба даст оварда шуда, пешрафти илмию 

техникӣ тезонда мешавад, ки ин дар навбати худ, барои 

рушди чунин категорияи иқтисодӣ, ба монанди 

сармояи зеҳнӣ шароит фароҳам меорад. 

Дар аксар қайд карда мешавад, ки бо инкишофи 

пешрафти илмию техникӣ қобилиятҳои зеҳнии инсон 

ба моликияти зеҳни ва баъд ба сармояи зеҳни табдил 

ёфта, мухторияти такрористеҳсолкуниро ба даст 

меоранд. Консепсияи рушди рақобати 

баландтехнологӣ ба постулат асос ёфтааст, ки 

“кафолати” ҷомеаи муосир аст - пешравии тараққиёти 

босуръати технологӣ мебошад, ки ба қувваи бевоситаи 

истеҳсолкунанда табдил додани илм асос ёфтааст ва 

тадбири ин гуна пешравӣ ташаккули шахсияти 

ҳаматарафа инкишофёфта ва васеъ намудани 

имкониятҳои эҷодии инсон мебошад. Аз ин рӯ, дар 

тақсимоти байналхалқии меҳнат сиёсати давлатии 

саноатии мамлакатҳои тараққикарда ба истеҳсоли 

маҳсулоти нодире нигаронида шудааст, ки бо 

технологияи навтарин истеҳсол карда мешаванд ва дар 

ҷаҳон ҳамто надоранд. Дар сохтори арзиши аслии ин 

гуна молҳо хароҷоти тадқиқоти илмӣ 8-15%-ро ташкил 

медиҳад. 

Тағйироти институтсионалии саноат ба он 

оварда расонд, ки муҳимтарин омили рушди иқтисодӣ 

маҷмӯи қувваҳои пешбаранда дар асоси дониш ва зеҳн 

(маориф, технология, тахассуси кадрҳо, инноватсия, 

иттилоот ва ғ.) буд, ки номи умумии «иқтисод дар 

асоси дониш (иқтисоди дониш), истеҳсоли иттилоот 

(навъи иттилоотии рушди иқтисодӣ, ҷомеаи 

иттилоотӣ, ҷомеаи баъдисаноатӣ). Саноат шакли 

“techno structuration” (ба гуфтаи Ҷ. Галбрейт) мегирад 

ва кормандони он технократҳо (менеҷерҳо, 

мутахассисон, олимон, технологҳо, конструкторҳо) 

мешаванд, ки технологияҳои муосир доранд ва воқеан 

фаъолияти корпоратсияҳои калонро таъмин мекунанд. 

Дар саноати муосир объекти истифодаи 

меҳнати инсон на техника ва технология, на унсурҳои 

алоҳидаи ташкили истеҳсолот, балки тамоми низоми 

хоҷагӣ мебошад. Дар ҳақиқат ахборот, дониш ва 

технология характери тамоми фаъолияти инсонро дар 

иқтисодиёт бо тамоми гуногунии худ фаро гирифта, 

муайян мекунад. 

Таҷрибаи кишварҳои пешрафта нишон медиҳад, 

ки ташаккули асосҳои иқтисоди дониш дар ҷомеаи 

баъдисаноатӣ имкон медиҳад, ки на танҳо истеҳсолот 

ба ҳадди аксар рушд кунад, аммо дигар институтҳои 

гуногуни ҷамъият ва пеш аз ҳама сармояи инсонӣ 

барои инкишоф ва пурратар истифода бурдани он 

имкониятҳои васеъ фароҳам меоваранд. Ба ҳам 

пайвастани истеҳсолот, иқтисодиёт ва институтҳои 

иҷтимоӣ боиси ба вучуд омадани шакли нави сохти 

ҷамъиятӣ мегардад ва ба ҷамъияти баъдисаноатӣ, ки 

асоси онро ахборот ва дониш ташкил медиҳад табдил 

мегардад. Ин вазъият ба он оварда мерасонад, ки дар 

байни характери саноатии истеҳсолот ва шакли 

баъдисаноатӣ он фарқи хеле намоён ба вучуд ояд. 

Тағйироти сохторӣ дар саноат. Сиёсати 

макроиқтисодӣ дар кишварҳои пешрафта дар 

миёнаҳои солҳои 90-уми асри ХХ боиси тағйири 

сохтори соҳавии иқтисодиёт гардид. Соҳаи 

хизматрасонӣ дар иқтисодиёт вазни бештарро ба даст 

оварда, масалан, дар ИМА саноати аэрокайҳонӣ ва 

автомобилсозиро иваз кард. Ин вазъият бештар аз он 

иборат аст, ки дар мамлакатҳои мутараққӣ шаклҳои 

махсуси таъсиррасонӣ ба баъзе соҳаҳои иқтисодиёт бо 

роҳи ба соҳаҳои дигар мақсаднок расондан ба вуҷуд 

омадаанд. Масалан, соҳаи хизматрасонӣ аз он сабаб 

тараққӣ карда метавонад, ки пешрафти илмию техникӣ 

эҳтиёҷоти нав ба вуҷуд меоварад ва саноат онро қонеъ 

гардонда метавонад. Ҳамин тариқ, рушди шабакаи 

алоқаи мобилӣ тавассути истеҳсоли дастгоҳҳо ва 

таҷҳизоти техникии қулай имконпазир гардид. 

Саноат омили сиёсати макроиқтисодӣ мегардад, 

ба рафти такрористеҳсолкунӣ бо роҳи ба вуҷуд 

овардани талаботи нав, инчунин танзими ҳаҷм ва сохти 

он таъсир мерасонад. Тағйироти сохторӣ дар саноат ба 

соҳаҳои иҷтимоии ҷомеа таъсири мултипликаторӣ 

мерасонад, масалан, касбҳое, ки меҳнати зеҳнӣ 

бартарӣ доранд, афзоиши асосии шуғлро ташкил 

медиҳанд бо чунин таносуб аст: 85% дар ИМА, 89% 

дар Британияи Кабир, 90% дар Ҷопон ва амсоли инҳо, 

ки дар навбати худ ба соҳаи маориф, ҷараёни иттилоот 

ва ғайра таъсир мерасонад. 
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Усули нави технологии ҳисоббарори истеҳсолот 

ба вуҷуд омад ва қувваи коргарӣ аз саноатӣ ба қувваи 

кории иттилоотӣ “information Workship” табдил ёфт. 

Агар дар соли 1960 ИМА дар давоми 10 сол 

мутахассисони соҳаи илм ва техникаро ду баробар 

зиёд карданд, пас дар солҳои 1965-1985 бошад 

мутахассисони соҳаи техникаи ҳисоббарорро 10 

баробар афзуд. Бо афзоиши умумии шумораи ҷойҳои 

корӣ 25%, шуғли мутахассисони соҳаи технологияҳои 

олӣ 40-75% меафзояд. Дониш омили чоруми 

истеҳсолот мегардад ва аҳамияти он аз захираҳо ва 

сармоя афзалият дорад. 

Тағйироти сохторӣ дар кишварҳои пешрафта 

инчунин дар он инъикос меёбад, ки саноат раванди 

фаъоли ҳамроҳшавӣ ва харидро аз сар мегузаронад, ки 

боиси таъсиси ширкатҳои миллии бузургтарин дар 

ҷаҳон мегардад, аз ин рӯ, масалан, ширкатҳои амрикоӣ 

аз рӯи ҳаҷми фурӯш аз рӯи 13 соҳаи дар ҷои аввал 

мебошанд. Дар баробари муттаҳидсозии ширкатҳо дар 

кишварҳои пешрафта, соҳибкории хурду миёна дар 

саноат ба таври васеъ рушд кардааст, ки масалан дар 

Иттиҳоди аврупо 99,8% тамоми корхонаҳои хусусӣ, 

66% шумораи умумии ҷойҳои корӣ ва 65% гардиши 

умумиро ташкил медиҳад. 

Омилҳои асосии маҳдудкунандаи рушди саноат 

метавонанд инҳо бошанд: 

а) нопурра ва нокифоя фаъолияти равандҳои 

хусусигардонӣ ва азнавсозии корхонаҳои саноатӣ; 

б) рушди сусти бозори аутсорсинги саноатӣ; 

 в) зуд-зуд тағйирёбии заминаи меъёрӣ ва 

таносуби пасти он бо стандартҳои байналмилалӣ; 

 г) тафовути баланди дараҷаи боҷҳои воридотӣ 

ба маснуот ва маҳсулоти тайёр, ки асосан ташкили 

истеҳсолоти расмии кооперативии ба истилоҳ профили 

васлкуниро шарҳ медиҳад [5]. 

Самтҳои асосии сиёсати саноатӣ бо зарурати 

баланд бардоштани рақобатпазирии саноат муайян 

карда шуда, чунин асосҳоро дар назар дорад: 

1) муттаҳидсозии захираҳо ва баланд 

бардоштани иқтидори истеҳсолӣ дар самтҳои 

афзалиятноки рушди саноат; 

2) рушд ва ташкили бозорҳои технология ва 

маҳсулоти инноватсионӣ; 

3) рушди инфрасохтори саноатӣ; 

4) ҳавасмандгардонии фаъолияти корхонаҳо дар 

соҳаҳои технологӣ; 

5) нигоҳ доштани рақобат; 

6) дастгирии соҳибкории истеҳсолӣ 

Сиёсати саноат усулҳои муайяни 

банақшагириро истифода мебарад. Ҳамин тавр, дар 

баъзе мамлакатҳои Аврупо (Фаронса) ва Ҷопон 

нақшаҳо ва барномаҳои тараққиёти миёна ва 

дарозмуддат, ки бо низоми ҳавасмандгардонии 

молиявӣ ва қарзӣ барои татбиқи онҳо пурра карда 

шуда дар сиёсати саноат татбиқ карда мешаванд, ин 

“банақшагирии индикативӣ” мебошад. Ин нақшаву 

барномаҳо характери мустақими надоштанд, вале дар 

тараққиёти соҳаҳои пешқадами иқтисодиёт нақши 

калон бозиданд ва муайянкунандаи пешрафти илмӣ-

техникӣ гардиданд. Дар мамлакатҳои Скандинавия 

банақшагирии индикативӣ дар шакли ҳамкории 

“институтсионалӣ” ё “созиши иқтисодӣ” дар он ифода 

меёбад, ки ҳамаи қарорҳои асосии тараққиёт бо роҳи 

гуфтушунид ва ба ҳам мувофиқ кунондани 

манфиатҳои тарафҳои гуногун қабул карда мешаванд. 

Ҷопон стратегияи гирифтани технологияи 

пешрафтаро истифода бурда, на танҳо ба сатҳи ҷаҳонӣ 

расид, балки тавонист дар таҳқиқот ва таҳияи амалӣ, 

инчунин дар идоракунии инноватсия нисбат ба ИМА 

ва Аврупо бартариҳои муайянро ба даст орад. 

Тараққиёт ва аз нав кардани саноати Ҷопон дар асоси 

низоми идоракунии стратегӣ ба амал бароварда 

мешавад, ки он дар ширкатҳои Ҷопон назар ба 

ширкатҳои Амрико ва Аврупои Ғарбӣ хеле пештар ба 

вуҷуд омада, хеле васеътар истифода мешавад. 

“Сиёсати саноатии Ҷопон ба қисми содиротии 

афзоиши иқтисодиёт нигаронида шуда, маҳсулоти 

соҳаҳои доништалаб дар ИМА бомуваффақият 

фурухта шуд. Ҳиссаи содиротии иқтисодиёт умуман 

17% дар саноат қариб 35%-ро ташкил медиҳад. 

Умуман, маҳсулоти мошинсозӣ қариб 80 фоизи 

экспорти Ҷопонро ташкил медиҳад. Сиёсати саноатии 

Ҷопон дар солҳои охир ба таҳкими принсипҳои бозор 

бо таваҷҷӯҳ ба ташаббусҳои ширкатҳои бахши хусусӣ, 

ки ба баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулот 

манфиатдоранд, нигаронида шудааст” [6. С.435]. 

Барои муваффақ шудан дар рақобати байналмилалӣ, 

ширкатҳои саноатӣ бояд ба бозор бо маҳсулоти ултра 

нав ворид шаванд, ки эҷоди донишҳои навро талаб 

мекунад. 

Кишварҳои ғарбӣ дар содироти иҷозатномаҳо 

барои кашфиёт, ихтироъ ва коркардҳои навтарини худ 

пешсафанд, ки ин боиси вобастагии технологии 

кишварҳои дигар мегардад. Танҳо дар ИМА даромад аз 

содироти иҷозатномаҳо, ноу-хау ва дигар моликияти 

зеҳнӣ ҳамасола тақрибан 30 млрд. доллари ИМА-ро 

ташкил медиҳад. Дар муомилоти тиҷорати хориҷии 

ИМА бо моликияти зеҳнӣ савдои дохилии 

корпоративӣ бартарӣ дорад, ки хоҳиши ширкатҳои 

дорои ин намудро барои нигоҳ доштани дараҷаи 

муайяни назорат аз болои онҳо инъикос мекунад. 

Дар баробари суханҳои болозикр боиси қайд 

аст, ки саҳми саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ҳамасола аҳамияти мӯҳим пайдо намудааст. Дар ин 

самт, Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон қайд намуданд: «...Бо 

дарназардошти аҳамияти соҳаи саноат дар ҳалли 

масъалаҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои 
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корӣ пешниҳод менамоям, ки саноатикунонии 

босуръати кишвар – ҳадафи чоруми миллӣ эълон карда 

шавад» [8]. 

Инчунин, вазири саноат ва технологияҳои нави 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Шералӣ Кабир дар 

яке аз ҳисоботҳои худ қайд намуданд, ки “Дар 

нимсолаи аввали соли 2022 ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулоти саноатӣ ба 19,1 млрд. сомонӣ (беш аз 1,8 

млрд. доллари ИМА) расида, суръати афзоиш 117,3%-

ро ташкил дод, ки ин рақамҳо дар байни кишварҳои 

ИДМ баландтарин мебошанд” [7]. Боиси қайд аст, ки 

аз ҳаҷми умумии маҳсулот беш аз 57% ба саноати 

коркард рост меояд. Инчунин, афзоиши сармоягузорӣ 

ба бахши саноат дар соли 2022 зиёда аз 2,4 млрд. 

ташкил намуд, ки нисбат ба соли қабли қариб 40 млн. 

Сомонӣ зиёдтар мебошад. 

Ҳамин тариқ, пас аз таҳлили таҷрибаи 

давлатҳои пешрафта дар инкишофи соҳаҳои саноат 

тавассути фаъолияти соҳибкорӣ чунин хулосагирӣ 

намудан мумкин аст: 

1. Такмили рушди фаъолияти институтҳои 

миллӣ, ки ба тағйироти механизмҳои иҷтимоӣ, 

иқтисодӣ ва ҳуқуқии танзими шароити истеҳсолот, 

фароҳам овардани шароити мусоид дар кишвар барои 

навсозии саноат ва нигоҳ доштани ризоияти ҷамъиятӣ 

ҳамчун шарти хусусияти муттасил ва пешрафти илмӣ-

техникӣ мусоидат мекунад; 

2. Ҷорӣ намудани технологияҳои муосир бо 

дастгирии субсидияи давлатӣ ва истеҳсоли маҳсулоти 

баландсифат бо назардошти диверсификатсияи 

маҳсулот; 

3. Таҷрибаи омӯзиши мамлакатҳои пешрафтаи 

ҷаҳони нишон дод, ки дар аксар ҳолат рӯ овардан ба 

маҳсулотҳои илм талаб яке аз роҳҳои расидан ба ҳадаф 

мебошад. Аз ин рӯ, ба таври кифоягӣ маблағгузорӣ ба 

соҳаи пешрафти илму техника ва ноил гардидан ба 

истеҳсоли маҳсулоти илм талаб аз манфиат холӣ нест. 
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АРЗЁБИИ РУШДИ ИНФРАСОХТОРИ ИҶТИМОӢ ДАР НИЗОМИ ИҚТИСОДИЁТИ МИНТАҚАВӢ 

 

Охунова Дилфуза Ӯктамовна  

 

Аннотатсия. Мақолаи мазкур ба таҳлил ва арзёбии рушди инфрасохтори иҷтимоии минтақа дар соҳаи 

маориф ва тандурустӣ бахшида шудааст. Дар асоси методикаи омўхташуда шароитҳои базавии 

тараққиёти иҷтимоиву иқтисодии минтақа арзёбӣ шудааст, ки имкон медиҳад сатҳи рушди онро аз 

ҷиҳати миқдор ва сифат нишон диҳад. Мубрамият ва аҳамияти масъалаҳои баррасишаванда бо зарурати 

баланд бардоштани сифати зиндагии аҳолии минтақа муайян карда шудааст. Дар доираи таҳқиқот хулоса 

оид ба вазъи рушди инфрасохтори иҷтимоӣ коркард шудааст. Тавсияҳо ҷиҳати истифодаи амалияи 

усулҳои арзёбии рушди инфрасохтори иҷтимоӣ пешниҳод гардидаанд. 

Калидвожаҳо: инфрасохтор, низоми иқтисодӣ, минтақа, инфрасохтори иҷтимоӣ, рушди иҷтимоию 

иқтисодӣ, низоми нишондиҳандаҳои арзёбӣ.  

Барои иқтибос: Охунова Д. Ӯ. Арзёбии рушди инфрасохтори иҷтимоӣ дар низоми иқтисодиёти 

минтақавӣ / Д. Ӯ. Уктамова // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). – С. 120-128. 

 

 

ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В СИСТЕМЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Охунова Дилфуза Уктамовна 

 

Аннотация. Данная статья посвящена анализу и оценке развития социальной инфраструктуры региона 

в сфере образования и здравоохранения. На основе изученной методики оценены основные условия 

социально-экономического развития региона, что позволяет показать уровень его развития в 

количественном и качественном показателях. Актуальность и важность обсуждаемых вопросов 

определяется необходимостью повышения качества жизни населения региона. В рамках исследования 

разработано заключение о состоянии развития социальной инфраструктуры. Представлены 

рекомендации по практическому использованию методов оценки развития социальной инфраструктуры.  

Ключевые слова: инфраструктура, экономическая система, регион, социальная инфраструктура, 

социально-экономическое развитие, система показателей оценки. 

 

ASSESSMENT OF SOCIAL INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT IN THE SYSTEM OF REGIONAL 

ECONOMY 

 

Okhunova Dilfuza Uktamovna 

 

Abstract. This article is devoted to the analysis and assessment of the development of social infrastructure of 

the region in the sphere of education and health care. On the basis of the studied methodology the basic conditions 

of socio-economic development of the region are estimated, which allows to show the level of its development 

in quantitative and qualitative indicators. The relevance and importance of the discussed issues is determined by 

the need to improve the quality of life of the region’s population. The study developed a conclusion on the state 

of social infrastructure development. Recommendations on the practical use of methods for assessing the 

development of social infrastructure are presented. 

Keywords: infrastructure, economic system, region, social infrastructure, socio-economic development, system 

of evaluation indicators. 
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Масъалагузорӣ. Дар раванди рушди низоми 

иқтисодии минтақавӣ инфрасохтори иҷтимоию 

иқтисодӣ нақши муҳимро бозида, шароити фаъолияти  

иқтисодии фардҳо ва ташкилотҳоро ташаккул медиҳад 

ва чун омили калидии иқтисодиёт ҷойҳои кории нав 

бунёд намуда, дар ин замина ба афзоиши маҷмўи 

маҳсулоти минтақавӣ низ мусоидат мекунад ва дар 

охир некўаҳволии аҳолии минтақаро баланд 

мегардонад.  

Боиси зикр аст, ки ҷанбаи назариявӣ [7] ва 

усулҳои арзёбии [8] масъалаи мавриди назар махсусан 

инфрасохтори иҷтимоӣ ва урбанизатсияи аҳолӣ дар 

доираи дигар асарҳои илмии мо баррасӣ шудааст. Аз 

ин лиҳоз дар доираи мақолаи мазкур кўшиш карда 

мешавад, ки таъсири инфрасохтори минтақа ба рушди 

иқтисодиёти минтақа мавриди таҳлил қарор дода 

шавад. Ин ба ақидаи мо имкон медиҳад, ки ба рушди 

инфрасохтори минтақа дар кишвар ва мавқеи он дар 

иқтисодиёти минтақа хулосаҳои зарури бароварда 

шуда тавсияҳои муносиб пешниҳод карда шаванд. 

Вале дар ибтидо зарур мешуморем, ки ба аҳамияти 

инфрасохтор, хосатан инфрасохтори иҷтимоӣ ақида 

ронда бошем. 

Инфрасохтор чун маҷмўи шароитҳои 

иҷтимоию иқтисодӣ, ки рушди тамоми раванди 

истеҳсолот ва ташаккули муайяни ҳудудию 

иқтисодиро таъмин менамояд, баррасӣ карда мешавад. 

Аз ин лиҳоз дар низоми омилҳое, ки ба самаранокии 

истеҳсолот таъсир мерасонад, бояд шартҳои 

муайянкардаи инфрасохтори иҷтимоӣ ба назар 

гирифта шавад. Институтҳои инфрасохтори иҷтимоӣ 

барои такрористеҳсоли васеи қувваи корӣ, ҷалб ва 

нигоҳ доштани мутахассисони соҳибихтисос заминаҳо 

фароҳам меорад ва тараққиёти инфрасохтори иҷтимоӣ 

ба натиҷаҳои иқтисодии фаъолияти инсон таъсири 

бевосита дорад. 

 Инфрасохтори иҷтимоии минтақа маҷмўи 

объектҳои ба соҳаҳои иҷтимоии минтақаҳо тааллуқ 

доштаро дар бар мегирад, ки ба тараққиёти соҳаҳои 

иҷтимоию иқтисодии минтақа тавассути ташаккули 

шароити мусоид барои гузаронидани ҳаёти солим ва 

таҷдиди тавлиди аҳолӣ, рушди арзишҳои зеҳнӣ, 

таъмини иқтисодиёти минтақа бо захираҳои меҳнатӣ 

ва ғайра мусоидат мекунад ва омили муҳимми 

таъсиррасон ба раванди урбанизатсия ва агломератсия 

маҳсуб меёбад [3]. 

Зикр кардан зарур аст, ки дар низоми омилҳое, 

ки ба самаранокии истеҳсолот таъсир мерасонад, бояд 

шартҳои муайянкардаи инфрасохтори иҷтимоӣ ба 

назар гирифта шавад. Институтҳои инфрасохтори 

иҷтимоӣ барои такрористеҳсоли васеи қувваи корӣ, 

ҷалб ва нигоҳ доштани мутахассисони соҳибихтисос 

заминаҳо фароҳам меорад.  

Мадракҳои илмӣ дарак медиҳанд, ки то 

замони муосир инфрасохтори иҷтимоӣ нисбат ба 

соҳаҳои асосии истеҳсолоти моддӣ нақши дуюмдараҷа 

дошт. Пайдоиши унсурҳои инфрасохтори иҷтимоӣ бо 

рушди қувваҳои истеҳсолкунанда ва тақсимоти 

ҷамъиятии меҳнат дар давлатҳои мухталифи рушд 

алоқаманд аст. Инфрасохтори иҷтимоӣ махсусан дар 

ҷамъоварии дороиҳои ғайримоддӣ (инсонӣ, ташкилӣ, 

идоракунӣ) муҳим арзёбӣ мегардад, ки маблағгузориро 

ба сармояи моддӣ ба таври назаррас таъмин намуда, 

нақши манбаи стратегии пешрафти иҷтимоию 

иқтисодӣ ва рақобатпазириро мебозад. 

 Сарчашмаҳои илмӣ аз он шаҳодат медиҳанд, 

ки фаъолияти инфрасохтори иҷтимоӣ имкони 

фаъолгардонии омили инсониро медиҳад ва дар ин 

асос ба зиёд шудани самаранокии истеҳсолоти 

ҷамъиятӣ кўмак мерасонад [5,7].  

Тадқиқоти муҳаққиқони соҳа аз он шаҳодат 

медиҳанд, ки мавҷудияти инфрасохтори иҷтимоӣ 

метавонад таъсири омилҳои манфиро ба рушди 

иҷтимоию иқтисодӣ ва вазъи равандҳои муҳоҷирати 

меҳнатӣ ба ҳадди ақал расонад. Инфрасохтори 

маънавию динӣ, таърихӣ, фарҳангӣ, фароғатӣ, маданӣ, 

иттилоотӣ, маишӣ, ва савдо ба истифодаи оқилонаи 

вақти холӣ, таъмини сарфаи меҳнат, барқарорсозии 

қобилияти корӣ мусоидат мекунад [5].  

Масъалаи арзёбӣ ва рушди инфрасохтори 

иҷтимоӣ тайи чанд солҳои охир ба таври кофӣ мавриди 

таҳқиқ қарор нагирифтааст. Инфрасохтори иҷтимоӣ 

имконияти қонеъ намудани талаботҳои ҷамъиятӣ оид 

ба нигоҳдории саломатӣ, гирифтани таълим, кафолати 

сатҳи имконпазири сифати зиндагӣ дар минтақа, 

таъмини такрористеҳсолоти захираҳои инсониро 

медиҳад. Инфрасохтори иҷтимоии инкишофёфта ба 

минтақа таъсири мураккаб дорад, зеро ҷолибияти 

минтақаро зиёд мекунад ва баробари ин шиддати 

иҷтимоиро дар он паст мекунад, ки барои нигоҳ 

доштани захираҳои меҳнатии худи онҳо ва ҷалби 

захираҳои нав аз дигар ҷойҳо мусоидат мекунад. 

Таҳлили адабиёти иқтисодӣ дар кишвар, 

инчунин таҳқиқоти олимони ватанӣ дарак медиҳанд, 

ки масъалаи арзёбӣ ва рушди инфрасохтори иҷтимоӣ 

то ҳол ба таври кофӣ мавриди омўзиш қарор 

нагирифтааст.  

Муҳаққиқон ба он назаранд, ки инфрасохтори 

иҷтимоӣ омили муҳими ҳамгироии рушди иқтисодии 

минтақа мебошад, зеро инфрасохтор чӣ қадаре, ки 

рушд ёбад, дар иқтисодиёти минтақа заминаи 

тараққиёти иҷтимоию иқтисодӣ ва шукуфоӣ ҳамон 

кадар мустаҳкамтар мешаванд [6]. 

Арзёбии нокифоягии нақши инфрасохтори 

иҷтимоии минтақа дар давраи тўлонӣ ба он оварда 

расонд, ки унсурҳои он талаботи аҳолиро қонеъ 

намегардонад. Албатта бархе аз таҳқиқотҳои 

муҳақиқони соҳа мушоҳида мегарданд, ки бевосита 

барои арзёбии рушди иҷтимоию иқтисодии минтақа 

[9] мусоидат мекунанд. Вале маҳз арзёбию таҳлили 
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тарақиёти инфрасохтори иҷтимоӣ афзору усулҳои 

хосаро тақозо менамояд. Дар чунин вазъият ба дараҷаи 

ҳозираи тараққиёти инфрасохтори иҷтимоӣ баҳо дода, 

дар ҳамин асос стратегияи рушди минбаъдаи онро 

тартиб додан лозим аст. 

Таҳлили тадқиқотҳо ва мақолаҳои охирин. 

Мо равишҳои методиро барои арзёбии сатҳи рушди 

инфрасохтори иҷтимоӣ дар асоси усули 

пешниҳоднамудаи муҳаққиқони рус Артёмова О.В. ва 

Логачёва Н.М. истифода намудем. Таҳлил вобаста ба 

соҳаҳои тандурустӣ ва маориф амалӣ шудааст, ки аз 

нигоҳи муаллиф асосӣ мебошад [1]. 

Барои арзёбии сатҳи рушди унсурҳои 

болозикри инфрасохтори иҷтимоӣ низоми 

нишондиҳандаҳо коркард шудаанд. Интихоби онҳо бо 

назардошти дастрасии иттилоот ва эътимоднокӣ сурат 

гирифтааст. Ин талабот маънои онро дорад, ки 

нишондиҳандаҳои интихобшуда аз омори расмӣ 

бармеоянд ва тавассути онҳо ҳисобу арзёбӣ 

имконпазир мебошад. 

Муҳаққиқони соҳа Артёмова О.В. ва Логачёва 

Н.М. дар асоси равиши методии овардашуда 

нишондиҳандаҳоро интихоб ва ба се гурўҳ тақсим 

карда, зимнан барои ба низом даровардани ҳисобҳо 

нишондодҳои ягона пешниҳод намудаанд. 

Гурўҳи аввали нишондиҳандаҳо (блоки аввал) 

шароити асосии минтақаеро, ки дар он тараққиёти 

инфрасохтори иҷтимоӣ ба амал меояд, тавсиф 

мекунанд ва чунин зергурўҳи нишондиҳандаҳоро дар 

бар мегирад: 

1) маҷмўи маҳсулоти минтақа ба ҳар сари 

аҳолӣ КМММ
м , млн. сомонӣ/ба сари аҳолӣ, ки аз рўи 

формулаи зерин ҳисоб карда мешавад: 

КМММ
м =

МММм

Ша
                                                      

(I) 

 ки дар инҷо: МММм- маҷмўи маҳсулоти 

минтақаи дахлдор (бо ифодаи млн. сомонӣ), Ша- 

шумораи аҳолии минтақа (ҳазор нафар); 

2) зичии аҳолии минтақа КЗА
м  нафар/км2, ки аз 

рўи формулаи зерин муайян карда мешавад: 

КЗА
м =

Ша

Мм
                                                        (II) 

ки дар инҷо: Мм-масоҳати минтақа, 

(ҳазор.км2); 

3) таъминоти буҷетии минтақа ба ҳар сари 

аҳолӣ КТБ
м  (ҳазор сомонӣ)/ба сари аҳолӣ, ки формулаи 

ҳисоби он чунин аст: 

КТБ
м =

ДБм

Ша
                                                        (III) 

ки дар инҷо: ДБм- даромади буҷети минтақа, 

(млн.сомонӣ); 

4) даромади миёнаи аҳолии минтақа КДМ
м , 

(сомонӣ). 

Ҳадафи мақола. Таҳлил ва таҳқиқи таъсири 

инфрасохтори минтақа ба рушди иқтисодиёти 

минтақа.  

Ҷанбаҳои арзёбии предмети таҳқиқ. Дар 

асоси нишондиҳандаҳои омории вилояти Суғд ва 

равишҳои болозикр коэффитсиентҳо ҳисоб кардашуда 

дар ҷадвали 1 оварда шудаанд. 

 

Ҷадвали 1. Арзёбии тараққиёти инфрасохтори иҷтимоӣ дар в. Суғд  барои давраи солҳои 2000-2022 

Нишондиҳанда 
Формулаи 

ҳисоб 

Натиҷаи ҳисоб 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Маҷмўи маҳсулоти минтақа, 

КМММ
м (млн.сом/ба сари аҳолӣ) 

КМММ
м

=
МММм

Ша

 
0,25 0,86 2,54 4,79 7,77 9,73 11,1 

Зичии аҳолии минтақа, 

КЗА
м (нафар/км2) 

КЗА
м =

Ша

Мм

 75,5 81,3 89,2 99,6 110,4 112,06 113,9 

Таъминоти буҷетии минтақа, 

КТБ
м (ҳаз.сом/ба сари аҳолӣ) 

КТБ
м =

ДБм

Ша

 0,01 0,05 0,21 0,5 0,66 0,86 0,89 

Даромади миёнаи аҳолии 

минтақа, КДМ
м  (сомонӣ) 

- 17,45 75,19 277,96 380,01 671,05 854,22 1014,63 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб шудааст: Омори солонаи вилояти Суғд 

/Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Хуҷанд, 2023. – С.9-13, 23, 123, 159-161. 

 

Аз натиҷаҳои таҳлили дар ҷадвали 1 

амалишуда мушоҳида кардан мумкин аст, ки 

инфрасохтори иҷтимоӣ дар вилоят рў ба тараққӣ 

ниҳода, маҷмўи маҳсулоти минтақа ба ҳар сари аҳолӣ 

аз 0,25 ба 11,1 баробар гаштааст. Ин аз афзоиши ҳаҷми 

ин нишондиҳанда дар минтақа бо назардошти 

шумораи аҳоли дарак медиҳад. Зичии аҳолии минтақа 

аз 75,5 то ба 113,9 афзоиш ёфта, таъминоти буҷетӣ 

бошад, вобаста ба афзоиши табии аҳолӣ аз 0,01 то ба 

0,89 зиёд шудааст. Даромади миёнаи аҳолии минтақа 

дар соли 2000 ба 17,45 баробар буда, дар соли 2022 он 

ба 1014,63 сомонӣ расидааст, ки наздик 1000 сомонӣ 

афзоиш ёфта аст. Зикр кардан зарур аст, ки дар доираи 

нишондиҳандаҳои таҳлилшуда, нишондиҳандаҳои 

ифодаи пулӣ дошта, номиналӣ мебошанд ва тавассути 
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онҳо дар фосилаи вақти зиёд баҳои объективӣ додан 

ғайриимкон мебошад. 

Илова ба ин нишондиҳандаҳои дар блоки 

аввал овардашуда нисбӣ мебошанд ва хислати 

муқоисавӣ дорад, ки имкон медиҳад онҳоро дар байни 

минтақаҳо муқоиса намоем. Ҳамчун асос барои 

ташаккули намояҳои муқоисашаванда арзиши 

мувофиқи миёнаи миллиро истифода бурдан мумкин 

аст. Ҳамин тариқ, барои блоки якум намояҳои зерин ба 

даст оварда шуданд: 

- намояи маҷмўи маҳсулоти минтақа ба сари 

аҳолӣ НМММ=КМММ
м / КМУМ

ҶТ
, ки КМУМ

ҶТ
- маҷмўи маҳсулоти 

миллии мамлакат ба сари аҳолӣ, (млн.сомонӣ/ба сари 

аҳолӣ); 

- намояи зичии аҳолии минтақа НЗА=КЗА
м / КЗА

ҶТ
, 

ки КЗА
ҶТ

- зичии аҳолии кишвар, (нафар/км2); 

- намояи таъминнокии буҷетии минтақа ба 

сари аҳолӣ  НТБ = КТБ
м /КТБ

ҶТ
, ки КТБ

ҶТ
- коэффитсиенти 

таъминнокии буҷетии ҷумҳурӣ ба ҳар сари аҳолӣ, 

(ҳазор сомонӣ/ба сари аҳолӣ); 

- намояи даромади миёнаи аҳолӣ НДМ =

КДМ
м /КДМ

ҶТ
, ки КДМ

ҶТ
-даромади миёнаи аҳолии ҷумҳурӣ, 

(сомонӣ). 

Натиҷаи намояҳои мазкур дар ҷадвали 2 ҳисоб 

шудаанд. Дар асоси нишондиҳандаҳои ҳисобшуда 

нишондиҳандаи интегралӣ муайян карда мешавад. 

Тибқи арзёбии муҳаққиқон Артёмова О.В. ва Логачёва 

Н.М. дар байни нишондиҳандаҳои блоки якум намояи 

маҷмўи маҳсулоти минтақавӣ ба ҳар сари аҳолӣ вазни 

қиёсии аз ҳама бештар доранд ва қимати он ба 0,4 

баробар аст. Таъминоти буҷетӣ ба ҳар сари аҳолӣ 

бошад ба 0,3, даромади миёна ба ҳар сари аҳолӣ ба 0,2 

ва зичии аҳолии минтақа ба 0,1 баробар мебошанд. 

Дар асоси арзёбии зерин нишондиҳандаи 

интегралиро аз рўи формулаи (4) ҳисоб мекунем: 

НИ1 = 0,4НМММ + 0,1НЗА + 0,3НТБ + 0,2НДМ                 

(IV) 

 

Ҷадвали 2.-Арзёбии шароитҳои базавии тараққиёти иқтисодиву иҷтимоии в.Суғд барои солҳои 2000-2022 

Намояҳо  Формулаи ҳисоб 
Натиҷаи ҳисоб 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Намояи маҷмўи маҳсулоти 

минтақа, НМММ(млн.сом/ба 

сари аҳолӣ) 

 НМММ=КМММ
м / КМУМ

ҶТ
 0,89 0,82 0,78 0,80 0,90 0,97 0,96 

Намояи зичии аҳолии 

минтақа, НЗА(нафар/км2) 
 НЗА=КЗА

м / КЗА
ҶТ

 1,72 1,70 1,67 1,67 1,61 1,60 1,59 

Намояи таъминоти буҷетии 

минтақа, НТБ(ҳаз.сом/ба сари 

аҳолӣ) 

 НТБ = КТБ
м /КТБ

ҶТ
 0,25 0,24 0,23 0,26 0,26 0,28 0,25 

Намояи даромади миёнаи 

аҳолии минтақа, 

НДМ(сомонӣ) 

НДМ = КДМ
м /КДМ

ҶТ
 1,03 1,35 1,46 1,28 1,29 1,25 1,28 

Нишондиҳандаи интегралии 

минтақа (НИ1) 

НИ1 = 

0,4НМММ + 0,1НЗА + 

0,3НТБ + 0,2НДМ 

0,81 0,84 0,84 0,82 0,86 0,88 0,87 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб шудааст: Омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон/Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2023. – С.10-13, 25-28, 114-118. 

 

Аз рўи ҳисобҳои дар ҷадвали 2 

гузаронидашуда чунин хулосабарорӣ кардан мумкин 

аст, ки намояи маҷмўи маҳсулоти минтақа барои 

солҳои 2000-2022 аз 0,89 то ба 0,96 афзоиш ёфта, 

намояи зичии аҳолӣ бошад аз 1,72 ба 1,59 коҳиш 

ёфтааст. Ин нишондиҳанда аз он шаҳодат медиҳад, ки 

сатҳи урбанизатсия дар минтақа хеле паст буда, як 

қисми аҳолӣ баҳри баланд бардоштани некўаҳволии 

худ дар муҳоҷирати меҳнатӣ қарор доранд. Дар асоси 

арзёбии шароитҳои базавии тараққиёти иқтисодиву 

иҷтимоии вилояти Суғд гуфтан мумкин аст, ки 

нишондиҳандаи интегралии минтақа аз соли 2000 

то соли 2022 тағйирёбии хеле ночиз дорад ва ин 

нишондиҳанда аз қимати 1 поёнтар аст. Барои 

рушди инфрасохтори иҷтимоӣ ин нишондиҳанда дар 

минтақа бояд аз 1 калон мегардид. Аз ин бармеояд, ки 

шароитҳои базавии тараққиёти иқтисодиву иҷтимоӣ 

дар вилоят такмилталаб аст. 

Блокҳои дуюм ва сеюм маҷмўи 

нишондиҳандаҳоеро дар бар мегирад, ки барои 

арзёбии сатҳи инкишофи унсурҳои инфрасохтори 

иҷтимоии минтақа хизмат мекунанд. Блоки дуюм 

сатҳи рушди инфрасохтори соҳаи тандурустиро 

тавсиф намуда, аз рўи нишондиҳандаҳои нисбии зерин 

муайян карда мешавад, ки натиҷаи ҳисоби он дар 

ҷадвали 3 оварда шудааст. 
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Ҷадвали 3. – Нишондиҳандаҳои тавсифи сатҳи рушди инфрасохтори соҳаи тандурустӣ 

Нишондиҳанда 
Солҳо 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Иқтидори муассисаҳои тиббии минтақа 

КИТ
м  

135 142 142 162 177 179 180 

Иқтидори муассисаҳои амбулаторӣ-

дармонгоҳҳо КИД
м  

19778 21228 22711 21417 22568 22669 22864 

Маблағгузориҳои минтақа ба 

нигаҳдории тандурустӣ ба ҳар сари 

аҳолӣ КМТ
м  

298,4 365,4 498,7 532,4 552,8 601,9 653,7 

Дар минтақа ба истифода додани 

беморхонаҳо КИБ
м  

74,8 70,4 62,7 58,5 56,1 54,4 54,5 

Дар минтақа ба истифода додани 

муассисҳои амбулаторӣ-дармонгоҳҳо 

КИД
м  

102 103,1 101,0 85,2 82,0 80,2 80,9 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб шудааст: Омори солонаи вилояти Суғд 

/Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Хуҷанд, 2023. – С.12-13, 137, 181-182. 

 

Дар асоси ҳисоби нишондиҳандаҳои 

тавсифкунандаи сатҳи рушди инфрасохтори соҳаи 

тандурустӣ маълум гардид, ки иқтидори муассисаҳои 

тиббии минтақа барои таъмини аҳолӣ дар соли 2000 

хеле паст буда, тадриҷан вусъат ёфтааст ва дар соли 

2022 ба 180 адад расидааст. Сатҳи иқтидори 

амбулаторӣ-дармонгоҳҳо дар давраи таҳлилӣ аз 19778 

адад то ба 22864 адад расидааст, ки назаррас афзоиш 

ёфтааст. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки имкониятҳои 

хизматрасонии нуқтаҳои тиббӣ ва муассисаҳои 

амбулаторӣ-дармонгоҳҳо дар шароити имрўза рў ба 

беҳбудӣ ниҳодааст. Маблағгузории вилоят барои 

нигоҳдории соҳаи тандурустӣ дар соли 2022 ба 653,7 

ҳазор сомонӣ баробар шуда, баракс шумораи ба 

истифода додани беморхонаҳо, муассисаҳои 

амбулаторӣ-дармонгоҳҳо коҳиш ёфтааст. 

Агар тарзи ҳисобҳои анҷомдодашударо дар 

ҷадвали 3 шарҳ диҳем, чунин аст: 

1) иқтидори муассисаҳои тиббии минтақа КИТ
м , 

ки бо шумораи кати беморхонаҳо ба ҳар 10000 нафар 

аҳолӣ чен карда мешавад; 

2) иқтидори муассисаҳои амбулаторӣ-

дармонгоҳҳо КИД
м , ки аз рўи шумораи муроҷиати 

аҳолии минтақа дар як баст ба ҳар 1000 нафар аҳолӣ 

чен карда мешавад;  

3) маблағгузориҳои минтақа ба нигаҳдории 

тандурустӣ ба ҳар сари аҳолӣ КМТ
м , ки бо ҳазор 

сомонӣ/ба сари аҳолӣ чен карда шуда, аз рўи формулаи 

КМТ
м = МТм/Ша муайян карда мешавад; 

4) дар минтақа ба истифода додани 

беморхонаҳо КИБ
м , ки аз рўи шумораи катҳо ба ҳар 10 

ҳазор нафар аҳолии минтақа муайян карда мешавад; 

5) дар минтақа ба истифода додани 

муассисҳои амбулаторӣ-дармонгоҳҳо КИД
м , ки аз рўи 

теъдоди қабули аҳолӣ дар як баст ба ҳисоби 10000 

нафар аҳолӣ муайян карда мешавад.  

Блоки сеюм нишондиҳандаҳоро дар бар 

мегиранд, ки сатҳи рушди унсурҳои инфрасохтори 

соҳаи маорифро тавсиф мекунад ва натиҷаи ҳисобии 

он дар ҷадвали 4 оварда шудааст. Равиши арзёбии 

мазкур чунин нишондиҳандаҳоро дар бар мегирад: 

1) фарогирии кўдакон ба муассисаҳои 

таълимии томактабӣ дар минтақа КТТ
м , ки шумораи 

кўдакони синну соли дахлдори минтақаро ташкил 

медиҳад; 

2) фарогирии кўдакон ба муассисаҳои 

таълимии таҳсилоти миёнаи умумии минтақа  КШХ
м - 

шумораи хонандагон дар муассисаҳои таълимии 

таҳсилоти миёнаи умумӣ дар шумораи умумии аҳолии 

минтақа, ки дар асоси формулаи КШХ
м = ШХм/Ша, 

ҳисоб мегардад ва ШХм- шумораи хонандагон дар 

муассисаҳои таълимии таҳсилоти миёнаи умумии 

минтақа (бо ҳазор нафар) аст; 

3) фарогирии минтақа бо муассисаҳои 

таҳсилоти ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ (МТУК, 

МТМК, МТОК) КМК
м  - ҳиссаи толибилмон дар ин 

зинаҳои таҳсил аз шумораи умумии аҳолии минтақа, 

тавассути формулаи КМК
м = (ШТУКм + ШТМКм +

ШТОКм)/Ша муайян карда мешавад:  

ки дар инҷо ШТТИм-шумораи толибилмони 

муассисаҳои таҳсилоти ибтидоии касбии минтақа (бо 

ҳазор нафар); 

 ШТМКм- шумораи толибилмони муассисаҳои 

маълумоти миёнаи касбӣ (бо ҳазор нафар); 

 ШТОКм -шумораи донишҷўёни мактабҳои 

олии касбии минтақа (бо ҳазор ҳазор нафар) аст; 

4) маблағгузории минтақа ба соҳаи маориф ба 

ҳар сари аҳолӣ КММ
м  (ҳазор сомонӣ/нафар) тавассути 

формулаи КММ
м = ММм/Ша муайян карда мешавад, ки 

дар инҷо ММм- маблағгузорӣ ба маорифи минтақа 

мебошад; 
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5) ба истифода додани муассисаҳои 

томактабии минтақа  КМТМ
м -шумораи ҷойҳо ба 100 

нафар кўдакони синни томактабии минтақа. 

 

Ҷадвали 4. – Нишондиҳандаҳои тавсифкунандаи сатҳи рушди инфрасохтори соҳаи маориф 

Нишондиҳанда 
Солҳо 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Фарогирии кўдакон ба муассисаҳои 

таълимии томактабии минтақа КТТ
м  

19,2 23,2 25,7 38,7 40,3 42,2 44,7 

Фарогирии кўдакон ба муассисаҳои 

таълимии таҳсилоти миёнаи умумии 

минтақа  КШХ
м  

0,25 0,23 0,21 0,19 0,20 0,21 0,20 

Фарогирии минтақа бо муассисаҳои 

таҳсилоти ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ 

(МТУК, МТМК, МТОК) КМК
м  

0,02 0,02 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02 

Маблағгузории минтақа ба соҳаи 

маориф ба ҳар сари аҳолӣ КММ
м  

464,4 580,5 725,7 907,1 1133,9 1378,3 1530,6 

Ба истифода додани муассисаҳои 

томактабии минтақа  КМТМ
м  

73 87 85 99 116 100 117 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб ва низомбандӣ шудааст: Омори солонаи 

вилояти Суғд /Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Хуҷанд, 2022. – С.23-24, 

49-50, 52-56. 

 

Аз рўи натиҷаи ҳисоби дар ҷадвали таҳлилӣ 

инъикосёфта чунин ба назар мерасад, ки дар соли 2000 

танҳо 19,2 фоизи кўдакони синну солашон дахлдор ба 

муассисаҳои таълимии томактабии вилоят фаро 

гирифта шуда, дар солҳои дигари таҳлилӣ ин 

нишондиҳанда тадриҷан зиёд шудааст. Дар соли 2022 

кўдакони ба муассисаҳои таълимии томактабии вилоят 

фаро гирифта шуда ба 44,7 фоиз расидааст, ки 25,5 

фоиз афзоиш ёфтааст. Фарогирии кўдакон ба 

муассисаҳои таълимии таҳсилоти миёнаи умумии 

минтақа аз 0,25 то 0,2 дар давраи таҳлилӣ коҳиш ёфта 

аст. Фарогирии минтақа бо муассисаҳои таҳсилоти 

ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ дар давоми 22 соли 

таҳлилӣ бетағйир мондааст. Маблағгузории минтақа 

барои нигоҳдории соҳаи маориф аз соли 2000 то 

инҷониб афзоиш ёфта, дар соли 2022 ба 1530,6 ҳазор 

сомонӣ баробар гаштааст. Дар ин замина шумораи 

муассисаҳои томактабии вилоят низ аз 73 адад ба 117 

адад расидааст. 

Барои таҳлил ва арзёбии нишондиҳандаҳои 

блокҳои дуюм ва сеюм, намояҳоро муайян мекунем, ки 

сатҳи миёнаи нишондиҳандаи миллиро ҳамчун асос 

барои муқоиса гирифтан мумкин аст. 

Намояҳои блоки дуюм тавассути формулаҳои 

зерин ҳисоб карда мешавад: 

1) намояи иқтидори муассисаҳои тиббии 

минтақа НИТ = КИТ
м /КИТ

ҶТ
, ки КИТ

ҶТ
- иқтидори 

муассисаҳои тиббии мамлакат мебошад ва он шумораи 

катҳои беморхонаро ба ҳар 1000 нафар аҳолӣ нишон 

медиҳад; 

2) намояи иқтидори амбулаторияҳои тиббӣ- 

дармонгоҳҳои минтақа НИД = КИД
м /КИД

ҶТ
, ки КИД

ҶТ
-

иқтидори амбулаторияҳои тиббӣ ва марказҳои 

саломатии кишварро ифода менамояд ва шумораи 

муроҷиати аҳолӣ дар як баст ба ҳар 1000 нафар аҳолӣ 

ифода меёбад; 

3) намояи маблағгузорӣ ба соҳаи тандурустӣ 

ба ҳар сари аҳолӣ ИМТ = КМТ
м /КМТ

ҶТ
, ки КМТ

ҶТ
- 

маблағгузориҳо ба ҳар сари аҳолии мамлакат, ҳазор 

сомонӣ/нафар; 

4) намояи ба истифода додани беморхонаҳо, 

ки аз рўи шумораи катҳо ба ҳар 10 ҳазор нафар аҳолии 

минтақа муайян карда мешавад, НИБ = КИБ
м /КИБ

ҶТ
, ки 

КИБ
ҶТ

-ба истифода додани беморхонаҳо дар мамлакат, 

ки он шумораи катҳои беморхонаро ба 10 ҳазор нафар 

аҳолӣ ифода мекунад; 

5) намояи ба истифода додани 

амбулаторияҳои тиббӣ-дармонгоҳҳо  НИД = КИД
м /КИД

ҶТ
, 

ки КИД
ҶТ

- ба истифода додани амбулаторияҳои тиббӣ дар 

кишвар, ки шумораи муроҷиати 10 ҳазор нафар 

аҳолиро дар як баст нишон медиҳад.  

 

Ҷадвали 5. – Арзёбии сатҳи рушди инфрасохтори иҷтимоии минтақа дар соҳаи тандурустӣ 

Намояҳо  Формулаи ҳисоб 
Натиҷаи ҳисоб 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 
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Намояи иқтидори 

муассисаҳои тиббии 

минтақа 

НИТ = КИТ
м /КИТ

ҶТ
 0,30 0,31 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34 

Намояи иқтидори 

амбулаторияҳои тиббӣ- 

дармонгоҳҳои минтақа 

НИД = КИД
м /КИД

ҶТ
 0,33 0,31 0,33 0,32 0,33 0,32 0,33 

Намояи маблағгузорӣ ба 

соҳаи тандурустӣ ба ҳар 

сари аҳолӣ 

ИМТ = КМТ
м /КМТ

ҶТ
 1,5 2,2 3,1 4,5 6,4 11,6 15,6 

Намояи ба истифода 

додани беморхонаҳо 
НИБ = КИБ

м /КИБ
ҶТ

 1,14 1,20 1,25 1,28 1,28 1,27 1,27 

Намояи ба истифода 

додани амбулаторияҳои 

тиббӣ-дармонгоҳҳо 

НИД = КИД
м /КИД

ҶТ
 1,07 1,06 1,13 1,09 1,13 1,12 1,16 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб ва низомбандӣ шудааст: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон/Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2022. – С.14,152. 

 

Тибқи натиҷаи арзёбии сатҳи инфрасохтори 

иҷтимоии минтақа дар соҳаи тандурустӣ намояи 

иқтидори муассисаҳои тиббии вилоят дар муқоиса бо 

иқтидори муассисаҳои тиббии ҷумҳурӣ дар сатҳи паст 

қарор дошта, 34 фоизи иқтидори муассисаҳои тиббии 

мамлакатро ташкил медиҳад. Иқтидори 

амбулаторияҳои тиббӣ-дармонгоҳҳои вилоят дар 

давоми 22 соли охир нисбат ба ҷумҳур бетағйир боқӣ 

мондааст. Маблағгузорӣ ба соҳаи тандурустӣ аз 1,5 

ҳазор сомонӣ ба 15,6 ҳазор сомонӣ зиёд шуда, намояи 

ба истифода додани беморхонаҳо дар вилоят нисбат ба 

ҷумҳурӣ дар соли 2022 ба 1,27 афзоиш ёфтааст. 

Намояҳо аз рўи блоки сеюм тавассути 

формулаҳои зерин муайян карда мешавад: 

1) намояи фарогирии кўдакон ба муассисаҳои 

томактабии минтақа НТТ = КТТ
м /КТТ

ҶТ
, ки КТТ

ҶТ
-

фарогирии кўдакон ба муассисаҳои томактабии 

мамлакат мебошад ва он ҳиссаи шумораи кўдакони 

синну солашон дахлдорро ифода мекунад; 

2) намояи фарогирии минтақа бо муассисаҳои 

таълимии умумӣ НШХ = КШХ
м /КШХ

ҶТ
, ки КШХ

ҶТ
-фарогирии 

мамлакатро бо муассисаҳои таълимии умумӣ ва ҳиссаи 

хонандагони муассисаҳои таълимии умумиро нисбат 

ба шумораи умумии аҳолии кишвар ифода мекунад; 

3) намояи фарогирии минтақа бо муассисаҳои 

таҳсилоти ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ (МТУК, 

МТМК, МТОК) НМК = КМК
м /КМК

ҶТ
, ки КМК

ҶТ
-фарогирии 

мамлакат бо муассисаҳои таҳсилоти ибтидоӣ, миёна ва 

олии касбӣ (МТУК, МТМК, МТОК) мебошад ва 

ҳиссаи донишҷўёни муассисаҳоро нисбат ба шумораи 

умумии аҳолии мамлакат ифода менамояд; 

4) намояи маблағгузории минтақа ба соҳаи 

маориф НММ = КММ
м /КММ

ҶТ
, ки КММ

ҶТ
-маблағгузорӣ ба 

соҳаи маориф дар мамлакатро ба ҳар сари аҳолӣ ифода 

менамояд; 

5) намояи ба истифода додани муассисаҳои 

томактабӣ дар минтақа НМТМ = КМТМ
м /КМТМ

ҶТ
, ки КМТМ

ҶТ
-

ба истифода додани муассисаҳои томактабӣ дар 

мамлакат ва шумораи ҷойҳои таълимиро ба 10 ҳазор 

нафар кўдакони синну солашон мактабӣ ифода 

мекунад; 

6) намояи ба истифода додани муассисаҳои 

таълимии умумӣ НИМТ = КИМТ
м /КИМТ

ҶТ
, ки КИМТ

ҶТ
-ба 

истифода додани муассисаҳои таълимии умумӣ дар 

кишвар мебошад ва шумораи ҷойҳои нишасти 

кўдакони синнашон мактабиро ифода мекунад. 

 

Ҷадвали 6. – Арзёбии сатҳи рушди инфрасохтори иҷтимоии минтақа дар соҳаи маориф 

Намояҳо  Формулаи ҳисоб 
Натиҷаи ҳисоб 

2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 

Намояи фарогирии кўдакон ба 

муассисаҳои томактабии 

минтақа 

НТТ = КТТ
м /КТТ

ҶТ
 0,36 0,37 0,41 0,42 0,41 0,42 0,44 

Намояи фарогирии минтақа бо 

муассисаҳои таълимии умумӣ НШХ = КШХ
м /КШХ

ҶТ
 1,04 0,92 0,95 0,90 0,91 0,95 0,91 

Намояи фарогирии минтақа бо 

муассисаҳои таҳсилоти 

ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ 

(МТУК, МТМК, МТОК) 

НМК = КМК
м /КМК

ҶТ
 0,08 0,08 0,09 0,14 0,14 0,14 0,11 
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Намояи маблағгузории минтақа 

ба соҳаи маориф 
НММ = КММ

м /КММ
ҶТ

 9,2 10,2 11,4 12,7 14,1 15,5 13,3 

Намояи ба истифода додани 

муассисаҳои томактабӣ дар 

минтақа 

НМТМ = КМТМ
м /КМТМ

ҶТ
 0,95 0,94 0,96 0,95 1,23 1,03 1,20 

Сарчашма. Аз ҷониби муаллиф дар асоси сарчашмаи зерин ҳисоб ва низомбандӣ шудааст: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон/Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2022. – С.25,44-46. 

 

Низоми нишондиҳандаҳо ва равишҳои 

методии пешниҳодшуда имкон медиҳад, ки алгоритми 

арзёбӣ дар асоси бандҳои зерин таҳия карда шавад:  

- ташаккули низоми нишондодҳо, ки аз се блок 

иборатанд; 

- ба шакли муқоисашаванда овардани 

нишондиҳандаҳо (ба сифати стандарт қиммати миёнаи 

миллӣ баромад мекунад); 

- муайянсозии намояҳо тавассути формулаҳои 

баррасишуда; 

- муайян намудани нишондиҳандаҳои 

интегралии блокҳои баррасишуда. 

Зикр кардан зарур аст, ки услуби арзёбии 

тавсияшаванда як қатор ҷанбаҳои мусбӣ дорад: 

- дараҷаи баланди дастрасии иттилоот ва 

эътимоднокии нишондиҳандаҳои истифодашаванда 

барои арзёбии рушди инфрасохтори иҷтимоии 

минтақаро фароҳам меорад; 

- қулаю осон будани истифода ва суръати тези 

ба даст овардани натиҷаҳои дилхоҳ; 

- имкони муқоисаи нисбатан саҳеҳи 

байниминтақавӣ ва раддабандии минтақаҳо аз рўи 

меъёрҳои гуногун; 

- имконияти истифода барои таҳлили 

динамикӣ; 

-чандирии услуби арзёбӣ, зеро имкони тағйир 

додани нишондиҳандаҳои интихобшуда ё васеъ 

кардани номгўи нишондиҳандаҳое, ки унсурҳои 

якхела ё иловагии инфрасохтори иҷтимоии минтақаро 

тавсиф мекунанд, мавҷуд аст. 

Хулоса ва тавсияҳо. Аз арзёбии 

гузаронидашуда бармеояд, ки дар оянда 

нишондиҳандаи интегралии минтақа бояд афзоиш 

дода шаванд. Дар акси ҳол рушди инфрасохтори 

иҷтимоӣ ба таври зарурӣ таъмин нашуда, метавонад 

пасомадҳои манфӣ дошта бошад. Илова ба ин, 

иқтидори амбулаторияҳои тиббӣ-дармонгоҳҳои 

вилоят низ тадриҷан афзоиш дода шаванд. 

Боз ҳам тақвият додани намояи фарогирии 

кўдакон ба муассисаҳои томактабии минтақа, намояи 

фарогирии минтақа бо муассисаҳои таълимии умумӣ, 

намояи фарогирии минтақа бо муассисаҳои таҳсилоти 

ибтидоӣ, миёна ва олии касбӣ, намояи маблағгузории 

минтақа ба соҳаи маориф ба мақсад мувофиқ аст. 

Ҳамин тавр, дар асоси таҳқиқи масоили 

арзёбии инфрасохтори иҷтимоии минтақа метавон 

хулоса намуд, ки маҳз тавассути равишҳои комилан 

мувофиқ имконияти арзёбии рушди инфрасохтори 

иҷтимоӣ ва таъсири он ба рушди минтақа ва дар 

маҷмўъ мамлакат имконпазир мегардад. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВО-КРЕДИТНОЙ СИСТЕМЫ В АПК 

 

Саидзода Дилмурод Саймахмад 

 

Аннотация. Финансово-кредитная система играет ключевую роль в развитии любой экономики, в том 

числе и в сельском хозяйстве. Эта система оказывает влияние на многие аспекты аграрной деятельности, 

включая инвестиции, обеспечение капиталом, страхование, управление рисками и многое другое. Автором 

проанализированы ключевых показатели и данные, отражающие ситуацию в сельскохозяйственном 

секторе и его финансово-кредитной системе в развитых странах мира. В данной статье автор рассмотрел 

зарубежный опыт процесса формирования финансово-кредитной системы в контексте 

сельскохозяйственного производства, выявил основные факторы, влияющие на этот процесс, и 

проанализировал его значение для устойчивого развития сельских территорий. 

Ключевые слова: аграрный сектор, банк, инновации, инфляция, рынок, риски, ставки по кредитам, 

сельское хозяйство, финансово-кредитная система, экономика.  

Для цитирования: Саидзода Д.С. Зарубежный опыт формирования финансово-кредитной системы в АПК 

/ Д. С. Саидзода // Финансово-экономический вестник.  – 2024. – No. 1(40). – С. 128-135. 

 

ТАҶРИБАИ ХОРИҶИИ ТАШАККУЛИ НИЗОМИ МОЛИЯВИЮ ҚАРЗӢ ДАР СОҲАИ КАС  

 

Саидзода Дилмурод Саймахмад  

 

Аннотасия. Низоми молиявию қарзӣ дар тараққиёти ҳар як иқтисодиёт, аз ҷумла соҳаи кишоварзӣ нақши 

асосӣ мебозад. Ин низом ба бисёр ҷанбаҳои фаъолияти кишоварзӣ, аз ҷумла сармоягузорӣ, таъмини 

сармоя, суғурта, идоракунии хавфҳо ва ғайра таъсир мерасонад. Муаллиф нишондиҳандаҳо ва 

маълумотҳои асосиро таҳлил кардааст, ки вазъи соҳаи кишоварзӣ ва низоми молиявию қарзии онро дар 

давлатҳои мутараққии ҷаҳон инъикос менамояд. Муаллиф дар макола таҷрибаи хориҷиро дар рафти 

ташаккули низоми молиявию қарзӣ дар шароити истеҳсолоти кишоварзӣ таҳлил намуда, омилҳои асосии 

ба ин раванд таъсиркунандаро муайян намуда, аҳамияти онро барои тараққиёти устувори деҳот таҳлил 

кардааст. 
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Калидвожаҳо: бахши кишоварзӣ, бонк, инноватсия, таваррум, бозор, хавфҳо, меъёрҳои қарз, кишоварзӣ, 

низоми молия ва қарз, иқтисод. 
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Annotation. Foreign experience in the formation of a financial and credit system in the agro-industrial complex. 
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system influences many aspects of agricultural activity, including investment, capital provision, insurance, risk 

management and much more. The author analyzed key indicators and data reflecting the situation in the agricultural 

sector and its financial and credit system in developed countries of the world. In this article, the author reviewed 
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identified the main factors influencing this process, and analyzed its significance for the sustainable development 

of rural areas. 
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Постановка проблемы. Необходимость 

изучения зарубежного опыта формирования 

финансово-кредитной системы в аграрном секторе 

обусловлена важностью этой системы для устойчивого 

развития сельского хозяйства.  

В условиях современной экономической 

динамики и глобализации необходимо адаптировать 

опыт развитых стран к собственным условиям для 

повышения эффективности сельскохозяйственного 

производства и обеспечения его 

конкурентоспособности.  

Проблема заключается в выявлении основных 

факторов, влияющих на формирование финансово-

кредитной системы в аграрном секторе, и анализе их 

воздействия на устойчивое развитие сельских 

территорий. 

Анализ последних исследований и публикаций в 

области формирования финансово-кредитной системы 

в сельском хозяйстве подчеркивает важность этой 

темы и актуальность рассмотрения зарубежного 

опыта. Многочисленные исследования выделяют 

ключевые аспекты, такие как роль государства в 

регулировании финансового сектора, развитие 

финансовых инструментов для сельскохозяйственных 

предприятий, доступ к финансированию для малых и 

средних фермерских хозяйств, а также влияние 

международных финансовых институтов на развитие 

сельского хозяйства. Исследованию финансово-

кредитной системы в сельском хозяйстве посвящены 

труды многих ученых, таких как  Мадаминов А., 

Мусаева З.А., Пиризода Ҷ.С., Раҳимзода Ш., 

Самандаров И., Саидмуродов Л.Х., Умаров Х., 

Файзуллоев М.К. Шарипов Б.М., Шарофов У.  

      Целью данной статьи является рассмотрение 

зарубежного опыта формирования финансово-

кредитной системы в аграрном секторе с целью 

выявления ключевых факторов, влияющих на этот 

процесс, и анализа его значения для устойчивого 

развития сельских территорий. В рамках статьи будет 

осуществлен обзор последних исследований и 

публикаций по данной теме с учетом современных 

вызовов и трендов в сельском хозяйстве. 

Изложение основного материала. Перед тем 

как рассматривать процесс формирования финансово-

кредитной системы, необходимо определить, что 

представляет собой данная система в контексте 

сельского хозяйства. Финансово-кредитная система в 

аграрной сфере включает в себя инструменты и 

механизмы, обеспечивающие финансовую поддержку 

сельскохозяйственным предприятиям и фермерам, а 

также обеспечивающие доступ к кредитным ресурсам 

для финансирования различных аспектов 

сельскохозяйственного производства. 

Финансово-кредитная система в сельском 

хозяйстве играет жизненно важную роль в 

обеспечении устойчивого развития аграрного сектора. 

Сельское хозяйство является одним из ключевых 

сегментов экономики многих стран, обеспечивая 

продовольственную безопасность и создавая рабочие 

места для миллионов людей. Важность финансово-

кредитной системы заключается в обеспечении 

доступа к финансовым ресурсам для 

сельскохозяйственных предприятий и фермеров, 

содействуя инвестициям в развитие производства, 

повышению производительности и обеспечению 

финансовой устойчивости. 

Сельское хозяйство остается важным сегментом 

экономики многих стран. Например, в развивающихся 

странах доля сельского хозяйства в общем ВВП может 

достигать 20-30% и выше. Даже в странах с развитой 

экономикой сельское хозяйство продолжает играть 

ключевую роль в обеспечении продовольственной 

безопасности и развитии сельских территорий. Вот 
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несколько ключевых показателей и данных о доле 

сельского хозяйства в экономике некоторых стран с 

развитой экономикой: 

• США: В Соединенных Штатах сельское 

хозяйство является одной из важнейших отраслей 

экономики. Несмотря на долю, которая постепенно 

сокращается в сравнении с другими секторами, 

сельское хозяйство продолжает оставаться значимым. 

Данные Сельскохозяйственного департамента США 

показывают, что валовая добавленная стоимость 

сельского хозяйства составила более 130 миллиардов 

долларов США в 2020 году. 

• Европейский союз: В странах Европейского 

союза сельское хозяйство также играет существенную 

роль. Согласно данным Европейской комиссии, доля 

сельского хозяйства в общем ВВП ЕС составляет 

около 1.4%. Несмотря на это низкое значение в 

абсолютных числах, сельское хозяйство остается 

ключевым источником дохода и занятости в сельских 

регионах. 

• Россия: В России сельское хозяйство играет 

важную экономическую роль, особенно учитывая 

обширные сельскохозяйственные угодья. Доля 

сельского хозяйства в ВВП России составляет 

примерно 3-4%. Сельское хозяйство также является 

ключевым источником экспортных доходов для 

страны, особенно в отношении зерна, мяса и других 

сельскохозяйственных продуктов. 

• В Японии сельское хозяйство традиционно 

получает значительную поддержку от государства в 

виде субсидий, льготных кредитов, финансовых 

пособий и других мер поддержки. Эти средства 

направляются на различные цели, такие как 

стимулирование сельскохозяйственного производства, 

снижение зависимости от импорта продовольствия, 

улучшение условий труда в сельской местности и 

другие. Согласно данным Японского министерства 

сельского хозяйства, лесоводства и рыболовства 

(MAFF), в бюджете на 2021 год на сельское хозяйство 

было выделено примерно 2.5 триллиона иен (примерно 

22.8 миллиарда долларов США). Эти средства 

направлялись на поддержку различных аспектов 

сельского хозяйства, включая субсидии на 

производство, развитие инфраструктуры, обучение 

сельскохозяйственных работников, поддержку 

молодых фермеров и т. д. Эти данные показывают, что 

Япония продолжает активно поддерживать свой 

сельскохозяйственный сектор через значительные 

финансовые вливания и меры поддержки. 

   Ряд факторов оказывает влияние на процесс 

формирования финансово-кредитной системы в 

сельском хозяйстве, среди которых ключевыми 

являются: инфляция и ставки по кредитам. Высокие 

уровни инфляции могут уменьшить покупательную 

способность фермеров и сельскохозяйственных 

предприятий, делая кредиты более дорогими в плане 

реальной стоимости. Низкие ставки по кредитам могут 

стимулировать инвестиции в сельское хозяйство и 

способствовать его развитию.(см.табл.1.)  

 

Таблица 1.-Инфляция и ставки по кредитам в развитых странах 

Страна Инфляция Ставки по кредитам 

США В США уровень инфляции является 

важным фактором, влияющим на 

финансово-кредитную систему в 

сельском хозяйстве. Высокая 

инфляция может привести к росту 

издержек на производство 

сельскохозяйственной продукции, 

что снизит прибыльность фермеров. 

Инфляция в США за 2021 год 

составила около 6,8% 

Ставки по сельскохозяйственным кредитам 

в США зависят от многих факторов, 

включая уровень инфляции, ставки 

Федеральной резервной системы и 

политику правительства. Например, низкие 

ставки по кредитам могут стимулировать 

инвестиции в сельское хозяйство, а высокие 

ставки могут ограничить доступ к 

финансированию для фермеров. Ставки по 

кредитам (средние на 2021 год): около 3,0% 

- 5,5% в зависимости от типа кредита и 

срока. 

Европейский союз Высокий уровень инфляции может 

увеличить издержки на производство 

и снизить прибыльность 

сельскохозяйственных предприятий. 

Инфляция за 2021 год составила 

около 5,0% (среднее значение для 

стран ЕС) 

Для сельскохозяйственных предприятий в 

странах ЕС могут варьироваться в 

зависимости от политики Европейского 

центрального банка и национальных 

банков. Низкие ставки могут 

способствовать развитию сельского 

хозяйства, а высокие ставки могут 

создавать дополнительные финансовые 
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барьеры. Ставки по кредитам (средние на 

2021 год): около 2,0% - 4,5% в зависимости 

от страны и условий кредитования.  

Южная Корея Уровень инфляции влияет на 

стоимость производства и цены на 

сельскохозяйственную продукцию. 

Высокая инфляция может оказать 

негативное воздействие на 

прибыльность 

сельскохозяйственных предприятий. 

Инфляция за 2021 год составила 

около 2,3%.  

Ставки по сельскохозяйственным 

кредитам в Южной Корее также могут 

зависеть от общих экономических условий 

и политики Центрального банка. Низкие 

ставки могут стимулировать инвестиции в 

сельское хозяйство и повышение его 

производственной мощности. Ставки по 

кредитам (средние на 2021 год): около 2,0% 

- 4,0% . 

Япония Уровень инфляции может влиять на 

цены на сельскохозяйственную 

продукцию и издержки на ее 

производство. Высокая инфляция 

может снизить прибыльность 

фермеров. Инфляция в Японии за 

2021 год составила около 0,5%. 

Ставки по сельскохозяйственным 

кредитам могут устанавливаться в 

соответствии с политикой Банка Японии и 

экономическими условиями. Ставки по 

кредитам (средние на 2021 год): около 0,5% 

- 2,0%. 

Россия инфляция и ставки по кредитам 

играют значительную роль в 

формировании финансово-

кредитной системы. Инфляция за 

2021 год составила около 7,5%, 

Ставки по кредитам для сельского 

хозяйства (средние на 2021 год): около 5,5% 

- 7,5% в зависимости от типа кредита и 

срока. 

Источник: составлено автором на основе стат.данных развитых стран. [2],[5],[8],[9],[10],[11],[12], 

 

В контексте сельского хозяйства Таджикистана 

данные об инфляции и ставках по кредитам имеют 

важное значение для понимания финансово-

экономической ситуации в стране. Таджикистан, 

обладая значительными сельскохозяйственными 

ресурсами, сталкивается с различными вызовами и 

возможностями в своем аграрном секторе. 

Доступность финансирования, уровень инфляции и 

ставки по кредитам играют ключевую роль в развитии 

сельского хозяйства и поддержании его устойчивости. 

Анализ данных об инфляции позволяет оценить 

тенденции изменения цен на сельскохозяйственную 

продукцию, а также влияние инфляционных процессов 

на доходы фермеров и сельскохозяйственных 

предприятий. Ставки по кредитам, в свою очередь, 

определяют доступность финансирования для 

аграрного сектора, влияя на инвестиционные решения 

и развитие сельскохозяйственных производств. 

Для полного понимания сельскохозяйственной 

ситуации в Таджикистане необходимо анализировать 

не только экономические показатели, но и социальные 

и политические факторы, которые также оказывают 

влияние на развитие сельского хозяйства. Инфляция в 

Таджикистане за 2023 год составила около 3,8%. 

Ставки по кредитам в сомони составляет (на 2023 год): 

около 24%. 

Таким образом, инфляция и ставки по кредитам 

играют существенную роль в формировании 

финансово-кредитной системы в сельском хозяйстве, 

определяя доступность финансирования, его 

стоимость и уровень инвестиций в отрасль. 

Так же хотелось бы отметить, что финансовая 

нестабильность на мировых рынках оказывает 

существенное влияние на сельское хозяйство, 

формируя сложную финансово-кредитную систему и 

создавая вызовы для сельскохозяйственных 

предприятий и фермеров.  

В этом контексте нестабильность финансовых 

рынков может проявляться в следующих аспектах: 

❖ Волатильность цен на сырье и товары: 

Колебания цен на сельскохозяйственную продукцию 

могут создавать неопределенность и риски для 

сельскохозяйственных предприятий. Например, в 2021 

году цены на зерно в международной торговле резко 

увеличились из-за неблагоприятных погодных 

условий, что повлияло на финансовую устойчивость 

аграрных секторов различных стран. Ведущие страны, 

такие как США, Европейский союз и Китай, 

сталкиваются с такими вызовами, что вносит 

значительную неопределенность в 

сельскохозяйственные рынки. 

❖ Непредсказуемость процентных ставок: 

Волатильность процентных ставок может усложнять 

планирование инвестиций и расчет будущих затрат на 

кредитование для сельскохозяйственных предприятий 

и фермеров. Например, в 2021 году Федеральная 

резервная система США проводила политику 
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постепенного повышения процентных ставок, что 

вызвало тревогу на сельскохозяйственных рынках из-

за ожидаемого роста затрат на кредитование. 

❖ Риск финансовых кризисов: 

Нестабильность на финансовых рынках может создать 

риск финансовых кризисов, что может привести к 

сокращению доступности кредитов и ограничению 

инвестиций в сельское хозяйство. Ведущие страны, 

такие как Россия, которая столкнулась с финансовыми 

проблемами из-за санкций и нестабильности на 

внутреннем рынке, испытывают серьезные вызовы в 

обеспечении финансовой устойчивости 

сельскохозяйственных секторов. 

❖ Неопределенность в инвестициях: 

Фермеры и сельскохозяйственные предприятия могут 

откладывать инвестиции в новые технологии и 

развитие производства из-за неопределенности на 

финансовых рынках. Например, в 2021 году 

неопределенность в международной торговле и 

валютных рынках привела к осторожности инвесторов 

в сельском хозяйстве многих стран, в том числе и 

ведущих экономик мира. 

 

Общая нестабильность на финансовых рынках 

усложняет условия финансирования, повышает риски 

и ограничивает доступ к капиталу для 

сельскохозяйственных предприятий, что в конечном 

итоге может замедлить развитие сельского хозяйства. 

В Таджикистане финансовая нестабильность 

имеет особое значение из-за его уязвимой экономики и 

зависимости от сельского хозяйства как ключевого 

сектора. Например, колебания цен на сырье, такие как 

хлопок, являются основным источником дохода для 

многих таджикских сельскохозяйственных 

предприятий и фермеров. Нестабильность цен на 

хлопок на мировых рынках может создавать серьезные 

вызовы для аграрного сектора Таджикистана, 

затрудняя планирование и стимулируя финансовые 

риски. 

Кроме того, неопределенность в процентных 

ставках и доступности кредитования может оказывать 

значительное влияние на малые и средние 

сельскохозяйственные предприятия в Таджикистане, 

которые часто испытывают ограничения в доступе к 

финансовым ресурсам. Низкая финансовая 

устойчивость и ограниченные финансовые 

возможности могут замедлить развитие 

сельскохозяйственного сектора Таджикистана и 

ограничить его способность к адаптации к 

переменчивым рыночным условиям. 

Таким образом, финансовая нестабильность на 

мировых рынках может иметь серьезные последствия 

для сельского хозяйства Таджикистана, подчеркивая 

важность разработки и реализации стратегий 

управления финансовыми рисками и повышения 

финансовой устойчивости в аграрном секторе страны. 

Дальнейшее развитие сельского хозяйства 

путем его интенсификации, технического 

перевооружения, реструктуризации, реорганизации и в 

целом перевода на современную индустриальную 

основу возможно только при условии форсированного 

формирования и активного функционирования 

современного предпринимательского сектора в 

аграрном секторе экономики. [4, с.265] 

Инновации играют ключевую роль в улучшении 

эффективности и продуктивности сельского хозяйства. 

Внедрение новых технологий, методов управления и 

подходов к производству помогает 

сельскохозяйственным предприятиям повышать 

качество продукции, сокращать затраты и улучшать 

конкурентоспособность на рынке.(см.табл.2) 

Рассмотрим основные аспекты влияния инноваций в 

производстве на сельское хозяйство: 

1.Технологические инновации: Внедрение 

новых сельскохозяйственных машин и оборудования, 

автоматизация процессов, применение дронов и 

сенсорных технологий позволяют 

сельскохозяйственным предприятиям повышать 

эффективность использования ресурсов, улучшать 

мониторинг и управление производством, а также 

сокращать временные и финансовые затраты. 

2.Биотехнологические инновации: Развитие 

селекции, генномодифи-кация растений, разработка 

биологических удобрений и пестицидов позволяют 

увеличивать урожайность, сопротивляемость культур 

к болезням и вредителям, а также улучшать качество и 

безопасность сельскохозяйственной продукции. 

3.Инновации в управлении: Применение 

современных информационных систем и 

программного обеспечения для управления 

финансами, инвентаризацией, снабжением и 

продажами помогает сельскохозяйственным 

предприятиям оптимизировать бизнес-процессы, 

принимать более обоснованные решения и повышать 

эффективность управления. 

4.Экологические инновации: Развитие 

методов устойчивого сельского хозяйства, таких как 

органическое земледелие, агроэкологические 

практики и внедрение энергоэффективных 

технологий, способствует уменьшению негативного 

воздействия сельскохозяйственного производства на 

окружающую среду и повышению экологической 

устойчивости аграрных систем. 

5.Социальные инновации: Развитие новых 

моделей бизнеса, включая кооперации, агротуризм и 

прямые продажи потребителям, способствует 

укреплению связей между сельскими сообществами и 

повышению благосостояния сельского населения. 
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Таблица 2.-Данные о расходах на инновационные исследования в сельском хозяйстве в развитых 

странах. 

Страны  Расходы на исследования и 

разработки в сельском 

хозяйстве 

Программы и организации поддержки 

аграрного сектора 

Россия  в 2020 году составили около 10 

миллиардов рублей.  

Государственные программы поддержки 

аграрного сектора: 

-Программа развития сельских территорий; 

-Национальный проект "Цифровая экономика", 

направлены на стимулирование инноваций в 

сельском хозяйстве и развитие новых технологий. 

США в 2020 году составили около 

$4,5 миллиарда.  

Крупные агротехнологические компании, такие 

как Monsanto (ныне часть Bayer Crop Science), 

Syngenta и DuPont Pioneer, вносят значительный 

вклад в инновации в сельском хозяйстве. 

Европейский союз в 2020 году составили около 

€3,2 миллиарда.  

ЕС активно финансирует и поддерживает 

исследовательские проекты в области сельского 

хозяйства через программы поддержки, такие как: 

-Программа развития сельских районов; 

- Политика сближения. 

Япония в 2020 году составили около 

¥220 миллиардов ($2 

миллиарда).  

Япония активно инвестирует в разработку новых 

технологий для сельского хозяйства, таких как 

робототехника и автоматизированные системы 

управления. 

Источник: Составлено автором на основе стат.данных развитых стран. [2],[5],[8],[9],[10],[11],[12] 

 

Эти данные демонстрируют значительные 

инвестиции стран с развитой экономикой в 

исследования и разработки в сельском хозяйстве, что 

способствует развитию инноваций и повышению 

эффективности производства. 

Устойчивое развитие сельского хозяйства и 

ускорение выхода нашей экономики из кризисного 

состояния посредством стабилизации 

сельскохозяйственного производства и создания 

условий для его нормального развития неразрывно 

связаны с активизацией инновационных процессов. [7, 

с.94] 

Таджикистан активно работает над 

модернизацией сельского хозяйства и внедрением 

инновационных методов производства. В стране 

проводятся различные программы поддержки 

развития аграрного сектора, направленные на 

улучшение инфраструктуры, совершенствование 

технологий и повышение производительности. 

Обоснование основных направлений развития 

инновационной деятельности малого и среднего 

предпринимательства в Республике Таджикистан 

требует поиска новых организационно-экономических 

основ ее активизации.[7, с.86] 

Однако, экономическая составляющая 

организационно-экономического механизма включает 

увеличение финансирования инновационных проектов 

из бюджетных средств и концентрацию ресурсов на 

приоритетные направления, поддержку финансового 

лизинга инновационного предпринимательства, 

рациональное использование экономических рычагов 

(цен, налогов, финансов, кредитов и др.) 

государственного регулирования в АПК. Она 

реализуется в рамках инновационной политики 

государства и направлена на активизацию 

инновационной деятельности в аграрном комплексе по 

наиболее приоритетным направлениям развития этого 

процесса. [6, с.96] 

Следует отметить, что налоговые инструменты 

способствуют повышению эффективности 

деятельности малого предпринимательства в сельском 

хозяйстве, в частности созданию эффективной 

системы финансово-кредитного обслуживания и 

оптимального налогообложения для малого 

предпринимательства в АПК. [3, с.48] 

В дополнение, стоит отметить, что 

Таджикистан, как и многие другие страны, 

заинтересован в укреплении научных и 

исследовательских баз в сельском хозяйстве для 

разработки новых методов обработки земли, селекции 

растений и внедрения современных технологий 

управления производством.  

Инновационное развитие сельского хозяйства 

Таджикистана должно стать ключевой, 

основополагающей идеей и задачей по долгосрочным 

перспективам развития отрасли в стране. [1, с.90]  
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Эти факторы взаимодействуют и влияют на 

формирование финансово-кредитной системы в 

сельском хозяйстве, определяя ее доступность, 

эффективность и устойчивость. 

 Формирование эффективной финансово-

кредитной системы в сельском хозяйстве Республики 

Таджикистан имеет стратегическое значение для 

устойчивого развития сельских территорий. Она 

способствует повышению доступности финансовых 

ресурсов для сельскохозяйственных производителей, 

стимулирует инвестиции в развитие аграрного 

сектора, обеспечивает финансовую устойчивость 

сельскохозяйственных предприятий и фермерских 

хозяйств, а также способствует росту доходов 

сельского населения и улучшению качества жизни на 

сельских территориях. 

Финансово-кредитная система играет важную 

роль в сельскохозяйственном секторе, оказывая 

существенное влияние на его развитие и устойчивость. 

Формирование эффективной системы финансирования 

и кредитования в сельском хозяйстве требует 

комплексного подхода и учета различных факторов, 

однако это является необходимым условием для 

достижения устойчивого развития сельских 

территорий и обеспечения продовольственной 

безопасности национального уровня.
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УДК 336 (5753) 

 

ТЕХНОЛОГИЯҲОИ ИТТИЛООТИИ ҶУҒРОФӢ ҲАМЧУН РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ 

ЗАХИРАҲОИ ИТТИЛООТӢ ДАР ИДОРАКУНИИ МИНТАҚАВӢ 

 

Раҳматуллоев Ашрафҷон Умедҷонович  

 

Аннототсия. Ин мақола технологияҳои нави иттилоотии ҷуғрофиро ҳамчун рушди инноватсионии 

захираҳои иттилоотӣ дар идоракунии минтақавӣ баррасӣ мекунад. Нақши низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ 

дар идоракунии давлатӣ, инчунин дар рушди иқтисоди минтақа баррасӣ мешавад. Таъсис ва имконияти 

истифодаи низоми иттилоотии ҷуғрофӣ дар сатҳи минтақавӣ барои идоракунии минтақавӣ баррасӣ карда 

мешавад. Дар ниҳояти кор, натиҷаҳои тадқиқоти илмӣ боиси афзоиши ҷолибияти сармоягузории минтақа 

ва самаранокии фаъолияти бахшҳои воқеии иқтисодиёт мегардад. 

Вожаҳои калидӣ: технологияи иттилоотии ҷуғрофӣ, низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ, рушди минтақавӣ, 

менеҷмент, низоми иттилоотии ҷуғрофии минтақавӣ, хадамоти дастгирии иттилоотии ҷуғрофӣ. 

Барои иқтибос: Раҳматуллоев А.У. Технологияҳои иттилоотии ҷуғрофӣ ҳамчун рушди инноватсионии 

захираҳои иттилоотӣ дар идоракунии минтақавӣ / А. У. Раҳматуллоев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. 

- № 1 (40). – С. 135-140. 

 

ГЕОИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ 

НФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ В РЕГИОНАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 

 

Рахматуллоев Ашрфджон Умеджонович 

 

Аннотация. В данной статье исследуются новые геоинформационные технологии как инновационное 

развитие информационных ресурсов в региональном управлении. Рассмотрено роль геоинформационные 

системы в государственном управлении, а также в развитии экономики региона. Рассмотрено создание и 

возможность применения геоинформационной системы на региональном уровне для регионального 

управления. В конечном итоге полученные результаты научного исследования, приводят к повышению 

инвестиционной привлекательности региона, эффективности функционирования реальных секторов 

экономики. 

Ключевые слова: геоинформационные технология, геоинформационные системы, развития региона, 

управления, региональная геоинформационная система, региональной службы геоинформационного 

обеспечения. 

 

GEOINFORMATION TECHNOLOGIES AS INNOVATIVE DEVELOPMENT OF INFORMATION 

RESOURCES IN REGIONAL MANAGEMENT 

 

Rahmatulloev Ashrafjon Umedjonovich 

Annotation. This article examines new geographic information technologies as the innovative development of 

information resources in regional management. The role of geographic information systems in public 

administration, as well as in the development of the regional economy, is considered. The creation and possibility 

of using a geographic information system at the regional level for regional management is considered. Ultimately, 

the results of scientific research led to an increase in the investment attractiveness of the region and the efficiency 

of functioning of the real sectors of the economy. 

Key words: geographic information technology, geographic information systems, regional development, 

management, regional geographic information system, regional geographic information support service. 

 

Гузориши масъала. Ташкилоти ҳудудии 

ҷамъиятӣ маҷмуи низомҳои ҳудудии амалкунанда 

мебошад, ки бо низоми идоракунии 

такрористеҳсолкуни мувофиқи мақсадҳои рушди 

минтақа ва бо назардошти қонунҳои мавҷудаи 

иқтисоди муттаҳид карда шудааст. Ноил шудан ба 
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ҳадафҳои рушд қабули қарорҳои идоракуниро дар 

асоси маълумоти саривақтӣ, кофӣ ва боэътимод дар 

бар мегирад. Тавре, ки таҷрибаи вилояти Суғд нишон 

медиҳад, воситаҳои анъанавии коркард ва пешниҳоди 

иттилоот барои қабули қарорҳои идоракунӣ ба қадри 

кофӣ самаранок нестанд. Самараноктарин роҳи ҳалли 

ин мушкилот истифодаи равиши иттилооти ҷуғрофӣ 

мебошад. 

Воситаи ба таври умум эътирофшуда дар 

амалияи ҷаҳонӣ, ки самаранокӣ ва самаранокии 

идоракунии иқтисодӣ, иҷтимоӣ, экологӣ ва тамоми 

ҷанбаҳои дигари фаъолияти субъектро таъмин 

менамояд, низомҳои автоматии иттилоотии ҷуғрофӣ 

мебошад, ки дар онҳо маълумоти оморӣ оид ба аҳолӣ, 

объектҳои фаъолияти инсон ва оқибатҳои ин фаъолият 

ба ҳусусиятҳои географии территория вобаста аст [7. 

С. 231-239]. Ин алоқа бо ёрии воситаҳои хозиразамони 

ҳисоббарор таъмин карда мешавад. Зарурати 

истифодаи амалии технологияҳои муосир низ аз 

зарурати баланд бардоштани самаранокии тадбирҳои 

оид ба ҳифзи аҳолӣ ва инфрасохтор аз таъсири манфии 

омилҳои техногенӣ, табиӣ ва террористӣ ба миён 

омадааст.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Худи 

ғояи истифодаи низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ ҳамчун 

воситаи идоракунии ҳудудӣ нав нест. Солҳои 60-уми 

асри гузашта А.Томлинсон аввалин низоми 

иттилоотии ҷуғрофӣ “Низоми иттилоотии ҷуғрофии 

Канадаро” таъсис дод. Рушди босуръати низомҳои 

иттилоотии ҷуғрофӣ ҳамчун технологияи оммавӣ 

тақрибан пас аз 30 сол оғоз ёфт [9. С.115-117]. 

Низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ, ки дар компютерҳои 

фардӣ кор карда метавонанд, дастраси оммавӣ пайдо 

шуданд. Рушди низомҳо ва технологияҳои иттилоотии 

ҷуғрофӣ дар фаҳмиши муосири онҳо, бешубҳа, бо 

рушди босуръати технологияҳои иттилоотӣ дар 

маҷмӯъ ва пеш аз ҳама, бо рушди базаи техникӣ 

алоқаманд аст. 

Мақсади мақола – ин таҳлили технологияҳои 

иттилоотии ҷуғрофӣ ҳамчун рушди инноватсионии 

захираҳои иттилоотӣ дар идоракунии минтақа 

мебошад. 

Ҷолибияти технологияҳои иттилоотии ҷуғрофӣ 

ба инҳо асос меёбад: 

• возеҳ будани тасвири фазоии натиҷаҳои 

таҳлили базаи маълумот; 

• имкониятҳои пуриқтидори ҳамгироии додаҳо, 

аз ҷумла имкони тадқиқоти муштараки омилҳои 

иттилоотии атрибутӣ, ки чорроҳаи фазоӣ доранд; 

• имконияти тағйир додани иттилооти фазоӣ дар 

асоси натиҷаҳои таҳлили муштараки базаҳои атрибутӣ 

ва фазоии маълумот [10. С. 39–47]. 

Технологияҳои иттилоотии ҷуғрофӣ дар бисёр 

кишварҳо дар тиҷорат, нақлиёт ва анбор васеъ 

истифода мешаванд; кишоварзӣ; экология ва 

идоракунии муҳити зист; нигоҳдории тандурустӣ; 

туризм; сохтмон; сармоягузории оптималӣ ва ғайра. 

Низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ дар идоракунии 

давлатӣ нақши махсус мебозанд. Мувофиқи мафҳуми 

«ҳукумати электронӣ» маҳз низомҳои иттилоотии 

ҷуғрофӣ аксар вақт ба асосии низомҳои идоракунии 

ҳамгирошудаи кишварҳо ва минтақаҳо табдил меёбанд 

[3]. 

Технологияҳои иттилоотии ҷуғрофӣ имкон 

медиҳад, ки фазои ягонаи иттилоотии муташаккили 

муташаккили минтақа, мубодилаи самараноки 

иттилоот байни соҳибони он ва ба зудӣ муттаҳид 

намудани иттилоот барои мақсадҳои илмӣ ва амалии 

рушди иҷтимоию иқтисодӣ дар доираи низоми 

воҳидҳои маъмурии территория. 

Муҳтавои асосии мавод. Аз нуқтаи назари 

ташкили рушди устувори минтақа арзёбии захираҳои 

стратегии рушди иҷтимоию иқтисодӣ: сохтори нерўи 

захираҳои табиӣ, захираҳои демографӣ ва меҳнатӣ, 

вазъи муҳити зист, иқтисодиёт ва муносибатҳои 

иқтисодии низоми ҳудудӣ муҳим аст. Дорандагони 

категорияҳои номбаршудаи иттилоот дар минтақаҳо 

шӯъбаҳои саноатӣ, сохторҳои маъмурӣ ва ширкатҳои 

ҳусусӣ мебошанд. Мутобиқи талаботи муосир 

аксарияти онҳо низомҳои махсуси иттилоотиро таҳия 

мекунанд ё ба даст меоранд. Низомҳои 

махсусгардонидашуда барои ҳалли мушкилоти 

мушаххас мутобиқ карда шудаанд ва имкони таҳлили 

ҳамаҷонибаи минтақавиро таъмин намекунанд. Дар 

ҳолатҳое, ки барои ҳалли маҷмӯи васеи масъалаҳои 

иқтисодӣ, ташкилӣ, банақшагирии минтақавӣ, 

демографӣ, экологӣ ва ғайра, бо назардошти 

гуногунии равандҳои минтақавии ба ҳам алоқаманд, 

принсипи мураккабӣ бебаҳост, ки нақши он дар 

шароити бозор идоракунии иқтисодиёт ва идоракунӣ 

баланд мешавад. 

Имкониятҳои таҳлили мақсадноки бисёрҷанбаи 

равандҳои ҳудудӣ салоҳияти мақомоти маҳаллии 

ҳокимиятро васеъ намуда, онҳоро даъват мекунанд, ки 

дар доираи ҳуқуқҳои ба онҳо додашуда тамоми 

масъалаҳои рушди иҷтимоию иқтисодӣ, демографӣ, 

экологӣ ва сиёсии минтақаро ҳал кунанд. 

Низоми ягонаи иттилоотии ҷуғрофии минтақа 

имкон медиҳад, ки сифати қарорҳои идоракунӣ оид ба 

ҳифзи муҳити зист, иншооти инфрасохтори муҳим ва 

эҳтимолан хатарнок ва молҳои хатарнок, хоҷагии 

ҷангал, идоракунии об, газ, мониторинги ҳолати 

низомҳои нақлиёт, шароити иҷтимоӣ ва гигиенӣ, 

заминсозӣ ва истифодаи замин, шаҳрсозӣ ва 

баҳисобгирии объектҳои амволи ғайриманқул. 

Низоми иттилоотии ҷуғрофӣ одатан маҷмӯи 

таҷҳизот ва нармафзорро мефаҳмад, ки ҷамъоварӣ, 

коркард, намоиш ва паҳнкунии маълумотҳои аз ҷиҳати 

фазоӣ ҳамоҳангшуда, ҳамгироӣ (пайваст кардани) 

маълумот ва донишҳоро дар бораи ҳудуд барои 
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истифодаи самараноки онҳо дар ҳалли масъалаҳои 

илмию амалии инвентаризатсия, таҳлил, модулсозӣ, 

пешгӯӣ ва идоракунии муҳити зист ва ташкили 

ҳудудии ҷомеа. 

Низоми иттилоотии ҷуғрофии минтақавӣ аз 

қисмати пӯшида ва кушода иборат аст. 

Қисми пӯшида барои кори мақомоти хокимияти 

иҷроия ва худидоракунии маҳалли пешбини шуда, дар 

шабақаи маҳалли кор мекунад. 

Қисми кушода барои аҳолӣ пешбинӣ шудааст ва 

дар Интернет тавассути интерфейси веб ё замимаи 

мобилӣ истифода мешавад. 

Дар байни вазифаҳои асосии идоракунии 

минтақавӣ, ки ба таври анъанавӣ бо ёрии низоми 

иттилоотии ҷуғрофӣ ҳал карда мешаванд, метавон 

қайд кард: идоракунии амвол, мониторинги вазъият, 

банақшагирии рушди ҳудуд, дастгирӣ барои қабули 

қарорҳо дар ҳолатҳои фавқулодда.  

Технологияи низоми иттилоотии ҷуғрофӣ ҷамъ 

овардани маълумоти ҳамоҳангшуда, таҳлил ва 

тафсири онро дар шакли тасвирҳои картографӣ бо 

истифода аз графикаи компютерӣ таъмин мекунад. 

Маълумот дар низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ одатан 

дар харита нишон дода мешаванд. Технология ба 

корбарон имкон медиҳад, ки намудҳои гуногуни 

маълумотро дар як минтақаи мушаххаси ҷуғрофӣ 

ҷустуҷӯ кунанд. Масалан, харитаи иттилооти 

ҷуғрофии як шаҳр ё минтақа метавонад дорои 

маълумот ба монанди даромади миёна, сатҳи фурӯш ё 

натиҷаҳои овоздиҳӣ бошад. Ҳар як қабати маълумотро 

метавон илова ё хориҷ кард, ки навсозии чунин 

харитаҳоро хеле осон мекунад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ дар эҷоди низомҳои 

иттилоотии ҷуғрофии панҷ сатҳ таҷриба дорад: 

- глобалӣ - сатҳи ҷаҳонӣ; 

-миллӣ - сатҳи давлатӣ бо минтақаи наздик; 

-минтақавӣ - сатҳи субъектҳои давлатӣ; 

-маҳаллӣ – сатҳи шаҳрҳо, ноҳияҳо; 

-локалӣ - минтақаи ҳолатҳои фавқулодда.  

Барои мақсадҳои таҳқиқоти мазкур мо масъалаи 

таъсис ва имконияти истифодаи низоми иттилоотии 

ҷуғрофиро дар сатҳи минтақавӣ барои идоракунии 

минтақавӣ дида мебароем. 

Низоми минтақавии иттилооти ҷуғрофӣ 

(НМИҶ) маънои воситаи идоракунии ҳамгирошудаи 

ҳудудӣ мебошад, ки дастгирии иттилоотиро ба 

соҳаҳои гуногуни идоракунии минтақавӣ таъмин 

менамояд. 

Таҷрибаи чандинсолаи тадқиқотчиёни хориҷӣ 

исбот мекунад, ки чунин сохтори низоми ахбороти 

минтақавии идоракуниро тартиб додан зарур аст, то ки 

он ба сохтори ташкилии муосири идоракуни харчи 

бештар мувофиқ бошад. 

Дар асоси таҳлили низомҳои мавҷуда зарур аст, 

ки равишҳоро оид ба таъсиси НМИҶ -и вилояти Суғд 

пешниҳод намуда, инчунин бо истифода аз усулҳои 

таҳлили низом, базаҳои маълумотҳо ва сохтани 

низомҳои иттилоотӣ, муайян намудани талабот ба 

вазифаҳо ва принсипҳои низом. [11]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. Нақшаи технологии таҳияи тарҳи Низоми минтақавии иттилоотии ҷуғрофӣ (НМИҶ)-и вилояти Суғд 

Мақсади асосии таъсиси НМИҶ дар вилояти 

Суғд таъмини шароити оптималии қонеъ гардонидани 

талаботи иттилоотии мақомоти иҷроияи ҳокимияти 

давлатӣ, ташкилоту корхонаҳо, иттиҳодияҳои 

ҷамъиятӣ ва татбиқи ҳуқуқҳои конститутсионии 

шаҳрвандон дар асоси ташаккул ва истифодаи 

захираҳои иттилоотӣ, инчунин технологияҳои 

муосири геоинформатсионӣ. 

Марҳилаи муҳими эҷоди НМИҶ ин омода 

кардани маълумоти фазоӣ мебошад. Фаъолияти 

бомуваффақияти низом дар маҷмӯъ ба дурустӣ, 

мувофиқат ва пайвастагии онҳо вобаста аст. 

Ҷамъоварӣ ва 
коркарди ибтидоии 
иттилоот 

-материалҳои 

картографӣ; 

 - суратҳои кайҳонӣ ва 
аэрофотос; 
 -маълумоти кадастри 
замин; 

 -маълумоти оморӣ;  

-нақшаи истифодаи 

замини мавҷуда;  
-диаграммаи 

ҷойгиршавии 

объектҳои мероси 

фарҳангӣ; 
-маълумоти дигар. 

Пойгоҳи 
маълумоти 

ҷуғрофӣ 
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Манбаъҳои маълумотҳои фазоӣ инҳо мебошанд: 

маводҳои картографи, маълумотҳои аз фосилаи 

иктишофи (фазоҳои кайҳонӣ ва аэросуратгирӣ), 

маводҳои идоравӣ. 

Ба андешаи муаллиф, ҳангоми таҳияи Низоми 

минтақавии иттилоотии ҷуғрофии вилояти Суғд бояд 

ба принсипҳои зерин такя кард: 

-таъмини заминаи меъёрии ҳуқуқӣ; 

- ягонагии принсипҳои ташкилӣ, техникӣ ва 

технологии сохтани зернизомҳои иттилоотии НМИҶ; 

-ташкили низом ҳамчун маҷмӯи зернизомҳое, 

ки аз ҷониби шӯъбаҳои сохторҳои гуногун амалӣ ва 

идора карда мешаванд; 

- ҳамчун воситаҳо – технологияҳои иттилоотии 

ҷуғрофӣ ва WEB истифода баред; 

-таъмини нигоҳдории доимии иттилоот, 

эътимоднокӣ ва ҳифзи он аз дахолати беиҷозат; 

- соддагӣ ва ҳадди ақали хароҷот ҳангоми 

истифодаи низомҳои барномавӣ; 

- таъмини дастгирии техникии низом; 

- тозагии иҷозатнома. 

Зарурати идоракунии иттилооти иҷтимоию 

иқтисодии аз ҷиҳати фазо маҳалликунонидашуда 

ташкили хадамоти минтақавии дастгирии иттилоотии 

ҷуғрофӣро талаб мекунад. Ин хадамот метавонад 

ҳамчун воҳиди сохтории Маркази иттилоотию 

машваратии пешниҳодшудаи вилояти Суғд ё воҳиди 

мустақили сохтории Мақомоти иҷроияи ҳокимияти 

давлатии вилоят таъсис дода шавад. Сарфи назар аз 

шакли ташкили хадамоти таъминоти иттилоотии 

ҷуғрофӣ, хадамот бояд воҳидҳои низоми идоракунии 

минтақавиро ба як маҷмааи ягонаи иттилоотӣ 

муттаҳид намуда, такмили усулҳои кор бо иттилооти 

аз ҷиҳати фазои маҳаллӣгардонидашуда ва баланд 

бардоштани самаранокии идоракунии минтақавии 

равандҳои иқтисодию иҷтимоиро таъмин намояд. 

Вазифаи асосии Хадамоти минтақавии 

дастгирии иттилоотии ҷуғрофӣ (ХНМИҶ) идоракунии 

методологӣ, методӣ, ташкилӣ ва технологии 

равандҳои иттилоотӣ ва захираҳои иттилоотии 

минтақа мебошад.  

Хизматрасонии минтақавии дастгирии 

иттилооти ҷуғрофӣ ба маркази ташкил ва паҳнкунии 

низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ дар вилояти Суғд 

табдил меёбад. Чунин низомҳоро дар сатҳи шаҳру 

ноҳияҳо ташкил кардан мумкин аст. Ҳамин тариқ, 

технологияҳои иттилоотии ҷуғрофӣ ба роҳбарони 

ҳукуматҳои маҳаллӣ имкон медиҳанд, ки оид ба рушди 

ҳудудҳои таҳти назорати худ қарорҳои муассиртар 

қабул кунанд. 

Мисли ҳама гуна низомҳои дигар, низоми 

иттилоотии ҷуғрофӣ аз марҳилаҳои муайяни давраи 

ҳаёти худ мегузарад. Давраи ҳаёти низоми иттилоотии 

ҷуғрофӣ дар расми 2 нишон дода шудааст. 

 
Расми 2. Давраи ҳаёти низоми иттилоотии ҷуғрофии минтақавӣ 

Давраи ҳаёти низоми иттилоотии ҷуғрофӣ аз таҳқиқоти пеш аз тарҳрезӣ оғоз меёбад. Дар ин 

марҳила Хадамоти минтақавии дастгирии 

иттилооти ҷуғрофӣ ба кори таъминоти методологӣ, 

меъёрӣ, техникӣ, иттилоотӣ ва таҳлилии низомии 

иттилоотии ҷуғрофии минтақавӣ шурӯъ мекунад. 

Ҳангоми иҷрои кор вазифаҳои зерин ҳал карда 

мешаванд: 

Дар марҳилаи дуюм тарҳрезии низоми низоми 

иттилоотии ҷуғрофӣ, аз ҷумла марҳилаи "лоиҳаи 

интиқолӣ" (пилотный проект) амалӣ карда 

мешавад[11]. 

Ҳадафи лоиҳа эҷоди тарҳи низоми иттилоотии 

ҷуғрофӣ (НИҶ) барои идоракунии самараноки 

захираҳои замин дар минтақа мебошад. Аз тарафи 

дигар, чунин лоиҳаи озмоишӣ имкон дод, ки мушкилот 

ва дурнамои рушди низомии ҳамаҷонибаи иттилоотии 

ҷуғрофии минтақавӣ муайян карда шавад. Илова бар 

ин, натиҷаҳои лоиҳаи таҷрибавӣ на танҳо дар 

заминсозӣ, мониторинги замин, кадастри амволи 

ғайриманқул, балки дар раванди таълими ихтисосҳои 

дахлдор низ истифода мешаванд. 

Дар марҳилаи навбатӣ низоми иттилоотии 

ҷуғрофии минтақа пурра коркунанда таҳия карда 

шуда, низоми иттилоотии ҷуғрофии минтақа дар 

минтақаи озмоишӣ (порчаи хурди ҳудудӣ) санҷида 

мешавад. 

Марҳилаи 
таҳқиқоти пеш 

аз тарҳрезӣ

Тарҳрезии низоми НИҶ, аз ҷумла 
"лоиҳаи интиқолӣ" (пилотный 

проект)

Коркарди НИҶ

Санҷиши НИҶ 

Тадбиқи НИҶ

Истифода бурдани 
НИҶ
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Бояд гуфт, ки раванди татбиқи низоми 

иттилооти ҷуғрофӣ мураккаб ва пайваста аст. 

Тағйироти босуръати иттилоот мониторинги доимӣ ва 

тағиротро дар низом талаб мекунад. Илова бар ин, аз 

ҷониби кормандон бо сабабҳо муқовимат ба миён 

омада метавонад: тарси бе кор мондан, одат, 

натавонистани технологияҳои нави иттилоотӣ. Аз ин 

рӯ, раванди татбиқи низоми иттилооти ҷуғрофӣ дар 

баробари раванди таълими кормандон барои кор бо 

низомҳои иттилоотии ҷуғрофӣ амалӣ карда мешавад. 

Барои ин, шумо метавонед технологияҳои абриро 

барои пешниҳоди хидматҳои НИҶ истифода баред. 

Бояд гуфт, ки сухан на танҳо дар бораи ҳалли 

меъмории нигоҳ доштани маълумотҳои фазоӣ ва 

дигар, балки дар бораи тағйир додани худи модули 

истифодаи низоми иттилооти ҷуғрофӣ меравад. Дар 

айни замон, мушкилоти зиёдеро тавассути хидматҳои 

абрии НИҶ ҳал кардан мумкин аст, ки барои дастрасӣ 

ба онҳо барои мӯҳлати зарурӣ обуна шудан ва дар ҳама 

ҷо ҳам дар компютери мизи корӣ дар браузер ва ҳам 

дар ҳама гуна дастгоҳи мобилӣ тавассути дастрасӣ ба 

Интернет кифоя аст. 

Фаъолияти низоми минтақавии иттилоотии 

ҷуғрофии вилояти Суғд имкон медиҳад, ки на танҳо 

масъалаҳои идоракунии комплекси иҷтимоию 

иқтисодӣ ҳал карда шаванд, балки инчунин: 

- банақшагирӣ ва рушди инфрасохтори ҳудуди 

(роҳҳо, коммуникатсия); 

- банақшагирии даромади буҷет аз пардохти 

замин, тартиб додани рўйхати супорандагони андози 

замин ва ҳисоб кардани арзиши кадастрии қитъаҳои 

замин; 

- иҷрои вазифаҳои навигатсионӣ, назорати 

ҷойгиршавии объектҳо, сохтани хатсайрҳои оптималӣ; 

- гузаронидани мониторинги экологи, 

санитарию гигиенӣ; 

- банақшагирӣ ва идоракунии чораҳои 

пешгирии ҳолатҳои фавқулода. 

Азбаски НМИҶ ҳамчун низоми иттилоотии 

давлатӣ таҳия ва татбиқ карда мешавад, он дастгирии 

қонунан танзимшавандаро талаб мекунад. Аммо, дар 

айни замон ягон заминаи меъёрие, ки соҳаи низомҳои 

иттилоотии ҷуғрофиро танзим мекунад, вуҷуд 

надорад. Ба ин муносибат НМИҶ дар асоси тачрибаи 

хориҷӣ бо назардошти шароити маҳаллӣ тартиб дода 

мешавад. Дар баробари ин, принсипҳои сохтмони 

онҳо, амиқи таҳияи сохтор, таркиби маълумоти 

ибтидоӣ, номгӯи ташкилотҳое, ки ба рушди НИҶ-и 

минтақавӣ манфиатдоранд ва дар мубодилаи иттилоот 

бо мақомоти иҷроияи ҳокимияти давлатӣ иштирок 

мекунанд, иқтидори вилояти Суғд мустақилона 

муайян карда мешаванд. 

НИҶ - ҳои мавҷудаи маҳаллӣ аксар вақт бо 

дигар низомҳои иттилоотӣ номувофиқанд, ки ин ҳам 

мушкилотест, ки муносибати ҷиддиро талаб мекунад, 

зеро дар аксари ҳолатҳо маълумоти сарчашма барои 

низомҳои гуногуни иттилоотӣ якхела аст. 

Мушкилоти дигари муҳим ин хароҷоти 

молиявии таъсиси СМИҶ, аз ҷумла таҳияи захираҳои 

иттилоотии идоравӣ, дарёфти нармафзори махсус, 

инчунин нигоҳдории минбаъдаи ин низоми 

иттилоотии ҷуғрофӣ мебошад. Буҷети маҳаллии 

вилоят аз ӯҳдаи ин гуна хароҷот баромада наметавонад 

ва барои ҳалли касри буҷети маҳаллӣ кумаки молии 

давлат зарур аст. 

Ҳалли мушкилоти дар боло зикршуда, пеш аз 

ҳама, дар таҳияи қонунгузории танзимкунандаи 

ташкил ва нигоҳдории низомҳои иттилоотии ҷуғрофии 

минтақавӣ мебошад. Принсипҳои таъсис ва 

нигоҳдории НМИҶ, сохтори низоми иттилоотӣ, 

таркиби иттилооте, ки ба НМИҶ дохил карда шудаанд 

ва рӯйхати ташкилотҳое, ки ба нигоҳдории НМИҶ 

манфиатдоранд, бояд возеҳ баён карда шаванд. 

Инчунин зарур аст, ки мӯҳлатҳои навсозии иттилоот 

муайян карда шуда, ҳамкории НМИҶ бо дигар 

низомҳои иттилоотӣ таъмин карда шавад. Муносибати 

салоҳиятнок ба ҳалли ин мушкилот ихтилофҳоро дар 

ин соҳа бартараф намуда, инчунин ба рушди 

минбаъдаи низомҳои иттилоотии ҷуғрофии минтақавӣ 

мусоидат мекунад, ки ҳам ба рушди минтақаҳои 

алоҳида ва ҳам ба рушди тамоми кишвар таъсир 

мерасонад. Дастгирии меъёрию ҳуқуқии низомҳои 

иттилоотии ҷуғрофӣ ибтидои татбиқи Консепсияи 

иқтисоди рақамии Ҷумҳурии Тоҷикистон хоҳад буд. 

Хулоса. Ҳамин тариқ, дар шароити муосири 

иқтисодӣ яке аз роҳҳои асосии баланд бардоштани 

самаранокии идоракунии рушди иҷтимоию иқтисодии 

минтақаҳо таъсис ва татбиқи низомҳои инноватсионии 

иттилоотии ҷуғрофӣ дар асоси технологияҳои 

иттилоотии ҷуғрофӣ мебошад. НИҶ-и минтақавӣ 

ҳамчун воситаи идоракунии маҷмӯӣ дар минтақа, 

дастгирии иттилоотии идоракунии минтақавӣ дар 

миқёсҳо ба монанди меъморӣ ва шаҳрсозӣ, сиёсати 

замин, идоракунии моликият, кабудизоркунӣ, ташкили 

нақшаҳои нақлиёт, соҳаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва ғайра 

мебошад. 

Варианти татбиқи НИҶ, ки дар доираи таҳқиқот 

пешниҳод шудааст, ба дастовардҳои навтарин дар 

соҳаи ташкили низомҳои иттилоотӣ асос ёфта, равиши 

нав дар татбиқи дастгирии иттилоотии идоракунӣ дар 

сатҳи минтақавӣ мебошад. Чунин усулҳо дар дигар 

ноҳияҳои мамлакат хануз васеъ истифода намешаванд. 

Дар ниҳояти кор, таъсиси низоми минтақавии 

иттилоотии ҷуғрофӣ дастрасии васеи ҷонибҳои 

манфиатдорро ба захираҳои иттилоотӣ оид ба вазъи 

ноҳияву шаҳрҳо, фаъолияти мақомоти давлатӣ 

фароҳам меорад. Ин барои баланд бардоштани 

ҷолибияти сармоягузории минтақа, самаранокии 

фаъолияти бахшҳои воқеии иқтисод, рушди 

худшиносии сиёсии шаҳрвандон ва ҳадди аксар 
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татбиқи иқтидори шахсии онҳо шароит фароҳам 

оварда, фаъолияти низоми идоракунии мақомоти 

иҷроияи давлатро такмил дода, дар фаъолияти он ба 

самаранокии бештар ноил гардад. 
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РАВАНДИ ТАТБИҚИ РАҚАМИКУНОНӢ ДАР ФАЪОЛИЯТИ БОНКҲОИ ТИҶОРАТИИ ҶУМҲУРИИ 

ТОҶИКИСТОН 

 

Абдулхайров Фахриддин Маҳмадшоевич 

 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур муаллиф яке аз масъалаҳои баҳсталаб ва муосир – тадбиқи 

рақамикунонӣ дар бонкҳои тиҷоратӣ баррасӣ ва зери таҳқиқу таҳлил қарор додаааст. Рақамикунони дар 

бонкҳои тиҷоратӣ ин истилоҳи нав воридшуда дар низоми бонкдории кишвари мо ба ҳисоб меравад. 
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Рақамикунонии фаъолияти бонкҳо имконият медиҳад, ки барои субъектҳои низоми бонкӣ манбаъҳои нави 

даромад ба вуҷуд оянд.  

Ворид намудани рақамикунонӣ ба низоми бонкӣ, бонкҳои тиҷоратӣ дар шароити ҷаҳнишавӣ 

рақамикунонии фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ барои бунёди низоми рақобатпазири хизматрасонӣ шароити 

заруриро таъмин намуда, арзиши адои хизматрасониҳоро коҳиш дода, суръати иҷрои амалиётҳоро баланд 

ва фоидаи бонкро ба сатҳи максималӣ мерасонад. 

Калидвожаҳо: бонк, бонки тиҷоратӣ, инноватсионӣ, технологияҳои электронӣ, рақамикунонӣ, 

хизматрасонӣ, мизоҷон, идоракунии корпоративӣ, мадел, омил, рушд, 

Барои иқтибос: Абдулхайров Ф.М. Раванди татбиқи рақамикунонӣ дар фаъолияти бонкҳои тиҷоратии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон / Ф. М. Абдулхайров // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). – С. 140-149. 

 

 

ПРОЦЕСС ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Абдулхайров Фахриддин Махмадшоевич 

 

Аннотация. В данной статье автор обсуждает один из самых спорных и современных вопросов - 

применение цифровизации в коммерческих банках, а также подвергает его исследованию и анализу. 

Цифровизация в коммерческих банках – новый термин в банковской системе нашей страны. 

Цифровизация банковской деятельности позволяет создать новые источники доходов субъектов 

банковской системы. 

Внедрение цифровизации в банковскую систему коммерческих банков в условиях кризиса, цифровизация 

деятельности коммерческих банков обеспечивает необходимые условия для создания 

конкурентоспособной системы услуг, снижает стоимость оказания услуг, увеличивает скорость операций 

и максимизирует прибыль банка. 

Ключевые слова: банк, коммерческий банк, инновационные, электронные технологии, цифровизация, 

услуги, клиенты, корпоративное управление, модель, фактор, развитие. 

 

THE PROCESS OF INTRODUCING DIGITALIZATION INTO THE ACTIVITIES OF COMMERCIAL 

BANKS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Abdulkhairov Fakhriddin Mahmadshoevich 

 

Annotation. In this article, the author discusses one of the most controversial and modern issues - the use of 

digitalization in commercial banks, and also subjects it to research and analysis. Digitalization in commercial 

banks is a new term in the banking system of our country. Digitalization of banking activities makes it possible to 

create new sources of income for subjects of the banking system. 
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Гузориши масъала. Воқеан, дар амалияи 

имрӯзаи фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ раванди 

баландсуръати рақамикунонии хизматрасониҳои 

бонкӣ яке аз афзалиятҳои рақобатӣ мебошад. 

Роҳандозии технологияҳои рақамӣ ва дар ин асос, 

таҳлили ҳаҷми нисбатан калони иттилоот имконият 

медиҳад, то ҷиҳати рӯи кор овардани хадамоти 

комилан нави бонкӣ шароити мусоид фароҳам оварда 

шавад. Дар шароити ҷаҳнишавӣ рақамикунонии 

фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ барои бунёди низоми 

рақобатпазири хизматрасонӣ шароити заруриро 

таъмин намуда, арзиши адои хизматрасониҳоро коҳиш 

дода, суръати иҷрои амалиётҳоро баланд ва фоидаи 

бонкро ба сатҳи максималӣ мерасонад. Ба ақидаи баъзе 

аз таҳлилгарони соҳаи бонкӣ дар шароити 

рақамикунонӣ яке аз омилҳои манфии ба сатҳи 

рақобатпазирии бонкҳои тиҷоратӣ таъсиррасон 

хароҷоти калони бадастории воситаҳои нави рақамӣ ва 

хатарҳои марбут ба ҷорӣ намудани онҳо мебошад [1, 

с.350-360].    

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Раванди татбиқи рақамикунонӣ дар фаъолияти 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

142 

 

бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар корҳои 

илмӣ-таҳқиқотии иқтисодчиёни ватанӣ: Хайрзода 

Ш.Қ., Ҳикматов У.С., Саидов Р.Н.  ва олимони хориҷӣ,  

аз ҷумла дар таълифоти илмии Алленых М.А., 

Белоусова Е.М. мавриди таҳқиқу баррасӣ қарор 

гирифтаанд.  

Мақсади мақола. Бонкҳои тиҷоратӣ бояд 

хизматрасониҳоро бо истифодаи технологияҳои 

фаъолтарини рақамӣ роҳандозӣ намоянд. 

Таъмини мутақобилаи муштараки воситаҳои 

рақамӣ ва фаъолият дар ҳалли масъалаҳои 

инфрасохтори технологияҳои коммуникатсионӣ ва 

истифодаи фаъоли инфрасохтори молиявӣ ва рақамӣ 

дар соҳаи саводнокии молиявӣ, ташкили корҳои 

ҳавасмандгардонӣ барои рақамикунонии 

хизматрасониҳои молиявӣ. 

Пешниҳоди маводи асосӣ. Рақамикунонии 

фаъолияти бонкҳо имконият медиҳад, ки барои 

субъектҳои низоми бонкӣ манбаъҳои нави даромад ба 

вуҷуд оянд. Рақамикунонӣ самти фаъолияти 

афзалиятноки бонкро муайян менамояд, аз ин рӯ, 

муассистаҳои бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистонро зарур 

аст, ки дар стратегияи рушди худ раванди 

рақамикунониро ба инобат гиранд. Аз нигоҳи мо, 

Бонки миллии Тоҷикистон ҳамчун мақомоти 

ваколатдор бояд ҷиҳати тезонидани раванди 

рақамикунонии бонкҳои тиҷоратии кишвар аз тариқи 

дастгирии молиявии IT-инфрасохтори низоми бонкӣ, 

бизнес-инкубаторҳо ва ширкатҳои мустақили 

коркардкунандаи технологияҳои муосири 

инноватсионӣ мусоидат намояд [2, с.44].    

Дар шароите, ки субъектҳои низоми ғайрибонкӣ 

хизматрасониҳои молиявиро бо истифодаи усулҳои 

муосири инноватсионӣ иҷро менамоянд, барои 

бонкҳои тиҷоратӣ то андозае монеа эҷод мекунанд. 

Дар натиҷа, даромаднокии хизматрасониҳои бонкҳои 

тиҷоратӣ коҳиш меёбад, ки ҳолати мазкур мушкилоти 

дарёфти сарчашмаҳои нави ташаккулёбии даромадро 

пеш меорад. Бо назардошти вазъияти ҷойдошта 

бонкҳои тиҷоратиро зарур аст, ки аз тариқи пешниҳоди 

хизматрасониҳои рақамии баландсифати муносиб, 

қулай ва дастрас  талаботи муштариёнро қонеъ намуда, 

мавқеи худро дар бозори молиявӣ устувор нигоҳ 

дорад.  

Дар шароити гузариш ба муносибатҳои нави 

иқтисоди бозорӣ бе технологияҳои инноватсионии 

муосир фаъолият кардани бонкҳо, ташкилотҳо ва 

корхонаҳо ғайриимкон аст, чунки солҳои охир 

истифодаи васеи воситаҳои хизматрасонӣ ва 

технологияҳои муосири пардохт, аз ҷумла бонкдории 

мобилӣ, интернет-бонкинг, QR кодҳо ва интиқоли 

электронии маблағҳо дастрасиро ба хизматрасониҳои 

бонкӣ беҳтар кардааст. 

Масъалаи рақамикунонӣ дар иқтисодиёти 

ҷаҳони муосир, махсусан дар бонкҳои тиҷоратӣ яке аз 

масъалаҳои мубрам ба ҳисоб меравад. Дар масъалаи 

рақамикунонии соҳаи бонкдорӣ – Асосгузори сулҳу 

ваҳдати миллӣ-Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ 

таъкид намуданд, ки “Бонки миллиро зарур аст, ки дар 

якҷоягӣ бо Вазорати молия ва дигар вазорату идораҳои 

дахлдор ҷиҳати тавсеаи бахши молиявӣ фарогирӣ дар 

кишвар, рушди шабакаи хизматрасониҳои молиявии 

рақамӣ, таъмини гуногунии  хизматрасониҳои 

молиявӣ, ҳифзи ҳуқуқҳои истифодабарандагони 

хизматрасониҳои молиявӣ ва андешидани тадбирҳо 

ҷиҳати баланд бардоштани дониши молиявии онҳо 

корҳои назарас намоянд [10]”. Дар тамоми соҳаҳои 

ҳаётии имрӯзаи кишвар низоми рақамикунонӣ ҷараён 

дорад ва таъмини сифати кори низоми мазкур аз 

андешидани чораҳои зерин вобаста мебошад: 

✓ Осон намудани ҳаёти муштариён тавассути 

пешниҳоди        хизматрасониҳои инноватсионӣ 

ва рақамии бонкӣ; 

✓ роҳандозии технологияҳои молиявӣ ва 

пешниҳоди маҳсулоти инноватсионӣ ба 

соҳибкории хурду миёна ва аҳолӣ дар ҳамаи 

минтақаҳои кишвар; 

✓ пайдо кардани мавқеъ дар бозорҳои дохилӣ ва 

ҷаҳонӣ; 

✓ баланд бардоштани ҳосилнокии меҳнат;  

✓ баланд бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёт;  

✓ таъсиси ҷойҳои нави корӣ;  

✓ паст кардани сатҳи амалҳои коррупсионӣ.  

Дар ин давра рақамикунонии низоми бонкӣ дар 

таҳия ва татбиқи замимаҳои электронии пардохт, аз 

ҷониби ҶСЧ «Алиф Бонк» дар мавқеи пешсаф қарор 

дорад. Низоми пардохтии ҶСК “Бонки Эсхата”, БДА 

ҶТ “Амонатбонк” ва ҶСП “Душанбе Сити Бонк”, 

имкони пардохтҳои ғайринақдӣ дар мағозаҳо ва 

бозорҳо, дар низоми пардохти пули коммуналӣ, бар 

гардонидани қарзҳо бо тариқи POS-терминалҳо, QR-

рамз, ва интиқоли маблағҳо дар дохил ва хориҷӣ 

кишварро васеъ мекунад. Ҷорӣ намудани интернет-

банкинг ба соҳибкорон имкон дод, ки хароҷоти 

молиявӣ ва вақти истифодаи хизматрасониҳои 

бонкиро кам кунанд. Вобаста ба ин, андешидани 

тадбирҳое зарур аст, ки рушди низоми рақамиро дар 

кишвар тақвият бахшад, зеро рақамикунонии ҳар як 

бахши иқтисодиёт ва дар маҷмӯъ кишвар ба як падидаи 

ногузир табдил ёфта истодааст. Барои боз ҳам тақвият 

бахшидани рушди иқтисодиёти рақамӣ, ба инобат 

гирифтани ҷиҳатҳои зеринро зарур мешуморем:  

✓ баланд бардоштани сатҳи саводнокии рақамии 

аҳолӣ. Роҷеъ ба ин масъала, иқтисодчии ватанӣ 

Саидов Р.Н. дар яке аз мақолаҳои илмии худ қайд 

менамояд, ки ҳар чӣ бештар сафарбар намудани 

маблағҳои озоди аҳолӣ ба бонкҳои тиҷоратӣ дар 

намуди депозитҳо боиси ташаккули даромади 

иловагии мардум мегардад. Аммо аз нигоҳи 
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муҳақиқ ҷиҳати таъмини чунин шароит 

баландбардории фарҳанги молиявии аҳолӣ  зарур 

мебошад [7, с.128];  

✓ рушди инфрасохтори рақамӣ; 

✓ тайёр намудани мутахассисони касбӣ дар соҳаи 

иттиллотии муосир;  

✓ баланд бардоштани сатҳи огоҳии аҳолӣ аз низоми 

рақамӣ тавассути роҳандозии корҳои 

фаҳмондадиҳӣ ва гузаронидани семинарҳо дар 

самтҳои муайян;  

✓ устувории сохторҳои корпоративӣ ва ҷиҳатҳои 

муҳим.  

Зикр кардан ба маврид аст, ки рақамикунонӣ дар 

ҷаҳони муосир яке аз омилҳои асосии рушди иқтисоди 

ҷаҳонӣ мебошад. Инчунин, роҳҳои нави рушдро 

кушода, ба ин васила гузариши бахши бонкии 

иқтисодиётро ба сатҳи нав таъмин намуда истодааст. 

Олимон ва коршиносони соҳа итминони комил доранд, 

ки ояндаи рушди иқтисоди миллӣ ва ҷаҳонӣ аз низоми 

бонкдории рақамӣ вобаста мебошад.  

Технологияҳои электронӣ дар бахши бонкӣ 

босуръат рушд карда истодааст ва бозори умумии 

молиявӣ тадриҷан ба меъёри хизматрасонии фосилавӣ 

мегузарад. Ба зудӣ дидан мумкин аст, ки чӣ гуна ин 

технологияҳо нақши худи бонкҳоро тағйир медиҳанд, 

онҳоро бештар мобилӣ мегардонанд ва инчунин, ба 

бозор мизоҷони комилан навро меоранд. Дар айни 

замон, қариб ҳар як бонки Тоҷикистон барномаи 

мобилии худро дорад, ки барои ҳалли вазифаҳои 

ҳаррӯзаи муштариёнаш хизмат мерасонад. Дар замони 

муосир таҳияи замимаҳои мобилӣ хеле зиёд 

гардидааст. Ҳама бонкҳои мобилӣ дорои вазифаҳои 

асосӣ барои анҷом додани пардохтҳои асосӣ ва 

интиқолӣ мебошанд. Ҳар сол сатҳи рушди бонки 

рақамӣ афзоиш ёфта, шумораи хизматрасониҳо аз 

ҷониби бонк пешниҳодшаванда меафзояд. Ҳоло дар 

бозори замимаҳои мобилӣ на ҳалли мушкилоти 

муайян, балки иттилооте, ки корбарон мегиранд ва чӣ 

гуна онҳо метавонанд онро истифода ва назорат 

кунанд, муҳимтар мешавад. 

  Яке аз мушкилоти асосии имрӯза саводи 

молиявӣ надоштани баъзе аз афроди ҷоомеа мебошад, 

ки боиси нобоварии пурраи шаҳрвандон (хусусан 

миёнасолон ва калонсол) ба технологияҳои молиявии 

рақамӣ зоҳир мегардад. Бонкҳои ҳозира дар самти 

таълими молиявӣ ва саводнокии молиявӣ нисбатан 

фаъолона кор мекунанд. Ҷорӣ намудани 

технологияҳои рақамӣ имкон медиҳад, ки хароҷоти 

амалиётӣ оптималӣ ва ба таври назаррас коҳиш дода 

шавад. Аз ин рӯ, ташкилотҳои қарзӣ омили паҳншавии 

минбаъдаи рақамӣ мегарданд. Технологияҳои муосири 

IT ба бонкҳои тиҷоратӣ имкон медиҳанд, ки онҳо 

бартариҳои зиёд ба даст оранд ва дар бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ сатҳи рақобатпазирии 

худро баланд бардоранд. Дар чунин шароит амалкарди 

низоми хизматрасониҳои молиявии рақамӣ ҳамчун 

фазои ягонае, ки тиҷорати бонкӣ ва муҳити рақамиро 

муттаҳид мекунад, мубрам арзёбӣ мегардад [3, с. 61-

63].    

Рақамикунонии бонкӣ як қадами муҳим дар 

рушди иқтисодиёти миллӣ ва ҷаҳонӣ гардидаст. 

Ташкилотҳои қарзӣ технологияҳои рақамиро дар 

фаъолияти худ ҷорӣ намуда, ба онҳо имкон медиҳанд, 

ки муваффақ ва рақобатпазир бошанд. Дар бахши 

бонкӣ ҳангоми табдилдиҳии низоми хизматрасонии 

рақамӣ вазифаи аввалиндараҷа бояд татбиқи амнияти 

иқтисодӣ ва иттилоотӣ бошад, зеро платформаҳои 

гуногуни электронӣ ба муҳити ҳамлаҳои киберӣ 

табдил меёбанд. 

Дар шароити кунунии рушди имкониятҳои 

инноватсионӣ хизматрасониҳои рақамии аз ҷониби 

бонкҳои тиҷоратӣ анҷомдодашуда ҳам ба манфиати 

мизоҷон ва ҳам ба фоидаи бонкҳо мебошад (Ниг. ба 

расми 1.). 

Тавре аз маълумоти расми 1 бар меояд, ки 

низоми хизматрасониҳои рақамии бонкӣ барои 

манфиати бонкҳо ва мизоҷон  имкон медиҳанд, ки 

раванди ташаккули пойгоҳи муштариёнро суръат 

бахшад. Зеро самаранокӣ ва рақобатпазирии 

фаъолияти бонкӣ маҳз аз ҳамин равандҳо ва 

пешниҳоди босифати хадамот аз ҷониби муштариёни 

онҳо тавассути каналҳои рақамӣ ва хизматрасониҳои 

нав вобаста мебошад.  

Таҳавуллоти хизматрасониҳои бонкӣ дар 

миқёси ҷаҳонӣ якчанд марҳилаҳоро паси сар кард, ки 

ба гузариш ба модели рақамии бонкӣ мусоидат намуд 

(расми 2.). 
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Расми 1.- Афзалиятҳои татбиқи низоми хизматрасонии рақамӣ барои мизоҷон ва бонкҳо. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда.   

 

Расми 2.- Мадели хизматрасонии бонкӣ 

Манфиатҳо барои бонкҳо Манфиатҳо барои мизоҷон 

Афзоиши ба даст овардани мизоҷон 

ва афзоиши даромади фурӯши 

байнисоҳавӣ 

Афзоиши рақобат байни бонкҳо ва 

байни бонкҳои IT 

Шарти зарурии рақобати муваффақ 

бо ширкатҳои IT 

Бароҳатӣ ва сарфаи вақт барои 

ҳалли бисёр мушкилот бо истифодаи 

Open API 

Самаранокии муассир барои баланд 

бардоштани самимият ва 

нигоҳдории муштариён 

Ҳамгирои байни миқдори 

сершумори алоҳидаи бонкҳо ва 

мизоҷон   

Восита барои арзёбии дақиқи хавфи 

қарзӣ ва ҳадафи фурӯш 
Таҳлили таҷрибаи муштариён бо 

истифода аз пешниҳодҳои фардии 

IT 

Афзоиши истифодаи филиалҳои 

савдои чакана дар бахши 

ғайримолиявӣ 

Амалиёти бонкии арзонтар ва тезтар 

тавассути истифодаи IT 

 

Модели анъанавӣ ҳамкории байни кормандони бонк ва 

муштарӣ дар идораи бонк дар бар мегирад 

1 

Мадели рақамӣ ва беҳтар кардани роҳи мавҷудаи 
коммуникатсия нигаронида шудааст 

3 

Мадели гузаранда, ки ба ташаккули роҳи дурусти 

хизматрасонии бонкӣ мусоидат мекунад 

2 
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Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда.   

 

Гузариш ба модели анъанавии хизматрасонии 

бонки то соли 1920 сурат гирифт.Баъд модели 

гузариши хизматрасонии бонкӣ ба вучуд омад, ки аз 

соли 1920 то соли 2006 давом кард. Аз соли 2006 вуҷуд 

дорад гузаштан ба модели рақамии хизматрасониҳои 

бонкӣ амалӣ карда шуд. Ин гузариш асосан бо 

рақамикунонии иттилооти бонкӣ алоқаманд буд; 

рақамикунонии раванди хизматрасонӣ ба мизоҷони 

бонкӣ; шудан Интернет-банкинг, инчунин гузариш ба 

трансформатсияи рақамии бонкӣ ба категорияҳои 

гуногуни мизоҷон хизмат мерасонад [3, с. 27-30].   

Таҷрибаи бонкҳои тиҷоратии ватанӣ нишон 

медиҳад, ки шароити мусоиди гузариши онҳо ба 

рақамикунонӣ бунёд ёфта истодааст. Ҳамасола зиёд 

гардидани муштариёни истифодабарандаи 

хизматрасониҳои фосилавӣ ҳолати мазкурро исбот 

менамояд. Ниг. ба ҷадв. 1.  

 

Ҷадвали 1.Нишондиҳандаҳои асосии бозори кортҳои пардохтии бонкӣ 

 

Нишондиҳандаҳо  

Солҳо 

2019 2020 2021 2022 2023 2023/2019 

маротиба 

Бонкҳо 18 21 19 21 24 1,3 

Миқдори умумии 

кортҳои пардохтӣ дар 

муомилот 

2 483 861 3 247 851 3 479 109 5 060 793 6 711 241 2,7 

Миқдори дорандаҳои 

кортҳои пардохтӣ 

2 420 658 3 016 946 3 371 317 4 662 545 6 524 142 2,7 

Микдори банкоматҳо 878 1 249,00 1 412 1 724 2 240 2,6 

POS-терминал 3 535 3 811 3 030 3 872 6 939 2,0 

QR-рамз 1 813 5 266 11 036 17 433 12 560 6,9 

Шумораи амалиёт 

тавассути кортҳои 

пардохтии бонкӣ 

6 005 6 897 6 309 8 550 12 764 2,1 

Шумораи амалиётҳо 

тавассути кортҳои 

пардохтии бонкӣ ба 

сари ҳар 1000 адад 

корт, адад 

2,4 2,1 1,8 1,7 1,9 0,8 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси Бюллетени омори бонкӣ. - 2019. - 12(293) - С.99- 100; Бюллетени 

омори бонкӣ. – 2020. - 12(305). - С.99-100; Бюллетени омори бонкӣ. - 2021. - 12(316) - С.78-79; Бюллетени омори 

бонкӣ. - 2022. - 12(329). - С.81-82; Бюллетени омори бонкӣ. - 2023. - 12(341). - С.83-84; 

 

Новобаста аз он, ки рафти рақамикунонии 

хизматрасониҳои бонкҳои тиҷоратии кишвар бомаром 

идома дорад, лекин, бо сабаби норасоии интернет ва 

нисбатан паст будани суръати он дар аксарияти 

манотиқи ҷумҳурӣ доираи хизматрасониҳои фосилавӣ 

дар сатҳи зарурӣ паҳн нагардидааст. Масалан, миқдори 

кортҳои пардохтии дар муомилотбуда сол то сол зиёд 

гардида, шумораи онҳо соли 2023 нисбати соли 2019 

ба андозаи 2,7 маротиба афзоиш ёфтааст. Аммо 

мутаассифона миқдори амалиётҳои тавассути кортҳо 

анҷомдодашуда то кунун нокифоя боқӣ мондааст [4, с. 

97-8]. Новобаста аз зиёдгардии миқдори корҳо 

амалиётҳои тавассути онҳо анҷомдодашуда давоми 

солҳои таҳлилшуда тамоюли коҳишёбӣ доранд. Аз 

нигоҳи мо, сабаби асосии ҷой доштани ҳолати мазкур 

ба он вобаста аст, ки аксарияти кортҳо танҳо барои 

пардохти музди меҳнат ва нафақа истифода мешавад. 

Бинобар ин, ҷиҳати зиёд намудани амалиётҳои 

ғайринақдӣ ҷорӣ намудани кортҳои дорои 

имкониятҳои зиёдро муҳим мешуморем.  

Дар шароити муосир яке аз роҳҳои асосии ҷалби 

муштариён пешниҳоди хизматрасонии бонкии осон ва 

дастрас мебошад. Рақамикунонии бонкҳои тиҷоратии 

ватанӣ имконият медиҳад, ки доираи васеи аҳолӣ ба 

хизматрасониҳои мазкур дастрасӣ дошта бошанд. 

Амалияи низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон 

медиҳад, ки бонкҳои тиҷоратӣ низ аз имкониятҳои 

инноватсионӣ истифода карда, ба аҳолӣ намудҳои 

мухталифи хизматрасониҳои рақамиро пешниҳод 

менамоянд.  

Вобаста ба ин масъала, иқтисодчии ватанӣ 

Хайрзода Ш.Қ.., иброз намуданд, ки рушди 

институтсионалии низоми бонкиро дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон баррасӣ намуда, бояд тазаккур дод, ки 
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коҳиши субъектҳои институтсионалии фаъолияти 

бонкӣ дар робита ба саноатикунонӣ ва рақамикунонии 

соҳаи бонкӣ қонунияти умумии рушди хоҷагии 

ҷаҳонии бонкӣ мебошад [8, с. 7-18].    

Яке аз бартариятҳои фаъолияти инноватсионии 

бонкҳои тиҷоратӣ иҷрои фаврии хизматрасониҳо 

мебошад. Вобаста ба ин, аз нигоҳи мо, дар кутоҳтарин 

вақт кушодани суратҳисобҳо барои муштариён, 

фавран додани кортҳои бонкӣ ва интиқоли маблағҳои 

онҳо, инчунин бо суръати баланд иҷро намудани дигар 

хизматрасониҳои фосилавӣ метавонад раванди 

рақамикунонии бонкҳои тиҷоратиро фаъол гардонад. 

Аз нигоҳи мо, яке аз монеаҳои асосии раванди 

татбиқи рақамикунонӣ дар фаъолияти бонкҳои 

тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамкории нисбатан 

ноустувори бонкҳои тиҷоратӣ ба IT-ширкатҳо 

мебошад. Вобаста ба ин, бонкҳоро зарур аст, ки дар 

нақшаҳои рушди кутоҳмуддат ва дарозмуддати худ 

масъалаи густариши ҳамкориро бо IT-ширкатҳо ба 

инобат гиранд ва ин самтро ҳамчун самти афзалиятнок 

ва дорои сатҳи баланди ҷолибияти сармоягузорӣ 

эътироф намоянд. 

Бояд қайд намуд, ки дар шароити кунунӣ 

гузариши бонкҳои тиҷоратӣ ба низоми фаъолияти 

рақамӣ имконнопазир мебошад, аз дигар ҷониб якбора 

ба пуррагӣ гузаштани бонкҳо ба низоми рақамии 

хизматрасонӣ метавонад хавфи калони аз даст додани 

муштариёнро ба вуҷуд орад. Аз ин рӯ, механизми 

рақамикунонӣ бояд оқилона роҳандози гардида, ба 

суботи молиявии бонкҳои тиҷорати мусоидаткунанда 

бошад. 

Рақамикунони бонкҳои тиҷоратӣ имкон 

медиҳад, то шаффофияти иттилоот таъмин ва 

самаранокии иҷрои корҳо баланд бардошта шаванд. Аз 

ин нуқтаи назар рақамикунонӣ ба устувории молиявии 

низоми бонкӣ заминаи мусоид фароҳам меорад.  

Мутахассиси ватанӣ қайд намудааст, ки 

устувории молиявии низоми бонкӣ дар заминаи суботи 

он ба даст оварда мешавад. Суботи молиявӣ 

фаъолнокии бахшҳои низоми молиявӣ ва миёнаравии 

молиявии босамарро таъмин намуда, барои устувор 

гардидани рушди иқтисодиёт мусоидат менамояд [6, с. 

252-258].    

Ҷиҳати ба низоми муайян даровардани 

хизматрасониҳои рақамии бонкҳои тиҷоратии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар заминаи шароиту 

имкониятҳои рақамикунонии иқтисоди ҷаҳонӣ ва 

миллӣ коркарди сиёсати рушди рақамии низоми бонкӣ 

мубрам арзёбӣ мегардад. Дар шароити кунунӣ барои 

доираи васеи аҳолӣ имконияти истифодабарии 

технологияҳои рақамӣ фароҳам оварда шудааст. Аз ин 

рӯ, бонкҳо бояд хизматрасонии худро аз тариқи рақамӣ 

роҳандозӣ намоянд. Дар минтақаҳое, ки аҳолии дорои 

имкониятҳои истифодабарии технологияҳои рақамӣ 

зиндагӣ менамоянд, бонкҳои тиҷоратиро зарур аст, ки 

ҳар чи бештар хизматрасониҳои рақамиро ба онҳо 

пешниҳод намоянд. 

Ҷиҳати рақамикунонии бонкҳои тиҷоратии 

кишвар бояд SWOT-таҳлил гузаронида шуда, 

тарафҳои устувор, заиф, имкониятҳо ва таҳдидҳо 

муайян карда шавад. Банақшагирии фаъолияти рақамӣ 

такмил дода шуда, ҳамкории фаъол бо ширкатҳои 

коркарди технологияҳои рақамӣ ба роҳ монда шавад. 

Ҳамчунин корҳо дар самти ҷалби муштариёни нав ва 

нигоҳдории муштариёни қаблӣ ҷоннок карда шуда, 

назорати доимии сифати хизматрасониҳои рақамии ба 

муштариён расонидашаванда таъмин гардад [9, с. 102].    

Ҷиҳати суръат бахшидан ба раванди 

рақамикунонии бонкҳои тиҷоратӣ бунёди шароити 

мусоид амри зарурӣ мебошад. Ниг. ба расми 3.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.-Шароити мусоиди рушди рақамикунонии бонкҳои тиҷоратӣ. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда.   

Шароити мусоиди рушди рақамикунонии бонкҳои тиҷоратӣ  

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон   

 
Бунёди 

низоми 

пардохтҳои 

пулӣ бо 

истифодаи 

зеҳни сунъӣ 

 
Бунёди 

низоми 

хизматрасо-

ниҳои рақамии 

дастрас барои 

муштариён 

 
Истифодаи 

воситаҳои 

инноватси-

онии коркарди 

иттилоот оиди 

бозори 

молиявӣ  

 
Такмили 

хизматрасо- 

ниҳои рақамӣ 

барои соҳаи 

тиҷорат 

 
Бунёди 

низоми 

ҳамоҳанг-

созии рушди 

стратегии 

бонкӣ дар 

шароити 

рақами- 

кунонӣ 
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Дар расми 3 шароити мусоиди ба рушди 

рақамикунонии бонкҳои тиҷоратӣ таъсиррасон оварда 

шудааст. Таъмини дастрасии доираи васеи муштариён 

ба хизматрасониҳои рақамии баландсифат ва фавран 

иҷрошаванда, иҷрои пардохтҳои пулӣ бо истифодаи 

зеҳни сунъӣ, бо назардошти рушди соҳаи тиҷорат 

пайваста такмил ёфтани хизматрасониҳои рақамӣ, 

таҳлили иттилооти лозимӣ бо мақсади мавқеъгирӣ дар 

бозори молиявӣ, инчунин амалкарди низоми 

ҳамоҳангсозии рушди дарозмуддати бонкҳои тиҷоратӣ 

барои рақамикунонии фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ 

шароити созгорро фароҳам меоранд. 

Бонкҳои тиҷоратӣ бояд хизматрасониҳоро бо 

истифодаи технологияҳои фаъолтарини рақамӣ 

роҳандозӣ намоянд. Дар шароити кунунӣ 

рақамикунонӣ бояд барои бонкҳои тиҷоратӣ шароити 

зеринро таъмин карда тавонад: а) таъмини 

рақобатпазирии бонкҳо; б) дарки талаботи муштариён 

ба хизматрасониҳои рақамӣ ва қонеъгардонии он; в) 

таъмини дастрасии муштариён ба хизматрасониҳои 

бонкӣ новобаста аз ҷойгиршавии ҷуғрофии онҳо; г) 

сари вақт ва саҳеҳ иҷро гардидани хизматарсониҳо; ғ) 

коҳишёбии арзиши хизматрасониҳо аз ҳисоби кам 

гардидани хароҷоти иҷрои онҳо. 

Дар шароити рақамикунонӣ ба таъмини 

рақобатпазирии бонкҳои тиҷоратӣ омилҳои манфӣ 

таъсир мерасонанд, аз ҷумла: коҳишёбии муоширати 

рӯ ба рӯ байни кормандони бонк ва мизоҷон, набудани 

танзими меъёрӣ-ҳуқуқӣ, сатҳи нисбатан пасти рушди 

технологии аксарияти муштариён, ҷой доштани 

муҳимияти ҳимояи иловагии маълумоти шахсии 

муштариён ва зарурати азхудкунии технологияҳои 

муосири мобилӣ. 

Бо назардошти монеаҳо ва имкониятҳои 

ҷойдошта ҷиҳати рақамикунонии бонкҳои тиҷоратии 

ватанӣ андешидани як қатор чораҳои муҳим амри 

зарурӣ мебошад. Ниг. ба расми 4.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 4.- Чораҳои муносиби рақамикунонии фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф дар асоси таҳқиқоти гузаронидашуда. 

 

Татбиқи чораҳои дар расми 4 овардашуда 

имконият медиҳад, ки хатарҳои киберӣ ва қаллобии 

дар бозори молиявии рақамӣ ба вуҷуд оянда коҳиш 

дода шавад ва хусусияти рақамии хизматрасониҳои 

ЧОРАҲОИ МУНОСИБИ РАҚАМИКУНОНИИ ФАЪОЛИЯТИ БОНКҲОИ ТИҶОРАТИИ 

ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Бунёди механизми босамари пешгирии хатарҳои киберӣ ва қаллобӣ дар бозори 

молиявии рақамии кишвар 

Баланд бардоштани саводнокии аҳолӣ ва кормандони мақомотҳои давлатӣ оид ба 

дарки хусусияти рақамии хизматрасониҳои молиявӣ ва имкониятҳои он 

Дарёфти шароиту имкониятҳои ба таври пурра ҷорӣ намудани маҷмӯи 

хизматрасониҳои молиявӣ ва амалиётҳо дар низоми рақамии фаъолияти бонкҳои 

тиҷоратӣ 

Роҳандозӣ намудани танзими байнисоҳавӣ аз мавқеи рушди низоми 

хизматрасониҳои молиявии рақамии бонкӣ 

Рушди инфрасохтори молиявии рақамӣ то сатҳе, ки барои доираи васеи 

иштирокчиёни бозори молиявӣ дар дилхоҳ шароит муносиб бошад 

Баланд бардоштани саводнокии киберии аҳолӣ ва кормандони 

мақомотҳои давлатӣ ҷиҳати таъмини бехатарии низоми хизматрасониҳои 

молиявии рақамии бонкӣ 
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молиявӣ ва имкониятҳои он аз ҷониби аҳолӣ ва 

кормандони мақомоти давлатӣ дарк карда шавад. 

Инфрасохтори молиявии рақамӣ рушд меёбад ва дар 

ҳама гуна шароит талаботи муштариёнро ба 

хизматрасониҳои молиявии рақамӣ қонеъ мегардонад. 

Ҳамин тавр, дар рафти таҳқиқот муайян 

гардид, ки дар бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон рафти рақамикунонӣ дар сатҳи зарурӣ ба 

роҳ монда нашудааст. Ба ақидаи мо, яке аз шартҳои 

муҳими тезонидани раванди рақамикунонӣ бунёди 

муҳити созгори ҷорикунии имкониятҳои 

инноватсионӣ мебошад, аз ҷумла: 

1.Мавҷудияти стратегияи рушди дарозмуддати 

рақамикунонии ба афзоиши фоидаи бонкӣ 

нигаронидашуда. 

2.Рушди муносибатҳои ҳамкории бонкҳои 

тиҷоратии кишвар бо ширкатҳои коркардкунандаи 

технологияҳои рақамии молиявӣ ва бо Бонки миллии 

Тоҷикистон ҷиҳати мусоидат ба шароити созгори 

рушди рақамикунонӣ. 

3.Омодакунии мутахассисони дорои малакаҳои 

истифодабарии технологияҳои рақамӣ, пеш аз ҳама, 

ҷалби мутахассисони боистеъдод аз ҳисоби ҷавононе, 

ки метавонанд эҳтиёҷоти муштариёнро ба 

хизматрасониҳои бонкии рақамӣ ба хуби дарк кунанд.  

 4.Муайян гардид, ки то кунун аксарияти 

хизматрасониҳои бонкҳои тиҷоратӣ дар шакли 

анъанавӣ амалӣ карда мешавад ва эҳтиёҷоти 

муштариён низ бо пуррагӣ ба хадамоти рақамӣ қонеъ 

намегардад. Ҳолати ҷойдошта аз он шаҳодат медиҳад, 

ки бонкҳои тиҷоратии ватанӣ бонкҳои рақамӣ нестанд. 

5.Муайян карда шуд, ки барои тезонидани 

раванди рақамикунонии бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон яке аз шартҳои муҳим – ин зиёд будани 

имконияти молиявию ташаббускории бонкҳо дар 

муқоиса ба ширкатҳои коркардкунандаи 

технологияҳои рақамӣ мебошад. 

6.Амалияи имрӯза нишон медиҳад, ки аз ҳисоби 

шумора аксарияти муштариёни бонкҳои тиҷоратии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон шахсони воқеӣ мебошанд ва 

имрӯз онҳо яке аз истифодабарандагони фаъоли 

технологияҳои рақамӣ низ гаштаанд. Аз ин рӯ, бо 

назардошти тамоюли мусбии сатҳи зиндагӣ ва устувор 

гардидани ҳолати молиявии аҳолӣ бояд пайваста 

имкониятҳои хизматрасониҳои рақамии бонкӣ, аз 

ҷумла бонкдории мобилӣ зиёд карда шаванд.     

7. Таъмини мутақобилаи муштараки воситаҳои 

рақамӣ ва фаъолият дар ҳалли масъалаҳои 

инфрасохтори технологияҳои коммуникатсионӣ ва 

истифодаи фаъоли инфрасохтори молиявӣ ва рақамӣ 

дар соҳаи саводнокии молиявӣ, ташкили корҳои 

ҳавасмандгардонӣ барои рақамикунонии 

хизматрасониҳои молиявӣ. 

8. Таҷрибаи амалияи бонкҳои хориҷӣ оиди 

хизматрасонии рақамикунонӣ ва тадбиқи он дар 

бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон борои фароҳам овардани шароити мусоиди хизматрасонӣ ба муштариёнашон. 
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ТАЪМИНИ РУШДИ УСТУВОРИ ИННОВАТСИОНИИ САНОАТИ ХӮРОКВОРӢ ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР  

Носирзода Ҳусейни Саъдулло 

Носиров Нозим Саъдуллоевич 

Аннотатсия. Соҳаи саноати хӯрокворӣ солҳои охир бо вазъи номуносиби амнияти озуқаворӣ 

дучор омдааст: нархҳои маҳсулоти хӯрокворӣ ва ғизо боло рафта, номукаммалии идоракунии онҳо 

эҳсос мегардад. Аз ин рӯ, ин соҳаи бениҳоят муҳим, ҳамчун таъминкунандаи амнияти озуқаворӣ 

ва рушди босуботи иқтисодӣ таваҷҷуҳи махсус мехоҳад. 

Бояд гуфт, ки вазъи соҳа айни ҳол дар Ҷумҳурии Тоҷикистон тибқи маълумотҳои оморӣ ба таври 

кофӣ рушд накарда, натиҷаи самаранок он дар сатҳи зарурӣ нарасидааст. Аз ин лиҳоз, омӯзиши 

рушди устувори инноватсионӣ ва татбиқи он дар раванди фаъолияти инноватсионии корхонаҳои 

саноати хӯрокворӣ яке аз масъалаҳои муҳимми таҳқиқоти илмӣ дар кишвар ба ҳисоб меравад.  

Зимни омӯзиши масъалаи мазкур масъалаҳои асосии саноатӣ дар асоси Стратегияи инноватсионӣ, 

воридоти техника ва технологияҳои муосир, маблағгузорӣ ба ин соҳа ва омодакунии кадрҳои 

баландихтисосу дастгирии давлатӣ мавриди таҳқиқ ва таҳлил қарор гирифта шудааст. 

Таъмини рушди устувори инноватсионии саноати хӯрокворӣ дар асоси татбидқи стратегияи 

милли рушд, стратегияи инноватсионӣ, воридоти технологияҳои инноватсионӣ, ташкили фондҳои 

венчурӣ, маблағгузории молиявӣ ба самти илм ва инноватсия ва дастгирии бевоситаи давлат амалӣ 

мегардад.   

Вожаҳои калидӣ: инноватсия, саноати хӯрокворӣ, рушди устувор, техника ва технология, 

амнияти озуқаворӣ, корхонаҳои саноатӣ, самаранокии иқтисодӣ, ҳаҷми истеҳсолот, илму техника, 

маҳсулоти хурокворӣ, комплекси саноатӣ ва фондҳои венчурию маблағгузории молиявӣ. 

Барои иқтибос: Носирзода Ҳ. С. Таъмини рушди устувори инноватсионии саноати хӯрокворӣ дар 

шароити муосир  / Ҳ. С. Носирзода, Н. С.  Носиров // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). 

– С. 149-156. 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Носирзода Хусейни Саъдулло 

Носиров Нозим Саъдуллоевич 

Аннотация. В последние годы пищевая промышленность столкнулась с неблагоприятной ситуацией 

продовольственной безопасности: цены на продукты питания и продукты питания растут, ощущается 

несовершенство управления ими. Поэтому этот чрезвычайно важный сектор как поставщик 

продовольственной безопасности и устойчивого экономического развития требует особого внимания. 

Следует сказать, что современное состояние отрасли в Республике Таджикистан по статистическим 

данным развито недостаточно, а ее эффективные результаты не достигли необходимого уровня. С 

этой точки зрения исследование устойчивого инновационного развития и его внедрение в процесс 

инновационной деятельности предприятий пищевой промышленности считается одним из 

важнейших вопросов научных исследований в стране. 

В ходе изучения данного вопроса были исследованы и проанализированы основные проблемы 

отрасли, основанные на инновационной стратегии, импорте современного оборудования и 

технологий, финансировании данной сферы и подготовке высококвалифицированных кадров и 

государственной поддержке. 

Обеспечение устойчивого инновационного развития пищевой промышленности реализуется на 

основе реализации национальной стратегии развития, инновационной стратегии, импорта 
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инновационных технологий, создания венчурных фондов, финансового финансирования 

направления науки и инноваций, прямая государственная поддержка. 

Ключевые слова: инновации, пищевая промышленность, устойчивое развитие, техника и 

технологии, продовольственная безопасность, промышленные предприятия, экономическая 

эффективность, объем производства, наука и технологии, продукты питания, промышленный 

комплекс и венчурные фонды.                         

ENSURING SUSTAINABLE INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE FOOD INDUSTRY IN MODERN 

CONDITIONS 

Nosirzoda Husseini Sadullo 

Nosirov Nozim Sadulloevich 

Annotation. In recent years, the food industry has faced an unfavorable food security situation: food and 

food prices are rising and there is poor management. Therefore, this extremely important sector as a 

provider of food security and sustainable economic development requires special attention. 

It should be said that in recent years an unfavorable situation with food safety has developed in the food 

industry: prices for food and food products are rising, and there is an imperfection in their management. 

Therefore, this extremely important sector as a provider of food security and sustainable economic 

development requires special attention. 

In the course of studying this issue, the main problems of the industry were investigated and analyzed, 

based on an innovation strategy, import of modern equipment and technologies, financing of this area and 

training of highly qualified personnel and government support. 

Ensuring sustainable innovative development of the food industry is implemented on the basis of the 

implementation of the national development strategy, innovation strategy, import of innovative 

technologies, creation of venture funds, financial financing of science and innovation, direct government 

support. 

Key words: innovation, food industry, sustainable development, engineering and technology, food 

security, industrial enterprises, economic efficiency, output, science and technology, food, industrial 

complex and venture capital funds. 

Гузориши масъала. Таъмини рушди устувори 

инноватсионии саноати хӯрокворӣ яке аз масъалаҳои 

актуалӣ буда, барои қонеъ гардонидани талаботи 

асосии аҳолӣ ба озуқа нигаронида шудааст. Дар 

шароити пешрафти илму техника ва рушди бемайлони 

иқтисодӣ таъмини рушди устувори инноватсионии 

саноати хӯрокворӣ  яке аз ҳадафҳои стратегии миллӣ 

ба ҳисоб рафта, ба ин соҳаи мазкур бештар диққат дода 

шавад. Зеро соҳаи мазкур таъминкунандаи молҳои 

хушсифат баҳисоб меравад.  

Бояд қайд намуд, ки соҳаи зикргардида, 

иқтидори пурқуввати содиротӣ дошта, самаранокии ин 

соҳа дар он аст, ки дар натиҷаи афзудани ҳаҷми 

маҳсулот нишондиҳандаи ММД зиёд мегардад. 

Ҳамзамон, рушди иқтисодиёти милии инноватсиониро 

дар рейтинги глобалии инноватсионӣ нишон медиҳад.   

 Дар ин баробар, самараи иқтисодии ин соҳа дар 

бехатар будани нишондиҳандаҳои техникӣ-иқтисодии 

истеҳсолот дар натиҷаи афзудани ҳаҷми истеҳсолот ва 

корхонаҳо ифода меёбад.  

Бо назардошти зудрушдёбандаи иқтисоди 

бозорӣ, инчунин, марҳила ба марҳила татбиқ 

гардидани иқтисодиёти рақамиву инкишофи илму 

техника масъалаи мукаммалгардонии низоми 

инноватсионии саноати хӯрокворӣ барои таъмини 

рушди устувори иқтисоди миллӣ бисёр муҳим 

мебошад. Зеро дар вазъияти зудтағйирёбандаи 

муносибатҳои иқтисодӣ ва сиёсии ҷаҳон таъмини 

рушди устувори саноати хӯрокворӣ яке аз масъалаҳои 

асосии стратегии давлат ба ҳисоб рафта, он ба 

устувории саноатикунонӣ таъсири мусбат мерасонад.  

Ҳукумати мамлакат низ дар самти ташаккул ва 

рушди устувори саноатикунонӣ корҳои зиёдеро анҷом 

дода, дар ин ҷода ба комёбиҳои муваффақ ноил гашта 

истодааст.   

Дар маҷмуъ масъалаи мазкур яке аз масъалаҳои 

ҳалталаби ҷанбаҳои назариявӣ, методологӣ, 

идоракуниву ташкилӣ ва амалидошта мебошад, ки 

таҳқиқу омӯзишҳоро аз равзанаи стратегии 

инноватсионии миллӣ тақозо дорад.   

Мақсади мақола ин коркарди тавсияҳои 

методии таъмини рушди устувори инноватсионии 

саноати хӯрокворӣ, фаъолсозии корхонаҳои саноати 

хӯроковрӣ ва беҳтар намудани молҳои хӯрокворӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дар ин замина ҷиҳати 

рақобатпазирии он дар бозори дохилию хориҷӣ 

мебошад.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Масъалаи таъмини рушди устувори инноватсионӣ, 

механизи идоракунии он ва танзимнамоии ҷараёнҳои 

фаъолияти инноватсиониро олимони тоҷик Умаров.Х., 

Комилов С.Ҷ., Файзулло М.Қ., Низомова Т.Д., 

Мирсаидов А.Б., Қодиров Ф.А., Раҳмонов Ҷ.Р., 

Мирзоева Е.Ш., Муқимова Н.Р. ва дигарон низ 

мавриди таҳқиқ қарор додаанд. 

Муҳтавои асосии мавод. Таҷрибаи беш аз 30-

солаи рушди иқтисоди ҷумҳурӣ дар раванди 

муносибатҳои бозор собит сохт, ки саноати кишвар ба 

рақобати шадиди аз иқтисоди ҷаҳонӣ баромада дучор 

гаштааст. Муқовимати муваффақи он ба ин рақобат 

танҳо дар шароити бунёди имкониятҳои мусоид барио 

ҷорӣ намудани инноватсияҳо амалӣ мегардад.  

Бо назардошти тағйироти куллии иқтисодии 

ҷаҳонӣ корхонаҳои саноатии кишвар барои рушди 

устувори инноватсионӣ, амалӣ гардонидани 

стратегияи тараққиёти корхона ва ниҳоят, расидан ба 

натиҷаҳои дилхоҳ кӯшиш ба харҷ медиҳанд. Ҳоло 
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корхонаҳои саноатии ватанӣ дар шароити зуҳуроти 

манфии ҳам хусусияти объективӣ ва ҳам субъективӣ 

қарор гирифта, дар сатҳи зарурӣ ба натиҷаҳои рушди 

устувори инноватсионӣ комёб нашудаанд. 

Бо назардошти талаботи муносибатҳои бозорӣ 

ва пешрафти илму техника Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон қабули Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2030-ро 

ҳамчун ҳуҷҷати рушди иқтисодиёти миллӣ зарур 

мешуморад. Дар Стратегияи миллии рушд қайд 

шудааст, ки ҳадафи чоруми рушд – саноатикунонии 

босуръат бояд ба таври рӯзафзун ҷараён гирифта, ба 

дастовардҳои инноватсионӣ ноил гардад. 

Дар ин маврид қайд мегардад, ки 

“Саноатикунонӣ нақши калидиро дар инкишофи 

хоҷагии халқ ва таъмини рушди иқтисод, беҳтар 

намудани дараҷаи некуаҳволии моддӣ ва сифатии 

аҳолӣ, тараққии соҳаҳои ғайрисаноатӣ, таъмини 

бехатарӣ ва суботи иқтисодиёт ва эҷоди шароит барои 

афзунгардонии суръати тараққиёти иқтисодиёт 

фароҳам меоварад” [7, 135]. Аммо бо вуҷуди ин, дар 

равандҳои саноатикунонии босуръати кишвар 

масъалаҳое вуҷуд доранд, ки то ҳол ҳалли худро 

комилан наёфтаанд. Онҳо сатҳи пасти рақобатнокии 

маҳсулот ва гуногунсамтии он, норасоии маблағҳо ба 

соҳаи саноати хӯрокворӣ, нарасидани кадрҳои 

баландихтисос, техника ва технологияҳои 

инноватсионӣ, хизматрасонии нокифоя, надоштани 

мавқеи устувор дар бозори ҷаҳонӣ ва ғайра мебошанд.   

Аз ин рӯ, таъсиси корхонаҳои нав, ворид 

намудан ва истифодаи васеи техника ва технологияҳои 

муосири инноватсионӣ, баланд бардоштани 

маърифати техникӣ-молиявӣ ва рақобатнокӣ дар 

бозор, қобилияти идоракунии рушди устувори 

инноватсионӣ, омодасозии кадрҳои ҷавобгӯ ба 

талаботи замон яке аз омилҳои асосии ноил шудан ба 

ҳадафҳои рушди устувори инноватсионии мамлакат ба 

ҳисоб меравад. 

Бо вуҷуди ин, дар равандҳои саноатикунонии 

босуръати кишвар масъалаҳое вуҷуд доранд, ки то ҳол 

ҳалли худро комилан наёфтаанд. Онҳо сатҳи пасти 

рақобатнокии маҳсулот ва гуногунсамтии он, 

норасоии маблағҳо ба соҳаи саноати хӯрокворӣ, 

нарасидани кадрҳои баландихтисос, техника ва 

технологияҳои инноватсионӣ, хизматрасонии 

нокифоя, надоштани мавқеи устувор дар бозори 

ҷаҳонӣ ва ғайра мебошанд.   

Барои ноил гаштан ба ҳадафҳои асосии стратегӣ 

чунин омилҳои асосиро пешниҳод менамоем, ки 

корхонаҳои саноати хӯрокворӣ метавонад мавқеи 

худро дар бозори дохилию хориҷӣ пайдо намоянд: 

1. Татбиқи Стратегияи рушди инноватсионӣ 

- яъне ба воситаи стратегия корхонаҳои саноати 

хӯрокворӣ ба бартараф намудани мушкилоти дар назди 

давлат ва ҷомеа дар соҳаи рушди инноватсияҳо 

қарордошта, муайян намудани мақсаду ҳадафҳо ва 

афзалиятҳои соҳа фаъолияти худро ба роҳ мемонанд; 

2. Воридоти техника ва технологияҳои 

инноватсионӣ - ҷиҳати татбиқи иқтисодиёти рақамӣ 

ва воридоти техникаву технологияҳои баландсифатро 

аз ҷониби соҳибкорон дастгирӣ намоем ва тавассути 

ҳамкориҳо бо шарикони рушд ба фаъолсозии 

идоракунии инноватсионӣ таъсири мусбат расонида, 

таъсиси ҷойҳои кории нав ва ҳаҷми истеҳсоли 

маҳсулоти рақобатноки ватаниро афзоиш диҳем. 

Чончӣ: “Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди 

иқтисод ва гузариш ба модели нави иқтисодиёт, 

инчунин, табдил додани иқтисоди агросаноатӣ ба 

иқтисоди саноатию аграрӣ тадбирҳо андешида шуда, 

истифодаи техника ва технологияҳои муосир ҳамчун 

омили асосии рушди соҳаи иқтисодиёт ва корхонаҳои 

ватанӣ эътироф гардид [10,6]; 

3. Маблағгузории молиявӣ ё сармоягузорӣ - 

барои ҷалби сармояи мустақим ва ғайримустақим, 

инчунин, маблағгузории молиявӣ ба соҳаи илм ва 

инноватсия, ки дар рушди иқтисодиёти инноватсионӣ 

нақши калидӣ мебозанд, чораҷӯи намуд.  

4. Омодасозии кадрҳои баландихтисос - 

барои ноил шудан ба чунин мақсадҳои асосӣ бояд ба 

рушди сармояи инсонӣ, ки омили калидии баланд 

бардоштани сатҳу сифат ва самаранокии соҳаҳо, 

махсусан, маорифу тандурустӣ, илму инноватсия, 

техника ва технологияҳои муосир ба ҳисоб меравад, 

диққати махсус зоҳир намуд. Зеро сармояи инсонӣ 

барои давлату ҳукумат ва рушди босуботи соҳаҳои 

снаоат, таъсиси марказҳои муосири илмӣ, 

озмоишгоҳҳо ва истеҳолот аҳаммияти бузург дорад.   

5. Дастгирии давлатӣ. Давлат дар иқтисодиёт 

мавқеи асосиро ишғол намуда, ягона фишанги асосии 

рушди иқтисодиёти миллӣ маҳсуб меёбад. 

Механизмҳои бозорӣ дар шароити имрӯза бидуни 

сиёсати давлатӣ ва танзимнамоӣ аз ҷониби он аз имкон 

берун буда, мушкилоти ҷойдоштаро танҳо стратегияи 

давлатӣ бартараф менамояд. 

Омилҳои зикргардида, дар раванди фаъолияти 

инноватсионии корхонаҳои саноатӣ, алалхусус, 

саноати хӯрокворӣ нақши калидӣ бозида, барои 

таъмини рушди устувори фаъолияти инноватсионӣ 

мусоидат мекунанд.   

Қодиров Ф.А. дар ин хусус чунин менигорад: 

“Рушди фаъолияти инноватсионӣ бо омилҳои 

ташкилӣ, истеҳсолӣ, маркетингӣ, молиявӣ ва 

иттилоотӣ алоқамандӣ дорад. Дар асоси ин метавон 

гуфт, ки фаъолияти инноватсионӣ ҳамчун омили 

асосии татбиқи сиёсати босуръати саноатикунонӣ ва 

механизми мураккаб, шароити мусоидро тақозо 

мекунад.”[3, 163]. Албатта, бидуни таъсири омилҳо 

низоми идоракунии инноватсионии корхонаҳои 

саноатӣ такмил намеёбад.  

Аз ин рӯ мо бояд роҳу воситаҳое ҷӯем, ки 

самаранокии фаъолияти инноватсиро таъмин созанд. 

Яке аз омилҳои рушди устувори инноватсионии 

корхонаҳои саноати хӯрокворӣ ташаккул ва самаранок 

истифода бурдани неруи инноватсионии онҳо 

мебошад. Сиёсати инноватсионӣ ва стратегияи 

инноватсионии фаъолияти онҳо дар рушди бозори 

муосир нақши назаррас дорад.   

Муқимова Н.Р. қайд менамояд, ки “....барои 

баланд бардоштани самаранокӣ ва фаъолсозии 

фаъолияти инноватсионии корхонаҳои бахши саноатӣ 

бояд сиёсати инноватсионӣ дошта бошанд. Онҳо бояд 

мақсадҳо, афзалиятҳои рушди илмӣ-инноватсионӣ, 
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фаъолият, роҳҳо ва воситаҳои расидан ба онҳоро 

муайян намоянд” [5, 55]. 

Барои рушди истеҳсоли молу маҳсулоти ватанӣ 

маҳз соҳибкорон бо ҷорӣ намудани инноватсия, 

алалхусус ворид ва истифодаи технологияҳои муосир, 

ҷалби мутахассисон ба кор ва идораи истеҳсолот 

метавонанд дар рушди босуботи иқтисоди миллӣ саҳм 

гузор гузоранд.  

Омӯзиш ва таҳлили низоми инноватсионии 

соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ ва 

пешниҳодҳои муфид ҳамчун воситаи асосии 

методологӣ на танҳо ба ташкилоту корхонаҳо ва кору 

хизматрасониҳо, балки ба муҳити инноватсионии онҳо 

низ таъсири мусбат мерасонад. Аз нигоҳи Султонов 

З.С.: “...муҳити инноватсионӣ ва инфросохтори 

инноватсонӣ ҳамчун пайвасткунандаи робитаи байни 

илму техника, низоми таълим, истеҳсолот, истеҳсоли 

баландтехнологӣ ва ба бозор фиристодани он амал 

мекунад”[9, 24]. 

Албатта, андешаҳои олимони соҳа барои 

пешрафт ва рушди потенсиали инноватсия ва 

ташаккули механизмҳои рушди инноватсионии 

корхонаҳои саноатӣ таъсири мусбат расонида, ҳар як 

назария системанокии рушди инноватсионии соҳаҳои 

афзалиятноки иқтисодиро ифода мекунад. Инчунин, 

назарияи олимони соҳаи иқтисодиёт ҳамчун мезанизм 

ва методологияи такмилдиҳии соҳаҳои саноат ва 

рушди бемайлони инноватсионии он мебошад. 

 Соҳаи саноати хӯрокворӣ яке аз категорияи 

мураккаб ва бисёрҷанбае мебошад, ки равиши 

систематикиро талаб мекунад. Дар навбати худ, 

идоракунии инноватсионии ин соҳа, ки аз истеҳсолот 

иборат мебошад, ба мақсадҳои зерин равона мегардад: 

-  ба вуҷуд овардан ва ташкили истеҳсоли 

маҳсулоти сифатан нав ё дорои хусусиятҳои нави 

истеъмоли маҳсулот (мол, кор ва хизматрасонӣ); 

-таъсис ва татбиқи нав ё навсозии усулҳои 

мавҷудаи истеҳсол, тақсим ва истифодаи он; 

-татбиқи навовариҳои сохторӣ, молиявӣ, 

иқтисодӣ, кадрӣ, иттилоотӣ ва дигар навовариҳо дар 

истеҳсол ва фурӯши маҳсулот (мол, кор ва 

хизматрасонӣ), ки сарфи хароҷотро таъмин мекунанд ё 

барои чунин сарфа шароит фароҳам меоранд; 

-идоракунии равандҳои тиҷоратикунонии 

технология; 

-таъсис ва рушди инфрасохтори инноватсионӣ 

соҳаи саноати хӯрокворӣ. 

Таъсири инноватсия дар соҳаи саноати 

хӯрокворӣ фаъолиятро осону босамар, истеҳсолотро 

афзоиш, хароҷотро коҳиш, сарчашмаҳои нави 

истеҳсолотро пайдо ва ҳаҷми хизматрасониро дар 

корхона зиёд менамояд, ки мо онро дар чунин шакл 

тавсир намудем (расми 1.). 

 

 

 
Расми 1.Таъсири инноватсия дар соҳаи саноати хӯрокворӣ 

Манбаъ: таҳияи муаллиф 

 

Омӯзиши рушди устувори инноватсионӣ ва 

татбиқи он дар раванди фаъолияти инноватсионии 

корхонаҳои саноати хӯрокворӣ яке аз масъалаҳои 

муҳимми таҳқиқоти илмӣ дар кишвар ба ҳисоб 

меравад. Зимни омӯзиши инноватсияҳо дар саноати 

хӯрокворӣ ва тамоми унсурҳои комплекси саноатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бояд технологияҳои иттилоотӣ 

ба назар гирифта шавад.  

Вазъи муосир ва динамикаи рушди 

нишондиҳандаҳои асосии саноати хӯрокворӣ нишон 

медиҳанд, дараҷаи баланди тараққиёти иқтисодии 

давлат, ба соҳаҳои дигар таъсир расонида, 

имкониятҳои васеи рушди соҳаи иҷтимоиро ба вуҷуд 

меорад. Дуруст аст, ки рушди соҳаи саноати хӯрокворӣ 

дар кишвар манфиатҳои ҳифзи иҷтимоии аҳолии 

кишварро дар бар мегирад. Баробари руйи кор омадани 

шаклҳои нави идоракунӣ, тағйирёбии сохторию 

соҳавӣ ба амал омада, корҳои зиёде бояд мавриди 

омӯзиш қарор гиранд, аз ҷумла: 

- муайян кардани унсурҳои нави равандҳои 

инноватсионии корхонаҳои саноатӣ;  

- татбиқи усулҳои нави идоракунии муосир дар 

ҷараёни фаъолияти инноватсионии корхонаҳои 

саноатӣ; 

-  такмили механизмҳои рушди инноватсионӣ; 

- ташаккули инфрасохтори инноватсионии 

корхонаҳои саноати хӯрокворӣ; 

- арзёбии вазъи муҳити инноватсионӣ, робитаи 

он бо унсурҳои ҳамгироӣ ва муайян кардани 

мушкилоти ҷойдошта дар рушди он; 

- ҳавасмандгардонии иқтисодии инноватсионӣ 

дар корхонаҳои саноатӣ; 

- натиҷагирӣ аз раванди идоракунии фаъолияти 

инноватсионии соҳаҳои афзалиятноки иқтисоди 

миллӣ. 

Инноватсия дар 
соҳаи саноати 

хӯрковорӣ 

Пайдоиши 
сарчашмаҳои 

иловагии даромад  

Коҳишёбии 
хароҷот 

Осонӣ ва босамарии 
фаъолият дар соҳа 

Афзоиши 
истеҳсолот 

Афзоиши ҳаҷми 
хизматрасониҳо 

Афзоиши даромад 
аз ҳисоби 

маҳсулоти нав 

Таъмини рушди 
соҳаи хӯрокворӣ 
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Тазаккур бояд дод, ки замони соҳибистиқлолӣ 

ва раванди ҷаҳонишавӣ ҷиҳати ҳалли пурраи 

мушкилоти мавҷуда ва афзудани рақобатнокӣ дар 

соҳаи саноати хӯрокворӣ водор месозад, кибарои 

густариши раванди рақамикунонии иқтисод ва татбиқи 

иқтисоди сабз роҳу воситаҳои зарурӣ дарёфт карда 

шуда, бо истифода аз неруи инсонӣ ба рушди 

технологияҳои инноватсионӣ дар иқтисоди миллӣ 

тақвият дода шавад.  

Фаъолсозӣ ва баланд бардоштани самаранокии 

фаъолияти инноватсионӣ на танҳо асоси рушд, балки 

афзоиши динамикаи истеҳсолоти маҳсулоти 

корхонаҳои саноатӣ низ ба ҳисоб меравад. Идоракунии 

фаъолияти саноати хӯроквориро аз руйи 

нишондиҳандаҳои асосии саноати хӯрокворӣ ба назар 

гирифта, зарурати такмил додани фаъолнокии 

равандҳои инноватсионии он ба миён меояд. 

Дар ҳар сурат фаъолнокии корхонаҳои саноати 

хӯрокворӣ дар кишвар ба назар расида, шумораи 

корхонаҳои хӯроки умумӣ афзудааст. Ҷойҳои корӣ дар 

корхонаҳои хӯроки умумӣ дар соли 2022 нисбат ба 

соли 2015 135,1%  (шумораи корхонаҳои хӯроки 

умумӣ) 154,1% (шумораи ҷойҳои корӣ дар корхонаҳои 

хӯроки умумӣ) рушд кардааст (ҷадвали 2.20).  

Ҷадвали 2.20. Шумораи корхонаҳои хӯроки умумӣ ва ҷойҳои корӣ дар онҳо. 

 

Солҳо 

 

2015 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

2021 нисбат бо 

соли 2022 (бо 

%) Теъдоди корхона ва ҷойи 

кор 

Шумораи корхонаҳои хӯроки 

умумӣ (воҳид) 

2717 2757 2802 3095 3176 3109 3671 135,1% 

Шумораи ҷойи кор дар 

корхонаҳои хӯроки умумӣ 

(ҳазор) 

141,3 169,9 275,9 170,2 245,0 214,0 217,8 154,1% 

Манбаъ: Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон: Тоҷикистон дар рақамҳо, 2023. –С.124. 

 

Чунин афзоиш кофӣ набуда, барои фаъолсозии 

корхонаҳои хӯрокворӣ ва зиёд намудани теъдоди 

ҷойҳои кори холӣ бояд тадбирҳои зарурӣ андешида 

шавад. Зеро корхонаҳои саноати хӯрокворӣ дар 

иқтисодиёт ва рушди ММД нақши калидӣ мебозанд. 

Бояд гуфт, ки аз руйи Барномаи рушди саноати 

хӯроквории Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-

2025 ба саноати хӯрокворӣ 568,8 млн. сомонӣ 

маблағгузорӣ пешбинӣ гардидааст. Дар Барнома 

омадааст, ки барои устувории мавқеи маҳсулоти 

ватанӣ, гузариши соҳаи хӯрокворӣ ба сатҳи нави 

технологияҳои инноватсионӣ, зиёдшавии 

гуногуннавъии маҳсулоти истеҳолшавандаи ватанӣ ва 

таъмини аҳолӣ бо маҳсулоти хушсифат замина 

фароҳам оварда шудааст.  

Имрӯз рушди фаъолнокии инноватсионии 

корхонаҳои саноати хӯрокворӣ торафт устувор 

мегардад, ки ба афзоиши ММД таъсири мусбат 

мерасонад. Дар ҳама марҳилаҳои фаъолияти 

инноватсионии соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти 

миллӣ эҷоди маҳсулоти нав, усулҳои идоракунии нав 

ва иҷрои ҳадафҳои пешбинишуда ба амал меояд, ки 

боиси рушд, зиёдшавии захираҳо ва руйи кор омадани 

лоиҳаҳои нави инноватсионӣ мегардад.  

Падидаи иҷтимоию иқтисодии имрӯзаи ҷаҳонӣ 

низоми куҳнаро ҷоиз нашуморида, бо тағйирёбии 

иқтисодӣ низоми навро қабул дорад. Яъне, модели 

нави иқтисодӣ бояд қабул гардад, ки он барои рушди 

идоракунии иқтисодӣ тариқи инноватсия, махсусан, 

дар соҳаи саноат мусоидат хоҳад кард.  заминагузор 

мебошад. 

Тағйирёбии идоракунии иқтисодии 

инноватсионӣ, пеш аз ҳама, ба шиддат рушд ёфтани 

рақобатпазирии иқтисоди ҷаҳонӣ иртибот дорад. 

Фаъолнокии инноватсионии корхонаҳои саноати 

хӯрокворӣ вазъи иқтисодиёти кишварро тағйир ва 

беҳтар месозад. Инноватсия имкон медиҳад, ки яку 

якбора фаъолият  рӯ ба беҳбудӣ оварда, самаранокии 

истеҳсолот таъмин гардад. 

Ба андешаи С.Ҷ. Комилов “Сатҳи баланди 

самаранокии иқтисодии истеҳсолоти саноатӣ 

истифодаи пурраи захираҳои истеҳсолии корхонаро 

талаб мекунад. Барои ин, пеш аз ҳама, коркарди 

нишондодҳо ва муайян намудани имкониятҳои 

истеҳсолии корхона зарур аст. Яке аз ин нишондодҳо 

иқтидори истеҳсоли комплексӣ ба ҳисоб меравад, ки 

дар он тамоми фаъолияти асосии истеҳсолӣ дар назар 

дошта мешавад”[2, 49].  Ба андешаи мо, сатҳи баланди 

самаранокии иқтидори истеҳсоли саноатӣ ба 

истифодаи дурусти захираҳои истеҳсолӣ, иқтидори 

фондҳои асосии техникӣ ва идоракунии самараноки 

ҷараёни истеҳсолот иртибот дорад.   

Бояд гуфт, ки дар давлатҳои пешрафта ба 

фаъолнокии инноватсионии соҳаҳои афзалиятноки 

иқтисодӣ диққати махсус дода, бо дастгирии молиявӣ 

мушкилоти ҷойдоштаро бартараф мекунанд. Масалан, 

дар ИМА Қонун дар бораи маблағгузории давлат ба 

ширкатҳои хурд барои корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ амал 

мекунад. Тибқи ин қонун вазорату идораҳои дахлдори 

давлатӣ ҳамасола аз ҳисоби буҷаи худ ба ширкатҳо 

барои корҳои илмию таҳқиқотӣ кумаки молиявӣ 

мерасонанд. Дар Чин корхонаҳо ба рушди эҷодӣ 

диққати махсус медиҳанд. Онҳо муносибатро тағйир 

дода, фаъолияти навоварона ва истеҳсоли маҳсулоти 

навро ба роҳ мемонанд. Ҳатто баъзе аз корхонаҳои 

истеҳсолӣ бо марказҳои илмӣ-техникӣ ва 

донишгоҳҳои бонуфуз шартнома баста, аз ҳисоби 
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буҷаи худ барои корҳои илмию таҳқиқотӣ ва 

навовариҳо маблағгузорӣ менамоянд.  

 Албатта, давлатҳои мутараққӣ, ки ба марҳилаи 

нави иқтисодӣ ворид гаштаанд, имкони таъмини дигар 

давлатҳоро бо техникаю технологияҳои муосир 

доранд. Онҳо пайваста оид ба модели нави рушди 

устувори иқтисодӣ ва рушди босуръати инноватсионӣ 

чораҳои зарурӣ меандешанд. Дар ин маврид Зинова 

В.Г. чунин меандешад: “Яке аз омилҳои муҳимми 

васеъ кардани миқёси навоварӣ дар иқтисодиёти 

кишварҳои мутараққӣ рушди босуръати корҳои 

инноватсионӣ шудааст, ки сифати ҳаётро таъмин 

мекунад ва ба ниёзҳои инсон нигаронида шудааст”[1, 

20]. 

Тибқи маълумотҳо дар Ҷумҳурии Узбекистон 

барои рушди устувори иқтисодиёт суръати 

инноватсионӣ ва васеъ намудани миқёси навоварӣ 

фондҳо ташкил карда шудаанд, ки дар ҳалли 

масъалаҳои идоракунии инноватсионӣ нақши муҳим 

мебозанд. 

- фонди дастгирии рушди инноватсионӣ ва 

ғояҳои инноватсонӣ; 

- фонди маблағгузории илм ва дастгирии 

инноватсия; 

- фонди рушди тиҷоратӣ ва тиҷоратикунонии 

натиҷаҳои фаъолияти илмию техникӣ; 

- фонди дастгирии ҷавонони лаёқатманд [11]. 

Ташкили чунин фондҳо дар кишвари мо низ 

барои пешбурди идоракунии инноватсионии соҳаҳои 

афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ муҳим аст. Давлат 

дар ин соҳаҳо бояд ташаббус нишон дода, маблағ ҷудо 

карда, барои ташкили фондҳои зикршуда дар соҳаи 

инноватсия шароит фароҳам созад.  

Қайд кардан бамаврид аст, ки Узбекистон дар 

гурӯҳи кишварҳои дорои сатҳи даромади миёнаашон 

пасттар мақоми даҳумро ишғол намуда, дар рушди 

сармояи инсонӣ, сатҳи инфрасохтор ва рушди бозори 

дохилию идоракунии инфрасохторҳои соҳибкорӣ 

миёни онҳо фарқ мекунад. 

Аз ин бармеояд, ки Ҷумҳурии Узбекистон барои 

баланд бардоштани идоракунии самаранокии 

фаъолияти инноватсионӣ созмонҳои илмӣ ташкил 

намуда, рушди устувори босуботи иқтисодиётро дар 

шароити муосир таъмин мекунад. 

Бояд гуфт, ки усулҳои идоракунии равандҳои 

инноватсионии давлатҳои хориҷа мустақим ва 

ғайримустақим буда, аз як тараф, ба 

ҳавасмандгардонии равандҳои инноватсионӣ ва, аз 

тарафи дигар ба фароҳам овардани шароити мусоиди 

иқтисодӣ-иҷтимоӣ ҷиҳати рушди минбаъдаи 

фаъолияти илмию техникӣ созгор ва мувофиқанд. 

Бояд тазаккур дод, ки кишвари мо низ 

метавонад аз таҷриба ва усулҳои фаъолсозии 

равандҳои инноватсионии давлатҳои хориҷа барои 

рушди минбаъдаи равандҳои инноватсионӣ ва 

фаъолияти илмӣ-техникӣ истифода барад. Барои 

рушди идоракунии инноватсионии соҳаҳои 

афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ мустақиман 

фаъолият бурдану, қарорҳои иқтисодӣ баровардан 

доираи фаъолиятро густурда месозад. Давлат бояд дар 

ташаккули иҷтимоӣ низ саҳм гузошта, шароити хуби 

инноватсионӣ фароҳам оварад. Дар навбати худ 

вазорату идораҳои давлатӣ ба корхонаҳое, ки ба 

муфлисшавӣ наздиканд, ёрии иқтисодӣ расонида,  бо 

идеяҳои нав онҳоро аз ин варта берун созад.  

Хулоса, таҷрибаи ҷаҳонӣ нишон медиҳад, ки 

рушди устувори истеҳсолӣ дар бештари маврид бо 

ҷорӣ намудани равандҳои инноватсионӣ сурат 

гирифта, зери таъсири он динамикаи тағйирёбандаи 

иқтисодиёти берунӣ ва дохилӣ ба вуҷуд меояд. Аз ин 

рӯ, давлатҳои пешсаф ҷорӣ намудани инноватсияро 

дар фаъолияти корхонаҳои истеҳсолӣ ҳамчун омили 

бартарафсозии мушкилоти иқтисодӣ ва рушди 

устувори инноватсионии саноатӣ меҳисобанд. 

Яке аз масъалаҳои мубрами ҷаҳонӣ дар 

иқтисодиёти миллӣ ин дарёфти сарчашмаҳои нави 

рушди иқтисод, ҳифзи манфиатҳои он ва татбиқи 

технологияҳои инноватсионӣ мебошад, ки бо ҷорӣ 

намудани равандҳои нави иқтисодӣ ҳалли худро 

меёбад. Аз ин рӯ, равандҳои нави иқтисодӣ моро водор 

месозад, ки оид ба масъалаи сарчашмаҳои нави рушди 

иқтисод, ҳифзи манфиатҳои иқтисодӣ, татбиқи 

технологияҳои инноватсионӣ дар корхонаҳои саноатӣ, 

истифодаи самараноки имконияту захираҳои мавҷуда, 

баланд бардоштани қобилияти рақобатпазирии 

истеҳсолоти ватанӣ ва идоракунии технологияҳои 

иттилоотӣ кӯшиш намоем. 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон низ ишора намуданд: “...дар шароити 

зудтағйирёбанда ва вазъи шиддатноки ҷаҳони муосир 

мо бояд, қабл аз ҳама, ба иқтидору имкониятҳои 

дохилии кишвар такя карда, барои рушди устувори 

иқтисодӣ, ҳифзи амнияти озуқаворӣ ва ҳимояи 

саломатии шаҳрвандон боз ҳам бештар талош намоем” 

[8]. 

Дар шароити кунунӣ, вазъи имрӯзаи ҷомеаи 

ҷаҳонӣ ва тамоюлҳои муносибатҳои байналмилалӣ 

ҳимояи манфиатҳои иқтисодиву иҷтимоӣ ва ҳалли 

масъалаҳои вобаста ба иқтисоди муосир муҳим арзёбӣ 

мегардад. 
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УДК: 339.138 

 

СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИИ РУШДИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ТИББӢ ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 

 

Амидов Зикриё Саъдулоевич 

 

Анотатсия. Дар мақолаи мазкур ҷанбаҳои назариявии муҳимияти  коркард ва амалигардонии 

стратегияи маркетингӣ дар бозори мол ва хизматрасонии тиббӣ омухта шудааст. Муаллиф бо таваҷҷуҳ 

ба масъалаи мазкур нахуст нақш ва мавқеи хизматрасониҳои соҳаи тандурустиро асоснок намуда, 

сипас, ҷиҳати рушди сифати хизматрасониҳои тиббӣ коркард ва интихоби стратегия  маркетингиро 

тавсия намудааст.  

Дар раванди таҳқиқот аз натиҷаи корҳои илмии олимон ва коршиносони ватанию хориҷӣ истифода 

намуда, мафҳум, моҳият, мақсад, вазифа шаклҳои асосии стратегияи маркетингиро бо таваҷҷўҳ ба 

махсусиятҳои бозории соҳаи тандурустӣ, пешниҳод намудааст. Инчунин муаллиф бо мақсади таъмини 

самаранокии стратегияи маркетингӣ истифодаи фишангҳои иқтисодӣ, ташкилию идоракунӣ, 

маъмурию ҳуқуқӣ, маркетингӣ ва иҷтимоию ахлоқиро тавсия намудааст. Ҳамзамон дар доираи 

таҳқиқоти мазкур марҳилаҳои муҳими раванди коркард ва татбиқи стратегияи маркетингӣ дар бозори 

мол ва хизматрасониҳои тиббӣ тасниф ва пешниҳод шудааст. Муаллиф тасдиқ мекунад, ки дар шароити 

шиддат гирифтани қувваҳои рақобатӣ ва мавҷудияти номуайяниҳои тиҷоратӣ, коркард ва татбиқи 

стратегия имаркетингӣ дар соҳаи тандурустӣ амали саривақтӣ ва муҳим мебошад.  

Вожаҳои калидӣ: маркетинг, стратегия, тандурустӣ, аҳолӣ, хизматрасонии тиббӣ, талабот, 

коммуникатсия, технология, инноватсия. 

Барои иқтибос: Амидов З. С. Стратегияи маркетингии рушди бозори хизматрасониҳои тиббӣ дар 

шароити муосир  / З. С. Амидов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 (40). – С. 156-164. 

 

МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РЫНКА МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ  

 

Амидов Зикриё Саъдулоевич 

 

Аннотация.  В данной статье изучены теоретические аспекты значение разработки и реализации 

маркетинговой стратегии на рынке товаров и медицинских услуг. Обращая внимание на этот вопрос, 

автор сначала обосновал роль и положение служб здравоохранения, а затем рекомендовал разработку 

и выбор маркетинговой стратегии развития качества медицинских услуг.  

В процессе исследования, используя научные результаты отечественных и зарубежных ученых и 

специалистов, автор предложил понятие, сущность, цель, задачу основных форм маркетинговой 

стратегии с учетом рыночной специфики сферы здравоохранения.Также для обеспечения 

эффективности маркетинговой стратегии автор рекомендовал использовать экономические, 

организационно-управленческие, административно-правовые, маркетинговые и социально-

нравственные механизмы регулирования. При этом в рамках данного исследования классифицированы 

и представлены важные этапы процесса разработки и реализации маркетинговой стратегии на рынке 

медицинских товаров и услуг. Автор подтверждает, что в условиях усиления конкурентных сил и 

существования коммерческой неопределенности, разработка и реализация стратегии маркетинга в 

сфере здравоохранения является актульным. 

Ключевые слова: здравоохранение, цифровизация, государство, население, медицинские услуги, 

информация, связь, технологии, инновации. 

 

MARKETING STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF THE MEDICAL SERVICES MARKET IN 

MODERN CONDITIONS 
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Amidov Zikriyo Saduloevich 

 

Annotation. This article examines the theoretical aspects of the importance of developing and implementing 

a marketing strategy in the market for goods and medical services. Paying attention to this issue, the author 

first substantiated the role and position of health services, and then recommended the development and 

selection of a marketing strategy for developing the quality of medical services. 

In the process of research, using the scientific results of domestic and foreign scientists and specialists, the 

author proposed the concept, essence, goal, task of the main forms of marketing strategy, taking into account 

the market specifics of the healthcare sector. Also, to ensure the effectiveness of the marketing strategy, the 

author recommended the use of economic, organizational, managerial, administrative -legal, marketing and 

social and moral mechanisms of regulation. At the same time, within the framework of this study, important 

stages of the process of developing and implementing a marketing strategy in the market of medical goods and 

services are classified and presented. The author confirms that in the context of increasing competitive forces 

and the existence of commercial uncertainty, the development and implementation of a marketing strategy in 

the healthcare sector is relevant. 

Keywords: healthcare, digitalization, state, population, medical services, information, communications, 

technology, innovation. 

 

Гузориши масъала. Пуршиддат гардидани 

муносибатҳои бозорӣ дар шароити муосир бо он 

алоқаманд дониста мешавад, ки фазои муносибатҳои 

иқтисодии ҷаҳон зарурати фаъолияти шариконаро ба 

вуҷуд овардааст. Ин гуна тарҳи фаъолият, ҷанбаҳои 

мусбӣ ва манфии ба худ хосро касб намудааст. 

Аниқтараш дар шароити фаъолияти ҳамгиро талаботи 

аҳолӣ зуд ва бо сифати баланд қонеъ гардонида шуда, 

илова бар ин мубодилаи таҷриба ва захираҳои раванди 

истеҳсолот сурат мегиранд. Ҷанбаҳои манфии ин 

падида бо он алоқаманд дониста мешавад, ки дар ин 

раванд рақобат пуршиддат гардида, воситаи асосии 

рушд ташаккул ва такмили пайвастаи фаъолияти 

инноватсионӣ баромад мекунад, ки дар ин гуна вазъият 

баъзан соҳибкорон ба шиддати қувваҳои рақобати 

бозорӣ тоб наоварда муфлис ва аз байн меравад. Аммо, 

сохторҳои хоҷагидорӣ, ки дорои стратегия ҷадиди 

маркетингӣ мебошад дар ин гуна муносибатҳо ғолиб 

омада, амзамон ҳиссаи бозории худро соҳиб мешаванд.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Ташкили маркетинг дар соҳаи тандурустӣ ба сифати як 

консепсияи замонавӣ метавонад бисёр нобаробариҳои 

бозорӣ ва маҳдудиятҳои молиявии соҳаи тандурустиро 

бартараф намояд. Дар робита ба ин бисёр олимони 

дохилӣ ва хориҷӣ далелҳо пешниҳод намудаанд.  Баъзе 

аз онҳо маркетинги соҳаи тандурустиро ҷузъи муҳими 

маркетинги иҷтимоӣ мешуморанд ва барои дар 

чорчубаи муносибатҳои бозорӣ ташаккул ва рушд 

додани соҳаҳои иҷтимоӣ истифодаи технология 

маркетингиро муҳим арзёбӣ намудаанд.  Гуруҳи 

дигари муаллифон бошанд чунин андеша доранд, ки 

маркетинги тандурустӣ бо дарназардошти махсусияти 

талабот ва эҳтиёҷот, хусусиятҳои истеҳсол ва 

пешниҳоди молу хизматрасонӣ ва дараҷаи фаврияти 

анҷоми аҳди муносибатҳои бозорӣ аз дигар 

стртаегияҳои маркетингӣ комилан фарқ мекунад. 

Вобаста ба ин маркетинги тандурустиро зарур аст, ки 

стратегияи ягона ва бозоргири хоси худро дошта 

бошад то дар муносибатҳои рақибона мавқеи худро аз 

даст надиҳад.  

Мақсади мақола – ин пешниҳод намудани 

муҳимияти  коркард ва амалигардонии стратегияи 

маркетингӣ дар бозори мол ва хизматрасонии тиббӣ 

маҳсуб меёбад.  

Муҳтавои асосии мавод. Лозим ба 

ёдоварист, ки соҳаи тандурустӣ аз ҷумлаи сохторҳои 

хоҷагидорие мебошад, ки ба шароити иқтисоди бозорӣ 

нисбатанд дертар ворид гардида, ҳанўз бо мушкилоти 

бозорёбӣ ва сармоягузории раванди рушди фаъолияти 

худ бархурд дорад. Айни замон яке аз муҳимтарин  

воситаҳои таъмини рушд ва бозорёбии муассисаҳои 

соҳаи тандурустӣ, ин коркард ва мавриди истифода 

қарор додани стратегияи маркетингӣ ба шумор 

меравад. Ин ва дигар далелҳо вуҷуд доранд, ки ба 

таҳқиқот ҷалб намудани масъалаи коркард ва 

амалигардонии стратегияи маркетингии рушди бозори 

хизматрасониҳои тиббиро дар шароити Тоҷикистони 

муосир муҳим арзёбӣ мекунад.  

Қайд намудан ба маврид аст, ки коркард, 

пешниҳод ва мавриди амал қарор додани стратегияи 

маркетингӣ дар соҳаи тандурустӣ тақозои замон ба 

шумор меравад, аммо самараи амалии он танҳо дар 

шароите муайян мегардад, ки таҳияи стратегия бо 

таваҷҷўҳ ба махсусиятҳои хизматрасонии тиббӣ ва 

эҳтиёҷоту талаботи инсон сурат гирад.  
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Дар воқеъ имрўзҳо талабот ба мавҷудияти 

моделҳои такмилёфтаи маркетинг дар муассисаҳои 

соҳаи тандуруствуҷуд дорад. Вобаста ба ин дар яке аз 

сарчашмаҳо қайд шудааст, ки вазифаи муҳими 

истифодаи присипҳои маркетинг дар соҳаи тандурустӣ 

аз омўзиши талаботи аҳолӣ ба хизматрасонии тиббӣ ва 

банақшагирии фаъолияти ҷорию дурнамои 

ташкилотҳои муолиҷавию ташхисӣ иборат буда,  барои 

ноил гардидан ба натиҷаҳои максималии муолиҷа ва 

самараи иқтисодии он заминаи хуб мегузорад.  Дигар 

вазифаи муҳими маркетинги соҳаи тандурустӣ ин  дар 

раванди корҳои тадқиқотию омўзишӣ ошкор намудани  

мушкилоти тиҷоратӣ, механизми нави танзим ва 

идоракунии раванди фаъолияти хизматрасонии тиббӣ 

мебошад [4, с.91]. Воқеан, агар чунин бошад ташкили 

фаъолияти маркетингӣ ҷиҳати болоравии сифат, 

дараҷаи қаноатмандӣ ва рушди соҳаи тандурустӣ 

таъсири мусбӣ мегузорад.  

Бо назардошти ин гуна вазъият, коркард ва 

пешниҳои  стратегияи маркетингиро равиши мувофиқ 

дар мутобиқсозии соҳаи тандурустӣ ба тағйиротҳои 

бозорӣ мешуморем. Аммо қабл аз барассии стратегияи 

маркетингӣ, рушди бозори хизматрасониҳои 

тандурустӣ ва қонеъсозии талаблоти аҳолӣ ҷиҳати 

солимгардонӣ зарурати омузиши ҷузъии маркетинг, 

хизматрасонӣ, хизматрасонии тиббӣ, бозори 

хизматрасониҳои тиббӣ ва ғайра ба вуҷуд меояд, ки ин 

унсурҳо набояд аз мади назар дур карда шаванд. 

Дар айни замон вобаста ба технология 

коркард ва пешниҳои шаклҳои муҳими стратегияи 

маркетингии бозори мол ва хизматрасониҳои 

тандурустӣ корҳои зиёд анҷом дода шудаанд, ки бо 

дарназардошти натиҷагирии ин таҳқиқотҳо шаклҳои 

зерини стратегияи маркетинги тандурустиро ҷудо 

намудан мумкин аст:  

− стратегияи рақобатӣ, стратегияи рушди 

корхонаҳои соҳаи тиб; 

− стратегияи маркетинги инноватсионии 

муассисаҳои соҳаи тандурустӣ; 

− стратегияи бозорёбӣ (маркетингӣ)-и 

нархгузорӣ; 

− стратегияи иртиботии муассисаҳои соҳаи 

тандурустӣ (реклама, PR, намоиш, таблиғоти 

тиҷоратӣ, ҳавасмандгардонии фурўш ва ғ.). 

Дар радифи ин стртаегияҳо, инчунин модел ва 

усулҳои ташкили фаъолияти маркетингӣ вуҷуд 

доранд, чун стратегия истифода шудаанд, аммо бо 

таваҷҷўҳ ба хусусияти ҳатмият ва дароумрии ин 

самтҳои фаъолият ин номгуи стртаегияҳо аз ҷумлаи 

асосиҳо ба шумор мераванд.  

 Нуқтаи муҳими дигар, ки дар мавриди 

интихоб ва тавсияи стратегия маркетинги муассисаҳои 

тандурустӣ бояд мавриди назар қарор дода шавад, ин 

муайян намудани мақсад, вазифа ва шаклҳои 

стратегияи маркетингӣ бо таваҷҷўҳ ба манфиатҳои 

соҳаи тандурустӣ ва дараҷаи қаноатмандии аҳоли аз 

натиҷаи фаъолияти соҳаи мазкур мебошад, ки ба таври 

мухтасар дар расми 1 нишон дода шудаанд.  
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Расми 1. - Таснифоти фаҳмиши илмию назариявии стратегияи маркетингӣ дар бозори мол ва хизматрасониҳои соҳаи тандурустӣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сарчашма: таҳия ва пешниҳоди муаллиф 

 

ФИШАНГЊОИ АСОСИИ РУШД ВА ТАНЗИМИ СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИИ МУАССИСАЊОИ СОЊАИ ТАНДУРУСТЇ 

МАФЊУМЊОИ АСОСИИ СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИИ МУАССИСАЊОИ СОЊАИ ТАНДУРУСТЇ 

Моњият. Маркетинги стратегии соњаи тандурустї – ин таъийнот ва њуљљати 
асосии раванди фаъолияти хољагидории муасисањои соњаи тандурустї 
мебошад, ки дар асоси он љараёни банаќшагирї, коркард ва таъмини фурўши 
хизматрасонињои тиббї бо таваљљўњ ба таъмини дараљаи олии ќонеъ 
гардонидани талаботи ањолї ба амал бароварда мешавад.  

Вазифа. Ба сифати муњимтарин вазифањои маркетинги стратегии соњаи тандурустї инњо дохил мешаванд: 1) тањлили муњиди дохила, ки муайян 
намудани дараљаи таъсири њайати кормандони соња, таљњизоти тиббї, захира ва мањсулоти доруворї, сохтори идоракунї ва ѓ. алоќаманд дониста 
мешавад; 2) тањлили муњиди беруна, ки муайян намудани сиёсати давлат вобаста ба соњаи тандурустї, дараљаи вобастагї аз захирањои зарурии 
берунї, вазъи солимии ањолї, вазъи демографї, тавоноии иќтисодї, фарњанги тиббї ва ѓ. вобаста аст. 

Маќсад. Маљсади асосии маркетинги стратегии соњаи 
тандурустї аз ќонеъ гардонидани талаботи ањолї ба 
солимгардонї, таъмини иљроиши функсияи иљтимоии давлат 
дар самти бењдошти миллї ва рушди муносибатњои хољагидории 
субъетњои соњаи тандурустї иборат мебошад.  

Стратегияи корпоративӣ. Самтҳои афзалиятноки рушд, таъийнот ва 
ҳадафи глобалии муассисањои соњаи тандурустиро муайян мекунад. 
Масалан, нигоҳ доштани пешсафии соҳа дар бозори дохилӣ ё 
афзоиши фоидаи њамасола то 30%. Ин стратегия бо таваљљўњ ба 
ояндаи дур пешбинї мешавад. 

 

 

Стратегияи маркетингї. Захираҳои муассиса оќилона тақсим карда шуда, 
ҳадафҳои стратегии маркетинг барои 5 сол муқаррар карда мешаванд. Ин 
ҳадафҳо дар заминаи роњ ёфтан ба бозори љањонї гузошта, амалї 
мешаванд. Масалан, барои зиёд кардани фоида, бояд сегментҳои нави 
бозорро бо инноватсия ва њамкории бефосила љазб намоед. 

 

САМТЊОИ СТРАТЕГИИ ТАШАККУЛ ВА РУШДИ МУЊИТИ МАРКЕТИНГИИ МОЛ ВА ХИЗМАРАСОНИЊОИ ТИББЇ 

 

Стратегияи коммуникатсияи маркетингӣ.  Амалҳоро дар соҳаҳои гуногун барои соли оянда тавсиф мекунад. Яъне, барои таъмини расидан ба 

ҳадафҳои маркетинг маҳз чӣ кор кардан лозим аст. Масалан, барои ҷалби аудиторияи нав, шумо бояд маъракаҳои брендиро дар шабакаҳои 

иҷтимоӣ таҳия ва оғоз кунед, то 50% огоҳии њамасола афзоиш додан лозим аст. 
 

ФИШАНГЊОИ АСОСИИ РУШД ВА ТАНЗИМИ СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИИ МУАССИСАЊОИ СОЊАИ ТАНДУРУСТЇ 

ИЌТИСОДЇ  

 
МАРКЕТИНГЇ 

 
ТАШКИЛИЮ ИДОРАКУНЇ МАЪМУРИЮ ЊУЌУЌЇ  

 
ИЉТИМОЇ-АХЛОЌЇ  
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Тибқи маълумотҳои расми 1, ки низоми фаҳмиши 

мухтасари нақш ва мавқеи стртаегияи маркетингӣ дар 

бозори мол ва хизматрасониҳои соҳаи тандурустӣ 

пешниҳод кардидааст, маълум мегардад, ки робитаи 

манфиатҳои субъектҳои бозори солимгардони ба ҳам 

комилан мувофиқ мебошанд. Танҳо дар асоси танзим 

ва идоракунии равандҳои маркетингӣ натиҷаи ниҳоии 

қаноатмандии онҳо таъмин канда мешавад. Вобаста ба 

ин коркард ва интихоби стратегияи маркетингии бо 

талаботи замон мувофиқ шарти аввалиндараҷа ба 

ҳисоб меравад. 

Натиҷаи таҳқиқотҳо вобаста ба коркард ва 

пешниҳоди стратегияи маркетингӣ дар соҳаи мазкур 

низон медиҳад, ки ин як раванди душвор, тулонӣ ва дар 

ниҳояд иборат аз марҳилаҳои гуногун аст. Дар маҷмуъ 

онҳоро ба чор гурўҳи асосӣ ҷудо намудан мумкин аст: 

Марҳилаи I. Таҳлили маълумот. Дар ин 

марҳила бо мақсади таҳияи заминаи устувори 

стратегияи маркетингӣ дар бозоритандурустӣ 

омўзиши чунин омилҳои муҳим тавсия дода мешавад: 

рақибон, аҳолӣ, маҳсулот (хизматрасонӣ), шабакаҳои 

таблиғотӣ, икониятҳои худи муассиса ё соҳа, сиёсати 

давлат ва санадҳои меъёрию ҳуқуқӣ ва ғ. Дар ин 

марҳила дигар масъалаи муҳим интихоби дурусти 

усулҳои таҳқиқотбарии маркетингӣ ва кадрҳои 

босалоҳият ба шумор мераванд.  

Марҳилаи II. Банақшагирии стратегияи 

маркетинг. Дар ин марҳила, бо таваҷҷўҳ ба дараҷаи 

саҳеҳият ва мубрамияти маълумотҳои ҷамъоваришуда, 

ҳадафҳо ва вазифаҳо муайян карда мешаванд, захираҳо 

баҳо дода мешаванд, инчунин самтҳои афзалиятноки 

тиҷоратӣ интихоб карда мешаванд. Вобаста ба ин 

хулосабарорӣ мешавад, ки иҷроиши кадом вазифа ва 

бахшҳои муҳими фаъолият, талаби захираҳои раванди 

истеҳсолотро бо кадом сифат ва стандарт доранд.  

Марҳилаи III. Татбиқи стратегияи 

маркетинг. Дар ин марҳила, чорабиниҳои маркетингӣ 

ва таблиғоти тиҷоратӣ дар шабакаҳои интихобшудаи 

омавӣ-таблиғотӣ таҳия ва оғоз карда мешаванд. Вақт, 

буҷет, ва усулҳои арзёбии самаранокӣ дар нақшаи 

стратегияи маркетинг муқаррар гардида нақши 

субъектҳо бо назардошти талаботи онҳо ба амал 

бароварда мешавад.  

Марҳилаи IV. Назорати ҷараён ва 

натиҷаҳо.  Дар марҳилаи навбатӣ сохтор ва 

технологияи ташкилу татбиқи назорат дар шакли 

мониторинг бо дарназардошти ду омили муҳим, вақт 

ва буҷет ташкил ва амалӣ гардонида мешавад. Тибқи 

корбарии пайваста дар асоси талаботҳои маниторинги 

мазкур бартариятҳо, камбудиҳо, хатарҳо, таҳдидҳо ва 

дигар унсурҳои фаъолияти маркетингӣ пурра ошкор 

гардида, мақсад ва вазифаҳои нави рушд ба вуҷуд 

меоянд. Натиҷаи чунин такрористеҳсолӣ боси он 

мегардад, ки соҳаи тандурустӣ такмил ёфта 

рақобатпазирии молу хизматрасониҳои соҳа таъмин 

мегардад.  

Стратегияи рақобатӣ ва стратегияи рушди 

корхонаҳои соҳаи хизмати тиббӣ. Стратегияи пешсафӣ 

дар мавриди ҳазина (хароҷот) аз ҷалби харидорон аз 

ҳисоби ба дараҷаи камтарин расонидани ҳазинаи 

истеҳсолот, маҳсулот ва хизматҳо вобаста мебошад.  

Ин стратегия ба истеҳсолнокӣ такя мекунад ва одатан 

бо мавҷудияти асари таҷрибаи каҷ алоқаманд 

мебошад.  Амалисозии чунин стратегия дар амал дар 

соҳаи тиббӣ бо як қатор ҳолатҳо душвор мегардад, аз 

ҷумла дар хизматрасонии тиббӣ асари масштаб чун 

қоида аҳамияти муҳим надорад. Чунин камҳассосии 

хароҷоти тандурустӣ ба тағйири нарх аз ҷумла бо ин 

ҷиҳатҳо алоқаманд мебошад:  

− одамон чунин меҳисобанд, ки тандурустӣ 

намоишкории боигарӣ нест, балки зарурат 

мебошад, ивазкунандаи босамари хизмати тиббӣ 

қариб мавҷуд нест; 

− хизматҳои тиббӣ асосан ҳангоми ҳолатҳои 

фалокатбор пешниҳод мегарданд, ки дар он 

маврид мулоҳиза оид ба нарх таваҷҷуҳбарангез 

нест;  

− аксарияти мизоҷон муносибати дарозмуҳлатро бо 

духтурҳо афзал мешуморанд ва кам воқеъ 

мегардад, ки табиби дигарро ҷустуҷў кунанд 

(вақте ки нархҳо қимат мешаванд);  

− аксарияти истифодабарандагони хизмати тиббӣ 

суғурта шудаанд ва онҳоро нархҳои хизмати 

тиббӣ на он қадар ба ташвиш меорад. 

Барои муассисаҳои пешниҳодкунандаи 

хизматрасонии тиббӣ стратегияҳои нисбатан қобили 

қабули рушд инҳо будан метавонанд: тавсеаи фишурда 

(интенсивӣ) ва рушди танаввуъ (диверсификатсионӣ). 

Рушди фишурда (башиддат) ҳамон вақт қобили 

истифода аст, ки корхона то охир имкониятҳои доштаи 

худро дар кори хизмат/маҳсулот ва бозорҳо ба кор 

набурда бошад. Навъҳои аниқи стратегияи рушди 

пуршиддат инҳо мебошанд: 

• стратегияи пурзўрнамоии мавқеъ дар бозор. 

Дар ин ҳолат корхона ҳама корро мекунад, ки бо 

маҳсулот/хизмати мазкур дар бозори алоҳида мавқеи 

беҳтаринро ба даст оварад. Барои амалисозии 

стратегияи мазкур кўшиши зиёди бозорёбӣ 

(маркетингӣ) талаб карда мешавад; 

 • стратегияи тавсеаи бозор, ки аз ҷустуҷўи 

бозорҳои нав барои хизматҳои аллакай истеҳсолшуда 

иборат аст;  

• стратегияи тавсеаи маҳсулоти 

дарназардошташуда барои ҳалли вазифаҳои рушд аз 

ҳисоби истеҳсоли хизматҳои наве, ки барои ба фурўш 

баровардан дар бозорҳои аллакай азхудкардаи корхона 

дар назар дошта шудааст. 

Стратегияи навоварӣ (инноватсионӣ)-и 

корхонаи соҳаи хизмати пизишкӣ.  Бисёр корхонаҳои 
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соҳаҳои хизматрасонӣ даҳсолаҳои охир ба таври зана 

ба зинагӣ, бошиддат (интенсивӣ) ба иқтисодиёти 

навоварӣ муттаҳид мешаванд. Зеро боқӣ мондан ва 

рушди муассисаҳои пешниҳодкунандаи 

хизматрасонии тиббӣ бо натиҷаҳои раванди ташкили 

арзишҳо зич алоқаманд аст. Барои он ки ин ҳадаф 

амалӣ гардад, дар корхона бояд стратегияи навоварӣ 

таҳия гардад. Навоварӣ дар соҳаи хизмат ин натиҷаи 

фаъолияти навоварӣ (маҳсули сервисӣ, фановарӣ ё 

унсурҳои алоҳидаи он, ташкили нави фаъолияти 

сервисӣ ва ғайра) мебошад, ки барои босамар 

қаноатманд кардани талаботи ҷомеа имкон дорад. 

Навоварӣ як ҷараёни мунтазами эҷод, тестикунонӣ ва 

ҷоринамоии ғояҳои нав ба ҳисоб меравад. Ташкилот 

барои фаъолияти навоварӣ бояд бизнес-сабабҳои 

назаррас дошта бошад, яъне, навоварӣ ба худии худ як 

ҳадаф нест.  

Дар муассисаҳои пешниҳодкунандаи 

хизматрасонии тиббӣ таҳия ва ҷоринамоии навоварӣ 

хусусиятҳои хоси худро дорост, ки аз ташкил ва 

идораи навоварӣ дар соҳаи истеҳсолот фарқ мекунад.  

Якум, ҳиссаи калони навоварӣ дар соҳаи 

хизмати пизишкӣ ба патентгирӣ эҳтиёҷ надорад, ки ин 

марҳалаи ҳаётии навовариро ба таври назаррас кам 

мекунад.  

Дувум, ба навоварӣ дар соҳаи хизмати 

пизишкӣ номуайянии баланди оқибатҳо хос мебошад.  

Сеюм, дар соҳаи хизмати пизишкӣ 

самаранокии навовариро арзёбӣ кардан бисёр душвор 

аст.  

Чорум, дар соҳаи хизмати пизишкӣ барои 

ҷории навоварӣ равиши маҷмуӣ зарур мебошад. 

Як қатор аломатҳои таснифии навовариро дар 

муассисаҳои тиббӣ ҷудо кардан имкон дорад. Вобаста 

ба объекти тағйирот метавон чунин навъҳои 

навовариро ҷудо намуд:  

- техникӣ, алоқаманд бо ҷоринамоии намудҳои 

нави техникаи тиббӣ, олотҳо, асбобҳо, ҳамчунин 

усулҳои техникию фановарии кор дар хизмат ба 

мизоҷон;  

- ташкилию фановарӣ алоқаманд бо шаклҳои нави 

хизмати пизишкӣ, шаклҳои нисбатан самараноки 

хизмат;  

- идоракунӣ, ки ба такмили алоқаҳои берунӣ ва 

дохилии муассисаи тиббие, ки усул ва шаклҳои 

менеҷментро ба кор гирифтааст; 

- маҷмуӣ, ки дар як вақт ҷанбаҳо ва ҷиҳатҳои 

гуногуни фаъолиятро дар бар мегирад. 

Вобаста ба ташаббускори тағйирот навоварӣ 

дар муассисаҳои пешниҳодкунандаи хизматрасонии 

тиббиро метавон ба қисматҳои зерин ҷудо кард:  

− навоварӣ «аз боло ба поён», ки аз тарафи 

роҳбарияти ташкилот ба роҳ монда шудааст; 

− навоварӣ «аз поён ба боло», ки аз тарафи 

кормандони тиббӣ ба роҳ монда шудааст.  

Стратегияи бозорёбӣ (маркетингӣ)-и 

нархгузорӣ дар бозори хизматҳои пизишкӣ. Талаботи 

тандурустии амалӣ ангезаи бузург барои фаъолмандӣ 

аз рўйи мушкилоти арзёбии нархгузорӣ дар тиб 

гардиданд. Усули асосноки таъини нарх, сиёсати 

боадолати нархгузорӣ ва мунтазам иҷро намудани он 

шарти зарурии амалкарди босамари муассисаи тиббӣ 

дар шароити сахти рақобат ба ҳисоб меравад. Таъини 

дурусти нарх эътибори муассисаи тиббиро ба чунин 

андозаҳое монанди сифати хизмати он, пардохтпазирӣ 

ва боваринокӣ ҳангоми иҷрои уҳдадориҳои ба зимма 

гирифта муайян мекунад. Нархи хизмати пизишкӣ дар 

табодули рақобатии бозори хизмати тандурустӣ ҷойи 

марказиро ишғол мекунад ва яке аз фишангҳои 

танзими ин бозор мебошад. 

 Нарх ҳамчун воситаи таъини муносибатҳои 

иқтисодӣ байни муассисаи тандурустӣ ва 

истифодабарандагони хизмати пизишкӣ, ҳамчунин 

маҳсулоти таъиноти тиббӣ хизмат хоҳад кард. Ин 

нархҳо метавонанд даромаднокӣ (фоидаоварӣ)-ро дар 

бар гиранд ва чун натиҷа устувории молиявӣ, ба 

зиндагӣ тобоварии ташкилоти тиббиро маълум 

кунанд. Онҳо воситаи дастрасӣ ба ҳадафҳои 

ташкилоти мазкур ва муборизаи рақобатӣ дар бозори 

хизмати тандурустӣ мебошанд.  

Махсусияти сиёсати нархгузории соҳаи тиб на 

рақобати нархӣ, балки рақобати сифат ва хизматҳои 

иловагӣ  барои масрафкунанда мебошад. Нархи 

хизмати пизишкӣ ин ҳамон маблағи пулиест, ки мизоҷ 

тайёр аст бо он харад, духтур бошад (ташкилоти тиббӣ, 

истеҳсолкунанда) омода аст хизмати мазкури тиббиро 

фурўшад. Бозорҳои иртиботдошта бо дору бо як 

колоҳои сохтагӣ – саломатӣ сару кор доранд. 

Стратегияи нархгузорӣ яке аз мушкили 

мураккабтарини идораи стратегии ташкилоти 

тандурустӣ мебошад. Ин бо омилҳои зерин пайвандӣ 

дорад:  

1. Методикаи нархгузорӣ дар асоси талабот ва 

пешниҳод дар мавриди истифода дар соҳаи тандурустӣ 

хусусияти хоси худро дорад. Тибқи мантиқи назарияи 

талабот ва пешниҳод ҳамон қадар беморӣ зиёд бошад, 

ҳамон қадар нархи хизмати пизишкӣ бояд баланд 

гардад. Агар дар нархгузории соҳаи тиб қоидаи 

талабот ва пешниҳод истифода бурда шавад, он ғоҳ 

сатҳи даромади духтурон аз беморӣ ва талабот ба 

хизмати пизишкӣ вобаста хоҳад буд. Аз рўйи қоидаи 

бозорёбӣ барои ҳимояи иҷтимоиву иқтисодии 

манфиатҳои худ пизишкон бояд қабл аз вазъияти 

номатлуби бозор барои онҳо кор кунанд ва аз қабл 

шароит (конъюктура)-и бозори матлубро шабеҳсозӣ 

(моделикунонӣ) кунанд.  

2. Асоси нархгузорӣ дар тиб ин арзёбӣ барои 

масрафкунанда мебошад. Объекти нархгузорӣ на 

танҳо маблағи муайяни мукофотонии пулӣ барои 

хизмати пизишкӣ, балки сохти системавии «нарх – 
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сифат» мебошад. Дар бозорҳои тиббӣ хизматҳои 

ғайриашёӣ, сустстандарткардашуда бо сифати 

номуайян пешниҳод мегардад, ки он асосҳоеро, ки дар 

он нархҳои ҷорӣ асоснок ва мутафовут карда 

мешаванд, тамоман ношаффоф мегардонанд. Бисёр 

вақт нарх ҳамчун индикатори сифати хизмати 

пизишкӣ баромад мекунад. 

3. Қиматҳои бозорӣ барои хизмати пизишкӣ 

фақат каме бо хусусиятҳои хизмати пизишкӣ ё 

клиникаҳо таъин мешавад, он чӣ бештар аҳамият дорад 

касбӣ (ҳирфаӣ) будани пизишкон ва вазъияти як 

муассисаи табобатӣ аст. Дар соҳаи тиб ду навъи 

ташкилотҳоро ҷудо намудан мумкин аст – 

стандартгаро ва мақомгаро. Дар ҳолати аввал нархҳо 

ба параметрҳои маҳсулот ва махсусиятҳои онҳо 

мутобиқат мекунанд. Дар ҳолати дувум онҳо ҳам бо 

мақоми фурўшанда ва ҳам харидор мутобиқ мешаванд.  

4. Тандурустӣ ҳамчун соҳаи алоҳида сохтори 

мураккаб дорад. Аз ин рў, ҳамон як методикаи 

нархгузориро барои ташкилотҳои гуногун истифода 

бурдан номумкин мебошад. 

5. Низоми тарифии нархгузорӣ дар соҳаи тиб 

босамар нест, зеро омилҳои хориҷиро ба ҳисоб 

намегирад ва наметавонад қобили тафкик 

(дифферентсия) бошад. 

6. Ба нархи хизмати пизишкӣ, ҳамчунин 

марҳалаи чархаи зиндагӣ низ таъсир мерасонад.  

Мафҳуми сифати хизмати пизишкӣ бо ҳар як 

қадами нави рушди илми тиббӣ муайян карда мешавад, 

ки барои афзоиши нарх асоси дигар медиҳад.  

Иҷрои стратегияи нархгузорӣ тавассути 

истифодаи намудҳои зерини нарх метавонад амалӣ 

кунонида шавад: нархи ягона; нархҳои инъитофпазир, 

қиматҳои муътабар; нархҳои таъминкунандаи ҳиссаи 

даромад пасттар аз он ки ягон вақт метавонад бошад; 

ҳудуди қимат, ки ба қабатҳои гуногуни аҳолӣ 

нигаронида шудааст; мувофиқгардонии нарх, ки аз 

тариқи тағйири листи қимат (прейскурант), истисноҳо, 

нишонагузорӣ, тахфиф, ҷуброни хисорот анҷом 

мешавад.  

Стратегияи иртиботии муассисаҳои 

пешниҳодкунандаи хизматрасонии тиббӣ. Ҳамаи 

стратегияи классикии хадамоти бозорёбии мо ба 

далели бадастории қаноатмандии мизоҷон сохта ва 

равона шудааст. Ба масрафкунандагон чашидан 

(дидан, санҷидан, эҳсос кардан…)-и чизе ва 

қаноатманд шудан аз онро талқин мекунад. Чунин 

стратегия хеле босамар аст ва метавонад 

масрафкунандаро водор намояд, ки қаноатмандиро ба 

ҳамон миқдоре баҳравар шавад, ки ба имкони 

харидории ў маҳдуд гашта бошад. Аммо дар соҳаи 

тандурустӣ ин кор амалишаванда нест.  

Расонидани хизмати пизишкӣ бо каме истисно 

бо гирифтани роҳату қаноатмандӣ шарик нест. Аз ин 

рў, аксарияти усулҳои классикии ҷалби 

масрафкунандагон ва пешниҳоди маҳсули худ дар тиб 

босамар наменамояд. Ба хизмати пизишкӣ ягон кас 

барои баҳраварӣ ва ҳисси қаноатмандию роҳат 

муроҷиат намекунад. Ин ҷо реклама, ки ба роҳат асос 

ёфтааст, ин ҷо коргар нест. Талабот ба хизмати 

пизишкӣ (дар ҳолати классикӣ) ба таври объективӣ 

асосноккардашуда (мавҷудияти мушкилӣ дар 

саломатӣ) мебошад ва наметавонад ба таври сунъӣ ба 

мизоҷ водор карда шавад ё ба хости субъективии мизоҷ 

барои гирифтани хизмати пизишкӣ, табобаткунӣ ва 

монанди инҳо вобаста бошад. 

 Муассисаҳои имрўзаи табобатӣ дорои низоми 

мураккаби алоқаҳои бозорёбӣ мебошанд. Яке аз 

вазифаҳои он барқарор кардани муносибатҳои 

иртиботӣ бо мизоҷон, миёнаравон (ширкатҳои 

суғуртавӣ, духтурҳои муассисаҳои дигари тиббӣ), 

сохторҳои гуногуни танзимгар ва назоратгар, ҷомеа – 

дар умум, мебошад. Барои бозорёбии низоми хизмати 

пизишкӣ истифодаи маҷмуии қисмҳои алоҳидаи 

таркибии он муҳим маҳсуб мешавад, зеро хизмати 

пизишкӣ гуногунранг аст, усулҳои пешбарӣ ва фурўши 

он ҳатто вобаста ба омили мавсим тағйир ёфта 

меистад, зарурати равиши яклухт, ягона ба бозорёбӣ 

бошад, замонавӣ боқӣ мемонад. Дар соҳаи тандурустӣ 

махсусан назар ба иртиботи муттаҳидонидаи бозорёбӣ 

масъалаи замонавӣ маҳсуб мешавад. Иртиботи 

муттаҳидонидаи бозорёбӣ самаранокии худро туфайли 

натиҷаи асари ҳамафзоӣ (синергетикӣ) аз ҳамкории 

унсурҳо ва истифодаи ба он алоқаманди иқтидорҳои 

коҳиши ҳазина ҳангоми ҷоринамоии фишангҳои 

гуногуни маҷмуи иртиботот афзун менамояд. 

Мафҳуми мавҷуди иртибототи бозорёбии якпорча 

(муттаҳидгашта), ки асари он аз тариқи таомил 

(ҳамкорӣ) ва нуфузи таблиғот, равобити умумӣ, 

пешбурди фурўш ва соири каналҳои бозорёбӣ анбошта 

(аккумулятсия) мешавад, дар ҳавзаҳои мухталифи 

фаъолиятҳои тавсидӣ муассиртарин аст, аммо асосан 

ба он (мушаххасоти тиббӣ) тавҷеҳ намешавад. Дар 

дарки имрўзаи идораи иртиботи муттаҳидонидаи 

бозорёбӣ дар соҳаи тандурустӣ на танҳо рекламаи 

анъанавӣ, алоқа бо ҷомеа, ҳавасмандии фурўш, директ-

бозорёбӣ, интернет-маркетинг, балки ҳамаи нуқтаҳои 

дигари бархўрд бо мизоҷон (намои клиника, 

хушмуомилагии кормандон, ки ин ҳам яке аз таркиби 

иртибот бо мизоҷон аст) фаҳмида мешаванд. 

Пешниҳод мешавад, ки харитаи ҳамкорӣ бо мизоҷ 

тартиб дода шавад, ки он ҳамаи нуқтаҳои ҳамкории 

муассисаи тиббиро бо мизоҷ ба қайд хоҳад гирифт. Ба 

он дохил мешавад: машварат ва қайд барои қабул 

тавассути интернет, маълумоти рекламавӣ, тахфифи 

махсус барои хизматрасонӣ, мавҷудияти бейҷҳо дар 

ҳайти корӣ, давомнокии қабули табиб, ороиши бино, 

имкони иштироки волидон дар қабули духтур ва 

монанди инҳо. Ҳамаи таркиботи иртиботи 

муттаҳидонидаи бозорёбӣ барои тавсеаи 
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бомуваффақияти вазифаҳои зерини дар назди 

муассисаи табобатӣ истода лозиманд: 

 • маълумотдиҳии аудиторияи мақсаднок; 

 • огоҳкунонӣ дар бораи хизмати пизишкии 

расонидашаванда; 

 • тарғиби шакли солими зиндагӣ;  

• ташкил ва дастгирии эътибор (имиҷ)-и 

мусоид;  

• афзоиши садоқати беморони мавҷуд; 

 • ҷалби мизоҷони нав;  

• идораи паҳнкунии иттиллот ба шакли «аз 

забон ба забон»; 

 • афзоиши даромад аз фурўши хизмати 

пизишкӣ. 

Дар стратегияи иртиботи муассисаи тиббӣ 

ҷойи махсусро бозорёбии бевосита ё иртибот байни 

духтур ва мизоҷ ишғол мекунад. Махсусиятҳои 

равонии бемор дар шароити муносибатҳои 

байниҳамдигарии табобатӣ ва ҳамкориҳо дар бархўрд 

бо махсусиятҳои равонии корманди тиббӣ (духтур, 

равоншинос, хоҳари шафқат, корманди иҷтимоӣ) 

мегузаранд. Ин аст, ки дар бораи аҳамияти ҳамкории 

байниҳамдигарии босамар ва беҷанҷоли бемор бо 

кормандони тиббӣ баробари як параметрҳои равонӣ 

ҳамчун салоҳияти иртиботӣ сухан ба миён гузошт. Дар 

ҷараёни ҳамкории корманди тиббӣ ва бемор нақши 

муҳимро қабул, дарк ва фаҳмиши байниҳамдигарии 

иштирокчиёни иртиботи мазкур мебозад. Ин ҷо 

интизорот (экспектатсия)-и ширкаткунандагон дар 

таомили ташхисӣ ва дармонӣ аз таҷаллии ҳар кайфият 

ва рафтори якдигар зарурӣ аст. Вобаста ба ин 

мафҳумҳои “идеалӣ” ва “воқеӣ”-и духтур ва беморро 

ҷудо мекунанд. Ба сифатҳо ва хислатҳои “духтури 

идеалӣ” хусусиятҳои ҷинсияту синнусолӣ, вижагиҳои 

шахсиятӣ ва махсусиятҳои шахсӣ, сабки таомули 

байнифардӣ, тахассусмандию шоистагиро дохил 

мекунанд. Муҳимтарин дар тасвири “доктори иделӣ” 

аз нуқтаи назари мизоҷ тавоноии ҳамдилӣ ва сабки 

муроҷиат (иртиботӣ) аст. Ҷиҳати муҳимми ҳамкории 

коркуни тиббӣ ва бемор ахлоқ ва деонтолия мебошад. 

Ба қатори қоидаҳои базисии ахлоқи биотиббӣ 

қоидаҳои зеринро дохил мекунанд: 

 а) мухтория,  

б) нарасонидани зиён,  

в) аъмоли хуб;  

г) адолат. Меъёрҳои аниқи ахлоқии 

истифодашаванда дар тиб ростқавлӣ, ҳарими хусусӣ, 

роздорӣ, вафодорӣ ва шоистагиро дар мегиранд.  

Хулоса. Дар иртиботи бозорёбии соҳаи 

хизмати пизишкӣ низомҳои Таблиғоти равобити 

умумӣ (PR-пешбарӣ) хеле муҳим арзёбӣ мешаванд. 

Унсури пойгоҳии PR-пешбарӣ паҳнкунии иттиллоот 

дар бораи ширкат ва маҳсулоти он дар воситаҳои 

гуногуни ахбори умум мебошад.  

Дар фаъолияти тиҷоратӣ бояд ҳатман 

барномаҳои сарпарастӣ, ройгонӣ, коҳиши нарх, 

хайрия, ростқавлӣ, рафтори самти хушахлоқӣ пешбинӣ 

карда шаванд. Эътибори мусоиди ташкилоти 

тандурустӣ, садақаҳои холисонаи он фазои боварии 

равониро ба вуҷуд меорад ва дар ниҳоят натиҷаи 

дилхоҳи тиббӣ ва иқтисодӣ ба даст меояд. Дар охир 

қайд бояд кард, ки бозорёбӣ (маркетинг) дар соҳаи 

тандурустӣ ин соҳаи махсуси бизнес мебошад, ки дар 

он манфиатҳои ширкат, бадастории даромад бо 

манфиатҳои ҷомеа ва ҳар як шахс набояд дар зиддият 

бошад.  
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РУШДИ ХИЗМАТРАСОНИҲОИ ЛОГИСТИКИЮ НАҚЛЁТИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН ДАР 

ШАРОИТИ РАҚАМИКУНОНИИ ИҚТИСОДИЁТ  

 

Ҳикматов Муҳамадназар Назруллоевич   

 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур хусусиятҳои хизматрасониҳои логистикӣ дар раванди рақамикунонии 

иқтисодиёт дар самтҳои гуногун бахшҳои алоҳидаи иқтисодиёт ва субъектҳои гуногун мавриди амал 

қарор мегирад. Дар шароити ҷаҳонишавии иқтисодиёт логистикаи рақамӣ ҳамчун вокуниш ба 

мушкилоти глобалии иқтисоди рақамӣ ба вуҷуд меояд. Логистика дар иқтисодиёти рақамӣ муносибатҳои 

хизматрасонии оқилонаро ҳамчун як соҳаи нав эҷод мекунад, ки ҳам ҳаракати объектҳои ҷисмонӣ ва ҳам 

ҷараёни одамонро муттаҳид мекунад ва барои занҷирҳои таъминоти оянда дигаргуниҳои ҷиддиро талаб 

мекунад. Низоми логистикӣ ва равишҳои обективӣ ва субективии он ҳамчун самти калидии 

хизматрасониҳои рақамии логистикӣ ба ҳисоб мераванд.  

Калимаҳои асосӣ: логистикаи рақамӣ, хизматрасониҳои логистикӣ,  ҷаҳонишавӣ, иқтисоди рақамӣ, 

занҷираи таъмионт, шабакаҳои логистикӣ, таҳвили мол, низоми логистикӣ. 
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РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИКИ И ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗИРОВАННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Хикматов Мухамадназар Назруллоевич  

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности логистических услуг в процессе 

цифровизации экономики по разным направлениям, отдельным отраслям экономики и различным 

субъектам. В условиях глобализации экономики цифровая логистика возникает как ответ на 

глобальные вызовы цифровой экономики. Логистика в цифровой экономике создает интеллектуальные 

сервисные отношения как новую область, которая сочетает в себе как перемещение физических 

объектов, так и потоки людей и требует значительных изменений для будущих цепочек поставок. 

Логистическая система, ее объективный и субъективный подходы рассматриваются как ключевое 

направление цифровых логистических услуг. 

Ключевые слова: цифровая логистика, логистические услуги, глобализация, цифровая экономика, 

цепочка поставок, логистические сети, доставка товаров, логистическая система. 
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Hikmatov Mukhamadnazar Nazrulloevich  

 

Abstract. This article examines the features of logistics services in the process of digitalization of the economy 

in different areas, individual sectors of the economy and various entities. In the context of economic 

globalization, digital logistics arises as a response to the global challenges of the digital economy. Logistics in 

the digital economy is creating intelligent service relationships as a new area that combines both the movement 

of physical objects and the flow of people and requires significant changes for future supply chains. The 

logistics system, its objective and subjective approaches are considered as a key area of digital logistics 

services. 

Keywords: digital logistics, logistics services, globalization, digital economy, supply chain, logistics 

networks, delivery of goods, logistics system. 

 

Гузориши масъала ҷаҳонишавии ислоҳоти 

иқтисодиёти ҷаҳонӣ дар солҳои охир хаёлҳоро дар 

бораи ҷузъи худтанзимкунии муносибатҳои бозаргонӣ 

аз байн бурданд. Ҳамгироии равандҳои иқтисодию 

иҷтимоӣ, яке аз равиши таъсири афзояндаи омилҳои 

экологӣ ба рушди иқтисодӣ, эҷоди «системаҳои 

пушидаи фаромиллии иқтисодӣ» бидуни 

ҳамоҳангсозии кӯшишҳои иштирокчиёни ин 

муносибатҳо ғайриимкон аст. Ҷаҳонишавии 

иқтисодиёт ва рушди иқтисоди рақамӣ ин вобастагии 

системавию афзояндаи иқтисодиёти кишварҳои 

гуногуни ҷаҳон мебошад, ки дар натиҷаи он аз байн 

рафтани сарҳадҳои байни кишварҳо, рушди алоқа ва 

нақлиёти байналмилалӣ, таъсиси корпоратсияҳои 

трансмиллӣ, муносибатҳои байналхалқии бозорӣ ва 

ҷомеаи ҷаҳонӣ дар асоси арзишҳои умумӣ ба вуҷуд 

меояд ва ҳамоҳангсозии хизматрасониҳо баланд хоҳад 

гашт. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию 

амалии рушди хизматрасониҳои логистикию нақлётии 

дар таълифоти илмии иқтисодчиён ба монанди: 

Ковалева И.В., Фалченко О.Д. мавриди омӯзиш қарор 

дода шудааст.    

Маҳсади мақола таҳлили рушди 

хизматрасониҳои логистикию нақлётии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар шароити рақамикунонии иқтисодиёт  

Пешниҳоди маводи асосӣ. Гузариш ба 

иқтисоди рақамӣ ва ба як системаи ягонаи ҷаҳонӣ 

дохил шудани мамлакатҳо инкишофи воситаҳои 

ҳозиразамони алоқа, шабакаи умумиҷаҳонии 

Интернет, ба миён омадани муаммоҳои зиёде мусоидат 

мекунад, ки онҳоро бе иштироки захираҳои бузурги 

моддӣ ва қувваҳои интеллектуалӣ ҳал кардан мумкин 

нест. 

Ҷаҳонишавии иқтисодиёт “ҷаҳони бидуни 

сарҳад” ва “шуури ҷаҳониро” тақозо мекунад. 

Иқтисодиёти нав, ки ба дониш, иттилоот ва иктишоф 

асос ёфтааст, ҷомеаи иттилоотиро ба вуҷуд меорад, ки 

дар он иттилоот моли асосӣ ва қувваи асосии 

истеҳсолкунанда мегардад. Тезонидани тараққиёти 

иктисодиёт, ба фикри мо, на танҳо бо ёрии 

технологияи нави истеҳсолот, балки бо роҳи зудтар 

қабул кардани қарорҳо ва зудтар ба амал баровардани 

тамоми амалиёти идоракунӣ таъмин карда мешавад. 

Аксарияти корхонаҳо аз рӯи сикли тезонидашуда 

фаъолият хоҳанд кард, ки равандҳои таҳлил, 

ҳисобкунӣ, тарҳрезӣ, баровардани маҳсулот ва 

пешниҳоди хизматрасониҳои «фарҳангсоз»-ро 

мувофиқи талаботи муштариён муттаҳид мекунанд. 

Дар чунин ҷомеаи иттилоотӣ тафриқаи шадид ва 

табақабандии иҷтимоии одамон аз нигоҳи дониш, 

меҳнати ақлӣ, салоҳият ва касбият ба амал меояд. 

Чунин ҷомеа бо рушди афзалиятноки воситаҳои 

коркард ва интиқоли иттилоот, шабакаҳои глобалии 

компютерӣ, технологияҳои гуногуни иттилоотӣ ва 

комуникатсионӣ тавсиф карда мешаванд. Чунин 

инфраструктураи электро-оптикӣ кори самарабахши 

механизми идоракуниро таъмин мекунад. 

Тафаккури умумиҷаҳонӣ, амал кардан ба 

таври маҳаллӣ маънои пеш аз ҳама, тамаркуз ба диди 

ҳамаҷонибаи занҷираи таъминот дар ягонагӣ ва 

номутобиқатии мушкилот ва равандҳои он мебошад. 

Дурнамои ҷаҳонии мушкилот ва зиддиятҳои 

логистикӣ боиси дарки онҳо мегардад, ки берун аз 

контексти муҳити беруна тасаввур кардан ғайриимкон 

аст. Ҳалли самараноки онҳо танҳо дар сатҳи ҷаҳонӣ 

имконпазир аст, ки муттаҳид кардани кӯшишҳои 

кормандони тамоми шӯъбаҳои корхонаро дар бар 

мегирад, зеро ҳалли ҷудогонаи мушкилоти глобалӣ дар 

як корхона метавонад ба оқибатҳои ғайричашмдошт 

оварда расонад, ки ба қисмҳои дигари занҷири 

таъминот таъсири манфӣ мерасонанд. Фаҳмидани 

равандҳои дар он рухдода, фаҳмидани робитаи 

мутақобила ва вобастагии сохторҳо ва равандҳои 

логистикӣ барои қабули қарорҳои мувофиқ, ки ба 

қонеъ кардани ниёзҳои истеъмолкунандагон мусоидат 

мекунанд, зарур аст. Албатта, имрӯзҳо омили вақт 

нақши бузург мебозад, зеро барои қабули қарорҳои 

муҳим вақти кам ва камтар боқӣ мондааст. Бо вуҷуди 

ин, қарорҳои беандешашуда метавонанд оқибатҳои 

зиёде дошта бошанд, ки ба сатҳи сифати 

хизматрасонии логистикӣ таъсири манфӣ мерасонанд. 

Логистикаи хизматрасонӣ қисмати 

провайдерӣ мебошад, ки муносибгардонии ҷараёни 

хизматрасониҳоро, ки аз ҷониби корхонаҳо ба 
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истеъмолкунандагони маҳсулоти ба ҳамдигар 

тақвиятшаванда аз ҷониби шарикони таъминкунандаи 

ғанисозии пешниҳодшуда ва инчунин даромади 

дохилӣ баҳо медиҳанд, ҳамоҳанг месозад. 

Мақсади логистикаи хизматрасонӣ – 

идоракунии ҷараёни хизматрасонӣ ва маводҳои 

марбута, иттилоот, молиявӣ, кадрӣ ва дигар ҷараёнҳо 

барои идоракунии мизоҷони дохилӣ ва берунӣ бо 

имконият барои гирифтани хизматрасониҳои зарурӣ 

истифода бурда мешавад. 

Дар шароити «бозори харидор», фурӯшанда 

маҷбур аст, ки фаъолияти худро дар асоси талаботҳои 

истеъмолӣ оғоз кунад. Дар айни замон, талабот барои 

мол маҳдуд нест. Харидор инчунин шароитҳои худро 

дар соҳаи таркиб ва сифати хизматрасонӣяш дар рафти 

таъмини ин маҳсулот қарор медиҳад. Кор дар бораи 

расонидани хизматрасонӣ, яъне бо қонеъ кардани 

талаботи шахсӣ хизмат номида мешавад. 

Хизматрасонии логистикӣ ҳамчун маҷмӯи 

амалиёти ҳамоҳангии раванди муносибатҳоии 

иқтисодӣ, ки ҳадди аксар қонеъгардонии талаботи 

истеъмолиро дар раванди идоракунии маводҳои 

иттилоотӣ  дар роҳи беҳтарин аз нуқтаи назари хароҷот 

таъмин менамояд. Ба ибораи дигар, хадамоти 

логистикӣ идоракунии ҷараёнҳои хизматрасонӣ 

мебошад [8]. 

Хусусияти фаъолияти логистикӣ имкон 

медиҳад, ки истеъмолкунанда бо ҷараёни моддию 

гуногуни хизматрасониҳои логистикӣ пешниҳод 

намояд. Хадамоти логистикӣ бо раванди тақсимотӣ 

алоқаманд аст ва маҷмӯи хизматрасониҳое, ки дар 

ҷараёни таҳвили мол пешниҳод шудаанд, мебошад ва 

он дар шароити муосир ба хизматрасонии саривақтии 

логистикӣ таввассути шабакаҳои рақамии логистикӣ 

бояд бароҳ монда шаванд. 

Ҳамеша омузиши хизматрасониҳои локистикӣ 

аз инфрасрохтори техникии нақлиёт, роҳҳо ва 

боркашонии транзитӣ вобастагӣ дорад ва он бояд 

мавриди таваҷуҳи хосса дар шароити рақамкунонӣ 

бошад. 

Масъалаи асосие, ки бояд рақамикунонии 

бахши нақлиёт ва логистикаро ҳал намояд, ин афзоиши 

ҳаҷми боркашонии транзитӣ мебошад. Интизор 

меравад, ки кам кардани вақт дар транзит барои зиёд 

намудани ҳаҷми боркашонии транзитӣ дар бахши роҳи 

оҳан аз рўи ҳамаи самтҳо имконият медиҳад. Самараи 

асосӣ дар марҳилаҳои аввал аз ҳисоби гузариш ба 

гардиши электронии ҳуҷҷатҳо ва сипасаз ҳисоби ҷорӣ 

намудани системаи зеҳнии нақлиётӣ ба даст 

овардашуда, имконият медиҳад, ки ҳаҷми боркашонии 

автомобилӣ аз ҳисоби таъмини инфрасохтори 

сифатнок ва бехатари роҳ байни минтақаҳои ҷумҳурӣ 

ва роҳҳои алоқаи байналмилалӣ зиёд карда шавад. 

Системаи зеҳнии нақлиётӣ функсияҳои назорати 

видеоӣ, шиносномакунии рақамии роҳҳои 

автомобилгард, идоракунии ҳаракати роҳ, хабардиҳии 

ронандагон оид ба шароити боду ҳаво ва пардохти 

электронии хизматрасонии нақлиётиро муттаҳид 

менамояд.[6] 

Рақамкунонии доираи васеъи хизматрасониҳо, 

ки дар ниҳояти кор на танҳо ба тамоми соҳаҳои 

иқтисодиёти кишварамон, балки ба соҳаи иҷтимоӣ низ 

таъсир расонд, ба андешаи мо, аз нуқтаи назари таҳияи 

заминаи методологии он, бунёди «чаҳорчӯбаи» 

мувофиқ (таъминоти нармафзор, платформа) каме 

фаҳмишро талаб мекунад, ки ба масъалаҳои 

табдилдиҳии рақамӣ муносибати систематикӣ дода 

шавад. Он чизе, ки имрӯз бо табдилдиҳии рақамии 

равандҳои инфиродӣ, амалиётҳо, воҳидҳои тиҷоратӣ, 

корхонаҳо, ташкилотҳо ва занҷирҳои таъминот дар 

маҷмӯъ дар саноат, савдо ва хизматрасонӣ рӯй 

медиҳад, танҳо “бетартибиҳои рақамӣ” номида 

мешавад. 

Дар асл, ҳар як занҷири таъминот имрӯз 

технологияҳои рақамиро истифода мебарад, аммо ба 

назар чунин мерасад, ки тасмимҳои рақамӣ бештар ба 

таври махсус, вобаста ба манфиатҳои кӯтоҳмуддат ё 

мушкилоти аз ҷиҳати стратегӣ калибршуда мебошанд. 

Илова бар ин, аксар вақт имкониятҳои технологияҳои 

рақамӣ, асбобҳои истифодашаванда пурра истифода 

намешаванд, ки ин ё ба сатҳи нокифояи дониш ва 

салоҳияти кадрҳо ё мураккабии татбиқи техникӣ 

вобаста аст. 

Тамоюлҳои асосии рушди бозори ҷаҳонии 

логистика: 

• ҷаҳонишавии фаъолияти ширкатҳои 

муштарӣ; 

• муттаҳидсозии ширкатҳои логистикӣ 

тавассути ҳамроҳшавӣ ва харид; 

• афзоиши нақши технологияҳои иттилоотӣ 

(рақамӣ) дар логистика ва маркетинги рақамӣ; 

• дур шудан аз хизматрасониҳои махсус ва 

тамаркуз ба пешниҳоди ҳалли пурра ва ҳамгирошудаи 

мантиқӣ дар занҷирҳои таъминот; 

• рушди интенсивии ҳамлу нақли 

байниҳамдигарӣ ва мултимодалӣ; 

• афзоиши ҳиссаи бозори провайдерҳои 3PL. 

 

  

Ҷадвали 1. - Логистикаи ҷаҳонии тамоюли радар 

Сатҳ  Тамоюлҳои иҷтимоӣ ва тиҷоратӣ Тамоюлҳои технологӣ 
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Баланд  Супершабакаи  логистикӣ 

Marketplace логистика  

Зеленая логистика  

Логистикаи рақамӣ 

Omni-channel логистика 

Мошинҳои мустақил 

(дронҳо) 

Зеҳни сунъӣ 

Автоматикунонии амалиёт ва роботҳо 

Интернети чизҳо 

Таҳлили маълумоти калон 

Технологияҳои абрӣ 

Миёна  Контейнеризатсияи оқилона 

Як андозаи партия 

Пасандозҳои муштарак 

Логистикаи масъулиятнок ва боэътимод 

Хизматрасонии истисноӣ 

Силсилаи таъминоти ғизои тару тоза 

3D-печат 

Блокчейн 

Воқеияти васеъшуда 

Технологияҳои насли нави бесим 

Мошинҳои бе ронанда 

Технологияҳои сенсории арзон 

Паст  Грей Power-логистика 

Логистикаи метроӣ 

Бионика дар логистика 

Воқеияти виртуалӣ  

Сарчашма: <www.dhl.com>. 

 

Қайд кардан зарур аст, ки на танҳо 

нишондиҳандаҳои алоҳидаи низоми логистикӣ, балки 

сатҳи баландтарини сифати хизматрасонӣ ба мизоҷон 

ба ҳисоб гирифта мешавад (расми 1). Ба яке аз 

тамоюлҳои муосир расмиёти сифати хизматрасонӣ 

дохил мешавад. Раванди баланд бардоштани сифати 

дилхоҳ амалиёт (на танҳо дар соҳаи логистика) аз 

«назорати сифат» (quality control) оғоз шуда, ҳамзамон 

гузариш ба «сифати кафолатдор» (quality assurance), 

минбаъд – ба «назорати пурраи сифат» (total quality 

control) ва ниҳоят ба «ҳамкории пурра бо фармоишгар» 

(customer value) хотима меёбад. 

 

 Расми 1.- Нақшаи баланд бардоштани сифати хизматрасониҳои логистикӣ 

  
 

Дар логистика сифати маҳсулоти нақлиётӣ – 

ин расонидани саривақтии маҳсулот ба 

истеъмолкунанда дар як миқдори муайян, дар рӯзи 

муайян ва дар як муддати муайян аст. Лавозимоти 

сифати маҳсулоти нақлиётӣ бояд чадвали 

мувофиқашуда, ки ҳамаи иштирокчиёни ташкили 
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низоми логистикиро дар ҷойивазкунии маҳсулот ба 

ҳам меорад, ба ҳисоб меравад. Ин вобастагиро ба таври 

риёзӣ чунин ифода намудан мумкин аст: y = f (О, К),    

(1) дар ин ҷо y – маҳсулоти нақлиётӣ, О – вазн 

(шумораи) маҳсулот ва К – сифати маҳсулот мебошад. 

Андозаҳои О ва К дар низоми нақлиётӣ бояд бо 

функсияҳои идоракунии мувофиқат кунонида шавад 

ва дар ин маврид андозаи K-ро метавон ба маҷмӯи 

ҷузъҳои гуногунсифати Kj = K1, K2, ..., Kn табдил дод, 

ки маҷмӯи нишондиҳандаҳои идоракунӣ, технологӣ, 

иқтисодӣ ва дигари кори нақлиётиро ифода 

менамояд.[14] 

Логистикаи нақлиётӣ ҷузъи муҳими ҳаётии 

(соҳаи функсионалии) логистикаро ифода менамояд. 

Бинобар ин дар фаъолияти амалии хизматрасонии 

ширкат ва муассисаҳои мухталиф истифодаи васеъро 

дорост. Барои хизматрасонии ташкилот ва 

муассисаҳои мухталиф заминаи асосиро амсилаи 

нақлиётии муносиби таҳияшуда ташкил медиҳад ва 

дар асоси он ҷадвали мувофиқашудаи расонидани 

маҳсулот ба истеъмолкунандагон ташкил карда 

мешавад. Дар ин нақша на танҳо воридшавии 

автомобилҳо ба анбори истеъмолкунанда, балки 

ҷавобгарии моддии иштирокчиёни раванди интиқол 

барои вайрон кардани ҷадвали ҳаракат муайян карда 

мешавад. Самти муҳими логистикаи нақлиётӣ бояд 

муносибати далелнок идоракунии ҷараёни маҳсулот бо 

мақсади коҳиш додани хароҷотҳо, таҳияи масирҳои 

ҳамлу нақли хизматрасонандаи минтақаҳо ва 

истеъмолкунандагони маҳсулот мебошад. Бояд на 

танҳо хароҷоти камтарин, балки стратегияи нақлиётӣ 

дар маҷмӯъ, инчунин тағйирёбии нархномаҳо, 

низомҳои идоракунӣ ва иттилоотӣ муайян карда 

шавад. Илова бар ин таҳияи амсилаҳои нақлиётӣ ва 

низомҳои нақлиётии таъминкунандаи расонидани 

маҳсулот ба истеъмолкунандагон «дар мӯҳлати аниқ» 

масъалаи муҳим боқӣ мемонад.  

Дар намуди умумӣ мавзӯҳои тадқиқкунандаи 

логистикаи нақлиётӣ бояд дар се самт баргузор 

шаванд: таҳияи амсилаҳо ва алгоритмҳои ҳалли 

масъалаҳо; ҷорӣ намудани пиндоштҳои нисбатан 

дурандешона; якҷоякунии амсилаҳои логистикӣ.[14] 

Шабакаи роҳҳои Тоҷикистон дар шароити 

хоссе ташаккул ёфтааст, ки он ҳам ба вазъи муосири 

нақлиёт ва ҳам ба имкониятҳои рушди он таъсир 

мерасонад. Ин пеш аз ҳама ба мураккаб будани  

истифодаи техникаи нақлиётӣ дар ҳудуди кишвар, ки 

қисми зиёди он кўҳсор аст, алоқаманд мебошад (расми 

2). 

 

Расми 2. - Долонҳои нақлиётӣ асосии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

 
 

Тибқи барномаи миёнамуҳлати рушди 

иқтисоди рақамӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2021 – 2025, роҳандозии  иқтисоди рақамӣ дар 

соҳаи нақлиёт, баланд бардоштани самаранокии 

тадбирҳои танзими давлатӣ дар асоси истифодаи васеи 

ТИК, боло бурдани сатҳи бехатарӣ дар маҷмааи 

нақлиётӣ дар заминаи иттилоти пурра, дақиқ ва фаврӣ 

муайян кардани нақлиёти дар ҳаракат қарордошта,  

ошкоркунии саривақтии тамоюлҳои манфӣ ва рафъи 

оқибатҳо ва дигар омилҳо зарур мебошанд.   

Дар давоми солҳои охир дар ҷумҳурӣ як қатор 

корхонаву ширкатҳои нақлиётӣ, аз ҷумла «Акиа-

Авесто-Индастри», «Рахш таксӣ», «Эйшн Экспресс», 

«Сомон-таксӣ», «Глобал экспресс Душанбе», 
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«Атластаксӣ», «Олуча-Авто» ва «Сити таксӣ» ба 

фаъолият шурўъ намуданд ва бо усулҳои муосири 

рақамӣ-инноватсионӣ кору хизматрасониҳоро 

пешниҳод намуда истодаанд.[2] 

Хизматрасониҳои нақлиётӣ тавассути 

рақамикунонӣ ва пардохти электронӣ пардохти 

электронии роҳкирои нақлиётии «Сити корт» (City 

Card) бештар дар шаҳри Душанбе ба роҳ монда 

шудааст ва роҳандозии ин таҷрибаи пешрафта дар 

дигар шаҳрҳои ҷумҳурӣ мусбӣ арзёбӣ мегардад. 

Бояд қайд кард, ки аз ҷониби ҶДММ ТАҚХ 

барои сокинони шаҳри Душанбе ва Хуҷанд имконияти 

пардохт намудани ҳаққи хизматрасониҳои 

мусофирбарӣ (автобус ва тролейбус) фароҳам оварда 

шудааст. Айни замон шумораи кортҳои пардохтии 

барои пардохти ҳаққи хизматрасониҳои мусофирбарӣ 

пешбинишуда 718 111 ададро ташкил медиҳад.   

Дар шаҳри Душанбе бо истифода аз 

дастгоҳҳои рақамӣ низоми «Шаҳри бехатар» фаъолият 

менамояд, ки тавассути камераҳои мушоҳидавӣ омаду 

рафти нақлиёти ҷамъиятӣ, қоидаҳои ҳаракат дар роҳ,  

гаштугузори одамон, ҳодисаҳои ғайричашмдошт 

тариқи рақамӣ марказонидашуда назорат карда 

мешавад, ки он ба бехатарии нақлиёт ва сокинони 

пойтахт, ҳаёти иҷтимоию иқтисодии он самараи хуб 

дода истодааст. [2] 

Бунёди инфрасохтори муосири нақлиётӣ 

барои табдил додани Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

кишвари транзитӣ аҳамияти ҳалкунанда дошта, ба 

афзоиши ҳаҷми содироти маҳсулоти ватанӣ мусоидат 

менамояд. Бо ин мақсад дар давоми солҳои 2016–2020 

дар кишвар 13 лоиҳаи сармоягузорӣ дар соҳаи нақлиёт 

амалӣ гардид, ки ба рушди инфрасохтори замонавӣ 

замина гузошта шуда, дар ин самт 5 лоиҳаи 

сармоягузорӣ мавриди амал қарор доранд. Дар натиҷа 

мутобиқ ба стандартҳои байналмилалии муосир 

терминалҳои сарҳадӣ дар Қулма (бо иқтидори ҳамлу 

нақли 120 ҳаз. тонн/бор дар як сол), Панҷи Поён (780 

ҳаз. тонн/бор дар як сол), Фотеҳобод (180 ҳаз. тонн/бор 

дар сол), Гулистон (450 ҳаз. тонн/ дар сол), Исфара, 

Бобоҷон Ғафуров ва Саразм ба фаъолият шурўъ 

намуданд.  180. Терминали байналмилалӣ дар 

Фурудгоҳи байналмилалии шаҳри Душанбе (бо 

иқтидори иҷозат додани 500 нафар дар 1 соат) 

фаъолият менамояд, ки бо таҷҳизоти 

муосиргардонидашудаи аэронавигатсионӣ, аз он 

ҷумла: таҷҳизоти рақамии «СМАРТ – Т» ва Маркази 

идораи ҳаракатҳои ҳавоии «Мастер» таъмин карда 

шуд. [2] 

Сарфи назар аз мувафақиятҳои ба дастомада, 

дар соҳа мушкилоти зерин боқӣ мемонанд:   

• номукамалии таъминот бо таҷҳизоти алоқаи 

мобилӣ, интернет,  wi-fi дар баъзе қитъаҳои кўҳии 

роҳҳои автомобилгарди кишвар;  

• муҷаҳҳаз набудани роҳу нақлиёти дохилӣ, аз 

ҷумла мошинҳои боркаш, автобусҳо ва нақлиёти 

мусофиркаши фармоиши «таксӣ» бо таҷҳизоти GPS;  

• мавҷуд набудани сохтори махсус вобаста ба 

татбиқ ва пешбурди фаъолияти иқтисоди рақамӣ дар 

соҳаи роҳу нақлиёт;  

• мавҷуд набудани низоми «Шаҳри бехатар» 

дар дигар шаҳру ноҳияҳои ҷумҳурӣ;   

• муҷаҳҳаз набудани қитъаҳои роҳҳои алоҳидаи 

магистралӣ бо камераҳои мушоҳидавӣ, студияи 

радиоӣ ва телевизионии назорати роҳҳо; 

• ба роҳ монда нашудани  низоми ягонаи 

электронии логистикӣ барои  ҳамлу нақли бору 

маҳсулот ва мусофиркашонӣ; 

• бо стандарти ягона таҳия ва истифодаи 

низомҳои иттилоотӣ, инчунин ҳамкории электронӣ дар 

асоси истифодаи имзои электронии рақамӣ таъмин 

набудани соҳаи нақлиёт;  

• бо низоми рақамии шабакаи роҳҳои 

автомобилгард таъмин набудани нақлиёти 

байналмилалӣ.[2]    

Барои ҳалли мушкилиҳои ҷойдошта чунин 

тадбирҳо пешбинӣ мешавад:  

• идомаи раванди пайвастшавӣ ба низоми 

«Шаҳри бехатар» дар дигар шаҳру ноҳияҳои ҷумҳурӣ;  

• таъмини низоми шаффоф ва махзани 

маълумот дар соҳаи нақлиёт тавассути рақамикунонии 

соҳа;  

• таъмини истифодаи васеъи низоми GPS дар 

роҳу нақлиёти дохилӣ, аз ҷумла мошинҳои боркаш, 

автобусҳо ва нақлиёти мусофиркаши фармоиши 

«таксӣ»;  

• таъмин намудан бо таҷҳизоти алоқаи мобилӣ, 

интернет, wi-fi дар қитъаҳои кўҳии роҳҳои 

автомобилгарди кишвар;    

• таъмину тақвияти низоми рақамикунонӣ дар 

шоҳроҳҳои автомобилгард ва низоми ягонаи 

ҷумҳуриявии технологияи рақамӣ байни шаҳру 

ноҳияҳои ҷумҳурӣ;  

• таъмин намудани низоми ягонаи электронии 

логистикӣ барои  ҳамлу нақли бору маҳсулот ва 

мусофиркашонӣ;  

• таъмин намудани соҳаи нақлиёт бо стандарти 

ягонаи истифодаи низомҳои иттилоотӣ, инчунин 

ҳамкории электронӣ дар асоси истифодаи имзои 

электронии рақамӣ;   

• фарогирии шабакаҳои роҳҳои автомобилгард 

бо низоми  рақамӣ.[2]  

Дар натиҷаи баррасӣ ва таҳлил, мо метавонем 

ба хулосае барорем, ки татбиқи методология ва 

воситаҳои амалии рақамикунонии логистика ва 

занҷирҳои таъминоти корхонаҳо дар соҳаҳои 

мухталиф барои инфрасохтори хизматрасониҳои 

логистикию нақлётӣ бартариҳо ва имкониятҳои 
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назаррасро фароҳам меорад: аз дидани ниҳоӣ то 

таҳлили пешрафта ва автоматикунонии назорат ва 

идоракунии равандҳо дар занҷирҳои таъминот бояд ба 

инобат гирифта шаванд. Инҳо баъзе хусусиятҳои асосӣ 

самти мазкур мебошанд: 

Намоиши ҳамаҷониба - намоёнӣ дар байни 

шарикони занҷираи таъминот, аз ҷумла 

таъминкунандагон, истеҳсолкунандагони шартномавӣ, 

интиқолдиҳандагон, провайдерҳои 3PL ва ғайра. 

Мубодилаи муштараки иттилоот – ҳамкории 

байни тарафҳои занҷир дар вақти воқеӣ дар асоси 

сохтори шабакаи бисёрэшелонӣ ва технологияи 

blockchain. 

Огоҳиҳои бармаҳал ва идоракунии истисноҳо 

- ҳалли мушкилоти занҷираи таъминот пеш аз он ки 

онҳо тиҷорати шарикони занҷирро халалдор кунанд. 

Таҳлилҳои пешгӯишаванда ва дастурӣ ва 

дастгирии қарорҳо - бо истифода аз усулҳои 

пешрафтаи пешгӯӣ, зеҳни сунъӣ, моделсозии 

компютерӣ ва системаҳои бисёр-агентӣ. 

Қабули тасмимҳои худмухтор ва назорати – 

кам кардани амалиётҳои муқаррарӣ ва баланд 

бардоштани маҳсулнокии кормандон, инфрасохтори 

истеҳсолӣ ва логистикӣ тавассути истифодаи 

технологияҳои рақамӣ: AI, ML, AR/VR, 

робототехника, мошинҳои бесарнишин ва чопи 3D. 

Занҷираи таъминоти худ ислоҳшаванда бо 

қабули қарорҳои оптималӣ ва омӯзиши мошин. 

Дар хотима, зарур аст, ки имкониятҳои 

ҳамкории уфуқии занҷирҳои таъминот дар ташаккули 

экосистемаи рақамӣ, аз ҷумла дар заминаи 

байнисоҳавӣ. Рушди ҳамгироӣ, аз ҷумла ҳамгироии 

иттилоотӣ, ташаккули экосистемаи рақамиро оғоз 

мекунад, ки имкон медиҳад ба мизоҷон хидматҳои 

ҳамаҷониба пешниҳод карда шавад. Қарорҳои рақамӣ 

метавонанд ба шарикони занҷири арзиш кӯмак 

расонанд, ки бо ҳам зичтар ҳамкорӣ кунанд. 

Ширкатҳои занҷири таъминот тамаркуз карда 

метавонанд ё худ экосистемаи рақамиро шакл ва 

ташкил кунанд ё ба хизматрасонии чароғе, ки ба 

таҷрибаи муштарӣ арзиш илова мекунад ва як қисми 

экосистемаи мавҷуда мегардад, тамаркуз кунанд. 

Равишҳои методологии дар боло зикршударо 

ҷамъбаст намуда, мехоҳам изҳори умедворӣ намоям, 

ки истифодаи онҳо дар табдилдиҳии рақамии 

хизматрасониҳои логистикию нақлётӣ дар бахшҳои 

гуногуни иқтисоди кишвари мо ба натиҷаҳои бештар 

мувофиқ оварда мерасонад. 
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БАРҚАРОРШАВИИ БАЪДИБУҲРОНИИ НИЗОМИ БОНКИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Ҳаёев Қиёмуддин Амонуллоевич 

 

Аннототсия. Арзёбии таъсири буҳрони молиявӣ ва паёмадҳои он ба самаранокии фаъолияти бонкҳо ва 

дигар ташкилотҳои қарзӣ ба ҷо овардани таҳлили ҳамаҷонибаи аз ҷониби унсурҳои низоми бонкӣ иҷро 

гардидани вазифаҳои асосӣ дар иқтисодиёт ва барқароршавии устувории молиявии бонкҳои тиҷоратиро 

талаб мекунад. Бонкҳои тиҷоратӣ, ки ҷараёнҳои пулиро дар иқтисодиёт идора мекунанд, ба суръати 

гардиши пул, бозтақсимкунии захираҳои пулӣ дар байни субъектҳои иқтисодӣ ва хосияти равандҳои 

такрористеҳсол дар мамлакат таъсир мерасонанд. Дар баробари ин, муҳити иқтисодие, ки дар он бонкҳо 

фаъолият мекунанд, ба равандҳои дигаргуниҳо дар низоми бонкӣ таъсири назаррас мерасонад. Ҳамаи ин 

барқароршавии баъдибуҳронии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистонро ҳамчун яке аз вазифаҳои 

муҳими муътадилсозӣ ва рушди фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ муқаррар мекунад. 

Дар мақолаи мазкур таъсири буҳрони молиявии ҷаҳонӣ ба низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳқиқ 

карда шуда, мушкилоти дар паёмади буҳрони молиявӣ дар он бамиёномада, ҳамчунин омилҳои ба 

пайдошавии душвориҳои молиявии баъдибуҳронии бонкҳо боисшуда таҳқиқ ва арзёбӣ карда мешаванд. 

Ба масъалаҳои норасоии пойгоҳи захиравии бонкҳои тиҷоратӣ бо таъсири паёмадҳои буҳрони молиявӣ 

диққати муҳим  ҷудо карда шудааст. Тасдиқ карда шудааст, ки сарфи назар аз тамоюлоти мусбати 

нишондиҳандаи қарздиҳии бонкҳо ба соҳаҳои иқтисодиёт дар мамлакат мушкилоти норасоии захираҳои 

молиявӣ баръало ба назар мерасад. Таъсири омилҳои берунӣ ва дохилӣ ба рушди бахши бонкӣ ва 

барқарорсозии баъдибуҳронии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон таҳқиқ карда шудааст. 

Вожаҳои калидӣ: буҳрони молиявии ҷаҳонӣ, хавфи низом, хавфи пардохтпазирӣ, паёмадҳои буҳрони 

молиявӣ, ҳаҷми қарздиҳии низоми бонкӣ, иқтидори захиравии бонкҳо, таъмини устувории молиявии 

бонкҳои тиҷоратӣ, нишондиҳандаҳои кифоятии сармоя. 

Барои иқтибос: Ҳаёев Қ. А. Барқароршавии баъдибуҳронии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон / Қ. 

А. Ҳаёев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024.- № 1 (40). – С. 171-177. 

 

ПОСТКРИЗИСНОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ 
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Аннотация. Оценка влияния финансового кризиса и его последствий на эффективность деятельности 

банков и других кредитных организаций требует проведения комплексного анализа выполнения 

основных задач в экономике элементами банковской системы и восстановления финансовой 

устойчивости коммерческих банков. Коммерческие банки, управляющие денежными потоками в 

экономике, влияют на скорость денежного обращения, перераспределение денежных ресурсов между 

экономическими субъектами и свойств воспроизводственных процессов в стране. При этом 

экономическая среда, в которой функционируют банки, оказывает существенное влияние на процессы 

изменений в банковской системе. Все это определяет посткризисное восстановление банковской 

системы Республики Таджикистан как одну из важных задач стабилизации и развития деятельности 

коммерческих банков. 

В данной статье исследуется влияние мирового финансового кризиса на банковскую систему Республики 

Таджикистан, исследуются и оцениваются проблемы, вызванные финансовым кризисом в ней, а также 

факторы, вызвавшие возникновение посткризисных финансовых трудностей у банков. 

Особое внимание уделяется вопросам недостаточности резервной базы коммерческих банков из-за 

последствий финансового кризиса. Подтверждено, что, несмотря на положительную динамику 

показателя банковского кредитования, в стране очевидна проблема нехватки финансовых ресурсов. 

Исследовано влияние внешних и внутренних факторов на развитие банковского сектора и посткризисное 

восстановление банковской системы Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: мировой финансовый кризис, системный риск, риск ликвидности, последствия 

финансового кризиса, объем кредитования в банковской системе, резервный потенциал банков, 

обеспечение финансовой устойчивости коммерческих банков, показатели достаточности капитала. 

 

POST-CRISIS RESTORATION OF THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

Hayoev Qiyomuddin Amonulloevich 

 

Annotation. Assessing the impact of the financial crisis and its consequences on the efficiency of banks and 

other credit institutions requires a comprehensive analysis of the implementation of the main tasks in the 

economy by elements of the banking system and restoration of the financial stability of commercial banks. 

Commercial banks that manage cash flows in the economy influence the speed of money circulation, the 

redistribution of monetary resources between economic entities and the properties of reproduction processes in 

the country. At the same time, the economic environment in which banks operate has a significant impact on the 

processes of change in the banking system. All this determines the post-crisis restoration of the banking system 

of the Republic of Tajikistan as one of the important tasks of stabilizing and developing the activities of 

commercial banks. 

This article examines the impact of the global financial crisis on the banking system of the Republic of Tajikistan, 

examines and evaluates the problems caused by the financial crisis in it, as well as the factors that caused the 

emergence of post-crisis financial difficulties among banks. 

Particular attention is paid to the insufficiency of the reserve base of commercial banks due to the consequences 

of the financial crisis. It is confirmed that, despite the positive dynamics of the bank lending indicator, the 

problem of lack of financial resources is obvious in the country. The influence of external and internal factors 

on the development of the banking sector and the post-crisis restoration of the banking system of the Republic 

of Tajikistan has been studied. 

Key words: global financial crisis, systemic risk, liquidity risk, consequences of the financial crisis, volume of 

lending in the banking system, reserve potential of banks, ensuring the financial stability of commercial banks, 

capital adequacy indicators. 

 

Гузориши масъала. Дар пайдо шудани 

душвориҳои молиявии баъдибуҳронии бонкҳо нақши 

омили инсониро, ки бо пешбурди номатлуби 

фаъолияти бонкӣ дар натиҷаи сиёсати нодурусти қарзӣ 

ва хавфи баланди қарз, сифати пасти идоракунӣ, 

низоми назорати дохилии ғайрисамаранок ва амалҳои 

нодуруст дар муайян кардани мавқеъҳои асъорӣ 

алоқаманд буд, бояд қайд кард. Паёмадҳои номатлуби 

буҳрони молиявӣ боиси зарурати дарки мушкилоти 

мавҷуда, муайян кардани нуқтаҳои заиф дар таъмини 

фаъолияти босамари бонкҳои тиҷоратӣ ва такмили 

танзими фаъолияти онҳо ба хотири барқарорсозии 

баъдибуҳронии низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

гардид. 

Тавре таҷрибаи начандон калони фаъолияти 

низоми бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити 

бозор нишон медиҳад, буҳрони молиявӣ нуқтаи 

гардиш дар дигаргунсозии фаъолияти бонкӣ гардид. 
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Мушкилоти давраи гузариш ба бозор, 

«номутаносибиҳо дар рушди низоми бонкӣ, ки аз 

мудирияти ба фармонфармоӣ асосёфта ба мерос монда 

буданд, ба фаъолияти бонкҳои тиҷоратӣ ва устувории 

молиявии онҳо асари худро гузоштанд» [10, с. 98]. 

Паёмадҳои буҳрони молиявӣ мушкилоти дар низоми 

бонкӣ ғуншуда - норасоӣ ва гуногуншаклии сусти 

пойгоҳи захиравӣ, сатҳи нокифояи сармоякунонӣ 

барои пӯшонидани хавфҳо, камбудиҳо дар идоракунии 

корпоративӣ, назорати номуносиби бонкиро шадидтар 

карданд. Ҳалли ин масъалаҳо бо талошҳои мақомоти 

давлатӣ, назорати бонкӣ ва пеш аз ҳама худи бонкҳо 

метавонад низоми бонкии мамлакатро ба механизми 

фаъолияти самаранок табдил диҳад. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

нимаи дуюми даҳаи аввали асри XXI низоми молиявии 

мамлакатҳои бузурги ҷаҳон, аз ҷумла ИМА ва як қатор 

мамлакатҳои Аврупоро буҳрони амиқи молиявӣ фаро 

гирифт. Барои раҳоӣ ёфтан аз буҳрон дар мамлакатҳои 

номбаршуда дар марҳилаи аввалии он ширкатҳои 

нисбатан калон таҷдиди сохтор карда, баъзе ширкатҳо 

ҳамчун пардохтнопазир ё муфлис эълон гардиданд. 

Дар баробари ин, буҳрони молиявии ҷаҳонӣ 

осебпазирии низоми молиявии мамлакатҳои 

мухталифро дар шароити таназзули минбаъдаи 

иқтисодӣ ошкор кард.  

Акнун дар шароити буҳрони молиявӣ 

мафҳумҳои хавфи низом ва хавфи пардохтпазирӣ 

барои бонкҳо ва дигар ташкилотҳои молиявӣ падидаи 

воқеӣ гардиданд, «дар бисьёр мамлакатҳо низоми 

молиявӣ амалан дар арафаи харобшавии бузург қарор 

дошт, ки бидуни чораҳои «наҷотбахшанда»-и бонкҳои 

марказӣ ва ҳукуматҳо, якбора бад шудани шароити 

фаъолияти бонкӣ метавонист ба мавҷи муфлисшавии 

оммавии бонкҳо оварда расонад» [15, с. 160]. 

Бояд қайд кард, ки буҳрони молиявии мазкур 

ба Ҷумҳурии Тоҷикистон мустақиман таъсир 

нарасонид, зеро дар замони сар задан ва авҷи он 

сармояи бонкҳои тиҷоратии мамлакат дар бозорҳои 

молиявии мамлакатҳои ба буҳрон гирифторшуда 

додугирифт намешуд, ҳамчунин сармояи бонкҳои 

мамлакатҳои мазкур дар низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон низ иштирок надошт. Дар баробари ин, бо 

сабаби назаррас набудани ҳаҷми бозори дохилии 

қоғазҳои қиматнок иштироки сармояи ИМА ва 

мамлакатҳои Аврупо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мушоҳида намешуд. Аз ҷумлаи хавфҳои имконпазире, 

ки эҳтимоли таҳдиди онҳо ба низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мавҷуд буд, пеш аз ҳама хавфи 

қурби асъорро метавон қайд кард, зеро он ба арзиши 

пасандозҳо ва амонатҳои бо асъори хориҷӣ 

гузошташуда, ки ҳиссаи онҳо дар ҳаҷми умумии 

пасандозҳои солҳои аввали баъдибуҳронӣ нисбатан 

баланд буд, бештар таъсир расонидааст. 

Мақсади мақола – ин ба роҳ мондани таҳлили 

барқароршавии баъдибуҳронии низоми бонкии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Бонкҳои тиҷоратии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки 

имрӯз дар соҳаи миёнаравии молиявӣ мавқеи нисбатан 

бартаридоштаро ишғол мекунанд, ба рушди  

иқтисодиёти мамлакат ва унсурҳои алоҳидаи он 

таъсири назаррас мерасонанд. Ин ҳолат баёнкунандаи 

далели он аст, ки дар низоми афзалиятҳои рушди 

иҷтимоию иқтисодии мамлакат дар давраи 

миёнамуҳлат ба масъалаҳои ислоҳоти низоми бонкӣ 

вобаста ба барқароршавии баъдибуҳронии бонкҳои 

тиҷоратӣ диққати ҷиддӣ дода мешавад. 

 Муҳтавои асосии мавод. Мусаллам аст, ки 

бештари субъектҳои иқтисодии дар соҳаҳои гуногуни 

иқтисодиёти миллӣ фаъолияткунанда имрӯз дорои 

воситаҳои гардони худии кам мебошанд. Бинобар ин, 

ҳангоми набудани қарзи бонкӣ ҳамчун манбаи 

ташаккули сармояи гардон, субъектҳои иқтисодӣ ҳатто 

барои анҷом додани такрористеҳсоли оддӣ қодир 

нестанд. Бо ҳамин сабаб барои қарздиҳӣ ба субъектҳои 

иқтисодӣ захираҳои бонкҳои тиҷоратӣ нокифоя 

мебошанд. Сабаби асосии паст шудани сатҳи 

фаъолнокии қарздиҳии бонкҳои тиҷоратӣ хавфҳои 

қарзӣ ва дигар хавфҳои чамъшуда ва худдории бонкҳо 

дар ин шароит ба гирифтани хавфҳои нав мебошад. 

Барои раҳо шудан аз буҳрони низоми бонкӣ, инчунин 

барои барқарорсозӣ ва рушди иқтисодиёти миллӣ 

рушди муҳими миқдорӣ ва сифатии бахши бонкӣ, 

такмили сохтори низоми бонкии мамлакат, ислоҳот 

дар соҳаи идоракунии дороиҳо, уҳдадориҳо ва 

хавфҳои бонкӣ зарур аст. Ҳалли ин масъалаҳо дар 

асоси таҳлил ва арзёбии низоми бонкӣ ва муайян 

кардани роҳҳои барқарорсозии иқтидори захиравӣ ва 

устувории молиявии бонкҳои тиҷоратӣ ба даст омада 

метавонад.  

Дар Барномаи миёнамуҳлати рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2021-2025 ба 

хотири расидан ба ҳадафҳои стратегии миёнамуҳлат ва 

гузариш ба амсилаи сифатан нави рушд яке аз 

вазифаҳои асосӣ солимгардонии бахши бонкӣ ва 

тезонидани рушди бахшҳои молиявии ғайрибонкӣ 

ҳамчун асоси ташаккули захираҳои сармояи дохилӣ 

муайян гардидааст [1]. Дар барномаи мазкур қайд 

карда шудааст, ки бахши молиявӣ ва низоми бонкӣ 

ҳамчун унсури асосии он – соҳаи муҳими иқтисодиёти 

миллӣ, низоми таъминкунандаи суботи молиявӣ ва 

рушди устувори иқтисодиёти миллӣ, инчунин воситаи 

муассири маблағгузории эҳтиёҷоти соҳаҳои воқеии 

иқтисодиёт мебошад. Тибқи маълумоти таҳлилии 

барномаи мазкур зиёда аз 96 фоизи дороиҳои 

молиявии мамлакат ба бахши бонкӣ рост меоянд. 

Бинобар ин, дар мамлакат ба хотири баррасии 

масъалаҳои таъмини устувории молиявӣ, арзёбии 

мунтазами суботи макроиқтисодию молиявӣ, муайян 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

174 

 

намудани хавфҳо, пешгирӣ, коҳиш додан ва бартараф 

намудани таъсири номатлуби хавфҳо ба иқтисодиёти 

миллӣ ва роҳандозӣ намудани чораҳои саривақтӣ 

барои таъмини устувории низоми молиявӣ, бо 

дастгирии  Бонки Ҷаҳонӣ шуруъ аз соли 2018 Шурои 

миллии суботи молиявӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

(Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 21 июни 

соли 2018, №331) амал мекунад ва натиҷаҳои 

фаъолияти он дар самти ба эътидол овардани таъсири 

номатлуби хавфҳо дар низоми бонкии мамлакат 

назаррас мебошанд.  

Маълумоти омори расмӣ гувоҳӣ медиҳад, ки 

ҳаҷми умумии қарздиҳии  низоми бонкӣ (бонкҳо ва 

ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ) ба соҳаҳои 

иқтисодиёт, ки дар соли 2014 – 8444 млн. сомониро 

ташкил медод, дар соли 2018 то ба 4646 млн. сомонӣ 

коҳиш ёфтааст, вале минбаъд ин нишондиҳанда 

тамоюл ба рушд дошта, дар соли 2023 ба 29817 млн. 

сомонӣ расидааст (диаграммаи 1). Афзоиши ҳаҷми 

қарздиҳии низоми бонкӣ аз аввалин натиҷаҳои 

мусбати барқарорсозии баъдибуҳронии он огаҳ 

менамояд. 

Диаграммаи 1. Пӯёи ҳаҷми қарздиҳии низоми бонкӣ ба соҳаҳои иқтисодиёт 

 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси адабиёт [3, с. 47; 4, с. 51; 5, с. 47; 6, с. 40; 7, с. 41; 8, с. 43] 

 

Сарфи назар аз тамоюлоти мусбати 

нишондиҳандаи қарздиҳии бонкҳо ба соҳаҳои 

иқтисодиёт дар мамлакат мушкилоти норасоии 

захираҳои молиявӣ баръало ба назар мерасад. Бояд 

қайд кард, ки фаъолияти босамари бонкҳои тиҷоратии 

муосир, таъмини суръати баланди рушди онҳо, ки ба 

талаботи иқтисодиёт ва аҳолии мамлакат ҷавобгӯ 

бошад, баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва 

устувории молиявӣ асосан аз сатҳи иқтидори 

молиявии ташкилотҳои қарзӣ ва сифати идоракунии 

захираҳои молиявии онҳо муайян мегардад. Ҷалби 

захираҳои молиявӣ вазифаи ҳаётан муҳим аст, ки 

бидуни он бонкҳои тиҷоратӣ фаъолияти босамар бурда 

наметавонанд. Қобилияти бонк барои ҷалби 

пасандозҳо, қарзҳои байнибонкӣ ва ҷойгиркунии 

қоғазҳои қиматноки худ маҳаки асосии эътирофи бонк 

аз ҷониби субъектҳои гуногуни бозори молиявӣ буда, 

«вазъи пойгоҳи захиравии бонки тиҷоратӣ маҳаки 

асосии арзёбии устуворӣ ва эътимоднокии бонк, 

нишондиҳандаи сифати хизматрасонии бонк ба 

мизоҷон аст. Рисолати идоракунии ташаккули пойгоҳи 

захиравии бонкҳои тиҷоратӣ таъмини ҳаҷми муносиби 

захираҳои ҷалбшуда ба муҳлатҳои тӯлонӣ бо хароҷоти 

камтарин мебошад» [16, с.125]. Паёмадҳои номатлуби 

буҳрони молиявии ҷаҳонӣ, мушкилоти давомдори 

бозоргирӣ ва пардохтпазирӣ дар низоми бонкӣ ба 

сифати пасти захираҳои молиявии бонкҳои тиҷоратӣ, 

мушкилоти табдили пасандозҳо ба сармоягузорӣ ва 

манбаъҳои кӯтоҳмуҳлат ба сармоягузориҳои 

дарозмуҳлат, камбудиҳо дар идоракунии дороиҳо, 

уҳдадориҳо ва таъмини пардохтпазирии онҳо баръало 

ишорат мекунанд.  

Ба рушди бахши бонкӣ як қатор омилҳои 

берунӣ ва дохилӣ халал мерасонанд. Омилҳои берунии 

маҳдудкунандаи иқтидори захиравии бонкҳо, пеш аз 

ҳама нарасидани уҳдадориҳои миёнамуҳлат ва 

дарозмуҳлат ва сатҳи пасти эътимоди аҳолӣ ба 

бонкҳои тиҷоратӣ мебошанд, ки қобилияти бонкҳоро 

барои ҷамъоварии маблағҳои устувори захираҳои 

молиявии аҳолӣ маҳдуд мекунанд. Тавре муҳаққиқ 

У.С. Ҳикматов қайд мекунад, боварии аҳолӣ «ин 

унсури стратегие аст, ки бидуни он бахши бонкӣ 

комилан пеш рафта ва рушд карда наметавонад. Ин дар 

даврае махсусан эҳсосшаванда аст, ки бахши бонкӣ ба 

мушкилот рӯ ба рӯ мешавад, вақте ки норасоии шадиди 

сармоягузории хориҷӣ вуҷуд дорад, ҷустуҷӯ ва 

афзоиши ҳаҷми манбаъҳои дохилии маблағгузорӣ 

зарур аст ва масъалаи пардохтпазирӣ дар мадди аввал 

меистад, иқтисодиёт ба бахши бонкии пурқувват ниёз 

дорад» [17, с. 42]. 

Бад шудани вазъи молиявии як қатор 

ташкилотҳои қарзӣ ва падидаи бозхонди 

иҷозатномаҳои баъзе бонкҳо аз ҷониби Бонки миллии 

Тоҷикистон (БМТ) барои хавфи эҳтимолии хуруҷи 

пасандозҳои аҳолӣ замина фароҳам оварда, дар 

фаъолияти бозори қарзҳои байнибонкӣ низ боиси 

мушкилот гардид. Ба ҳолати имрӯз эътимоди аҳолӣ ба 

бонкҳои тиҷоратии мамлакат дар сатҳи паст қарор 

дорад, ки нишондиҳандаи ҳиссаи ҳаҷми пули нақди 

берун аз доираи фаъолияти бонкҳо дар муомилот 
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қарордошта аз ин шаҳодат медиҳад: дар моҳи декабри 

соли 2023 дар мамлакат ҳаҷми пули нақди берун аз 

доираи фаъолияти бонкҳо дар муомилот қарордошгта 

26973,6 млн. сомонӣ ё 84,5%-и ҳаҷми умумии пули 

миллиро ташкил додааст [8, с. 16]. Ҳолати мазкур аз 

иқтидори нокифояи бахши молиявӣ барои табдили 

пули нақд ва амонатҳои кӯтоҳмуҳлат ба воситаҳои 

дарозмуҳлати дорои хавфи камтар ҷиҳати зиёд 

кардани ҳаҷми дастгирии молиявии субъектҳои 

иқтисодии соҳаҳои иқтисодиёти миллӣ шаҳодат 

медиҳад. 

Ҳамчунин ба омилҳои берунии халалрасон ба 

рушди бахши бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

вобастагии қавии иқтисодиёти миллӣ аз ҳаҷми 

интиқолҳои пулии шаҳрвандони мамлакат, хусусан 

вобастагӣ аз вазъи сиёсию иқтисодии Федератсияи 

Россия мансуб мебошад. 

Омилҳои дохилӣ дар баробари низоми 

нокифояи идоракунӣ, сатҳи сусти банақшагирии 

фаъолият ва менеҷменти ғайриқаноатбахш дар баъзе 

бонкҳо, сатҳи нокифояи захираҳои молиявии худии 

аксари бонкҳои тиҷоратиро дар бар мегиранд. 

Ҳамчунин метавон омилҳои дохилии хосияти 

умумидоштаеро қайд кард, ки ба рушди бахши бонкӣ 

таъсири манфӣ мерасонанд, ба мисли рушди сусти 

соҳаҳои истеҳсолӣ дар мамлакат, аз ҷумла саноат, 

ҳиссаи баланди воридот дар ҳаҷми молҳои истеъмолӣ 

ва воситаҳои истеҳсолот, сатҳи баланди фасод дар 

фаъолият ва низоми идоракунии ташкилотҳои қарзӣ. 

Ба ҳолати 31 декабри соли 2014 дар низоми 

бонкии Ҷумҳурии Тоҷикистон 138 ташкилоти қарзӣ, аз 

ҷумла 17 бонк, 120 ташкилоти маблағгузории хурд (42 

- ташкилоти амонатии қарзии хурд, 42 – ташкилоти 

қарзии хурд, 36 – фонди қарзии хурд), 1 ташкилоти 

қарзии ғайрибонкӣ ва 344 филиалҳои бонкҳо фаъолият 

мекарданд, ки ин ба баланд шудани дастрасии шахсони 

воқеӣ, соҳибкорони инфиродӣ ва шахсони ҳуқуқӣ ба 

захираҳои қарзии бонкҳо мусоидат кардааст. Ҳоло (ба 

ҳолати 31 декабри соли 2023) дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 63 ташкилоти қарзӣ, аз ҷумла 15 бонк, 47 

ташкилоти маблағгузории хурд ва 1 ташкилоти қарзии 

ғайрибонкӣ фаъолият мекунанд (ҷадвали 1). 

 

Ҷадвали 1. Сохтори ташкилотҳои қарзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

Ташкилотҳои қарзӣ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

Бонкҳо  17 17 19 14 15 15 

Ташкилотҳои маблағгузории хурд 62 58 50 49 48 47 

Ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ - -  - - 1 1 

Ҳамагӣ  79 75 69 63 64 63 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси адабиёт [3, с. 74; 4, с. 80; 5, с. 78; 6, с. 18; 7, с. 19; 8, с. 19] 

 

Андозаи дороиҳои бонкҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон яке аз нишондиҳандаҳои муҳим барои 

арзёбии устувории молиявии низоми бонкӣ мебошад. 

Дар диаграммаи 2 ҳаҷми дороиҳои бонкҳо нишон дода 

шудааст. 

 

Диаграммаи 2. Дороиҳои бонкҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар санаи 31 декабри соли 2023 

 
Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси [13] 

Аз диаграммаи 2 мушоҳида мешавад, ки дар 

санаи 31 декабри соли 2023 дар мамлакат 10 

ташкилоти қарзие фаъолият мекард, ки ҳаҷми 

дороиҳояшон аз 1 млрд. сомонӣ зиёд аст. Тибқи 

маълумоти БМТ дороиҳои умумии ташкилотҳои қарзӣ 

дар санаи мазкур маблағи 37679,5 млн. сомониро 

ташкил дода, нисбат ба ҳамин давраи соли пешини 

2022 ба андозаи 7648,8 млн. сомонӣ ё 25,5% зиёд 
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мебошад [9]. Ин зиёдшавӣ асосан аз ҳисоби афзоиши 

бақияи сандуқи қарзӣ, маблағҳо барои гирифтан аз 

бонкҳо, ташкилотҳои қарзии ғайрибонкӣ ва БМТ ба 

амал омадааст.  

Дар санаи 31 декабри соли 2023 бақияи 

умумии сандуқи қарзии ташкилотҳои қарзӣ маблағи 

17844,8 млн. сомониро ташкил кардааст, ки нисбат ба 

ҳамин давраи соли 2022 ба маблағи 4267,3 млн. сомонӣ 

ё 31,4% афзоиш ёфтааст. Ин афзоиш аз ҳисоби 

зиёдшавии пешниҳоди қарзҳо ба шахсони воқеӣ, соҳаи 

тиҷорат ва соҳибкории хурду миёна ба амал омадааст. 

Ҳаҷми қарзҳои ғайрифаъол (зиёда аз 30 рӯз 

батаъхирафтода) маблағи 2238,6 млн. сомонӣ ё 12,5%-

и маблағи умумии қарзҳоро ташкил додааст, ки нисбат 

ба ҳамин давраи соли 2022 ба андозаи 0,5 банди фоизӣ 

зиёд аст. Вобаста ба қарзҳои ғайрифаъол ба маблағи 

2235,3 млн. сомонӣ фонди пӯшонидани талафоти 

имконпазир ташкил карда шудааст. 

Ҳангоми муайян кардани ҳаҷми зарурии 

сармояи бонк, пеш аз ҳама, ҳадди ақалли 

иҷозатдодашудаи сармояи он ва меъёрҳои 

муқаррарнамудаи БМТ, ки ҳангоми ҳисоб кардани 

онҳо бузургии воситаҳои худии бонк истифода 

мешавад, бояд ба назар гирифта шавад. Яке аз чунин 

меъёрҳои асосӣ меъёри кифоятии сармоя мебошад, ки 

ҳамчун таносуби бузургии сармояи бонк ба маблағи 

дороиҳои дорои хавфи он муайян карда мешавад. Дар 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи фаъолияти 

бонкӣ» (моддаи 29) меъёрҳои мақбули аз ҷониби БМТ 

муқарраршуда оварда шудаанд, ки барои арзёбии 

устувории молиявии ташкилотҳои қарзӣ ба кор бурда 

мешаванд, аз ҷумла [12]: 

- ҳадди ақали сармояи оинномавӣ барои 

бонкҳо ва ташкилотҳои қарзии (кредитии) 

ғайрибонкии навтаъсис;  

- ҳадди ақали сармояи танзимшаванда барои 

бонкҳо ва ташкилотҳои қарзии (кредитии) 

ғайрибонкии амалкунанда;  

- андозаи ниҳойии қисми ғайрипулии сармояи 

оинномавӣ;  

- андозаи ниҳойии хавф барои як қарзгир ё 

гурӯҳи қарзгирони ба ҳам алоқаманд;  

- меъёри кифоятии сармоя;  

- меъёри пардохтпазирии ҷорӣ;  

- меъёри хавфҳои асъорӣ, фоизӣ ва ғайра. 

Барои арзёбии устувории низоми бонкӣ ва 

барқароршавии баъдибуҳронии он таҳлили 

нишондиҳандаҳои пардохтпазирӣ ва даромаднокӣ 

(даромаднокии дороиҳо ва даромаднокии сармоя) 

муҳим аст. Пардохтпазирӣ – ин имконияти бонк барои 

саривақт ва пурра пардохт кардани уҳдадориҳои пулии 

худ мебошад. Даромаднокии дороиҳо дараҷаи фоида 

гирифтан аз амалиёти фаъоли бонкро нишон медиҳад. 

Даромаднокии сармоя – маҳсулнокии маблағҳои 

гузоштаи соҳибмулкони бонкро ифода мекунад ва 

нишондиҳандаи муҳими фоиданокии бонк мебошад. 

Ҳиссаи сармояи худӣ дар ҷамъбасти тавозуни бонк чӣ 

қадар зиёд бошад, ҳамон қадар бонк эътимодноктар 

мешавад, аммо ноил шудан ба даромаднокии сармоя 

ҳамон қадар мушкилтар аст. Пӯёи манфии 

нишондиҳандаҳои даромаднокӣ ба устувории 

молиявии бахши бонкӣ таъсири номатлуб расонида, ба 

пастшавии он меоварад. Қабули қарорҳои саривақтӣ ва 

таъсирбахш дар сатҳи давлатӣ ва дохилибонкӣ ба 

раҳоӣ ёфтан аз душвориҳо ва беҳтар гардонидани пӯёи 

нишондиҳандаҳои пардохтпазирӣ ва даромаднокӣ 

мусоидат мекунад. 

Хулоса. Ҳамин тариқ, зарурати таъмини 

устувории молиявии низоми бонкии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон махсусан афзуда, таҳияи роҳҳои муассири 

баланд намудани он ҳам барои худи бонкҳо ва ҳам 

барои танзимкунанда - БМТ вазифаи аввалиндараҷа ва 

афзалиятнок ба ҳисоб меравад. 
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ҶАНБАҲОИ НАЗАРИЯВИИ РУШДИ БОЗОРИ ХИЗМАТРАСОНИҲИ СУҒУРТАВӢ ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 

 

Орифҷонова Дилфуза Иномҷоновна 

 

Аннотатсия. Ҷанбаҳои назариявии рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ҳамчун воситаи муҳимми 

ташаккул ва татбиқи сиёсати молияи мамлакат таҳқиқ карда шудааст. Моҳияти иқтисодии бозори 

хизматрасониҳои суғурта баррасӣ шуда, таърифи мутобиқ бо назардошти хусусиятҳои муносибатҳои 

суғурта дар кишвар коркард шудааст. Хусусиятҳои бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ба низом 

дароварда шуда, ҷанбаҳои мусбию манфии онҳо баррасӣ карда шудааст. Дар асоси таҳқиқ камбудиҳои 

ҷойдошта дар баррасии бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ муайян карда шуда, баъзе тавсияҳои муносиб 

пешниҳод гардидаанд. 

Калидвожаҳо: суғурта, бозори суғурта, хизматрасониҳои суғуртавӣ, бозори хизатрасониҳои суғуртавӣ, 

назарияҳои суғурта, суғуртакунанда, суғурташаванда. 

Барои иқтибос: Орифҷонова Д. И. Ҷанбаҳои назариявии рушди бозори хизматрасониҳи суғуртавӣ дар 

шароити муосир / Д. И. Орифҷонова // Паёми молия ва иқтисод. – 2024.- № 1 (40). – С. 177-183. 

 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА СТРАХОВЫХ УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

 

Арифджанова Дилфуза Иномжоновна 

  

Аннотация. Исследованы теоретические аспекты развития рынка страховых услуг как важнейшего 

инструмента формирования и реализации финансовой политики страны. Рассматривается экономическая 

сущность рынка страховых услуг, разработана соответствующая трактовка с учетом особенностей 

страховых отношений в стране. Систематизированы особенности рынка страховых услуг, рассмотрены 

их отрицательные и положительные стороны. На основе проведенного исследования выявлены 

существующие недостатки при рассмотрении рынок страховых услуг, предложены некоторые 

соответствующие рекомендации. 
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Ключевые слова: страхование, страховой рынок, страховые услуги, рынок страховых услуг, теории 

страхование, страхователь, страховщик 

 

THEORETICAL ASPECTS OF INSURANCE SERVICES MARKET DEVELOPMENT IN MODERN 

CONDITIONS 

 

Arifdzhanova Dilfuza Inomjonovna  

 

Annotation. Theoretical aspects of the development of the insurance services market as the most important 

instrument of formation and realization of the country's financial policy are studied. The economic essence of 

the insurance services market is considered, the corresponding interpretation is developed taking into account 

the peculiarities of insurance relations in the country. The peculiarities of the insurance services market are 

systematized, their negative and positive sides are considered. On the basis of the conducted research the existing 

shortcomings in the theoretical consideration of the insurance services market are revealed, some relevant 

recommendations are offered. 

Key words: insurance, insurance market, insurance services, insurance services market, insurance theories, 

policyholder, insurer 

 

Гузориши масъала. Ҷиҳати таҳқиқи 

ташаккулёбию рушди бозори суғурта ва хизматрасониҳои 

суғуртавӣ дар марҳилаи нави муносибатҳои иқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон зикр кардан ба маврид аст, ки ҳоло 

ин раванд дар марҳилаи ибтидоии рушди худ қарор дошта, 

тарақиёти минбаъдаи он дар мамлакат аз сатҳу сифати 

идоракунии давлатии хизматрасониҳои суғуртавӣ ва 

фаъолияти соҳибкорӣ дар ҳама бахшҳои иқтисоди миллӣ 

вобаста мебошад. Илова ба ин, фаъолияти суғуртавӣ ба 

монанди дигар соҳаҳои муҳимми иқтисодӣ ба рушди 

соҳаҳои мухталифи соҳибкорӣ, махсуси бахши молиявии 

иқтисодиёти миллӣ таъсири калон дошта, вусъатёбии 

хизматрасониҳои суғуртаӣ ва дар маҷмўъ бозори суғурта 

бояд бо назардошти ин афзалият баррасӣ карда шаванд. 

Дар шароити муосир барои таъмини амнияти 

иқтисодӣ на танҳо рушди босуботи иқтисодии мамлакатро 

муҳим медонанд, инчунин имконияти иқтисодиёти 

давлатро дар ҳифзи сатҳи ноилшудаи молиявӣ, иҷтимоӣ ва 

беҳбудии миллӣ зарурӣ меҳисобанд. Иртиботан ба 

масъалаҳои иброзёфта аз бисёр ҷиҳат суғурта метавонад 

ёрии амалӣ расонад. Зеро дар шароити муосир тавассути 

низоми суғурта, ки ба иқтисоди миллӣ комилан мувофиқ 

ташаккул ёфтааст, механизми қавии ҳимояи манфиатҳои 

иқтисодии кулли субъектони иқтисодӣ, чӣ бахши хусусӣ ва 

чӣ давлатиро дар маҷмўъ таъмин намудан имконпазир аст. 

Таҳлили таҳқиқоти мавҷуда. Ҳарчанд аз 

тарафи олимону муҳаққиқони мамлакат таҳқиқот дар 

соҳаи бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ хеле кам ба 

назар мерасад, аммо масъалаҳои назария ва амалияи 

суғурта, рушди бозори суғурта дар асарҳои олимони 

иқтисодшинос ба монанди А.Б. Мирсаидов, Ғ.Д. 

Ашуров, С.Ҷ. Комилов, М.Р. Кошонова, М. 

Нурмаҳмадов, Г.Н. Оймаҳмадов, З.А. Раҳимов, Ш. 

Раҳимзода, З.С. Султонов, Ҳ.У. Умаров, А. Ҷабборов, 

Б.М. Шарипов ва дигарон баррасӣ шудааст. Бо 

баробари ин консепсияҳои муносиби илмие, ки ба 

рушди бозори хизматрасониҳиҳои суғуртавӣ мусоидат 

менамоянд то ҳол низомбандӣ нашуда, инчунин 

равиши ягонаи муайян кардани моҳияти бозори 

хизматрасониҳиҳои суғуртавӣ мавҷуд намебошад. 

Ҳадафи таҳияи мақолаи илмӣ. Мақсади 

навиштани мақолаи илмии мазкур таҳлили ҷанбаҳои 

илмию назариявии бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

бо назардошти хусусиятҳои муосири рушди бозори 

суғрта дар мамлакат мебошад.  

Баёни маводи асосӣ. Пеш аз баррасии моҳияти 

иқтисодии бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ таҳқиқи 

ҷанбаҳои назариявии суғурта ва бозори суғурта дар доираи 

консепсияҳои иқистодӣ мувофиқи матлаб аст. Дар адабиёти 

иқтисодӣ якчанд назарияҳои илмии суғурта, ки онҳоро 

пойгоҳӣ ҳисобидан имконпазир мебошад тасниф мешаванд. 

Азҷумла чунин самтҳои назариявӣ: суғурта ҳамчун 

категорияи иқтисодӣ, моҳият ва таъиноти суғурта, назарияи 

механизмҳои суғурта, назарияи фонди суғурта. Назарияи 

умумии кори суғуртавӣ масъалаҳои моҳият ва таъиноти 

суғуртаро баррасӣ менамояд [11]. 

Илова ба гуфтаҳои болозикр дар чаҳорҷўбаи илми 

иқтисодӣ доир ба баъзе масъалаҳои ҷузъии суғурта 

таҳқиқот амалӣ карда мешавад. Инҷо сухан перомуни 

назарияи фонди суғурта, назарияи хавфи суғурта, назарияи 

ташкили суғурта, назарияи таснифи намудҳои суғурта, 

назарияи рушди бозори суғурта ва дар таркиби он назарияи 

ҷубронии суғурта меравад. Аз он сабабе, ки маҳз назарияи 

рушди бозори суғурта ва махсусан дар доираи ин назария 

“назарияи ҷубронии зарар” бар рушди бозори суғурта ва 

бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ равона шудааст дар 

ҷаҳорчўбаи таҳқиқот баррасӣ карда шаванд. Яъне дар 

доираи таҳқиқот назарияҳои ба предмети таҳқиқоти илмӣ 

алоқамандии назаррас надошта муфассал мавриди омўзиш 

қарор дода намешаванд. 

Аз лиҳози гуфтаҳои болоӣ ва баррасии 

таҳқиқотҳои илмӣ бармеояд, ки назарияҳои суғуртаро ба 

назарияҳои умумии суғурта ва назарияҳои хос тасниф 

намудан имконпазир аст. Назарияҳои умумии суғурта ба 

моҳияти раванди суғурта ва таъиноти он равона мешаванд 

ва ин категорияи иқтисодиро амиқ баррасӣ менамоянд. Ба 

монанди: назарияи ҷуброни зарар, товони хисорот, назарияи 

товони зиён ва ғайра. Назарияҳои хоси суғурта ба ягон 

ҷанбаи алоҳидаи ин категория бахшида шуда, аҳамияти 

ҷузъии онро баррасӣ менамоянд. Ба ин назарияҳо пеш аз 

ҳама назарияҳои фонди суғуртавӣ, назарияи хавфи 

суғуртавӣ, назарияи таснифи суғуртаро мансуб намудан ба 

таҳқиқоти мавҷуда мувофиқат менамояд. Зарур аст, ки дар 

ибтидои баррасии назарияҳои илмӣ назарияҳои хосро 

мавриди омўзиш қарор диҳем. 

Дар таҳқиқоти К. Маркс асосҳои фонди суғуртавӣ 

ва суғурта баррасӣ гардида, муайян мегардад, ки ў 

назараияи амартизатсионии суғуртаро инкор менамояд. Дар 

асари безаволи ў «Капитал» зарурат ва истифодаи фонди 

суғуртавӣ шарҳ дода мешавад. К. Маркс суғуртаро ба 
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сифати унсури базисии раванди такрористеҳсолоти васеъ 

баррасӣ карда меҳисобад, ки: “Микдори муайяни меҳнати 

изофа ҳамчун суғурта аз ҳодисаҳои нохуш бинобар 

вусъати зарурии доимии раванди такрористехсолот, ки 

ба инкишофи талабот ва пешрафти ахолӣ мувофик аст, 

талаб карда мешавад”[5].  Ҳамин тавр, суғуртаро К. Маркс 

аз фарсудашавӣ ва хароҷот барои таъмир ба куллӣ 

фарқунанда медонист. Аз ин лиҳоз назарияи фонди 

суғуртавӣ доираи назарияи фарсудашавии суғуртаро хеле 

маҳдуд карда буд. Боиси таъкид аст, ки дар назарияи 

марксистӣ фонди суғуртавӣ, инчунин чун фонди андўхт 

баррасӣ мегардад, ки зимни ҷуброни зарар барои 

сармоягузории субъектони хоҷагидор дар раванди 

такрористеҳсолот мусоидат менамояд.   

Дар адабиёти иқтисодӣ консепсияи рағбати 

моликиятии сугурта низ баррасӣ мегардад, ки танҳо дар 

ҷаҳорчўбаи суғуртаи моликият предмети муносибатҳои 

суғуртавӣ истифода шудааст. Зеро ўҳдадории 

суғуртакунанда танҳо дар ҷуброни зарари рўйдода маҳдуд 

гардида, пурра барқарор кардани объекти суғуртаро тақозо 

намекунад. Дар шароити муосир бештар назарияи ҷубронии 

зарар дар шарҳи аҳамият ва мавқеи суғурта муҳим баррасӣ 

мегардад. 

Таҳқиқи сарчашмаҳои мухталифи илмӣ дар самти 

суғурта дарак доданд, ки ҳафт назарияи пойгоҳии 

алоқаманд ба “назарияи ҷубронии зарар” ба монанди 

назарияи зарари суғуртавӣ, назарияи осеби суғуртавӣ, 

назарияи баргардонидани зарар, назарияи эвантуалии 

талабот, назарияи таъминотии суғурта, назарияи иҷтимоии 

суғурта ва назарияи ҳимояи суғуртавӣ мавҷуданд.    

Яке аз назарияҳои ибтидоие, ки равишҳои 

назариявиро оид ба мундариҷа ва зарурати иҷтимоию 

иқтисодии суғурта, инчунин рушди бозори суғурта шарҳ 

медиҳад ин “назарияи ҷуброни зарар”-и пешниҳодкардаи А. 

Вагнер маҳсуб меёбад. Дар чаҳорчўбаи назарияи мазкур 

шарҳ дода мешавад, ки зарар метавонад пасманзари дилхоҳ 

ҳодиса бошад ва аз паси худ коҳишёбии моликиятро ба 

миён оварад ё ба афзоиши он монеъа шавад.  

Дар асоси назарияи ҷуброни зарар, 

қонунгузории имрўзаи бисёр мамлакатҳо дар соҳаи 

суғуртаи амвол, аз ҷумла суғуртаи масъулият амал 

менамояд. Ба аҳамияти амалии ин назария нигоҳ 

накарда ҳангоми арзёбии арзиши ҳаёт ё саломатии 

инсон дар мундариҷаи ин назария мушкилоти ҷиддӣ ба 

миён меояд. Зеро бо сугуртаи шахсӣ маблағи пардохти 

суғурта ё ҷуброн ҳеҷ гоҳ ба зараре, ки дар натиҷаи 

ҳодисаи суғуртавӣ расонида шудааст, вобаста 

намебошад. Андозаи он дар вақти бастани шартнома 

муайян карда мешавад, ки ба маблағи суғурта баробар 

мебошад.  

Боиси таъкид аст, ки доираи «назарияи 

ҷуброни зарар»-ро «назарияи ҷуброни осеб» аз 

рўйдодҳои тасодуфӣ ва ғайричашмдошт, ки А.Вагнер 

пешниҳод карда буд дар бисёр мавридҳо иваз кардааст. 

Вале, пас аз зуҳури суғуртаи шахсии андўхтшаванда, 

махсусан суғуртаи иҷтимоӣ (нафақаи иҷтимоӣ) 

муҳиммияти назарияи ҷуброни осеб коҳиш меёбад. 

Зеро дар суғуртаи андўхтшаванда хисорот, зиён, зарар 

ва ё осеб мавҷуд намебошанд ва расидан ба сину соли 

муайян ва дигар шартҳо дар ҳаёти шаҳрвандон 

зарурати пардохти суғуртавӣ мегардад. 

Пас аз рукуди аҳамияти назариявии 

назарияҳои болозикр назарияи эвантуалии талабот ва ё 

назарияи қонеъ кардани талаботи моликиятӣ, ки 

бештар аз ҳодисаҳои тасодуфӣ вобаста буданд мубрам 

мегарад. Мутобиқи ин назария ақидае пешниҳод 

мегардад, ки ҳадафи суғурта ин рўйпўш кардани 

талаботи моликиятии тасодуфан ба миён омадаи 

суғурташавандагон мебошад. Мутобиқи ин назария ба 

ҳодисаҳои суғуртавӣ на танҳо зарари моликият, балки 

аз даст додани даромад ҳангоми корношоямӣ ва аз даст 

додани қобилияти корӣ ҳангоми ҳодисаҳои нохўш, аз 

даст додани воситаи рўзгузаронӣ ҳангоми пиронсолӣ, 

инчунин иҷрои уҳдадориҳои муайяни ҳаёт (харидории 

ҷиҳози арусӣ) [4, с. 9] алоқаманд буданд. Албатта ин 

назария низ ба кулли масъалаҳо посух дода 

наметавонист, чунончӣ категорияи мазкур бештар дар 

самти эҳтиёҷу даромад номуайя шарҳ дода мешуд. 

Зеро суғурта дорои хусусияте муайян шуда буд, ки 

барои қонеъ намудани на танҳо эҳтиёҷоту талабот, 

балки суғуртаи шахсӣ ба гирифтани даромад дар 

давраи оянда низ пазируфта мегардид. Аз ин лиҳоз, 

назарияи қонеъ кардани талаботи моликиятӣ 

новобаста аз объекти фаррох доштан ҳама намудҳои 

суғурта ва хизматрасониҳои суғуртавиро муттаҳид 

накарда аст. Минбаъд дар оғози асри XIX барои шарҳи 

холигиҳои мавҷуда дар назарияи мазкур «назарияи 

умумии таъмини имконияти талабот» - коркар гардид, 

ки суғуртаро воситаи калидии таъмини талабот шарҳ 

медиҳад. 

Дар чорчўбаи назарияи умумии таъмини 

имконияти талабот ташаккулёбии фондҳои ташкилоти 

суғуртавӣ ва фондҳои давлатии суғурта хислат дода 

мешавад, ки тавассути идораи марказии молиявӣ 

танзим карда мешавад. 

Зиддият дар назарияҳои болозикр боиси он 

гардид, ки назарияи кафолат ё таъминот дорои ақидаи 

фарогири кулли навъҳои суғурта ташаккул ёбад. 

Мутобиқи ин назария пардохтҳои суғуртавӣ чӣ барои 

суғуртаи моликият ва чӣ шахсӣ дорои хусусияти 

таъминотӣ буда ҳамчун категорияи кафолатдиҳандаи 

талаботҳои имконпазир шарҳ дода мешавад. Ҳангоми 

суғуртаи моликият хоҳиши суғуртакунанда чун қоида 

ба барқарар кардани талафот ҳангоми рўйдиҳии 

ҳодисаи суғуртавӣ нигаронида мешавад ва ҷуброни 

зарар бо ҳаҷми зарари расида маҳдуд мебошад.  

Дар суғуртаи шахсӣ ҳадаф то ба пурра таъмин 

кардани талаботи суғурташаванда вусъат меёбад. 

Ҳамин тавр, мутобиқи назарияи мазкур ҳангоми 

мавҷудияти суғурта талаботи имконпазир ва хоҳиши 

суғуртакунанда дар сатҳи муайян кафолат дода 

мешавад.  

Боиси таъкид аст, ки назарияи таъминот ё 

кафолати суғурта дар асрҳои XIX ва миёнаи XX 

аҳамияти илмию назариявӣ дошта, зимни рушди 

бозори суғурта дар замони шўравӣ тадриҷан таҳқиқи 

масъалаҳои назариявии фаъолият ва хизматрасониҳои 

суғуртавӣ мутобиқ ба низоми иқтисодиёти 

сотсиалистӣ амалӣ мегардид. Аз ҷумла дар ҳудуди 

имрўзаи Ҷумҳурии Тоҷикистон низоми суғуртаи 

шуравӣ рушд меёбад. Рисолати низоми суғуртаи 

сотсиалистӣ дар он ифода меёфт, ки «усули аз нав 

барқарор намудани кувваҳои истехсолкунанда, ки дар 

натиҷаи ҳодисаҳои нохуши табиат корношоям 

шудаанд, воситаи муҳофизат аз ин харобиҳо, воситаи 

ба афзоиши минбаъдаи қувваҳои истеҳсолкунандаи 
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иқтисодиёти сотсиалистӣ, муваффақиятҳои нави 

истеҳсолии он, ҳамчунин боз ҳам баланд бардоштани 

некуаҳволии моддӣ-мадании халқи шуравӣ» [10] 

пайгирӣ мешуданд. Аз рисолати низоми суғуртаи 

сотсиалистӣ мушоҳида мегардад, ки предмети суғурта 

асосан моликият пазируфта шуда, ба назарияи ҷуброни 

зарар асос ёфтааст.  

Пас аз пошхўрдани низоми иқтисодиёти 

нақшавию директивӣ ва гузариш Тоҷикистон ба 

иқтисодиёти бозорӣ ташаккулёбии низоми нави 

муносибатҳо дар бозори суғурта боиси он гардиданд, 

ки ба якчанд назарияҳои мухталиф, махсусан 

мундариҷаи назарияи таъминот ё худ кафолати суғурта 

рўй оварда шавад. Вале то ҳол на танҳо аз ҷониби 

суғурташаванда балки суғуртакунандагон, махсусан 

ташкилоти суғуртаи давлатӣ низ ба суғуртаро чун 

воситаи ҷўброни зарар (хисорот ё талафот) 

мешуморанд. 

Дар заминаи таҳқиқот метавон иброз намуд, 

ки новобаста аз бартарии дар назарияи таъминотии 

суғурта мавҷуда дар амалияи муосир хизматрасониҳои 

бозори суғурта бо ин назария асоснок карда 

намешаванд. Зеро, дар шароити кунунӣ на дар ҳама 

навъҳои суғурта уҳдадории суғуртакунанда дар амалӣ 

кардани таъминоти суғурта ифода меёбад. Дар 

суғуртаи шахсӣ бошад таъминоти пурра мушоҳида 

намегардад ва ба монанди суғуртаи моликият объекти 

суғурта то ба ҳолати рўй додани ҳодисаи суғуртавӣ 

талофӣ нашуда, муайян кардани андозаи зарари он низ 

хеле мушкил аст. Аз ин лиҳоз, пардохти суғурта аз 

андозаи даромади андўхташуда ва ё маблағи 

суғуртапулӣ вобаста аст. 

Илова ба гуфтаҳои боло «таъминот»-и 

суғурташаванда ҳамон вақт сурат мегирад, ки ҳодисаи 

суғуртавӣ нисбати суғуртаи моликият ё шахсии ў рўй 

дода бошад. Дар ҳолати баръакс ба суғуртакунанда 

барои таъминот ё қонеъ кардани ягон талаботаш ҳеҷ як 

пардохт равона намегардад, ки дар натиҷа аз хусусияти 

таъминнокӣ доштани ин категория хусусияте боқӣ 

намемонад. Гузашта аз ин, назарияи таъминоти 

суғурта дар ҳолати ҳодисаи суғуртавӣ дорои хусусияти 

хавф будан ва дар фаъолияти суғуртакунанда ва 

суғурташаванда ҷой доштани он боз ҳам камаҳамият 

мегардад. 

Аз лиҳози гуфтаҳои болозикр метавон хулоса 

намуд, ки муносибатҳои суғуртавӣ дар дилхоҳ вақт 

вуҷуд доранд, ҳатто дар вақте, ки ҳодисаи суғуртавӣ ба 

вуҷуд намеояд ва ё эҳтимолияти куллан ба миён 

наомадан мавҷуд бошад. Аз ин лиҳоз, метавон хулоса 

намуд, ки назарияи таъминотии суғурта ба мундариҷаи 

суғурта фаҳмиши дақиқ намедиҳад ва камаҳамият 

мегардад.  

Ба ақидаи мо назарияи таъминотии суғурта 

ҳангоми муносибатҳои суғуртавӣ бо намудҳои 

гуногуни суғурта, махсусан ҳангоми суғуртаи 

моликият пурра ҷавоб дода наметавонад ва дар ин 

маврид онро назарияи ҳифзи суғуртавӣ илова 

менамояд.  

Дар таҳқиқоти олимони хориҷӣ В. Эренберга 

[8]. ва А.И. Худякова [11] муайян шудааст, ки ҳифзи 

сугуртавӣ барои ҷуброни хисорот ва ё пардохти 

маблағи дар шартнома нишондодашуда ба миён меояд. 

Дар заминаи шартномаи суғурта ўҳдадории 

суғуртакунанда барои пардохти суғуртавӣ таъмин 

карда мешавад.  

Дар шароити муносибатҳои шартномавӣ 

рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ва ба вуҷуд 

омадани навъҳои зиёди суғурта водор менамоянд, ки 

ҷанбаҳои назариявии суғурта низ вобаста ба ҳолат 

такмил ёбанд. Ба ақидаи мо дар шароити муосир 

муосибатҳои шартномавии суғуртавӣ бештар ба 

ҷўброни зарари суғурташуда равона шуда, чӣ дар 

суғуртаи шахсии андўхшаванда ва чӣ суғуртаи 

моликият аз зуҳури ҳодисаи суғуртавӣ вобаста 

мебошанд. Дар чунин ҳолат назарияи таъминоти 

суғурта ва назарияи ҷўброни зарари суғурта барои 

шарҳи илмии суғурта ҳамчун категорияи иқтисодӣ 

муҳим мегарданд. 

Дар шароити муосир таҳқиқи асосҳои назариявии 

ташаккули бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ва 

ҷанбаҳои методии ташаккулёбии бозори хизматрасониҳои 

мазкур хеле муҳим мебошад. Зеро рушди бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ дар марҳилаи муосири 

муносибатҳои иқтисодӣ дар шароите ташаккулу вусъат 

меёбад, ки аз як ҷониб ҷузъиётҳои низоми иқтисодиёти 

бозорӣ дар бахшҳои мухталифи иқтисоди миллӣ аз ҷумла 

бахши молиявӣ тадриҷан ташаккул ёфта, аз ҷониби дигар 

муносибатҳои иқтисодӣ пеш аз ҳама дар бахши молиявии 

иқтисодии мамлакат рақамӣ карда мешаванд. Натиҷаи 

рақамикунонии иқтисодиёти миллӣ ва бахшҳои он ҳатман 

ба иқтисодиёти мамлакат даромади изофаро фароҳам 

меоварад, ки дар Консепсияи иқтисоди рақамӣ дар 

Ҷумҳурии Тҷикистон то давраи соли 2040 асоснок 

шудааст. Аз ин лиҳоз дар чунин вазъ тақозо мегардад, ки 

рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ дар чаҳорчўбаи 

иқтисоди рақамӣ ва шароити табодули рақамӣ баррасӣ 

карда шавад. 

Бозори суғурта қиёсан аз бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ фаҳмиши васеъ мебошад. 

Рушди бозори суғурта метавонад рушди бозори 

хизматрасониҳои суғуртавиро фаро гирад. Аз ин лиҳоз 

зарур мешуморем, ки пеш аз баррасии ақидаҳои илмӣ доир 

ба рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ ба ҷанбаҳои 

зуҳури ин категорияҳо назар намоем. 

Дар шароити кунунии муносибатҳои иқтисодӣ 

бозори суғурта чун қисми таркибии муҳими низоми 

молиявӣ афзори фаъоли мусоидаткунандаи рушди 

иқтисодию иҷтимоӣ, таъмини фаъолияти босуботи 

низоми молиявии мамлактҳо дар сатҳҳои мухталиф, 

ҷуброни зарари дар натиҷаи ҳолатҳои фавқулода 

бамиёномада маҳсуб меёбад. Аҳамияти бозори суғурта 

дар фаъолияти субъектҳои хоҷагидорӣ ва дар маҷмўъ 

дар иқтисоди миллӣ дар он ифода мегардад, ки низоми 

иқтисодиёти бозоргонӣ аз субъекти иқтисодӣ 

мустақилона таъмин кардани ҳифзи саломатӣ, ҳаёт ва 

моликиятро тақозо менамояд ва ин дар шароити 

кунунӣ танҳо тавассути суғурта имконпазир мегардад. 

Зеро инсоният доимо ба офатҳои табиӣ ва ҳолатҳои 

нохуш бархурдааст, ки минбаъд замина барои рушди 

суғурта мегардад [13]. 

Мафҳуми суғурта аз вожаи русии «страх» 

гирифта шуда бо забони тоҷикӣ ба вожаҳои «бим», 

«ҳарос», «тарс» ва «ваҳм» бештар мувофиқ меояд. 

Категорияи иқтисодии суғурта ҳамчун афзори ҳифзи 

иҷтимоию иқтисодӣ пеш аз ҷомеаи феодалӣ зуҳур 

намуда, дар давраи ҷомеаи сармоядорӣ густариш 
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меёбад ва дар шароити рушди муосири иқтисоди 

бозорӣ ҷузъи ҷудонопазири низоми молияи 

мамлакатҳо гаштааст. Шакли муосири суғурта ва 

бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ дар ибтидо дар 

мамлакатҳо Аврупо ва минбаъд дар дигар кишварҳо 

паҳн гаштааст. Илова ба ин, суғурта соҳаи мустақил 

маҳсуб ёфта ҳадафи асосии он таъмини бефосилаи 

раванди такрористеҳсолот маҳсуб меёбад. Дар ин самт 

зикр кардан зарур аст, ки дар замони Иттиҳоди шўравӣ 

кулли самтҳои хоҷагидорӣ, аз он ҷумла фаъолияти 

суғурта аз ҷониби давлат ва ташкилотҳои он амалӣ 

шуда, суғурта бо кулли шаклҳояш манополияи давлатӣ 

муайян карда шуда буд. Пас аз пошхўрии Иттиҳоди 

шўравӣ ва ташаккулёбии низоми иқтисодии бозорӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низ зарурати ташаккули 

бозори суғурта ва бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

ба вуҷуд омаданд. 

Дар шороити мусир ба соҳаи суғурта ҳамчун 

зернизоми калидии низоми молиявӣ олимони зиёди 

ватанӣ ва хориҷӣ диқати махсус зоҳир менамоянд. 

Вале, ба ин нигоҳ накарда дар мундариҷаи назариявии 

суғурта равишҳои мухталифи муайян кардани моҳияти 

бозори суғурта ва бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ 

ба мушоҳида мерасанд. 

Дар доираи таҳқиқоти олимони ватанӣ 

Ш.Раҳимзода ва М.С.Ҳусайнов тавассути таҳқиқи 

сарчашмаҳои зиёди илмӣ моҳияти иқтисодии бозори 

суғурта чунин коркард шудааст: “Бозори суғурта ин 

муҳити махсуси иҷтимоию иқтисодиест, ки дар он 

субъектҳои асосии (ташкилотҳои суғуртавӣ) бозор дар 

шароити рақобати озод, дар доираи қонунгузории 

миллӣ фаъолият мекунанд”[7]. Ба таърифи 

муаллифони болозикр аз он нуқтаи назар мо ҷонибдор 

мебошем, ки суғурташаванда ва суғуртакунанда 

ҳамчун субъектони муносибатҳои суғуртавӣ аз ҷониби 

муаллифон ба назар гирифта шудаанд ва муайян 

шудааст, ки хизматрасониҳои суғуртавӣ мутобиқи 

қонунгузориҳои давлатӣ амалӣ мегардад. Вале ба 

ақидаи мо на ҳама унсурҳои муосири бозори суғурта 

дар таърифи мазкур дарҷ шудаанд. 

Ақидаи В.В. Шахов ба таърифи болозикр ки 

олимони ватанӣ пешниҳод кардаанд шабоҳат дошта ў 

меҳисобад, ки бозори суғурта «сохти махсуси 

иҷтимоию иқтисодӣ, муҳити муайяни муносибатҳои 

пулӣ мебошад, ки дар он объекти хариду фурўш ҳифзи 

суғурта маҳсуб ёфта, дар асоси талабот ва пешниҳод 

ташаккул меёбад»[12]. Албатта дар ин таъриф 

категорияи муҳимми иқтисоди бозорӣ будани суғурта 

аз ҷониби муаллиф баррасӣ шудааст, вале на ҳама 

шаклҳои суғурта зимни мавҷудияти талаботи хосатан 

суғурташаванда ташаккул меёбанд. Махсусан дар 

ҳоле, ки суғуртаи ҳаёт ва саломатӣ дар шароити 

муосир дорои хусусияти ҳатмӣ мегардад. 

Дар доираи таҳқиқоти олмиони хориҷа дигар 

таърифҳо низ оид ба муҳтавои бозори суғурта коркард 

шудааст. Аз ҷумла М.В. Жарова дар таҳқиқоти худ зикр 

кардааст, ки бозори суғурта ин низоми муносибатҳои 

иқтисодие мебошад, ки дар натиҷаи хариду фурўши моли 

махсус (хизматрасониҳои суғуртавӣ) дар ҷараёни қонеъ 

гардонидани талаботи ҷомеа ба воситаи манфиатҳои 

суғуртавӣ татбиқ мешавад ва қисми калонтарин ва 

ҷудонашавандаи бозори қарзӣ ба ҳисоб меравад. Бозори 

суғурта бо ҳамаи шохаҳои ҷараёни бо такрористеҳсол 

алоқаманд дар асоси қонуниятҳои бозор фаъолият ва дар 

навбати худ пурра ҳолат ва сатҳи рушди қувваи истеҳсолии 

ҷомеаро инъикос менамояд [3]. Боиси таъкид аст, ки дар ин 

таъриф фаҳмиши хеле васеъи бозори суғурта баррасӣ 

шудааст. 

Дар таҳқиқоти Ғ.Д. Ашуров ба бозори суғурта 

чунин муайянкунӣ ворид шудааст: “Бозори суғурта 

маҷмўи муносибатҳои байни ташкилотҳои суғуртавӣ, 

суғурташавандагон, мақоми танзим ва назорат оид ба 

ташаккул, мубодила, тақсимот, истеъмол ва 

идоракунии маҳсулоти суғуртавӣ мебошад, ки 

бевосита ба фаъолияти соҳибкорӣ иртибот дорад”[1]. 

Дар таърифи мазкур ба фаъолияти соҳибкорӣ иртибот 

доштани суғурта ва ташаккулёбии бозори суғурта 

шарҳ дода шудааст. Вале фаромўш набояд кард, ки 

бозри суғурта ҳудудҳои муайяни амалигардонии 

фаъолият дорад, мисол бозорҳои суғуртаи миллӣ, 

минтақавӣ ва байналмилалиро тасниф менамоянд [9]. 

Аз ин лиҳоз, дар шароити муосир мо бояд ба бозори 

суғуртаи миллӣ чун объекти хариду фурўш афкори 

назар намоем. 

Ба андешаи мо объекти хариду фурўш дар 

бозори суғурта хизматрасониҳои суғуртавии 

сершумор баромад мекунанд ва предмети он бошад ин 

ё он навъи суғурта маҳсуб меёбанд. Тибқи Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи фаъолияти 

суғуртавӣ” аз 2.01.2019 с., № 1573 объекти суғурта 

муносибатҳои тақсимотию азнавтақсимотӣ набуда, 

манфиатҳои молумулкӣ ё шахсии ғайримолумулкии 

суғурташаванда, ки ба қонунгузории Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мухолифат надошта, дар шартномаи 

суғурта пешбинӣ шудаанд маҳсуб меёбанд. Яъне дар 

ин санади меъёрӣ ҷанбаи молиявии ин категория пурра 

шарҳ дода нашуда самти ҳуқукӣ ва манфиати субъекти 

асосии иқтисодӣ – давлат бештар ба инобат гирифта 

шудааст. Дар иртибот ба гуфтаҳои болозикр зарур аст, 

ки хусусиятҳои хизматрасониҳои суғуртавӣ дар 

шароити муосир баррасӣ гарданд. Ба андешаи мо 

чунин хусусиятҳои хизматрасониҳои суғуртавӣ дар 

шароити муосир мавҷуданд: 

1) Пеш аз ҳама хизматрасонии суғуртавӣ ин 

замина барои азнавтақсимкунии даромадҳо дар 

иқтисодиёти миллӣ ва дигар сатҳҳои он бо мақсади 

пешгирии хавфу хатарҳои эҳтимолӣ дар фаъолияти 

субъектони истифодабарандаи хизматрасонӣ 

тавассути ташкили фондҳои эҳтиётӣ дар ихтиёри 

ташкилотҳои махсусгардонидашуда мебошад, ки 

ҷонибҳои манфиатдор ба мавҷудияти он ҳавасманд 

мебошанд; 

2) Дуюм, хизматрасонии суғуртавӣ ин 

ўҳдадориҳоро оид ба ҷуброи зарари суғурташудагон 

ифода менамояд, ки дар асоси шартҳои сершумори 

тавассути шартнома муйяншуда танзим мегардад ва 

метавонад иҷро гардад ва ё бо сабаби гузаштани 

муҳлати амали хизматрасонӣ ва рўй надодани 

ҳодисаҳои эҳтимолии суғуртавӣ иҷро карда нашавад. 

Вале суғурташаванда уҳдадор аст, ки пас аз бастани 

шартнома маблағи муайяншударо ба таъхир намонда 

зуд пардозад ва вобаста аз зуҳури ҳодиса манфиат 

гирифта бошад; 

3) Сеюм, хизматрасониҳои суғуртавӣ то фаро 

расидани ҳодисаи суғуртавӣ барои харидори он 

эҳсоснашаванда мебошад ва арзёбии сифати ин 
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хизматрасонӣ то мавриди зуҳури ҳодиса низ 

ғайриимкон аст. Аз ин лиҳоз барои кулли 

суғурташавандагон харидории хизматрасониҳои 

суғуртавӣ ғайришафоф боқӣ мемонад ва нофаҳмиҳою 

нобовариро ба ин категория ба миён меорад. Ин водор 

менамояд, ки пешниҳодкунандагони хизматрасониҳои 

суғуртавӣ дар бозори суғурта бо равишҳои хоса ба 

харидорони хизматрасониҳо иртибот дошта бошанд; 

4) Чорум, хизматрасонии суғуртавӣ танҳо 

тавассути шартномаи байни харидору фурўшандаи 

хизматрасонӣ дар асоси навъҳои суғуртаи ихтиёрӣ, 

ҳатмӣ ва ё ҳатмии давлатӣ амалӣ карда мешавад, ки 

манфиатгиранда дар вақти зуҳури предмети хариду 

фурўш суғурташаванда маҳсуб ёфта, пардохткунандаи 

ҳақи хизматрасонӣ метавонад дилхоҳ харидори хизмат 

бошад; 

5) Панҷум, хизматрасонии суғуртавӣ тавассути 

рағбати суғуртавии харидори хизматрасонӣ, талаботи 

иқтисодии харидорон, имконият ва таваҷҷўҳи онҳо дар 

қабули қарорҳо дар самти истифодаи хизматрасониҳо 

муайян ва дар амал истифода карда мешаванд. Дар 

акси ҳол аксари навъҳои хизматрасониҳои суғуртавӣ 

ташаккул ва рушд намеёбанд; 

6)   Шашум, арзиши хизматрасониҳои 

суғуртавӣ иникоси худро дар тарифҳои суғуртавӣ 

меёбад ва тавассути имкониятҳои иқтидории 

субъектони пешниҳодкунандаи ин хизматрасониҳо, 

инчунин талаботу пешниҳод ба навъҳои хизматрасонӣ 

дар бозори суғурта муайян карда мешавад; 

7) Ҳафтум, хизматрасониҳои суғуртавӣ дар 

низоми афзорҳои пешбарандаи сиёсати амнияти 

давлатӣ, ки самтҳои мухталифи сиёсати иқтисодӣ, 

иҷтимоӣ, инноватсиннӣ, экологӣ ва ғайраро фаро 

мегирад шомил гардида, мавҷудияти он дар 

муносибатҳои иқтисодии муосир бехатарии иҷтимоию 

иқтисодии давлат ва дигар субъектонро таъмин 

менамояд; 

8)  Ҳаштум, пешниҳодкунандагони 

хизматрасониҳо дар ҳолати зуҳур накардани 

ҳодисаҳои суғуртавӣ манфиат ба даст меоранд ва 

харидорони хизматрасониҳои суғуртавӣ пас аз зуҳури 

ҳодиса зарари бардоштаашон ҷуброн карда мешавад; 

9) Нуҳум, дар раванди хизматрасониҳои 

суғуртавӣ эҳтиёҷи колективии суғурташавандагон ба 

инобат гирифта мешавад ва фондҳои суғуртавӣ танҳо 

ба зарардидагон равона карда мешавад; 

10) Даҳум, зимни хизматрасониҳои суғуртавӣ 

тақозо мегардад, ки суғурташавандагон барои 

гирифтани ҷуброни зарар ҳуҷатҳои тасдиқкунандаро 

ба пешниҳодкунандаи хизматҳои мазкур омода 

намуда, дастрас намоянд, ки дар баъзе мавридҳо боиси 

даст кашидани онҳо аз маблағи зарар мегардад. 

Маҳз натиҷаҳои таҳлилҳои болоӣ оид ба 

моҳияти “бозори суғурта”, дар доираи таҳқиқоти 

олимони ватанию хориҷӣ, инчунин хусусиятҳои 

“хизматрасониҳои суғуртавӣ”, ки зимни таҳқиқот 

ифшо гардиданд, мо метавонем таърифи муаллифии 

“бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ”-ро дар шакли 

фишурда ва васеъ пешниҳод карда бошем. Ба ақидаи 

мо дар фаҳмиши васеъ бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ ин маҷмўи субъектони фаъолияти 

суғуртавии бо дигар иштирокчиёни муносибатҳои 

суғуртавӣ мутақобилан вобаста мебошад, ки дар 

раванди зуҳури доираи муайяни муносибатҳои 

иқтисодӣ, зимни азнавтақсими даромадҳо тавассути 

қонеъ кардани талаботи харидорони хизматҳо вобаста 

ба ҳифзу ҷуброни суғуртавӣ ташаккул меёбанд. Дар 

чорчўбаи чунин муносибатҳо объекти хариду фурўш 

на танҳо ҳифзи суғуртавии истифодабарандагони 

хизматҳо, балки омилҳои сершумори таъсиррасон ба 

устуворӣ ва суботи иҷтимоию иқтисодии субъектони 

фаъолиятдошта дар сатҳи мамлакат ва минтақаю 

маҳалҳои он баромад мекунанд. 

Ба ақидаи мо дар фаҳмиши маҳдуд бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ маҷмўи муносибатҳои 

харидорону фурўшандагони хизматҳои суғуртавиро 

ифода менамояд, ки дар асоси талаботи 

қонунгузориҳои давлатӣ ва қонуни талаботу пешниҳод 

дар бозори суғурта ташаккул ёфта, пешгирию ҷуброни 

ҳодисаҳои мухталифи эҳтимолӣ, суботи молиявию 

иқтисодӣ ва манфиатҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва 

экологиро таъмин менамояд. 

Аз таърифҳои болозикр бар меояд, ки 

хизматрасониҳои суғуртавӣ дар бозори махсус зимни 

мавҷудияти объективонаи вазифаҳои суғурта, низоми 

ягонаи муносибатҳо, механизм ва омилҳои зиёди 

таъсиррасон ба рушди суғурта ва ғайра ба вуҷуд 

меоянд. Дар шароити муосир бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ бо дигар бозорҳои дар таркиби бозори 

молиявӣ ва бозори хизматрасониҳои молиявӣ 

ташаккул ёфта, сохтори онҳоро пурра менамояд. Дар 

маҷмўъ тавассути бозори молиявӣ таҷдиди воситаҳои 

пулӣ ба сармояи пулӣ амалӣ гардида, бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ бо воситаи механизми 

махсус сармояи пулиро дар иқтисодиёт ба ҳаракат 

медарорад, ки суғурта дар ин раванд мавқеъи хоса 

дорад. 

Аз ин лиҳоз, бозори хизматрасониҳои 

суғуртавиро ҳамчун як сегменти калидии бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ баррасӣ намудан ба мақсад 

мувофиқ аст. Зеро ташкилотҳои суғурта метавонанд 

дар як вақт истеҳсолкунандаи хизматрасониҳои 

суғуртавӣ ва ҳамзамон миёнарав дар бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ баромад кунанд. Гузашта аз 

ин ташкилотҳои суғуртавӣ метавонанд муассиси 

ташкилотҳои қарзӣ ва дигар миёнаравҳои бозори 

хизматраониҳои молиявӣ бошанд.  

Ҳамин тавр, маҳз ҷанбаи молиявии бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ, ки дор доираи бозори 

хизматрасониҳои молиявӣ тавассути таъсиси фонди 

ҷамъиятии суғуртавӣ барои ҷуброни имконпазири 

талафоту зарарҳо пешбинишуда, суғуртаро ба унсури 

фаъоли бозори молиявӣ ташаккул медиҳад. Дар 

шароити муосир рушди хизматрасониҳои суғуртавӣ 

дар сатҳи иқтисоди миллӣ ва минтақавӣ ба мушоҳида 

мерасад, ки иштироки давлатро дар сатҳҳои мухталиф 

дар раванди идоракунии давлатии хизматрасониҳои 

соҳа тавассути  мақомоти ваколатдори давлатии дорои 

вазифаҳои мушаххас тақозо менамояд. Сараввал 

ташаккул ва дар пасманзари он рушди бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ дар сатҳи иқтисодиёти 

миллӣ ва минтақаҳои он боиси татбиқи ҳимояи 

суғуртавии боварибахш гардида ба рушди иқтисодию 

иҷтимоӣ таъсири мусбӣ мегузорад.  

Дар таҳқиқоти Ғ.Д. Ашуров тасдиқ карда 

мешавад, ки низоми хизматрасониҳои суғуртавӣ бояд 
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вобаста ба тарз ва усулҳои хизматрасониҳои он 

мукаммал карда шавад [2]. Ин аз он шаҳодат медиҳад, 

ки дар шароити муосири рушди иқтисоди миллии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон бо назардошти тараққиёти 

хизматрасониҳо ва самаранокии онҳо зарурати 

объективӣ пеш омадааст, ки ба фаъолияти молиявии 

субъектҳои иқтисодӣ таъсири назаррас мерасонад.  

Ташаккулёбии бозори хизматрасониҳои 

суғуртавӣ дар шароити рушди гуногуншаклии 

моликият ва ташаккулёбии иқтисодиёти бозоргонӣ, 

инчунин рақамикунонии иқтисодиёти мамлакат 

доираи фаъолияти ширкатҳои давлатиро дар соҳаи 

хизматрасониҳои суғуртавӣ маҳдуд намуда, 

моликияти хусусӣ, аз он ҷумла ширкатҳои суғуртавии 

ғайридавлатӣ тамоюли зиёдшавиро пайдо менамоянд 

ва манбаи ғайрибуҷавии маблағгузории барномаҳои 

иҷтимоӣ низ васеъ мегардад [6]. 

Хуллас, дар раванди идоракунии бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ тақозо мегардад, ки 

мақомоти давлатӣ ба рушди стратегии бозори суғурта, 

тавассути қабул ва амалигардонии барномаҳои 

мақсадноки рушди хизматрасониҳои суғуртавӣ, 

ҳамоҳангсозии амалҳои субъектони фаъолияти 

суғуртавӣ, устуворгардонии вазъи молиявии 

ташкилотҳои суғурта ва ба шароити муосири 

муносибатҳои иқтисодӣ мутобиқ кардани 

хизматрасониҳо, арзёбии рушди бозори 

хизматрасониҳои суғуртавӣ чораҳои дорои хусусияти 

таъсири мақсаднокро амалӣ намоянд. Дар оянда зарур 

аст, ки таҳқиқотҳо дар самти равишҳои методии 

арзёбии рушди бозори хизматрасониҳои суғуртавӣ дар 

шароити гузариш ба иқтисодиёти рақамӣ амалӣ карда 

шаванд. 
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САРМОЯГУЗОРИИ СОҲИБКОРИИ ХУРД ҲАМЧУН ШАКЛИ ДАСТГИРИИ ИННОВАТСИЯ 

 

Нурализода Амрулло Назрулло 

Салиева Ҳилола Шодибоевна  

Ли Литин 

 

Аннотатсия. Дар шароити кунунӣ ташкил ва арзёбии вазъи дигаргуншавии рушди фаъолияти 

соҳибкории хурд дар доираи ташкили механизмҳои нави хоҷагидорӣ ба роҳ мондани навовариҳо, 

хизматрасонӣ ва сармоягузорӣ муҳим мебошад. Яъне дар заминаи ҳамоҳангсозии ниҳодҳои бахшҳои 

иқтисодӣ, алалхусус, мавриди истифода қарор додани намудҳои нави корхонаҳои хурд, омили муҳими 

васеъшавии иқтидори иқтисодӣ ва татбиқи чорабиниҳои баланд бардоштани сатҳи зиндагии аҳолӣ зарур 

мебошад. 

Ташаккул додани навовариҳо бевосита аз ба роҳ мондани таҳқиқотҳои илмӣ-техникӣ хеле таъсирбахш 

мебошад, ки онҳо барои рақобатпазирии субъектҳои соҳибкории хурд мақоми хоса пайдо карда 

метавонанд.  

Бинобар ин, дар мақолаи мазкур ҷиҳатҳои назариявӣ, методӣ ва амалии соҳибкории хурд, раванди 

сармоягузорӣ ва инноватсияҳо мавриди баррасӣ қарор дода шудааст. 

Калидвожаҳо: соҳибкории хурд, раванди сармоягузорӣ, навоварӣ, сатҳи зиндагӣ, захираҳои моддӣ, 

пасандоз, воситаҳои асосӣ, омилҳои истеҳсолот, қувваи корӣ, захираҳои молиявӣ, муносибатҳои 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ, омилҳои дохилӣ ва берунӣ, ҳамгироии соҳибкории хурд. 

Барои иқтибос: Нурализода А.Н. Сармоягузории соҳибкории хурд ҳамчун шакли дастгирии инноватсия 

/ А Н. Нурализода, Ҳ. Ш. Салиева, Л. Ли // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 184-188. 

 

ИНВЕСТИЦИИ В МАЛОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ФОРМА ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИЙ 

 

Нурализода Амрулло Назрулло 

Салиева Хилола Шодибоевна 

Ли Литин 

 

Аннотация. В современных условиях важно организовать и оценить состояние изменений в развитии 

деятельности малого предпринимательства в рамках создания новых экономических механизмов 

внедрения инноваций, услуг и инвестиций. То есть в контексте координации институтов отраслей 

экономики, в частности, необходимо использовать новые виды малых предприятий - важный фактор 

расширения экономического потенциала и реализации мер по повышению уровня жизни населения. 

Весьма эффективным является формирование инноваций непосредственно в результате реализации 

научно-технических исследований, что может получить особый статус для конкурентоспособности 

субъектов малого предпринимательства. Поэтому в данной статье обсуждаются теоретические, 

методологические и практические аспекты малого бизнеса, инвестиционного процесса и инноваций. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, инвестиционный процесс, инновации, уровень жизни, 

материальные ресурсы, сбережения, основные фонды, факторы производства, рабочая сила, финансовые 

ресурсы, социально-экономические отношения, внутренние и внешние факторы, интеграция малого 

предпринимательства. 

 

INVESTMENTS IN SMALL ENTERPRISE AS A FORM OF INNOVATION SUPPORT 

 

Nuralizoda Amrullo Nazrullo. 

Salieva Khilola Shodiboevna 

Li Liting  

 

Annotation. In modern conditions, it is important to organize and assess the state of changes in the development 

of small business activities as part of the creation of new economic mechanisms for the introduction of 

innovations, services and investments. That is, in the context of coordinating institutions across economic 

sectors, in particular, it is necessary to use new types of small enterprises - an important factor in expanding 

economic potential and implementing measures to improve the standard of living of the population. 

The formation of innovations directly as a result of the implementation of scientific and technical research is 

very effective, which can receive a special status for the competitiveness of small businesses. Therefore, this 

article discusses the theoretical, methodological and practical aspects of small business, the investment process 

and innovation. 

Key words: small business, investment process, innovation, standard of living, material resources, savings, fixed 

assets, factors of production, labor, financial resources, socio-economic relations, internal and external factors, 

integration of small business. 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

185 

 

 

Гузориши масъала. Дар шароити иқтисоди 

бозорӣ ташаккули соҳибкории хурд ҳамчун омили 

тақвиятдиҳандаи ҳалли масъалаҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ баромад намуда, дар таъмини шуғл, баланд 

бардоштани сатҳи некуаҳволӣ ва ғанигардонии буҷети 

давлатӣ нақши муҳимро иҷро менамояд. То имрӯз 

байни олимон ва коршиносони соҳаи иқтисодӣ барои 

муайян кардани соҳибкории хурд муносибати ягона 

вуҷуд надорад. Дар натиҷаи омӯзиш ва баррасии 

масъалаи мазкур, маълум карда шуд, ки истилоҳи 

"соҳибкории хурд" дар маҷмуъ, аз табиати мафҳуми 

"соҳибкорӣ" сарчашма гирифта, фаъолияти он дар 

доираи корхонаҳои хурд ба роҳ монда мешавад. Қайд 

кардан зарур аст, ки соҳибкории хурд вобаста ба 

имкониятҳои кишвар дар шароити кунунӣ 

тезмутобиқшаванда мебошад. Чунки бунёд ва 

ташаккули корхонаи хурд аз нигоҳи тағйири 

технологияи истеҳсолот, сохтори идоракунӣ ва 

пешбурди фаъолият нисбат ба корхонаи калон хеле 

осонтар ва мувофиқ мебошад. Новобаста ба ин, барои 

ташкили соҳибкории хурд, сармоягузорӣ нақши 

ҳалкунанда дорад.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

робита ба мавзуи мазкур як қатор олимони хориҷиву 

ватанӣ аз ҷумла,  Ф. Котлер, А. Неганди, Бродел Б., 

Иванов С.А., Хосткин А.Дж., Комилов С.Дж., Сафаров 

Б.Г., Шодиев К.Қ. ва дигарон кори илмиро анҷом 

додаанд. 

Мақсади мақола аз муайян намудани 

сармоягузории соҳибкории хурд ҳамчун шакли 

дастгирии инноватсия иборат аст. 

Муҳтавои асосии мавод. Гузариш аз даврони 

саноатӣ ба даврони иттилоотӣ хусусиятҳои 

корхонаҳоро ба монанди қобилияти зуд аз нав сохтани 

истеҳсолот ва қонеъ кардани дархостҳои инфиродии 

муштариро ба мадди аввал гузошт. Рушди соҳибкории 

хурд барои устуворгардонии иқтисодиёт шароити 

мусоид фароҳам меорад, зеро дар заминаи он муҳити 

рақобат васеъ гардида, таъсиси ҷойҳои нави корӣ ва 

инфрасохтори иқтисоди миллӣ ривоҷ меёбад. 

Барои ошкор кардани мафҳуми раванди 

сармоягузории соҳибкории хурд мо бояд, пеш аз ҳама 

мафҳумҳои "соҳибкории хурд" ва "раванди 

сармоягузорӣ"-ро алоҳида баррасӣ намоем. Бинобар 

ин, мафҳумҳои соҳибкории хурд ва тиҷорати хурд, ки 

дар адабиёт ҳаммаъно дарҷ гардидаанд [9, с. 14-15], ба 

ақидаи мо, онҳо гуногунмаъно буда, дар алоҳидагӣ 

шарҳ додани мафҳумҳои мазкур зарур мебошад. 

Ба ақидаи Ф. Котлер тиҷорат як намуди 

даромад буда, дар доираи он сабади хоҷагии корхона 

метавонад аз якчанд тиҷорат иборат бошад, ки бо онҳо 

субъектҳои алоҳида навъҳои молҳоро аз рӯйи тамғаи 

ягона истеҳсол менамоянд, фаҳмида мешавад [4, с. 

344]. Тибқи равиши мазкур, тиҷорати хурд метавонад 

ҳам дар шакли корхонаи хурд ва ҳам дар доираи 

корхонаи калон вуҷуд дошта бошад. Ба ақидаи К.Қ. 

Шодиев, “соҳибкории хурд ин ташкили фаъолияти 

шахси иқтисодиест, ки ба бунёди мол, кору 

хизматрасониҳои нав, ҷустуҷӯи ақидаҳои нави эҷодӣ 

бо мақсади бадастории манфиати иқтисодӣ ва 

қонеъгардонии талаботи доимафзоянда равона карда 

шудааст” [14, с. 147-153]. Ҳамин тариқ, мо бояд 

корхонаҳои хурдро ҳамчун субъектҳои мустақили 

хоҷагидорӣ ҷудо кунем, дар ҳоле ки тиҷорати хурд 

метавонад як қисми ширкати бонуфуз ё фаръии он 

бошад. 

Дар ҳақиқат, як қатор муаллифон мафҳуми 

соҳибкории хурдро аз маҷмуи вазифаҳои соҳибкор, 

идоракунанда ва соҳибмулк бароварда, таърифи як 

қатор хусусиятҳои хоси корхонаҳои хурдро пурра 

мекунанд [12, с. 13-15]. 

Бояд қайд намуд, ки дар ибтидо вазифаҳои 

соҳибмулк, менеҷер ва соҳибкор дар як шахс муттаҳид 

карда шуданд. Аммо бо афзоиши доираи корхонаҳо, ин 

функсияҳо аз ҳамдигар ҷудо шуданд. Дар корхонаҳои 

хурд, бинобар ҳолатҳои муайян, ин вазифаҳо аз ҷониби 

як шахс ё гурӯҳи нисбатан хурди шахсон иҷро карда 

мешаванд. Дар натиҷа, назорати қатъии фаъолияти 

корхона имконпазир мегардад, сармояи он чандир ва 

пурзӯр мешавад ва худи корхона ба шароити 

мувофиқтарини бозор табдил меёбад. Инчунин, 

вобаста ба ин, масъалаи ҷолиб дар он аст, ки маҳз 

соҳибкории хурд дар лаҳзаҳои буҳрони иқтисодӣ 

нақши як навъ бехатарии иқтисодиро мебозад. Аммо, 

баъзе корхонаҳои хурд дар шароити буҳронӣ ба 

мушкилоти молиявӣ ва муфлисшавӣ дучор мегарданд. 

Тавре аз таҷриба маълум аст, аксари соҳибкорони хурд 

танҳо дар кӯшиши сеюм ва чорум ба тиҷорати 

боэътимод ноил мегарданд. Аз ин рӯ, муфлисшавии 

баъзе корхонаҳои хурд ба таъсиси корхонаҳои нав 

монеъ намешаванд, ки на танҳо дар шароити иқтисоди 

буҳронӣ фаъолият карда метавонанд, балки ба бунёди 

ҷойҳои нави корӣ низ мусоидат менамоянд. Беҳуда 

нест, ки рушди соҳибкории хурд чун анъана ҳамчун 

яке аз роҳҳои мубориза бо бекорӣ баррасӣ карда 

мешавад. 

Ҳамин тариқ, мо ба хулосае омадем, ки 

корхонаи хурд як ташкилоти мустақил аст, ки дар он 

вазифаҳои соҳибмулк, соҳибкор ва менеҷер аз ҷониби 

як шахс иҷро ё назорат карда мешаванд, ки дар натиҷа, 

сармояи чунин ташкилот хеле чандир аст ва ҳамзамон, 

ягонагии назорат ва идоракуниро таъмин мекунад. 

Пеш аз он ки мо ба баррасии шароите, ки дар 

он татбиқ ва рушди равандҳои сармоягузории 

корхонаҳои хурд ва омилҳое, ки ба онҳо таъсир 

мерасонанд, гузарем, муайян кардан лозим аст, ки 

мафҳуми "сармоягузории соҳибкории хурд" чист. Ба 

андешаи мо, мафҳуми сармоягузорӣ дар мазмуни васеъ 

воситаҳои пулӣ, арзишҳои молумулкӣ ва зеҳнии 

давлат, шахсони воқеию ҳуқуқӣ фаҳмида мешавад, ки 

ба таъсиси корхонаҳои нав, васеъ гардонидан, таъмир 

намудан ва аз лиҳози техникӣ ҷиҳозонидани 

корхонаҳои омодакунанда, бадастории амволи 

ғайриманқул, саҳмияҳо ва дигар коғазҳои қиматнок бо 

мақсади гирифтани фоида ва ноил гардидан ба дигар 

натиҷаҳои муфид равона карда шудааст. 

Дар адабиёти иқтисодии ватанӣ муддати 

тӯлонӣ чунин ақида вуҷуд дошт, ки истилоҳи мувофиқ 

ба мафҳуми "инвеститсия" мафҳуми "сармоягузорӣ" 

мебошад, яъне маҷмуи хароҷоти захираҳои моддӣ, 

меҳнатӣ ва пулӣ, ки ба такрористеҳсоли васеи фондҳои 

асосии тамоми соҳаҳои хоҷагии халқ равона шудаанд. 

Аммо фондҳои асосӣ наметавонанд аз ҳисоби сармояи 

корӣ ва сармояи инсонӣ ба таври муқаррарӣ фаъолият 
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кунанд, онҳо худ аз худ на маҳсулот ва на пасандоз 

медиҳанд. Яъне мафҳуми инвеститсия дар пешрафти 

ҳаёти иқтисодии ҳар як давлат нақши муҳим дорад. 

Ҳамзамон, инвеститсия дар шароити муосир ҳамчун 

неруи пешбаранда дар рушди иқтисодиёти давлат 

эътироф гардидааст. Инкишоф наёфтани инвеститсия 

метавонад ба рушди истеҳсолот, махсусан истеҳсоли 

молҳои хоҷагии қишлоқ дар мамлакат таъсири манфӣ 

расонад. Дар амал, қариб ҳама гуна дороиҳои корхона 

метавонанд ҳамчун объекти сармоягузорӣ баромад 

кунанд: фондҳои нави истеҳсолӣ, фондҳои соҳаи 

ғайриистеҳсолӣ, дороиҳои молиявӣ, дороиҳои 

ғайримоддӣ ва ғайра. Ба ақидаи баъзе муаллифон, 

"агар шумо бояд фикр кунед, пас маълум мешавад, ки 

ба сармоягузорӣ чораҳои ратсионализатсия, 

чорабиниҳои ташкилӣ ва омӯзиши кормандон дохил 

карда мешаванд". Бисёре аз муҳаққиқон сармоягузорӣ 

ба захираҳои моддиро барои худи сармоягузорӣ ба 

воситаҳои асосӣ мувофиқ медонанд [3, с. 511]. 

Ҳадафи сармоягузорӣ на танҳо ба даст 

овардани фоида (ва барои ташкилотҳои ғайритиҷоратӣ 

- ноил шудан ба ҳадафҳои оинномавӣ), балки ба даст 

овардани самараи муфид мебошад, ки бо он нигоҳ 

доштани сатҳи бадастомадаи даромаднокӣ, кам 

кардани зарари имконпазир, васеъ кардани доираи 

истеъмолкунандагони маҳсулот, васеъ кардани 

бозорҳои мавҷуда ва ба даст овардани бозорҳои нав ва 

ғайра фаҳмида мешавад. 

Ҳамзамон, сармоягузориҳои корхонаҳои хурд 

самти инноватсионии возеҳ доранд, ки аз таърифи мо 

дар бораи моҳияти соҳибкории хурд бармеояд. Дар 

ҳақиқат, агар соҳибкории хурд фаъолияти фаъоли 

инноватсиониро дар назар дошта бошад, пас қисми 

зиёди сармоягузориҳои амалишаванда на бо барқарор 

кардани иқтидори омилҳои мавҷудаи истеҳсолот, 

балки бо тақвияти он ё эҷоди комбинатсияҳои нави 

омилҳо алоқаманд хоҳанд буд. Ин махсусан бо 

назардошти он муҳим аст, ки фаъолияти корхонаҳои 

хурд аз марҳилаи давраи ташаккулёбии моли 

истеҳсолшуда вобастагии калон дорад. 

Сармоягузориҳои амалишаванда бояд имкониятҳои 

афзояндаи такрористеҳсолкуниро дар марҳилаи 

афзоиш таъмин кунанд, аммо муҳимтар аз ҳама, ба 

назари мо, сармоягузорӣ дар марҳилаи таназзул аст, ки 

дар он як мол бояд бо дигараш иваз карда шавад. 

Набудани сармоягузорӣ дар ин лаҳзаҳо эҳтимолан ба 

муфлисшавии хурдтарин корхона оварда мерасонад. 

Бо назардошти ҳамаи гуфтаҳои боло, чунин 

тафсир кардан мумкин аст: сармоягузории соҳибкории 

хурд ин роҳи ташкили такрористеҳсоли соҳибкории 

хурд мебошад, ки ба афзоиш ё барқарор кардани 

иқтидори омилҳои такрористеҳсоли корхонаҳои хурд 

равона карда шудаанд, ки ҳадафи асосии онҳо 

инноватсия мебошад. 

Аён аст, ки сармоягузории тиҷорати хурд дар 

шароити муайян ба вуҷуд меояд ва сурат мегирад. 

Шарт он чизест, ки чизи дигареро имконпазир месозад, 

чизи дигаре аз он вобаста аст, ки чизи дигареро муайян 

мекунад [8, с. 951]. Шартҳои зарурӣ он чизест, ки 

татбиқи моҳияти ин падидаро имконпазир месозад. 

Нисбат ба соҳибкории хурд он чизест, ки ягонагии 

самарабахши вазифаҳои соҳибмулк, менеҷер ва 

соҳибкорро дар корхонаҳои хурд таъмин мекунад ва 

ҳамзамон, татбиқи самараноки ҳамаи хосиятҳои 

муҳими корхонаи хурдро, ки мо муайян кардем. 

Ҳамаи дигар зуҳуроте, ки ба раванди 

сармоягузории соҳибкории хурд таъсир мерасонанд, 

мо чунин тақсимотро бо он асоснок мекунем, ки хавф 

ва имкониятҳои маблағгузорӣ дар доираи раванди 

мушаххаси сармоягузорӣ ба вуҷуд меоянд ва аз ин рӯ, 

омилҳое мебошанд, ки танҳо ба ин зуҳурот хос ва шарт 

мегузоранд. Дар айни замон, шароит (масалан, вазъи 

иқтисодӣ, сатҳи пешрафти илмӣ-техникӣ ва ғайра) 

новобаста ба сармоягузорӣ аз ҷониби корхонаи хурд 

вуҷуд доранд. 

Дар назарияи муосири идоракунӣ ҳанӯз дар 

солҳои 70-80-уми асри ХХ тафсири ширкат ҳамчун 

"системаи кушода" мустаҳкам карда шуд, ки барои 

зинда мондан ва муваффақияти ширкат аҳамияти 

ҳалкунандаи тамоми унсурҳои муҳити берунаро 

таъкид мекунад. Шартҳои берунии соҳибкориро бо 

роҳҳои гуногун тасниф кардан мумкин аст. Масалан, 

А. Хоскинг ҳафт унсури асосии муҳити берунаро ҷудо 

мекунад: вазъи иқтисодӣ, вазъи сиёсӣ, муҳити ҳуқуқӣ, 

муҳити иҷтимоӣ-фарҳангӣ, муҳити физикӣ ё ҷуғрофӣ, 

муҳити технологӣ ва муҳити институтсионалии 

ташкилию техникӣ. 

Тибқи ақидаи А. Шулус, шароитҳои муҳити 

берунаро ба панҷ гурӯҳ тақсим кардан мумкин аст: 

1. Маҷмуи бозорҳои калидии соҳибкории 

хурд: захираҳо (воситаҳои истеҳсолот, иттилоот, 

қувваи корӣ, захираҳои молиявӣ) ва фурӯш; 

2. Унсурҳои муҳити беруна аз муҳимтарин (аз 

нуқтаи назари корхонаи хурд) институтҳои бозорӣ 

(давлатӣ ва молиявӣ-кредитӣ) ва агентҳо (корхонаҳои 

калон ва миёна); 

3. Маҷмуаҳои (блокҳои) муносибатҳои 

ҷамъиятӣ: ҳуқуқӣ, иҷтимоию фарҳангӣ ва сиёсӣ, ки 

мутаносибан дар қонунгузорӣ, анъанаҳо ва меъёрҳои 

ахлоқ, ҷойгиркунии қувваҳои сиёсӣ; 

4. Ҳамгироии равандҳо ва падидаҳои муҳими 

иҷтимоию иқтисодӣ: конъюнктураи иқтисодӣ, 

ҷинояткорӣ, экология, пешрафти илмӣ-техникӣ, 

сохтори хоҷагии халқ ва ғайра; 

5. Унсури махсуси муҳити берунии корхонаи 

хурд [13, с. 86-87]. 

Ҳамзамон, А. Неганди таснифи шароити 

равандҳои сармоягузории соҳибкории хурд аз рӯйи 

унсурҳоро ба истилоҳи "бисёрқабата" ба се ҷузъ 

пешниҳод намудааст: 

- "муҳити иҷтимоӣ" - унсурҳо ва 

зерсистемаҳои тамоми ҷомеа, ки ба ташкилот таъсир 

мерасонанд (муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ, 

сиёсат, идеология, фарҳанг, сохти давлатӣ ва 

қонунгузорӣ, маориф, психологияи ҷамъиятӣ, 

анъанаҳои маҳаллӣ ва миллӣ); 

- "муҳити мувофиқ" ё "муҳити вазифа" - 

маҷмуи зерсистемаҳо ва унсурҳое, ки робита бо онҳо 

дар натиҷаи вазифаи хоси истеҳсолӣ ва хоҷагии ин 

ташкилот ба вуҷуд меояд (соҳибон ва саҳмдорони 

ширкат, сармояи бонкӣ, соҳа ва омили бартаридоштаи 

рақобат, таъминкунандагон ва истеъмолкунандагон, 

танзими давлатӣ ва фармоишҳо, ҷойгиршавӣ ва 

муҳити табиӣ); 

- "муҳити дохили ташкилӣ" - унсурҳо ва 

зерсистемаҳое, ки дар дохили ташкилот ҷойгиранд ва 
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дар асл аз ҷониби он назорат карда мешаванд, аммо 

барои воҳидҳои алоҳида, хидматҳо ва ғайра ҳамчун 

муҳити беруна (захираҳои моддӣ-техникӣ, қувваи 

корӣ, технология, андоза ва конфигуратсияи ҳудудии 

ширкат, сиёсати роҳбарияти олӣ ва махсусан иқлими 

ташкилӣ) амал мекунанд [2, с. 74]. 

Аммо новобаста ба таснифоти истифодашуда, 

таъсири муҳими шароити беруна ба ҷараёни равандҳои 

сармоягузории корхонаҳои хурд рад карда намешавад. 

Маҳз муҳити беруна фазои мусоид ё номусоиди 

сармоягузории минтақа ва умуман кишварро ба вуҷуд 

меорад. 

Барои таъмин намудани рушди босуръати 

соҳибкории хурд нисбат ба ҳозира, фаъолгардонии 

таъсири мусбати он ба рушди иқтисодиёт ва ҷомеа 

бояд муносибати систематикӣ ба ташаккули шароити 

муносиб барои зуҳури моҳияти соҳибкории хурд ва 

хосиятҳои атрибутивии он амалӣ карда шавад. Ин 

маънои онро дорад, ки на танҳо шароити мусоид барои 

як намуди муайяни корхонаҳо бояд мақсаднок ташкил 

карда шавад. Аммо бояд муҳити иқтисодиро ташаккул 

дод, ки дар он хосиятҳои атрибутивии корхонаҳои 

хурд аз ҷониби тамоми системаи иқтисодӣ талаб карда 

мешаванд, дар асоси рушди корхонаҳои хурд тавлид ва 

тақвият дода мешаванд. 

Аз ҷумла, бояд чунин шароити умуми 

иқтисодӣ ташаккул ёбад, ки дар он: 

- роҳи бартаридоштаи ба даст овардани 

даромад барои тамоми тиҷорат соҳибкорӣ хоҳад буд, 

на тақсимоти даромади аллакай таъсисёфта; 

- тамоюли бартаридоштаи тамоми тиҷорат 

мутобиқ кардани истеҳсолот ва маҳсулоти он ба 

ниёзҳои харидорон хоҳад буд, на ба муштариён таҳмил 

кардани натиҷаҳои истеҳсолоти бесамар; 

- воситаи ҳалкунандаи таъмини пирӯзии 

соҳибкорон дар муборизаи рақобатӣ навъи 

инноватсионии такрористеҳсолкунӣ хоҳад буд, на 

амалияи монополистӣ ва на иттифоқ бо намояндагони 

ҳокимияти давлатӣ ва худидоракунии маҳаллӣ; 

- воситаи муҳимтарини баланд бардоштани 

самаранокии тиҷорат на дастгирии давлатӣ, балки 

ҳавасмандгардонии шаклҳои гуногуни рақобат хоҳад 

буд; 

- усули асосии мутобиқ кардани муҳити 

ҳуқуқӣ ва институтсионалӣ ба эҳтиёҷоти соҳибкорон 

на сарпарастии давлат, балки тавсеаи иштироки 

мустақими ҳамаи категорияҳои тиҷорат дар ташаккули 

муҳити ҳуқуқӣ ва институтсионалӣ хоҳад буд. 

Роҳҳои ташаккули шароити номбаршуда 

гуногунанд, аммо се роҳи асосии онҳо: 

- якум, таъмини ҳимояи пайдарпайи ҳуқуқҳои 

гуногуни моликияти онҳое, ки дар айни замон аз онҳо 

маҳрум шудаанд - саҳмдорони миноритарӣ, 

пасандоздорон, истеъмолкунандагон, ихтироъкорон, 

соҳибони қувваи корӣ, соҳибони сармояи зеҳнӣ, 

соҳибкорони хурд. Ин ҳимоя имкониятҳои 

соҳибкорони калонро барои тақсимоти даромади 

дигарон ба манфиати худ ба таври назаррас коҳиш 

медиҳад ва онҳоро маҷбур мекунад, ки ба соҳибкорӣ 

табдил ёбад; 

- дуюм кам кардани хароҷоти транзаксионӣ 

тавассути сармоягузории васеи давлат ба рушди 

инфрасохтори истеҳсолӣ, иттилоотӣ, нақлиётӣ, рости 

тиҷорат. Ин тадбир имкон медиҳад, ки бартариҳои 

муқоисавии тиҷорати хурд, ки аз чандирӣ, ҳаракат, 

ҳаракати сармоя иборат аст, амалӣ карда шаванд; 

- сеюм, рушди пайдарпайи озодии иқтисодӣ ва 

иҷтимоӣ. "Озодии истеъмол ва озодии фаъолияти 

хоҷагидорӣ бояд дар шуури ҳар як шаҳрванд ҳамчун 

ҳуқуқҳои асосии дахлдор қабул карда шаванд. Таҷовуз 

ба онҳо бояд ҳамчун сӯиқасд ба сохти ҷамъиятии мо 

ҷазо дода шавад" [15, с. 19]. 

Рушди озодии иҷтимоию иқтисодӣ имконият 

фароҳам меорад, ки қувваҳои пешбарандаи иҷтимоии 

дохилии фаъолияти иқтисодӣ ва рушди иқтисодӣ 

амалӣ карда шаванд, ки ба туфайли мавҷудияти онҳо 

тиҷорати хурд бо тиҷорати калон рақобат мекунад ва 

дар бисёр ҳолатҳо аз он болотар аст. 

Муваффақияти рушди иқтисодии капитализм, 

тавре ки таърих нишон медиҳад, бо фарқ кардани 

шаклҳои гуногуни мубодила ва институтҳои ба онҳо 

мувофиқ, омезиши самараноки онҳо дар соҳаҳои 

гуногуни фаъолияти иқтисодӣ, ки ба соҳибкорони 

алоҳида ва давлатҳои алоҳида афзалиятҳои муқоисавӣ 

фароҳам меорад, таъмин карда мешавад. "Ду 

хусусияти муҳимтарини рушди ғарбӣ ҷамъбасти 

механизмҳои (табодули ворид кардани муаллифон) 

сатҳи олӣ ва сипас зарб кардани шумораи роҳҳо ва 

воситаҳо мебошад" [1, с. 106]. Дар ин ҳолат, шарти 

зарурии чунин фарқият ва омезиши муассир 

нигоҳдорӣ ва такрористеҳсолкунӣ дар ҳама шаклҳо ва 

соҳаҳои фаъолияти иқтисодии он хусусиятҳои 

системавии фаъолияти иқтисодӣ мебошад, ки дар 

доираи як навъ ҳуҷайраи генетикии ибтидоии 

капитализми муосир - соҳибкории хурд ба вуҷуд 

меоянд ва инкишоф меебанд. 

Ҳамин тариқ, дастгирии инноватсия бояд 

тавассути ҳавасмандгардонии рақобат ва фароҳам 

овардани шароити баробар барои ҳамаи иштирокчиёни 

бозор амалӣ карда шавад. Раванди сармоягузорӣ бояд 

ба талаботи иқтисоди муосир ва хусусиятҳои дохилии 

низоми соҳибкории хурд мувофиқ бошад. Вазифаҳои 

раванди сармоягузорӣ танҳо ҳамон вақт пурра иҷро 

мегардад, ки агар бунёди низомҳои рақобатпазирии 

ҳамкории соҳибкории хурду калон ва низомҳои 

шарикии ҳамгироии соҳибкории хурд ба низоми 

умумии макроиқтисодии кишвар ба даст оварда 

мешавад. 
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АРЗЁБИИ ИҚТИСОДӢ-ОМОРИИ БОЗОРИ ҚАРЗИ БОНКӢ ДАР МИНТАҚАҲО 

 

Одинаев Абдухолиқ Саторович  

Мирзоев Сайали Сайвалиевич 

 

Аннототсия. Дар мақола самтҳои асосии бозори қарзи бонкӣ дар минтақаҳо ҳамчун нишондиҳандаи 

калидии омори макроиқтисодӣ, қарзгузории бонкҳо дар минтақаҳо бо пули миллӣ, баҳои омории 

самараноки бозори қарз, иқтидори таъминокии қарз дар минтақаҳо ва истифодаи амалии натиҷаҳои 

бадастомада баррасӣ карда шуда, дар такя ба мавқеи илмии олимони ватанию хориҷӣ масъалаи мазкур 

мавриди таҳлилу омӯзиш қарор гирифтааст. Собит карда шуда аст, ки арзёбии омории бозори қарз ва 

иқтидори таъминокии қарз дар минтақаҳои Ҷумҳурии Точикистон тавассути таҳлили омории сохторӣ ба 

даст оварда мешавад. Қайд карда мешавад, ки бозори қарзи бонкӣ яке аз унсурҳои таркибӣ ва мустақили 

бозори молиявӣ буда, ҳамчун омили устуворгардонии нишондиҳандаҳои рушди макроиқтисодӣ ва 

умуман, иқтисоди миллӣ ба ҳисоб меравад. Бозори рушдкардаи қарзи бонкӣ барои баланд бардоштани 

сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ шароити созгорро ба вуҷуд меорад.  

Калидвожаҳо: бозори қарзи бонкӣ, молия, сатҳи зиндагӣ, қиёспазирии оморӣ, лизинг, хизматрасониҳои 

молиявӣ, қаpзи кредиторӣ. 

Барои иқтибос: Одинаев А.С. Арзёбии иқтисодӣ-омории бозори қарзи бонкӣ дар минтақаҳо / А. С. 

Одинаев, С. С. Мирзоев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 189-194. 

 

ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РЫНКА БАНКОВСКИХ КРЕДИТОВ В РЕГИОНАХ 

 

Одинаев Абдухолик Саторович 

Мирзоев Саяли Саялиевич 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные направления развития рынка банковских кредитов в 

регионах как ключевой показатель макроэкономической статистики, банковское кредитование регионов в 

национальной валюте, эффективная статистическая оценка рынка кредитов, потенциал кредитной 

экспансии в регионах и обсуждается практическое использование полученных результатов, исходя из 

научной позиции отечественных и зарубежных ученых, анализируется и изучается данный вопрос. 

Доказано, что статистическая оценка кредитного рынка и потенциала улучшения кредитования в регионах 

Республики Таджикистан может быть достигнута посредством структурного статистического анализа. 

Отмечается, что рынок банковских кредитов является одним из составных и самостоятельных элементов 

финансового рынка и рассматривается как фактор стабилизации показателей макроэкономического 

развития и национальной экономики в целом. Развитый рынок банковского кредита создает 

благоприятные условия для повышения уровня и качества жизни населения. 

Ключевые слова: рынок банковского кредита, финансы, уровень жизни, статистическая сопоставимость, 

лизинг, финансовые услуги, кредиторская задолженность. 

 

ECONOMIC AND STATISTICAL ASSESSMENT OF THE BANK LOAN MARKET IN THE REGIONS 

 

Odinaev Abdukholiq Satorovich 

Sayali Sayalievich Mirzoev 

 

Annotation. The article examines the main directions of development of the bank loan market in the regions as a 

key indicator of macroeconomic statistics, bank lending to regions in national currency, effective statistical 

assessment of the loan market, the potential for credit expansion in the regions and discusses the practical use of 

the results obtained, based on the scientific position of domestic and foreign scientists , this issue is analyzed and 

studied. It has been proven that a statistical assessment of the credit market and the potential for improving lending 

in the regions of the Republic of Tajikistan can be achieved through structural statistical analysis. It is noted that 

the bank loan market is one of the integral and independent elements of the financial market and is considered as 

a factor in stabilizing macroeconomic development indicators and the national economy as a whole. A developed 

bank loan market creates favorable conditions for improving the level and quality of life of the population. 
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Гузориши масъала. Устувории рушди 

иқтисодии кишвар, инчунин минтақаҳои он, аз ҷумла 

фаъол гардидани фаъолияти бонкӣ аз сатҳи қарздиҳии 

истеъмолӣ вобаста аст. Арзёбии омории самаранокии 

бозори қарз ва иқтидори таъминокии қарз дар 

минтақаҳо тавассути таҳлили омории сохторӣ ба даст 

оварда мешавад. Бозори қарз яке аз унсури таркиби ва 

мустақили бозори молия буда, ҳамчун омили калидии 

такондиҳандаи иқтисоди муосир ба дигар 

нишондиҳандаҳои рушди макроиқтисодӣ ё дар 

маҷмуъ, ба сатҳи зиндагии аҳолӣ таъсир мерасонад.  

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Вобаста ба масъалаи мазкур як қатор олимони 

хориҷиву дохилӣ аз ҷумла, А.Маршал, Плошко И.И., 

Ю.Н. Иванов, Элтетэ ва Кэвеш, Шултс, Солиев М.Н. ва 

амсоли онон корҳои илмиро ба сомон расонидаанд. 

Мақсади мақола –ин арзёбии иқтисодӣ-

омории бозори қарзи бонкӣ дар минтақаҳо маҳсуб 

меёбад. 

Муҳтавои асосии мавод. Қобили зикр аст, ки 

омилҳои берунӣ ва дохилӣ, аз ҷумла таҳримҳои 

иқтисодӣ дар давраи муосир ба бозори қарз ва дар 

маҷмуъ, ба рушди иқтисодиёти ҷумҳурӣ таъсири 

бевосита мерасонанд. Ҳамзамон, омилҳои мазкур бо 

воситаи низоми нишондиҳандаҳои бозори қарзӣ ба 

дигар нишондиҳандаҳои макроиқтисодӣ низ 

таъсиррасон буда, зарурияти омӯзиш ва таҳлили 

механизми бозори мазкурро тақозо менамояд. 

Ба ақидаи аксари олимони соҳа «бозори қарз 

хусусияти объективии низомии иқтисодӣ мебошад ва 

тавсифи он бо фаъолияти воқеии рушди иқтисодиёт 

муқоиса карда мешавад”. Бо ин маъно, таҳқиқоти 

назариявии рушди бозори қарз аҳамияти бузурги 

амалӣ дошта, бевосита бо назардошти низоми 

нишондиҳандаҳое, ки сохтори онҳоро инъикос 

мекунанд, гузаронида мешавад. 

Падидаи рӯи коғаз овадашуда ба ақидаи 

муаллифон талаботро аз нигоҳи назариявӣ 

қонеъкунанда набуда, такмилдиҳии хизматрасониҳоро 

дар бозори қарз бе дахолати мақомотҳо ба роҳ мондан 

зарур дониста мешавад. Дар ин маврид талаботи аҳолӣ 

вобаста ба минтақа низ ба назар гирифтан аз манфиат 

холӣ нест. Маҳз муаммои мазкурро ба назар гирифта, 

иқтидори қарзро дар минтақаҳо мавриди таҳқиқ қарор 

медиҳем.  

 Сараввал ба мафҳум ва моҳияти истилоҳи 

иқтидор назар менамоем. Истилоҳи иқтидор вобаста ба 

соҳаҳо мазмуни калони илмию амалӣ дошта, дар 

бештари адабиёти иқтисодӣ захираро дар назар 

мегирад. Масалан олими украинӣ Плошко И.И., дар 

маколаи худ бо номи «Таҳлили иқтисодии қувваи корӣ 

ва иқтидори он» бештар ба захираҳои кадри такия 

намуда, қайд менамояд, ки: “Чи қадар захираи кадри 

вобаста ба самт зиёд бошад иқтидори кадрӣ аз ҳисоби 

коэффитсиент самаранокии хуб нишон дода, ба дигар 

самтҳо таъсиррасон мегардад. Масалан, рақобати 

кадри сифати истеҳсол ва хизматрасонӣ, масъулият ва 

дар маҷмуъ сатҳ ва сифати хуби зиндагӣ”. [1, с93-97]. 

Вобаста ба ин, ақидаи овардашуда дар бозори қарз 

истилоҳи иқтидор ба сифати имконияти вуҷуддошта, 

тавоноии молиявӣ, манъбаи захираи молиявӣ, садуқи 

қарзӣ ва ғайра мавриди истифода қарор дорад. Хулоса 

вобаста ба самти таҳлил синоним ё ҳаммуродифи 

калима бо тавсифи муаллифӣ вохурда мешавад. Бо 

ақидаи Изаттулоев М., дар соҳаи сармоягузорӣ “ба 

иқтидор на танҳо васоитҳои бозоргир, инчунин 

васоити ғайриталаботӣ ё захираҳо дохил мешавад, ки 

дар ҳолати зарурӣ мариди истифода қарор мегирад” [2, 

с93-97].  

Тафсифи иқтидори бозори қарзӣ аз тарафи 

муҳаққиқон дар таҳлилҳои назариявӣ мафҳуми 

иқтидорро аз уҳдадорӣ ҷудо менамояд, аммо бо ақидаи 

муаллиф агар шахсият иқтидори фаъолияти кори 

надошта бошад, масъулият дар уҳдадорӣ ба воситаи 

этимолият ё эҳтимол арзёбӣ мегардад. Дар ин мисол 

шуда метавонад қарздории корхона ва ташкилотҳои 

ҷумҳурӣ аз рӯи уҳдадорӣ. 

 

Ҷадвали 1.-Cохтори қарздории корхона ва ташкилотҳо ҷумҳурӣ аз рӯи ӯҳдадорӣ (дар охири сол, ҳазор 

сомонӣ) 

Нишондиҳандаҳо 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Ҷамъи қарздорӣ аз 

рӯи ӯҳдадорӣ 

аз он ҷумла: 

муҳлаташ гузашта 

44205244,6 72973317,5 92747494,3 136743681,5 94734202,9 102254498,5 

173291,6 965503,5 2223942,1 3490669,7 4218774,9 3809560,9 

Аз ҷамъи қарздорӣ 

қаpзи кредиторӣ 

аз он ҷумла: 

муҳлаташ гузашта 

35481631,5 50905581,0 66335053,6 83830420,2 60526147,2 63185470,7 

152338,0 828255,7 2082464,4 1854585,3 2261698,3 2015022,2 
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Қарздорӣ аз рӯи 

қарзҳои бонкҳо 

аз он ҷумла: 

муҳлаташ гузашта 

5312717,3 17996480,1 24807109,4 42482681,1 20930250,4 38976805,4 

76811,7 137247,8 141477,7 1560817, 0 1957637,7 1795945,9 

Қарздорӣ аз рӯи 

вомбарг 

аз он ҷумла: 

муҳлаташ гузашта 

3410895,8 4071256,4 1605331,3 10430580,2 13277805,3 92222,4 

20637,5 -  75267,4 -561,1 -1407,2 

Манбаъ: Омори молия саҳифаи  2022сол - 419. 

 

Мувофиқи рақамҳои омори расмӣ ҷамъи 

қарздорӣ аз рӯи ӯҳдадорӣ соли 2022 нисбати соли 2017 

ба андозаи 2,3 маротиба афзоиш ёфтааст, ки ин 

фарқият на он қадар калон аст. Тибқи ақидаҳои 

олимони классикии соҳаи иқтисодиёт агар таваррум ба 

назар гирифта шавад, нишондиҳанда дар намуди 

якранг бетағйир мондааст. Лекин бояд қайд намоем, ки 

дар баробари гуфтаҳои боло адои уҳдадорӣ яке аз 

шартҳои асосии бозори қарзӣ ба ҳисоб меравад. Аз рӯи 

усули афзоиши мутлақ бошад тағйироти зикршуда ба 

58049253,9 ҳаз. сомонӣ рост меояд, ки 0,56% соли 

2022-умро ташкил медиҳад. Ҷиҳати фаҳмо гардидани 

нишондиҳандаҳои боқимонда сохтори қардории 

корхона ва ташкилотҳои ҷумҳуриро аз рӯи уҳдадорӣ 

дар расми зер пешниҳод менамоем. 

 

 
Расми 1.- Сохтори қарздории корхона ва ташкилотҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯи уҳдадорӣ. 

Манбаъ:  Омори молия 2022 сол, дар асоси рақамҳои ҷадвал аз тарафи муаллиф ҳисоб ва таҳия ва тартиб 

дода шудааст. 

     

Нишондиҳандаи аввал ҷамъи қарзи кредиторӣ 

аз соли 2017 якбора рӯй ба коҳишёбӣ ниҳодааст. Ин 

нишондиҳанда соли 2022 назар ба соли 2017 ба 

андозаи -18,5% коҳиш ёфтааст. Қарздори аз рӯи қарзи 

бонкҳо бошад, баракс, соли 2017 ва 2019 якранг, яъне 

12% дар баробари ин соли 2022 се баробар нисбати 

солҳои 2017-2019 афзоиш дорад. Аз ин бар меояд, ки 

ҷалби корхонаҳо ба қарзи бонкҳо зиёд гаштааст, яъне 

саҳми бонкҳо ва ташнилотҳои молиявӣ-қарзӣ дар ин 

ҷодда хуб арзёбӣ мегардад. Қарзҳо аз рӯи вобаргҳо 

соли 2022 назар ба соли 2017 дар ҳаҷми -7,6% коҳиш 

ёфтааст, ки нуқтаи аз ҳама нигаронкунандаи соли 2022 

мебошад. Ҳолати мазкур ба рушди корхонаву 

ташкилотҳо мустақиман таъсири манфӣ мерасонад. 

Ҳарчанд дар бозори қарзӣ истилоҳи қарздорӣ аз 

руи уҳдадорӣ танҳо дар соҳаи истеҳсолот ва 

хизматрасонӣ бештар ба назар мерасад, муаллифон 

онро низ дар шакли умумӣ мавриди таҳқиқ қарор дода, 

маҷмуи иқтидори бозори қарзиро дар минтақаҳои 

ҷумҳурӣ, воҳидҳои ҷудогонаи бозори қарзӣ вобаста ба 

миқдор ва сифати фаъолияти онҳо дар назар доранд. Ба 

ақидаи муаллифон иқтидори бозори қарзиро тамоми 

имконоти вуҷуддоштаро вобаста ба шароит, 

боваринокӣ, устувории молиявӣ дар соҳаи мазкур 

дуруст меҳисобад. Дар адабиёти классикии иқтисодӣ 

қайд мешавад, ки баробарии иқтидори бозори қарзии 

як мамлакат дар шакли тавозун дида мешавад. 

Масалан олими олмонӣ А.Маршал баробариро дар 

80,3

69,7 71,5

61,3 63,9 61,8

12

24,7

12
31,3

22,1

38,1

7,7 5,6 7,7 7,6
14

0,1

2017 2018 2019 2020 2021 2022

CОХТОРИ ҚАРЗДОРИИ  КОРХОНА  ВА 

ТАШКИЛОТҲО ҶУМҲУРӢ АЗ РӮИ ӮҲДАДОРӢ
(бо %)

қарзи кредиторӣ қарздори аз руи қарзҳои бонкҳо қарзҳо аз руи вомбаргҳо
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минтақаҳои мамлакат бо тартиби зерин арзёбӣ 

менамояд: 

IK=∑ IKM; (1)  

Дар инҷо: IK –иқтидори (потенсиал) бозори 

қарзӣ; 

∑ IKM- ҳаҷми умумии қарзҳо дар минтақаҳои 

кишвар. 

Вобаста ба ин, бояд қайд кард, ки бозори қарзӣ 

дар омори молия аз руи аломатҳои махсус муаян 

карда мешавад, аз ҷумла: 

➢ ҳаҷми ҷалб ва тақсимоти заҳираҳои бозори 

қарзӣ дар минтақа; 

➢ тавсифи омории имконият ва тавоноии 

пешниҳоди қарз дар минтақа. 

Вобаста ба аломатҳои овардашуда бояд қайд 

намуд, ки иқтидори бозори қарзӣ чун маҷмуи иқтидори 

ҷалбнамоии воситаҳои истифоданашуда, марбут ба 

минтақа номидан мумкин аст. 

Бояд тазаккур дод, ин муаммои дигари рушди 

бозори қарзии минтақавӣ мебошад, ки барои расидан 

ба ин мақсад, яъне ноилгардӣ ба сатҳи зарурии рушди 

бозори қарзӣ ҳаҷми ҷалби иқтидори қарзиро ба нуқтаи 

кулминатсионӣ расонидан зарур аст. 

Самаранокии бозори қарзии мнтақавиро бо 

усули афзоиши мутлақ чунин муайян кардан мумкин 

аст: 

SBK=IBK-GIBK  (2) 

 Дар инҷо: SBK-самаранокии иқтидори бозори 

қарзӣ; 

              IBK- иқтидори пурраи бозори қарзӣ; 

              GIBK-ҷалби иқтидори минтақавии бозори 

қарзӣ.  

Барои истифодаи амалии мафҳум ва моҳияти 

иқтидори бозори қарзӣ ба ақидаи мо сатҳҳои зеринро 

бояд мавриди таҳқиқ қарор дод: 

✓ сатҳи рушди бозории қарзии минтақавӣ (бо 

истифодаи нишондиҳандаҳои миқдорӣ ва сифатӣ); 

✓ муаяннамоии имконияти максималии сатҳи рушди 

бозори қарзи дар шароити муайяни таҳлилӣ; 

✓ ошкорнамоии сатҳи иқтидори бозори қарзӣ (васоит 

ё захираҳои истифоданашуда); 

✓ қиёспазирии нобаробарии минтақавӣ дар робита бо 

дастрасии хизматрасониҳои молиявӣ; 

✓ таҳлил ва ошкорнамоии сатҳи баланди нархҳо ба 

хизматрасониҳои молиявӣ, аз ҷумла фоизҳои 

баланд аз рӯи қарзҳо. [3, с93-97].  (СМР-2030) 

Зери маҳфуми иқтидори истифоданашуда, 

захираҳо ва иқтидори тавоноии рушди бозори қарзии 

минтақа истифода мегардад. Барои тавсиф ва таҳлили 

миқдории иқтидории истифоданашудаи бозори қарзӣ 

таҳлили қиёспазирии оморӣ ба мақсад мувофиқ аст. 

Барои таҳлили қиёспазирии оморӣ баҳои рейтингӣ 

вобаста ба соҳа, минтақа ва дигар ҷиҳатҳо дар 

адабиёти иктисодӣ-оморӣ васеъ истифода гаштааст. 

Масалан дар васоити таълимии Солиев М.Н., 

“Математикаи олӣ дар иқтисодёт” “Усули коркарди 

арзёбии рейтингии оморӣ ин усулҳои таҳлилии баҳои 

комплексии детерминированидашуда, ба монади: 

ҷамъи нишондиҳандаҳо, усули баҳои коэфитсиенти, 

яъне усули ҷамъ аз руи макон, замон, фосила ва ғ., 

мебошад”. [4, с93-97].  Яке аз усулҳои маъмул ва 

мақбули ҳисобии арзёбии омории рейтингӣ ин усули 

фосилавӣ ва модификатсияи вай мебошад, ки ҳамчун 

коэфитсиенти вазнӣ истифода мешавад. Моҳияти 

усули мазкур ошкорнамоии тамоюли наздикшавии 

объекти таҳлилшаванда бо омузиши арзёбии 

нишондиҳандаҳо ба объект ва маҳак мебошад. Зери 

маҳаки минтақа объекти шартӣ бо нишондиҳандаҳои 

калидии бозори карзи истифода мешавад, ки аз нигоҳи 

назариявӣ бо нишондиҳандаҳои миқдорӣ ва сифатӣ 

ҳамчун нишондиҳандаи рушди бозори қарзӣ ном бурда 

мешавад. Бештари маврид рушди бозори қарзӣ сол то 

сол афзоиши нишондиҳандаҳоро дар назар дорад, 

лекин аз тарафи дигар, ҳангоми ҳиссаи зиёди қарз 

маҷмӯи маҳсулоти дохилиро ифода менамояд.  

Вобаста ба усулҳои гуфташудаи боло на танҳо 

усулҳои қаторҳои вақтӣ рушди бозорӣ қарзиро ифода 

карда метавонад, инчунин муқоисаи ду минтақа, ва ё 

якчанд минтақа ҳамзамон мумкин аст сатҳи имконияти 

истифодаи иқтидори бозори қарзиро муаян кард. Бо ин 

васила, пояи асоси ҳисобӣ барои арзёбии оморӣ ва 

муайяннамои рейтинг, натиҷаи баланд аз маҷмуи 

минтақаҳои қиёсгашта дар муҳити бозори кунунӣ 

баромад менамояд. Бояд тазаккур дод, ки дар амалияи 

омори байналмилалӣ тибқи усули индекси 

қиёспазирии минтавқавӣ гузаронида мешавад. Чунин 

амалиёт бо усули Индекси ЭКШ ҷиҳати расидан ба 

мақсади таҳқиқот мусоидаткунанда мебошад. Ба 

ақидаи олими рус Ю.Н. Иванов “Индекси мазкур 

тавсифдиҳандаи бартарият ва ё рейтинги минтақаҳои 

қиёсшаванда мебошад, ки моҳиятан бо ҳисоби миёна 

чанд андоза аз якдигар пешсафӣ дорад, муайян 

мегардад. [5, с93-97]. Истилоҳи ЭКШ сарҳарфҳои 

насаби се олимони соҳаи омор (олимони венгерӣ -

Элтетэ ва Кэвеш, инчуни олими полиякӣ Шултс [6, 

с93-97]. мебошад. Усули мазкур дар рафти 

гузаронидани таҳлилҳо мавриди истифода қарор 

гирифта, то кунун дар сатҳи байналмиллалӣ истифода 

мегардад. Формулаи ҳисобӣ чунин намуд дорад: 

ЭКШ = √(𝐹𝐴/𝐵)
2

 
𝐹𝐴𝐽

𝐹𝐵𝐽
  

𝑛
 :            (3) 

Дар асоси ақидаҳои қайдгашта, истифода аз 

маълумотҳои расмии блютени омори бонкӣ бозори 

қарзи минтақаҳои ҷумҳуриро мавриди таҳлил қарор 

медиҳем. 

 

Ҷадвали 2.-Қарздиҳии ташкилотҳои қарзии молиявӣ аз рӯи минтақаҳо (ҳаз.сомонӣ, дар давра) 
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Минтақаҳои 

Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

А
л
о

м
ат

и
 

ш
ар

тӣ
 

 

 

Соли 2022 

Муқоисаи минтақаҳо бо якдигар ва дар маҷмуъ 

 

В.Суғд 

 

В.Хатлон 

 

НТҶ 

 

ВМКБ 

 

Ҳамагӣ 

А В С D ∑ 

В.Суғд А 499587,9 - 1,53 2,25 34,3 47,1 

В.Хатлон В 326527,0 0,65 - 1,47 22,4 30,7 

НТҶ С 221579,9 0,44 0,67 - 15,2 20,8 

ВМКБ D 14563,3 0,02 0,04 0,06 - 1,4 

Ҳамагӣ ∑ 1062258,1 47,1 30,7 20,8 1,4 100 

Сачашма: Ҷадвал дар асоси маълумоти блютени омори бонкӣ, 2022 сол 12 (329) , аз тарафи муаллиф таҳия 

ва ҳисоби шудааст. 

 

Истифода аз формулаи овардашуда ва ҷадвали 

ҳисобии муаллиф чунин натиҷа ба даст оварда шуд: 

ЭКШ = √(0,65)2  (
0,44

0,67
) (

0,02

0,04
)

 

4

= √0,139   = 0,37. 

Моҳияти индекси ЭКШ дар он аст, ки норасоии 

пешниҳоди маблағи қарзро дар минтақаҳо бо ҳисоби 

миёнаи банди фоизӣ пешниҳод менамояд. Асос бо 

натиҷаи бадастовардашуда мувофиқи назария агар 

тақсимоти сохтори хуб бароҳ монда шуда бошад ба 1 

баробар мегардад. Ҳангоме, ки нобаробари дар талабот 

ва таклифоти бозори қарзӣ вуҷуд дошта бошад ба 

камшавӣ ва дар ҳолати иешниҳоди аз меъёр зиёд аз 1 

боло мегардад.  

Мутобиқи натиҷаи ноилгардида ба чунин 

хулоса омадан мумкин аст, ки дар минтақаҳо на он 

қадар алоқаманди байни онҳо ва бозори қарзӣ вуҷуд 

дорад. Дар баробари ин мумкин аст, минтақаҳоро дар 

шакли ҷудогона баҳогузорӣ намуд. Дар асоси таҳлили 

овардашуда, қобили қайд аст, ки аз ҳама минтақаи 

пешсаф вилояти Суғд буда, нисбатан бодигар 

минтақаҳо дар ҳаҷми 47,1% мавқеъи аввалро касб 

намудааст. Дар ҷойи дуюм вилояти Хатлон аз ҳисоби 

шумораи аҳолӣ ва корхонаҳои истеҳсолӣ қарор дорад. 

НТМ 20,8% ва ВМКБ ба 1,4% баробар гаштааст.  

Хулоса. Аз таҳқиқоти гузаронидашуда ба 

хулосае омадан мумкин аст, ки минтақаҳоро мутобиқ 

бо имконият ва такомули рушди бозори қарзи бонкӣ 

мавриди омӯзиш бояд қарор дод. Мавриди зикр аст, ки 

агар бозори қарзи бонкӣ дар минтақаҳо рушд намояд, 

пас таъсири мусбии он бевосита ба соҳаҳои иқтисодию 

иҷтимоӣ мерасад. Комилан зарур дониста мешавад, ки 

иқтидори бозори қарзи бонкӣ вобаста ба талабот ва 

таклифот дар минтақаҳо мавриди амал қарор дода 

шавад.  

Вобаста ба ин гуфтаҳо, ба як қатор муаммоҳо ва 

пешниҳодҳо ақидаҳои худро мутамарказ менамоем: 

1.Зарурияти интихоби нишондиҳандаҳои 

калидии бозори қарз дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон мувофиқи талаботи онҳо мавриди таҳқиқ 

қарор додан бомаврид аст. 

2.Зарурияти интихоб ва мувофиқатии 

нишондиҳандаи ҳаҷми иқтисодиёт вобаста ба вақт.  

3.Мувофиқ  ба нишондиҳандаҳои асосии 

қарзҳои пешниҳодшуда, истифода аз таҳлилҳои 

намуда, зарурияти танзими он вобаста ба ҳолати 

бозорӣ ва бозоргирӣ дар давраи муайян. 

4.Банақшагирӣ ва дурнамо вобаста ба танзими 

пулҳои дар муомилот буда. Тавассути он метавон 

самти рушди ояндаи бозори қарзӣ ва устувории 

иқтисодиёти миллиро муайян намуд.  

5.Таҳияи ташабуссҳои стратегӣ барои ҷалби 

захираҳои маҳдуд баҳри татбиқи боварӣ ба 

хизматрасонии бонкӣ дар минтақаҳои Ҷумҳурии 

Точикистон. 

6.Ноил гардидан ба ҳадаф ва истифодабарии 

максималии бартариятҳои қарзҳои бонкӣ дар муҳити 

дохилӣ ва берунӣ бо истифода аз таҷрибаи давлатҳои 

пешрафта. 
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ТАҲЛИЛИ МОДЕЛҲОИ МАВҶУДАИ АУДИТИ САМАРАНОКИИ ИСТИФОДАБАРИИ МАБЛАҒҲОИ 

БУҶЕТӢ ДАР НАЗОРАТИ ДАВЛАТИИ МОЛИЯВИИ МАМЛАКАТҲОИ ХОРИҶӢ 

 

Хушвахтзода Қобилҷон Хушвахт 

Орзуев Парвизҷон Ҷамолидинович 

 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур таҳлили моделҳои мавҷудаи аудити самаранокии истифодабарии 

маблағҳои буҷетӣ дар назорати давлатии молиявии мамлакатҳои хориҷӣ таҳқиқ карда шудааст. 

Алалхусус ба назария, амалия ва мушкилоти мавзуи мазкур дар таҷрибаи давлатҳои гуногун нуқтаҳои 

назари муаллиф хеле рузмарра баён гардидаанд. Муаллиф исбот намудааст, ки дар бахши хусусӣ, 

аудити молияи давлатӣ танҳо барои арзёбии мувофиқат бо сиёсат ва расмиёти созмон ва таъмини 

арзёбии дороиҳо пешбинӣ шудааст. Дар бахши давлатӣ эҳтиёҷоти афзоянда ба аттестатсияи хидматӣ 

ҳеҷ гоҳ баланд набуд. Дар баробари ин муаллиф ақидаи худро ҷиҳати кишварҳо, ки дар онҳо хатти 

ҳисоботдиҳӣ то сатҳи дигар тақвият дода шавад ва мавқеи аудити самаранокӣ дар сохтори ташкилӣ 

бояд дар сатҳи олӣ ҷой дошта бошад, то объективият ва мустақилиятеро, ки стандартҳои аудити 

самаранокӣ талаб мекунанд, таъмин намояд, хело бо маврид ба риштаи таҳқиқ даровардааст.Таҷрибаи 

як катор давлатҳоро оид ба аудити самаранокӣ баҳогузорӣ намудааст, ба монанди ФР, ИМА, Канада, 

Британияи Кабир, Олмон, Кения, Шоҳигарии Арабистони Саудӣ. 
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Калидвожаҳо: аудити самаранокӣ, истифодабарии маблағҳои буҷетӣ, назорати давлатии молиявии 

мамлакатҳои хориҷӣ, моделҳо, тафтишоти берунаи аудиторӣ, аудити молиявӣ, стандартҳои 

байналмилалӣ, бахши хусусӣ. 
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АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ МОДЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОГО АУДИТА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ В ГОСУДАРСТВЕННОМ ФИНАНСОВОМ КОНТРОЛЕ ЗАРУБЕЖНЫХ 

СТРАН 

 

Хушвахтзода Кобилджон Хушвахт 

Орзуев Парвизджон Джамолидинович 

 

Аннотатсия. В данной статье изучен анализ существующих моделей аудита эффективности 

использования бюджетных средств в государственном финансовом контроле зарубежных стран. В 

частности, весьма ежедневно высказываются авторские точки зрения на теорию, практику и проблемы 

данной темы в опыте разных стран. Автор доказал, что в частном секторе аудит государственных 

финансов предназначен только для оценки соблюдения политики и процедур организации и 

обеспечения оценки активов. В государственном секторе растущая потребность в сертификации услуг 

никогда не была такой высокой. В то же время автор высказывает свое мнение о странах, где линия 

отчетности должна быть усилена на другой уровень, а место аудита эффективности в организационной 

структуре должно быть на самом высоком уровне, чтобы обеспечить объективность и независимость, 

требуемые стандартами. аудита эффективности. Он случайно ввёл его в область исследований. Он 

оценил опыт ряда стран по аудиту эффективности, например, ФРС. США, Канада, Великобритания, 

Германия, Кения, Королевство Саудовская Аравия. 

Ключевые слова: эффективный аудит, использование бюджетных средств, государственный 

финансовый контроль зарубежных стран, модели, внешний аудит, финансовый аудит, международные 

стандарты, частный сектор. 

 

ANALYSIS OF EXISTING MODELS OF EFFECTIVE AUDIT OF THE USE OF BUDGET FUNDS IN 

STATE FINANCIAL CONTROL OF FOREIGN COUNTRIES 

 

Khushvakhtzoda Kobiljon Khushvakht 

Orzuev Parvizjon Jamolidinovich 

 

Annotation. This article examines the analysis of existing models for auditing the effectiveness of the use of 

budget funds in state financial control of foreign countries. In particular, the author's points of view on the 

theory, practice and problems of this topic in the experience of different countries are expressed quite daily. 

The author has argued that in the private sector, public finance audits are only intended to assess compliance 

with an organization's policies and procedures and provide valuation of assets. In the public sector, the 

growing need for service certification has never been greater. At the same time, the author expresses his 

opinion about countries where the reporting line should be strengthened to another level, and the place of 

performance auditing in the organizational structure should be at the highest level to ensure the objectivity 

and independence required by the standards. performance audit. He accidentally introduced him into the field 

of research. He assessed the experience of a number of countries in performance auditing, for example, the 

Federal Reserve. USA, Canada, UK, Germany, Kenya, Kingdom of Saudi Arabia. 

Key words: effective audit, use of budget funds, state financial control of foreign countries, models, external 

audit, financial audit, international standards, private sector. 

 

Гузориши масъала. Таҳқиқотҳо нишон 

медиҳанд, ки методикаи аудити самаранокӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, ба монанди аксарияти 

ҷумҳуриҳои пасошӯравӣ дар мисоли таҷрибаи ҷаҳонии 
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чунин амалиётҳо коркард шудааст. Аввалин маротиба 

ин мафҳум дар ҳуҷҷати ташкилоти Байналмилалии 

мақомоти олии назорати молиявӣ (ИНТОСАИ) соли 

1977 ворид карда шудааст. Илова бар ин, яке аз 

воситаҳои самараноки назорат ва идоракунии ахлоқӣ 

дар мақомоти давлатӣ метавонад вазифаи аудиторӣ 

бошад. Соли 2004 ташкилоти мазкур Дастуреро оид ба 

амалисозии аудити самаранокӣ аз нашр баровардааст, 

ки он маҷмӯи асосии мафҳумҳо, категорияҳо ва 

нишондиҳандаҳо ин намуди аудитро муфассал ифода 

намудааст. [8, с.361-366].    

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Барои дарк намудани моҳият ва муҳтавои аудити 

самаранокии хароҷоти давлатӣ мақбул аст, ки вай аз 

ҷиҳати назариявӣ баррасӣ карда шавад. Бинобар ин, мо 

барои муайян кардани ҷиҳатҳои асосии назариявии 

омўзиши масъалаи мазкур асарҳои олимони хориҷиро 

ба таҳлил фаро гирифтем. Ин гуна таҳлил ба мо имкон 

дод, ки доир ба мавҷуд будани тафовутҳо дар дарки 

аудити самаранокӣ хулоса барорем. Масъалаҳои 

аудити самаранокӣ ба таври муфассал дар асарҳои ин 

олимони хориҷӣ: А.Н. Саунин, Е.Е. Смирнов, С.Н. 

Рябухин ва олимони ватанӣ: ба монанди профессорон 

Хушвахтзода Х.Қ., Низомов С.Ф., Калемуллоев М.В., 

дотсентон Мирзоалиев А.А., Мирзохонов С.О., 

Шобеков М.Ш., Тоҳирова Р.С., Зокирова Ф.Ҷ., Бадалов 

Ш.Қ. ва дигарон оид ба намудҳои аудит, шаклҳои 

калидии он таҳқиқотҳои муфассал гузарониданд. 

Мақсади мақола. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аудит ва фаъолияти аудиторӣ мавқеи худро аз нуқтаи 

назари ташкили назариявӣ ва методологӣ хеле 

мустаҳкам намудааст. Барои рушди иқтисоди миллӣ 

санҷишҳои адуиторӣ, ки дар корхонаҳо гузаронида 

мешаванд таъсири мусбии худро расонидаанд. Маҳз 

исботи сатҳи шаффофияти ҳисоботҳои молиявӣ 

нуқтаи асосие мебошад, ки барои таъмин намудани 

ахбороти муфассал дар идоракунии дараҷаи гуногун 

замина мегузорад. Фаъолияти пурсамари аудиторони 

инфиродӣ ва ширкатҳои аудиторӣ аз он гувоҳӣ 

медиҳад, ки ҳамасола пас аз гузаронидани санҷишҳои 

аудиторӣ ва пешниҳод намудани хулосаҳои аудиторӣ 

миқдори зиёди корхонаҳои санҷидашуда ба натиҷаҳои 

хоҷагидорию молиявии баланди мусбӣ ноил 

мегарданд. Таҷриба нишон медиҳад, ки талабот ба 

аудит ва фаъолияти аудиторӣ афзуда истодааст ва 

заминаҳои асосию объективии пайдоиш ва рушди 

намудҳои аудит ба миён омада истодаанд.  

Пешниҳоди маводи асосӣ. Дар бисёр кишварҳо 

ба аудити самаранокии истифодаи маблағҳои буҷетӣ 

дар назорати молиявии давлатӣ таваҷҷўҳи калон дода 

шуда,он дороии муҳими идоракунии молияи давлатӣ 

барои баланд бардоштани самаранокии бахши давлатӣ 

гардидааст. Илова бар ин, яке аз воситаҳои самараноки 

назорат ва идоракунии ахлоқӣ дар мақомоти давлатӣ 

метавонад вазифаи аудиторӣ бошад. Ин изҳоротҳо 

равшан нишон медиҳанд, ки функсияи аудити 

самаранокӣ метавонад ба кӯшишҳои ҳукумат дар 

ҳалли мушкилоти макрокамбизоатӣ тавассути 

идоракунии самараноки бахши давлатӣ мусоидат 

кунад. Дар аксари кишварҳо бахши давлатӣ дар 

истифодаи стандартҳо аз бахши хусусӣ каме ақиб 

мондааст. 

Бояд ба таснифоти моделҳо 

(ғайримарказонидашуда / марказонидашуда), ки аз 

ҷониби Ҷ. Даймонд ҷорӣ карда шудааст, диққати худро 

равона сохт, ки дар он дар заминаи модели 

ғайримарказӣ хадамоти аудити 

дохилиидоравӣ/байниидоравӣ – воҳидҳои махсуси 

сохторҳои давлатӣ, ки аз дигар воҳидҳои сохтории 

онҳо вобастагӣ надоранд, асос ёфтаанд. Модели 

мутамарказ аз тафтишоти молиявии сохторҳои 

махсуси давлатӣ асос ёфтаанд, ки аз вазоратҳо/идораҳо 

вобастагӣ надоранд. Ҳамин тавр, мо татбиқи функсияи 

аудити самаранокиро дар як қатор кишварҳои 

пешрафта ва рӯ ба тараққӣ бо мақсади муайян кардани 

хусусиятҳои ҳар яки онҳо дар асоси мансубияти 

иерархивии функсия, мувофиқат ба стандартҳои 

байналмилалӣ ва сатҳи сертификатсияи аудиторҳои 

дохилӣ пешниҳод менамоем. 

Ҳамгироии аудити самаранокӣ ҳамчун функсия 

дар бахши давлатии ИМА аз якчанд омил вобастагӣ 

дорад. FAI бо таъсиси IIA дар соли 1941 ба вуҷуд 
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омадааст, ки пойгоҳи он дар Флорида ҷойгир аст, ва ин 

функсия дар Иёлоти Муттаҳида ба дараҷае инкишоф 

ёфтааст, ки пас аз афзоиш ва пайдоиши мушкилоти 

идоракунии дохилӣ, яъне парвандаи Энрон (Enron) 

(соли 2001) - қаллобӣ ё фасод ва ошкор кардани дуздӣ 

ба як зарурати воқеӣ табдил ёфтааст. Илова бар ин, 

вазн ва фишоре, ки аз ҷониби мақомоти аудитории 

беруна, ба монанди OMB (Идораи маъмурӣ-буҷетӣ) ё 

Палатаи ҳисоб расонида мешавад. Ба сохтори давлатии 

ИМА тақсимоти ҳокимият ва қудратҳо хос аст. Дар ин 

замина, аудити давлатӣ аз ҷониби ду субъекти 

мустақил, ки барои ҳисобот додан ба Конгресс 

масъуланд, яъне Идораи Баҳисобгирии умумӣ (GAO) 

ва Нозирони Генералӣ (IG) амалӣ карда мешавад. GAO 

мақоми аудитории беруна маҳсуб меёбад, яъне аудити 

мувофиқат ба фаъолияти маъмурияти федералӣ 

мебошад, он ба Конгресс итоат мекунад, дар ҳоле ки 

IG субъектҳои мустақил мебошанд, ки ба ташкилотҳо 

вобаста карда шудаанд, ки аз як тараф ба онҳо 

рисолати аудиторони анъанавии дохилӣ (аудити 

мувофиқат ва самаранокӣ) ва сертификатсияи ҳисобҳо, 

аз тарафи дигар, инчунин функсияҳои аудиторони 

берунӣ вогузор карда шудаанд. Ин ниҳодҳо тибқи 

стандартҳои “китоби зард”, ки Палатаи ҳисоб таҳия 

кардааст, фаъолият мекунанд. Ин сохтор инъикосгари 

«мақомоте мебошад, ки барои маъмуриятҳои давлатӣ 

хос аст ва нисбати тамоми сатҳҳои идоракунандаи 

Иёлоти Муттаҳида (федералӣ, давлатӣ, федеративӣ ва 

мақомоти маҳалли ҳокимият) мавриди истифода қарор 

дода шудааст [10, с.45]. 

Супоришҳо оид ба аудити самаранокии 

истифодаи маблағҳои буҷетӣ дар назорати молиявии 

давлатӣ дар Иёлоти Муттаҳида аз ҷониби роҳбарони 

ташкилотҳои амалиётӣ, яъне, директорони генералии 

департаментҳо ва агентиҳо, ки дар мувофиқа бо базаи 

дахлдори қонунгузорӣ «The Inspector General Act of 

1978 U.S. CODE» амал мекунанд, иҷро карда 

мешаванд. Бо вуҷуди ин, дар бахши давлатии Иёлоти 

Муттаҳида мақомоти марказӣ арзи вуҷуд надорад, ки 

масъули ҳамоҳангсозӣ ва назорати хадамоти аудити 

иҷроиш ва сохторҳои марказӣ бошад. Бо вуҷуди ин, 

Шӯро дар назди президенти ФР оид ба масъалаҳои 

дурусткорӣ ва самаранокӣ (PCIE) метавонад баъзе 

корҳои аудиториро дар сатҳи байниидоравӣ ҳамоҳанг 

созад, гарчанде ки он ба таври мутамарказ ин 

фаъолиятро анҷом намедиҳад. [11, с.31].    

Дар Канада аудити самаранокии истифодабарии 

маблағҳои буҷетӣ дар назорати молиявии давлатӣ ба 

муовинони роҳбар эътимодро оиди ташкил ва 

фаъолияти равандҳои идоракунии корпоративӣ, 

идоракунии хавфҳо ва равандҳои назоратро дар 

ташкилотҳои онҳо таъмин менамояд. Ин функсияи 

таъминкунӣ як қисми муҳимми кӯшишҳои ҳукумат 

барои таъмин ва ҳисоботдиҳӣ барои андозҳои 

долларии  канадагиҳо мебошад. Натиҷаҳои аудитҳои 

дохилӣ ба муайян кардани мушкилоти пайдошуда ва 

таҳияи тавсияҳо барои баланд бардоштани самаранокӣ 

мусоидат мекунанд. Ҷорӣ кардани аудити самаранокӣ 

дар Канада аз солҳои 1960 оғоз шудааст, дар шароите, 

ки роҳбарони вазорату идораҳо ба ҷустуҷўйи роҳҳои 

самарабахши назорат аз болои идораҳои давлатии худ 

шурўъ мекунанд.  

Рушди муҳити атроф ва иқтидори ташкилӣ 

боиси қабули як қатор ҳуҷҷатҳои меъёрӣ гардид, ки ба 

қабули Қонун дар бораи идоракунии давлатӣ дар соли 

2000 оварда расонд. Қонун дар бораи идоракунии 

давлатӣ (LAP) нишондиҳандаи тағйироти қатъӣ дар 

идоракунии давлатӣ дар Квебек мебошад, яъне 

идоракунӣ, ки аз фарҳанги ҳисоботдиҳӣ (тобеият) асос 

ёфтааст. Котиботи Раёсати Хазинадорӣ метавонад 

мувофиқи бахшҳои 72 ва 74 роҳнамо ё дастурҳоро 

барои пешбурди идоракунии оқилонаи захираҳо дар 

шӯъбаҳо ва агентиҳо таҳия намояд. Қарор дар бораи 

татбиқи дастурҳо оид ба аудити самаранокии 

истифодабарии маблағҳои буҷетӣ дар назорати 

давлатии молиявӣ дар соли 2006 бо мақсади нигоҳ 

доштани фалсафаи LAPA қабул карда шудааст ва дар 

он пешбинӣ гардидааст, ки муовини вазир ё роҳбарони 

агентиҳо (DOO) барои идоракунии он масъулияти 

аввалиндараҷа доранд ва Котибот оид ба мубориза бар 

зидди бемории сил бояд бо нақши мураббӣ маҳдуд 

карда шавад. Интихоби самтҳо ва дастурҳои 
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роҳбарикунанда ба дараҷаи татбиқи онҳо дар вазорату 

идораҳо таъсир мерасонад [10, с.45].    

Ҳаминро ҳам бояд қайд намуд, ки дар вазоратҳо 

ва мақомоти давлатӣ нақши назорат ва аудитро ду 

мақомот иҷро менамоянд; аз як тараф, назоратчии 

молиёт, ки ба Вазорати молия итоат мекунад ва 

Прокурори генералӣ Q, ки аъзои Ассамблеяи миллии 

Квебек мебошад. Аз сабаби мустақилияти худ, 

аудитҳое, ки аз ҷониби ду ниҳоди охирин гузаронида 

мешаванд,тафтишоти берунаи аудиторӣ маҳсуб 

меёбанд. Ба инҳо комплаенс-аудитҳо, ки аз риояи 

сиёсати баҳисобгирӣ ҳангоми омода кардани ҳисоботи 

оммавӣ (дар ҳолати нозири молиявӣ) ва тафтиши 

истифодабарии дурусти маблағҳо, инчунин аудити 

самаранокӣ (дар ҳолати VGQ). нисбат дода мешаванд. 

Ҳадафҳои аудити ин ду ташкилот аз ҳадафҳои 

аудиторони дохилӣ фарқ мекунанд. Тафовути дигар ба 

гузоришҳои AGQ ва Ҳисоботи Назоратчии ҳисобҳои 

ҷамъиятӣ, ки ба таври оммавӣ нашр карда мешаванд, 

дахл дорад, дар ҳоле ки ҳисобот оид ба аудити иҷрои 

вазифаҳо махфӣ мебошанд. Ҳамин тариқ, вобаста ба 

ҳадафҳои худ, нозири молиявӣ ва VGQ метавонанд ба 

ҳисоботи аудити самаранокӣ муроҷиат кунанд ва 

онҳоро ҳамчун нуқтаи ибтидоӣ барои таҳияи ҳисоботи 

дахлдори худ ё истифода баранд. 

Дар Британияи Кабир Институти Шоҳигарии 

аудиторҳои дохилӣ ягона иттиҳодияи касбии 

аудиторҳои дохилӣ дар Шоҳигарии муттаҳида 

мебошад. Он аз соли 1948 арзи вуҷуд дорад, ва 

қароргоҳаш дар Лондон ҷойгир буда, як муассисаи 

фаръӣ бо IIA мебошад. Кодекс аз ҷониби Институти 

Шоҳигарии молияи давлатӣ ва ҳисобгирии бухгалетрӣ 

(CIPFA) таҳия шудааст ва риояи он барои мақомоти 

маҳаллӣ дар мувофиқи бо Муқаррарот дар бораи 

баҳисобгирии бухгалетерӣ ва аудит аз соли 2003 тибқи 

Қонуни соли 1972 дар бораи худидоракунии маҳаллӣ 

ҳатмӣ мебошад. Якчанд гузоришҳо таҳия шуда, ин 

кишвар дар мавриди сертификатсияи аудитори дохилӣ 

мавқеъ нагирифтааст ва аксари кишварҳо дар бораи 

ҳамкориҳои аудити дохилӣ ва хориҷӣ маълумот 

пешниҳод накардаанд [11, с.67].    

Олмон функсияи аудити самаранокиро дар 

қонунгузорӣ ё чаҳорчӯби қонунии худ муқаррар 

накардааст, аммо тамоми вазоратҳо тавсияҳои 

Вазорати федералии корҳои дохилиро дар мувофиқа бо 

дигар вазоратхонаҳо риоя мекунанд, хизматрасониҳои 

гуногуни машваратӣ пешниҳод мекунанд ва аудити 

иҷроишро талаб мекунанд, ки аудиторҳои дохилии 

касбӣ ва салоҳиятдориро талаб мекунанд.  

Барои ба стандартҳои байналмиллалӣ мутобиқ 

кардани система коркардҳои ҷиддӣ анҷом дода 

шуданд. Дар охири солҳои 1990-ум дар вазорату 

идораҳои Олмон модели ғайримарказии аудити 

самаранокӣ ташаккул ёфт. Варианти олмонии модели 

ғайримутамарказ хусусияти муҳимми фарқкунанда 

дошт, ки онро аз модели классикӣ фарқ мекард: ННД -

и идоракунии давлатии Олмон ба Палатаи ҳисоби 

федералӣ (FCA), мақоми олии масъул барои аудити 

берунаи давлатӣ тобеъ буд. 

Арзёбии самаранокӣ аз модели ғайримарказии 

олмонӣ ба модели ягона тағйир ёфт, ки дар заминаи 

арзёбии фаъолияти ҳукумат ва фаъолият бе кумаки 

ҳукумати марказӣ асос ёфтааст. Вазоратҳо ва идораҳои 

Ҷумҳурии Федеративии Олмон дорои аксарияти 

уҳдадориҳое, ки қонунгузории Иттиҳоди Аврупо 

муқаррар кардааст ва аллакай дар дигар мамлакатҳои 

тараққикарда истифода мешавад, масалан, ба монанди 

кумитаҳои аудит, сертификатсияи аудиторҳо ва 

системаҳо дар департаменти назорат, намебошанд. 

Оиди идоракунии фаъолияти ташкилотҳои 

ҷамъиятии Руминия Кодекси назорати дохилӣ сохтори 

иерархиро пешбинӣ мекунад, ки дар мувофиқа бо он 

ки он роҳбари ташкилоти ҷамъиятӣ, ки зинаи якум 

маҳсуб меёфт, бояд аз болои иҷроиши тамоми 

супоришҳо ва амалиётҳо назорат кунад. Инчунин бо 

истифода аз ҷузъҳои мувофиқ истеҳсолнокиро низ 

назорат мекунанд. Нишондиҳандаҳои хуб, махсусан аз 

нуқтаи назари тиҷорат, самаранокӣ ва натиҷабахшӣ. 

Дар зинаи минбаъда мудирони шуъбаҳои мактабҳои 

халқӣ қарор доранд, ки вазифаҳои ба онҳо 

вогузошташударо тавассути нишондиҳандаҳои 

миқдорӣ ва сифатӣ идора мекунанд, ки бояд 
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ченакшаванда, махсусан самаранок, муҳим, бо мурури 

замон эътирофгардида бошанд.Ба раванди мониторинг 

ҳаҷм ва мураккабии сохторҳои давлатӣ, тағйирёбии 

ҳадафҳо ва равандҳои корӣ таъсир мерасонад. 

Баҳодиҳии фаъолият дар дастгирии роҳбарияти 

ташкилотҳои ҷамъиятӣ дар баҳодиҳии самаранокии 

фаъолият ва ошкорсозии камбудиҳо дар идоракунӣ ва 

мудирият нақши муҳим дорад. Инчунин оид ба 

такмили системаи идоракунӣ тавсияҳо дода мешаванд. 

Дар хотир доштан муҳим аст, ки мониторинги 

самаранокӣ хеле муҳим аст, зеро он ҳадафи такмил 

додани идоракунии ширкат, тафтиши фарқиятҳои 

муваққатии ҳадафҳо, муайян кардани сабабҳои ин 

фарқиятҳо ва таҳияи чораҳои ислоҳӣ мебошад. Ҳар як 

шуъба баҳодиҳии истеҳсолнокиро анҷом медиҳад ва 

барномаҳои таъмин ва такмили сифатро барои 

мониторинги истеҳсолнокии ҷорӣ амалӣ менамояд. 

Барнома аз се қисмат ибоорат мебошад: чӣ гунна 

барномаро беҳтар созем; Нақшаи корӣ ва ҳисобот оиди 

кори анҷомшуда. 

Фаҳмиши умумии арзишнокии иловагии 

таҳлили фаъолият арзи вуҷуд дорад, алахусус дар 

заминаи мониторинг ва дарки фаъолияти созмон. 

Аудиторҳои дохилӣ метавонанд ба роҳбарияти олӣ оид 

ба вазъи назорати дохилӣ, назорати тиҷорат ва 

идоракунии хавфҳо машварат намоянд. Тавсияҳои 

марказҳои баҳодиҳии самаранокӣ ҳамчун назорати 

пешгирикунанда амал мекунанд ва ба ташкилотҳо 

барои расидан ба ҳадафҳои худ кумак менамоянд. 

Байни ин кишварҳо дар чӣ гуна андозагирии 

фаъолияти ҳукумат фарқиятҳои муҳим вуҷуд доранд. 

Дар аксарияти ҳолатҳо тартиби гузарондани 

аттестатсия дар қоидаву меъёрҳо муайян карда 

мешавад. 

Дар тӯли солҳо, ҳукумати Кения нақши 

муҳимеро, ки аудит дар идоракунии маблағҳои 

давлатӣ, шаффофият ва ҳисоботдиҳӣ дар идоракунии 

маблағҳои давлатӣ мебозад, эътироф намуд. Ин дар ду 

қонуни муҳим инъикос ёфтааст: Қонун бар бораи 

идоракунии молияи давлатӣ дар соли 2012 (соли 2015 

аз нав дида баромада шудааст) ва Кодекси идоракунии 

корхонаҳои давлатии Мвонгозо, ки баҳодиҳии 

фаъолияти молиявиро дар тамоми шӯъбаҳои давлатӣ 

талаб мекунад. 

Дар Кения як пурсиш дар байни 18 муассисаи 

давлатӣ нишон дод, ки ҳукумати Кения бештар 

аудиторҳои дохилиро, аз ҷумла аз ширкатҳои бахши 

давлатӣ ба бахшҳои гуногун ба кор ҷалб мекунад. Он 

дар Вазорати молия Идораи ростқавлии ҷамъиятиро 

таъсис дод, ки «ташкилоти сатҳи баланд барои 

ҳамоҳангсозӣ, дастгирӣ ва таъмини баррасии босифати 

фаъолияти ҷомеаи Кения» мебошад. Аудити молиявӣ 

дар идоракунии молияи давлатӣ яке аз роҳҳои 

беҳтарини назорат ва баланд бардоштани сифати 

менеҷмент дар ташкилот мебошад [9, с.36-40].    

Ҳамин тариқ, роҳбарии хуб ҳамчун як роҳи 

ҳалли мушкилот дар ташкилот баррасӣ карда мешавад. 

Пас аз ба даст овардани истиқлолият дар Кения, 

идоракунии давлатӣ як масъалаи муҳим арзёбӣ гардид. 

Ҳукумати Кения нақшаи дарозмуддати иқтисодиро бо 

номи Vision 2030 таҳия кардааст, ки ҳадафи асосии он 

табдил додани иқтисоди Кения ба як кишвари 

даромади миёна мебошад. Ин танҳо дар сурате 

имконпазир аст, ки кишвар аз кишоварзии камдаромад 

ба иқтисоди дониш, бо пули бештар ва идоракунии 

хуби корпоративӣ барои беҳтар кардани фаъолияти 

ҳукумат гузарад. 

Дар кишварҳои рӯ ба тараққӣ, ба монанди 

Нигерия, мардум яке аз тавонотарин қувваҳои 

иқтисодӣ мебошанд.  

Ҳамин тариқ, ҳукумат иқтисодиёти кишварро 

назорат мекунад. Ин маънии онро дорад, ки назорати 

дохилӣ бояд барои таъмини мувофиқи мақсад 

истифода шудани маблағҳои давлатӣ муқаррар карда 

шавад. Роҳи муҳимми ин раванд санҷиши самаранокии 

фаъолияти ташкилот мебошад. Бе мавҷудияти назорат 

аз рўи истеҳсолнокӣ иҷрокунандагон метавонанд 

заъфҳои худро ба манфиати худ истифода баранд. 

Тасдиқ карда мешавад, ки сохтори кўҳнаи 

марказонидашуда ва бюрократии бахши давлатӣ бо 

сохтори мураккаби худ аксаран сатҳи оддии ҳайати 

кормандонро барои тақсимоти маблағҳои давлатӣ 
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таъмин менамояд. Азбаски мақомоти сершумори 

назорати ҷамъиятӣ арзи ҳастӣ доранд, роҳбарон 

аксаран аудити дохилиро барои нигоҳ доштани 

боварии ҷомеа нисбати ҳисоботдиҳӣ ҳатмӣ 

намеҳисобанд. То солҳои 1980-ум арзёбии 

истифодабарии буҷетҳо дар идоракунии молияи 

давлатӣ ҳам дар бахши давлатӣ ва ҳам дар бахши 

хусусӣ дар ҳолати нофаҳмӣ қарор дошт. 

Ҳатто дар бахши хусусӣ, аудити молияи давлатӣ 

танҳо барои арзёбии мувофиқат бо сиёсат ва расмиёти 

созмон ва таъмини арзёбии дороиҳо пешбинӣ шудааст. 

Дар бахши давлатӣ эҳтиёҷоти афзоянда ба 

аттестатсияи хидматӣ ҳеҷ гоҳ баланд набуд. 

Консепсияи муосир воқеан пас аз нашри як 

гузориши муҳим аз ҷониби Кумитаи ташкилотҳои 

сармоягузор (COSO) дар бораи ҳисоботи молиявии 

қаллобӣ дар соли 1987 таҳия шудааст. Вай меафзояд, 

ки татбиқи Қонуни Сарбейнс-Оксли дар соли 2002 ва 

умқи кори касбӣ, ки аз ҷониби ҷомеаи аудити 

самаранокӣ (1A) анҷом ёфт, ин равандро каму беш 

суръат бахшид. Вай чунин мешуморад, ки ҳадафи 

асосии функсияи муосири аудити самаранокӣ кумак ба 

роҳбарият дар қабули қарорҳо «бо назардошти 

муносибати мунтазам ва боинтизом ба арзёбӣ ва 

беҳтар кардани таъсири идоракунии хавфҳо, назорат 

ва раванди идоракунӣ» мебошад [4, с.1-8].   

Функсияи аудити самаранокӣ функияи 

назоратро иҷро мекунад. Он дорои на ойиннома ё 

стратегия, арзёбии расмии хавф ё банақшагирии аудит 

намебошад ва фаъолияти аудиторӣ ба коркарди 

пешпардохтҳо нигаронида шудааст. Ихтисосмандии 

академикии аудиторони дохилӣ дараҷаи аввалин ва ё 

олиро ташкил медиҳад ва дорандагони сертификати 

CIA дар байни онҳо ангуштшуморанд. 

Шоҳигарии Арабистони Саудӣ маҳруки 

(траекторияи) рушди нисбатан нав дорад. Аз замони 

кашфи нафт дар солҳои 1930, иқтисоди он тадриҷан 

пеш рафта, ба марҳилае расид, ки бузургтарин 

таъминкунандаи нафт дар ҷаҳон гардид. Воқеан, 

бузургтарин ширкати нафтии ҷаҳон ARAMCO 

(Arabian Oil Company Oil) комилан моликияти давлат 

аст ва сарфи назар аз андаке кам шудани даромади 

нафт дар солҳои охир, онҳо то ҳол як қисми зиёди 

даромади давлатро ташкил медиҳанд. 

Ҳамин тавр, хулоса намудан мумкин аст, ки 

муҳити бахши давлатӣ нисбат ба бахши хусусӣ бо 

мушкилоти гуногун рӯбарӯ аст, аз ҷумла 

муносибатҳои ҳисоботдиҳӣ, мутобиқат ба стандартҳои 

байналмилалӣ ва зарурати сертификатсияи аудиторҳои 

дохилӣ. Дар баъзе кишварҳо, мумкин аст, ки хатти 

ҳисоботдиҳӣ то сатҳи дигар тақвият дода шавад ва 

мавқеи аудити самаранокӣ дар сохтори ташкилӣ бояд 

дар сатҳи олӣ ҷой дошта бошад, то объективият ва 

мустақилиятеро, ки стандартҳои аудити самаранокӣ 

талаб мекунанд, таъмин намояд. Тавре ки дар таҳлили 

муқоисавӣ қайд карда шуд, аксари кишварҳо 

сертификатсияи аудиторҳои дохилиро ҷонибдорӣ 

наменамоянд ва бо омўзонидани аудити самаранокии 

истифодаи маблағҳои буҷетӣ ба шахсони мансабдор 

дар назорати молиявии давлатӣ маҳдуд мешаванд. Дар 

робита ба риояи стандартҳои байналмилалӣ метавон 

гуфт, ки қариб аксарияти кишварҳои таҳлилшуда ин 

функсияро бо истинод ба стандартҳои байналмилалии 

баҳисобгирии муҳосибӣ иҷро мекунанд, боқимонда 

дар чаҳорчӯбаи таъсисдодаи кишвари худ ва ё бидуни 

риояи стандартҳои байналмилалӣ ин вазифаро иҷро 

мекунанд. Таҳлили муқоисавии моделҳои аудити 

самаранокӣ дар замимаи 1 оварда шудааст. 

 Замимаи 1. Таҳлили муқоисавии моделҳои аудити самаранокӣ 

Мамалакат/иттиҳод Омилҳои таъсисёбӣ Стандартҳои 

байналмилалӣ 

Сертификатсияи 

аудиторони дохилӣ 
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ИМА FAI бо асосноксозии IIA 

соли 1941 бо штаб-квартира 

дар Флорида таъсис дода 

шуд 

Мувофиқат бо 

стандартҳое, ки аз ҷониби 

Палатаи ҳисоб (Қонун дар 

бораи Нозири генералӣ аз 

соли 1978) коркард карда 

шудааст . 

- 

Канада ИАД-и Канада 

(IAIC) дар соли 2006 

таъсис дода шуд. 

Риояи Стандартҳои 

байналмилалии аудити 

самаранокӣ 

Хазинадории Канада дар 

моҳи июни соли 2021 қайд 

намуд, ки ҳиссаи фоизии 

кормандоне, ки дорои 

мақоми аудитор ва дорои 

дипломи касбии бухгалтерӣ 

(CPA) мебошанд, 38%-ро 

ташкил медиҳад, ва онҳое, 

ки дар раванди 

сертификатсиякунонӣ қарор 

доранд, 21%-ро ташкил 

медиҳанд. 

Британияи Кабир ISF аз он лаҳзае, ки 

институти Шоҳигарии 

аудиторони дохилӣ дар 

соли 1948 таъсис дода 

шуд, амал мекунад. 

Мақомоти аудитории 

Британияи Кабир аз 

Стандартҳои самаранокии 

бахши давлатӣ, 

Маълумотномаи Кумитаи 

аудит оиди таъмини 

саҳеҳият иборат мебошад. 

Британияи Кабир дар бораи 

сертификатсияи 

аудиторони дохилӣ изҳори 

назар накардааст. 

Олмон Дар охири солҳои 1990-

ум, модели аудит як 

равиши 

ғайримарказонидашудаи 

Агентиҳои Олмонро 

истифода бурда буд. 

Олмон функсияи мазкурро 

дар қонунгузорӣ ё 

чаҳорчӯби қонунии худ 

муқаррар накардааст, аммо 

тамоми вазоратҳо 

тавсияҳои Вазорати 

федералии корҳои дохилиро 

дар машварат бо дигар 

вазоратхонаҳо риоя намуда, 

пешниҳоди хидматҳои 

гуногуни машваратӣ ва 

гузаронидани аудити 

самаранокиро анҷом 

медиҳанд. 

Олмон то ҳол дар бораи 

сертификатсияи аудитори 

дохилӣ мавқеъгирӣ 

накардааст. 

Руминия Аудити дохилӣ аз соли 

2001 ҳатмӣ гардидааст. 

Стандартҳои 

байналмилалии аудити 

самаранокӣ. 

Тафсилот мавҷуд нест. 
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Мамалакатҳои Аврупо Аксари кишварҳои узви 

Иттиҳоди Аврупо дорои 

функсияи аудити 

самаранокӣ мебошанд, 

аммо он на ҳамаи 

системаҳои идоракунии 

давлатиро фаро мегирад. 

Аксарияти кишварҳои 

Иттиҳоди Аврупо 

нишон медиҳанд, ки 

фаъолияти онҳо дар самти 

аудит аз стандартҳои 

байналмилалӣ асос 

ёфтааст. 

 

Кения FAI солҳои 2000-ум бори 

нахуст мавриди истифода 

қарор гирифтааст. 

Кения FAI-ро дар 

мувофиқа бо стандартҳои 

байналмилалӣ ва 

стандартҳои таҷрибаи хуб 

амалӣ намесозад. 

Норасоии кадрҳои дорои 

малака ва тахассус дар 

соҳаи аудити самаранокӣ 

эҳсос карда мешавад. 

Ботсвана ИДА-и Ботсвана соли 

2009 ташкил карда шуда, 

ФАИ қариб даҳ сол пеш ба 

миён омадааст. 

Стандартҳои IIA танҳо 

қисман амалӣ карда 

шудаанд. 

Норасоии кадрҳои дорои 

малака ва тахассус дар 

соҳаи аудити самаранокӣ 

эҳсос карда мешавад. 

Нигерия Соли 2009 Аудит бо 

муқаррароти молиявии 

«Идораи молиёти 

давлатӣ» танзим карда 

мешавад.  

Стандартҳои 

байналмилалии ИИ (IAS) 

истифода бурда мешаванд. 

Ихтисосмандии 

академикии аудиторони 

дохилӣ дараҷаи якум ва ё 

олиро ташкил медиҳад ва 

танҳо чанде аз онҳо дорои 

сертификати CIA 

мебошанд. 

Арабистони Саудӣ  Солҳои 90-ум ба 

касбияткунонии функсияи 

аудит шурўъ намуданд. 

Шоҳигарӣ ба Стандартҳои 

мутахассисон оиди аудити 

самаранокии 

истифодабарии маблағҳои 

буҷетӣ дар назорати  

молиявии давлатӣ эҳтиром 

мегузорад.  

Шоҳигарӣ ба ташвиқи 

таҷрибаи пешқадам саъю 

кўшиш намуда, ба 

аудиторони дохилӣ барои 

гирифтани тахассуснокии 

ХМИ (ЦРУ) имконият 

фароҳам овард. 

Хитой Сарқонуни соли 1982.  Низом ва Стандартҳои 

аудит, ки аз Қонун дар 

бораи аудит (соли 1994) 

бармеоянд. 

Тимбилдинги аудитороне, 

ки дорои малакаҳое 

мебошанд, ки барои 

гузаронидани аудити 

баландсифат ҳатмӣ аст. 

Сарчашма: коркарди муаллифи таҳқиқот  
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УДК 347:334 (575.3)        

                                                              

СТИМУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Муллоев Парвиз Негматджанович  

 

Аннотация. В статье рассматриваются меры по развитию экспортно-ориентированного малого и 

среднего предпринимательства в Республике Таджикистан. Отмечается, что развитие Таджикистана 

зависит от внешней торговли, а бизнес в сельском хозяйстве и промышленности, ориентированные 

на экспорт, требует быстрых, надёжных и экономически доступных транспортных и 

телекоммуникационных путей сообщения. Делается вывод, что нынешний состав экспорта не 

отличается разнообразием, что не способствует формированию возможностей для ускоренного 

экономического роста и поддержание его высокого уровня. Экспорт является важным показателем 

того, что страна способна производить товары с высокой производительной стоимостью и 

представлять их на мировом рынке. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, развитие, экспорт, импорт, государственная 

поддержка, предпринимательство, товары, сырье, конкурентоспособность.  

Для цитирования: Муллоев П.Н. Стимулирование развития экспортно-ориентированного малого и 

среднего предпринимательства в современных условиях республики таджикистан / П.Н. Муллоев // 

Финансово-экономический вестник. – 2024. – № 1(40). – С. 204-210. 

 

ҲАВАСМАНДГАРДОНИИ РУШДИ СОҲИБКОРИИ ХУРДУ МИЁНА ДАР ШАРОИТИ БА 

СОДИРОТ НИГАРОНИДАШУДА ДАР ШАРОИТИ МУОСИРИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Муллоев Парвиз Негматджанович  

 

Аннотатсия. Дар мақола тадбирҳо оид ба рушди соҳибкории хурду миёна дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

ба содирот нигаронида шудааст. Гуфта мешавад, ки рушди Тоҷикистон ба тиҷорати хориҷӣ вобаста 

буда, тиҷорати ба содирот нигаронидашуда дар соҳаи кишоварзӣ ва саноат масирҳои зуд, боэътимод 

ва дастраси нақлиёт ва телекоммуникатсионӣ талаб мекунад. Хулоса мешавад, ки таркиби феълии 

содирот гуногун нест, ки ин ба фароҳам овардани имкониятҳо барои рушди босуръати иқтисодӣ ва 

нигоҳ доштани сатҳи баланди он мусоидат намекунад. Содирот нишондиҳандаи муҳими он аст, ки 

кишвар қодир ба истеҳсоли молҳои дорои арзиши баланди истеҳсолӣ ва пешниҳоди он дар бозори 

ҷаҳонӣ мебошад. 

Калидвожаҳо: соҳибкории хурду миёна, рушд, содирот, воридот, дастгирии давлатӣ, соҳибкорӣ, 

рақобатпазирӣ, мол, ашёи хом. 

 

STIMULATION OF THE DEVELOPMENT OF EXPORT-ORIENTED SMALL AND MEDIUM 

BUSINESS IN MODERN CONDITIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Mulloev Parviz Negmatdzhanovich 

 

Abstract. The article discusses measures for the development of export-oriented small and medium-sized 

businesses in the Republic of Tajikistan. It is noted that the development of Tajikistan depends on foreign 

trade, and export-oriented business in agriculture and industry requires fast, reliable and affordable 

transport and telecommunications routes. It is concluded that the current composition of exports is not 
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diverse, which does not contribute to creating opportunities for accelerated economic growth and 

maintaining its high level. Exports are an important indicator that a country is capable of producing goods 

with high productive value and presenting them on the world market. 

Key words: small and medium business, development, export, import, state support, entrepreneurship, 

competitiveness, goods, raw materials. 

 

Постановка вопросов. В рамках НСР 

Республики Таджикистан до 2030 года, одним из 

основных целей государства к переходу на 

индустриально-аграрную модель экономики, 

является развитие экспорта и его диверсификация. 

Для достижения поставленных целей необходимо 

снижать зависимость, от экспорта сырья и 

наращивать производство готовой продукции 

внутри страны и последующего его экспорта 

включив в этот процесс на ряду с крупными 

компаниями малые и средние. Малым и средним 

компаниям достаточно сложно выходить на 

внешний рынок, чем крупным предприятиям. 

Малые и средние компании, желающие выйти на 

внешний рынок и организовать свою 

международную деятельность, сталкиваются с 

множеством преград в основном 

административного и финансового характера, а 

также связанными и валютными и другими 

рисками. В этом направление поддержка малых и 

средних компаний, которые поставляют свою 

продукцию, как на внутренний, так и на внешний 

рынок может ускорить процесс экспортного и 

производственного потенциала страны.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Теоретические и практические 

исследования вопросов связанных с развитием 

экспорта и развития малого и среднего 

предпринимательства изучены в работах таких 

отечественных и зарубежных ученых как: Рахимова 

А.М., Каримовой Р.Т., Лолаева З.Х., Левашенко 

А.Д., Лощенкова А.Н. и др.  

Цель статьи состоит в рассмотрении 

вопросов стимулирования развития и поддержки 

экспортно-ориентированного малого и среднего 

предпринимательства в современных условиях 

Республике Таджикистан. 

Изложение основного материала. Развитие 

экспортного потенциала страны и расходы, 

связанные с ним, зависят от многих факторов, таких 

как: географическое положение страны, качества 

автомобильной и железной дороги и других, что 

является твёрдой инфраструктурой. Экспортёрам 

также необходимо, создавать условия, связанные с 

мягкой инфраструктурой такими как: упрощение 

таможенных, налоговых, административных и 

технических процедур [2,255]. Укрепление твёрдой и 

мягкой инфраструктуры и развитие экспортного 

потенциала, позволит Таджикистану сделать свою 

экономику более конкурентоспособной и 

устойчивой, а также, менее зависимой от сырьевого 

роста экономики [6,180]. 

В прошедшем 26 декабря 2019 года 

послании к Парламенту, правительство страны 

получило поручение от Лидера нации поддержать 

малые и средние формы хозяйствования, занятых 

производством продуктов, а также экспортёров 

страны, и образовать банк с ежегодным 

увеличением выделяемых средств из бюджета 

государства. Президентом страны также было 

отмечено что «…в ближайшем будущем 

государственная политика в сферах торговли и 

обслуживания должна проводиться по трём 

направлениям – стимулированию экспорта, 

обеспечению диверсификации экспортно-

ориентированного производства и упрощению 

торговых процедур. В связи с этим, Министерству 

экономического развития и торговли, Таможенной 

службе, Агентству по экспорту, Торгово-

промышленной палате страны необходимо 

ускорить работы по реализации единого окна 

экспортно-импортных и транзитных операций, и 

осуществить практические меры по вопросу 

вступления в общую систему пользования льготами 

и «зелёными коридорами». Хотя в сфере экспорта 

товары и продукция производства предприятий 

страны составляют 450 наименований, и доля 

экспорта во внешнеторговом обороте увеличилась 

с 18,9 процента в 2013 году до 27,4 в 2019 году, это 

ещё не может нас удовлетворить. То есть темпы 

роста всё ещё остаются низкими. Правительство 

страны обязано в последующие годы направлять 

все ресурсы на повышение экспортного потенциала 

страны, увеличение доли конечной промышленной 

продукции в общем объёме экспорта и устранение 

существующих административных препятствий» 

[1]. 

Как показывает опыт, единого механизма и 

методов поддержки экспорта нет. Страны 

используют различные стратегии в отношении 

поддержки экспортно-ориентированных малых и 

средних предприятий с соблюдением правил и норм 

принятой ВТО [4,169]. Например, в целях 

совершенствования экспортного потенциала в 

южной Корее реализацию государственной 

политики в области поддержки экспорта 

осуществляет созданное ещё в 1962 году 

государственное агентство KOTRA, который имеет 

более 120-ти представительств в разных странах. В 

Британии действует Департамент гарантирования 

экспортных кредитов - занимающийся содействием 

экспорта путём страхования выданных экспортных 

кредитов. В Соединённых штатах действует Совет 

по экспорту при президенте США, которая 
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подготавливает и предоставляет проекты и 

программы расширения экспорта. В Китае за 

разработку программ экспорта и его реализацию 

отвечает Министерство коммерции, как на 

территории страны, так и за рубежом [3,70]. Также 

в развитых государствах активно продвигается 

процесс поддержки малых и средних компаний, 

занимающихся международной торговлей.  

Как правило, у тех малых и средних 

компаний, которые поставляют свою продукцию, 

как на внутренний, так и на внешний рынок, 

достаточно высокая эффективность в плане 

финансового, организационного, кадрового, 

технологического и производственного потенциала 

[8]. Не смотря на имеющиеся преимущества малым 

и средним компаниям достаточно сложно выходить 

на внешний рынок, чем крупным предприятиям. 

Малые и средние компании, желающие выйти на 

внешний рынок и организовать свою 

международную деятельность, сталкиваются с 

множеством преград в основном 

административного и финансового характера, а 

также связанными и валютными и другими 

рисками. 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. - Основные барьеры входа в международную торговлю для малого и среднего 

предпринимательства 

Источник: Составлено автором 

Активное развитие экспортного 

потенциала малого и среднего 

предпринимательства можно только при 

всесторонней государственной поддержке. 

Государству в целях вовлечения малого и среднего 

предпринимательства в цепочку экспортёров 

необходимо развивать финансовые и нефинансовые 

меры поддержки такие как: выдача 

государственных гарантий, кредитование экспорта, 

субсидирование процентных ставок по кредиту. К 

нефинансовым мерам можно отнести организацию 

внутренних и внешних выставок, 

консультирование, защиты прав интеллектуальной 

собственности, снижение административно-

бюрократических барьеров и вовлечения малых и 

средних фирм в цепочку экспортёров наряду с 

крупным бизнесом. Также необходимо выстроить 

грамотную дистрибуцию, так как дистрибьюторы 

являются основными представителями, т.е. 

торговыми агентами, предлагающими клиентам 

товары фирм производителей [12, с. 279-302]. 

  Ещё одной проблемой экспортно-

ориентированных малых и средних предприятий 

является то, что производимые ими товары и услуги 

являются неконкурентоспособными на внешнем 

рынке, как с точки зрения качества продукции, так 

и цены. По мнению А.М. Рахимова, 

«…конкурентное преимущество имеет та страна, 

которая в состоянии оперативно улучшить 

качественное состояние факторов производства и, 

что не менее важно, эффективно их использовать. 

Экономика конкурентоспособна, если в ней 

созданы условия для повышения уровня 

квалификации рабочей силы, существуют 

предприятия, способные производить современное 

оборудование, имеются технологии для добычи 

полезных ископаемых с наименьшими затратами и 

др.» [9,44-57]. Другой отечественный учёный М.Т. 

Каримова, утверждает, что «…основным условием 

эффективности внешнеэкономических связей 

считается высокий уровень конкурентоспособности 

экспортируемых товаров. При этом эти товары 

должны быть товарами конечного потребления» 

[5,38-49].    

В связи со всем вышесказанным на рисунке 

3.3.3. нами предложены меры по государственной 

поддержке экспортно-ориентированного малого и 

среднего предпринимательства, включающего в 

себя прямую финансовую поддержку, 

стимулирование развития экспортного 

производства, а также косвенные меры, 

содействующие экспорту и созданию 
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Низкое качество и дороговизна 

 интернета  

 

Трудности в определении возможностей для 

бизнеса за рубежом 
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Недостаточное количество персонала 

соответствующей квалификации 

Недостаток оборотного капитала для 

финансирования экспорта 

Ограниченная связь с потенциальными 

зарубежными клиентами 

Недостаточность управленческих навыков 

для интернационализации 

 
Трудности в сопоставлении с ценами  

конкурентов 

Чрезмерные издержки транспортировки и 
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Недостаточность государственной помощи и 

поддержки экспорта 
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благоприятного делового климата для ведения 

бизнеса.   

Предлагаемые нами меры Государственной 

поддержки, экспортно-ориентированных малых и 

средних предприятий могут способствовать 

ускоренному развитию экспорта в стране, а также 

поднятию рейтинга Таджикистана на 

международной торговой арене.

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. - Меры государственной поддержки экспортно-ориентированного малого и среднего 

предпринимательства 

Источник: Составлено автором 

Прямая финансовая поддержка – 

предусматривает стимулирование национального 

экспорта посредством, кредитования, возмещения 

части затрат по процентам кредита, страхования 

экспортных поставок и финансовую помощь на 

проводимых выставках и ярмарках.   

Льготное кредитование экспортно-

ориентированных субъектов малого и среднего 

предпринимательства – своевременная финансовая 

поддержка со стороны государства малого и 

среднего предпринимательства в виде 

долгосрочных льготных кредитов, позволит малым 

и средним компаниям повысить свой экспортный 

потенциал, становясь постепенно финансово 

устойчивой и конкурентоспособной организацией. 

В развитых странах давно успешно функционируют 

специальные финансовые организации в виде 

экспортных кредитных агентств, в задачу которых 

входит кредитование и страхование экспортных 

кредитов. Благодаря деятельности таких агентств, 

предприниматели экспортёры имеют возможность 

получать долгосрочные банковские кредиты на 

льготных условиях.  

Государственное страхование экспорта – 

государственные гарантии, защищают экспортёров 

особенно из числа малых и средних компаний от 

возможных финансовых потерь. Страхование 

экспорта — это новое понятие в отношении 

сотрудничества бизнеса с государством. Грамотно 

организованное страхование экспорта, позволит 

существенно снизить риск предпринимателей в 

условиях неопределённости рынка. Страхованием 

экспорта могут заниматься как специальные 

госучреждения, или подразделения министерств, 

так и частные банки, страховые компании, фонды, 

финансовые учреждения, находящиеся в 

совместной с государством собственности.    

Возмещение части затрат по процентам 

кредита - когда предприниматель решает 

экспортировать произведённый товар, он 

сталкивается со значительными трудностями, 

например, если он добивается успеха, получаемые 

выгоды делятся с другими, однако в случае неудачи 

предприниматель вынужден брать все расходы на 

себя. Поэтому Государство может предоставить 

необходимый стимул и реальную поддержку 

экспортёрам в виде погашения части процентных 

ставок по имеющимся кредитам с целью вовлечения 

все больше малых и средних компаний в 

производственный и экспортный процесс.  

Финансовая помощь в выставках и ярмарках 

- результатом финансовой государственной 

поддержки экспортно-ориентированных малых и 

средних компаний, желающих участвовать на 

международных выставках, может стать увеличение 

доли экспортёров, а также реклама товаров и услуг, 

производимых в Таджикистане. Участие малых и 

средних фирм в торговых выставках и ярмарках это 

шанс для заключения контракта с потенциальным 

заказчиком. Но большинство малых и средних 

предприятий за неимением опыта и необходимых 

Государственная поддержка экспортно-

ориентированного МСП 

Стимулирование развития 

экспортного производства 
Меры содействия  

экспорту 
Прямая финансовая 

 поддержка 

Льготное кредитование  

экспортёров • Предоставление налоговых и 
таможенных льгот  

• Создание региональных 
лизинговых компаний 

• Поощрение национальных 
экспортёров 

 

Создание национального клуба 

экспортёров 

 

Государственное страхование  

экспорта  

Создание региональных центров по 

экспорту 

Возмещение части затрат по 

процентам кредита 

 

Поддержка компаний экспортёров за 

рубежом 

Финансовая помощь в выставках и 

ярмарках 

Развитие электронной экспортной 

торговли 
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финансовых средств даже при всем желании не 

могут участвовать в данных мероприятиях.  

Стимулирование развития экспортного 

производства – предусматривает развитие экспорта 

посредством освобождения налоговых и 

таможенных сборов, создание региональных 

лизинговых компаний и меры поощрения 

национальных экспортёров.  

Предоставление налоговых и таможенных 

льгот – как известно налоговая нагрузка является 

основным сдерживающим фактором развития 

малого и среднего предпринимательства. Данная 

государственная поддержка начинающих 

экспортёров, из числа производственных малых и 

средних предприятий, может дать нужный стимул 

малому и среднему предпринимательству выводить 

свой производимый продукт на внешние рынки. 

Широта производимого продукта и возможности 

его обновления, а также его 

конкурентоспособность напрямую зависят от 

налоговых и таможенных послаблений.  

Создание региональных льготных лизинговых 

компаний - для большинства предпринимателей, 

особенно малого предпринимательства, 

приобретение нового оборудования представляет 

собой значительную финансовую 

проблему. Создание лизинговых компаний с 

государственным участием с целью предоставления 

льготного лизинга на долгосрочной основе сроком 

до 10 лет и с предоставлением промышленного 

оборудования экспортно-ориентированным малым 

и средним предприятиям по заниженным ставкам 

(от 4% до 8% годовых в зависимости от страны 

происхождения оборудования) может существенно 

улучшить развитие экспорта в Таджикистане.   

Поощрение национальных экспортёров – 

имеет мотивационный характер, например, 

представление к награждению успешно 

действующих экспортно-ориентированных 

производственных малых и средних предприятий. 

Поощрения, связанные с представлением 

к награждению, можно осуществлять посредством 

вручения орденов и медалей Республики 

Таджикистан, вручения Почётной грамоты со 

стороны Министерства экономического развития 

Республики Таджикистан, а также вручения 

Почётной грамоты со стороны администрации 

городов и районов, в которых функционируют 

данные предприятия.  

Меры содействия экспорту – предполагают 

на базе Агентства по экспорту Республики 

Таджикистан создание национального клуба 

экспортёров, региональных центров по экспорту, 

поддержку компаний-экспортёров за рубежом и 

развитие международной электронной торговли.   

Создание национального клуба экспортёров – 

создание на государственном уровне 

Национального клуба экспортёров Таджикистана, 

это объединение всех отечественных экспортёров в 

общей деловой площадке, начиная от крупных и 

средних до тех, которые ещё только начинают свою 

деятельность. В рамках Клуба регулярно должны 

проводиться деловые встречи экспортёров с 

участием соответствующих государственных 

органов с целью устранения препятствий и 

недостатков, возникающих при экспорте, 

рассматриваться и учитываться позитивные идеи и 

предложения самих предпринимателей, 

занимающихся экспортом, и, следовательно, 

должно оказываться положительное влияние на 

экспортный потенциал страны. В предоставляемые 

услуги данного Клуба можно включить: обучение, 

консалтинг, аналитику рынка, поиск партнёров, 

PR&Branding и другие сопровождающие услуги на 

бесплатной основе начинающим экспортёрам.  

Создание региональных центров по экспорту 

- на наш взгляд, развитие экспортного потенциала 

страны невозможно без региональной стратегии 

развития экспорта. Создание в регионах страны 

экспортных центров позволит в кратчайшие сроки 

расширить географию поставок и облегчит 

существующие проблемы поставок на 

региональном уровне. Региональные центры при 

содействии Агентства по экспорту Республики 

Таджикистан должны предоставлять экспортёрам 

разные услуги, начиная от юридического и 

лингвистического сопровождения экспортных 

контрактов до логистической поддержки, а также 

при необходимости финансовую помощь в 

стандартизации и сертификации поставляемой 

малыми и средними предприятиями на экспорт 

продукции.  

Поддержка компаний-экспортёров за 

рубежом – включает в себя, прежде всего, 

юридическую защиту прав и интересов 

национальных экспортёров в стране пребывания, 

ведение переговоров между экспортёрами стран со 

стороны дипломатических представительств 

Республики Таджикистан. 

Развитие электронной экспортной торговли 

– является, необходимым условием для более 

успешного развития экспортного потенциала 

Республики Таджикистан. Особое внимание, нужно 

уделять созданию и развитию специализированных 

электронных экспортных торговых площадок, 

ориентированных на малый и средний бизнес. 

Продажа через сеть Интернет является самым 

дешёвым и простым способом продвижения 

товаров за рубеж, но в Таджикистане большинство 

субъектов предпринимательства имеют слабое 

представление о возможностях электронной 

торговли и её преимуществах.  
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Рисунок 3. – Основные преимущества электронной экспортной торговли 

Источник: Составлено автором. 

С целью все большего привлечения малого 

и среднего бизнеса к площадкам электронной 

торговли и развитию экспорта через интернет, 

нужно проводить экспортные семинары и 

обучающие курсы по тематике «онлайн-экспорт». 

На курсах эксперты должны помочь 

предпринимателям, желающим заниматься 

электронным экспортом, находить клиентов и 

закрепиться на торговых площадках. Такие 

торговые площадки, как Alibaba, Amazon, eBay, 

Europages используются широкой аудиторией 

покупателей, что может дать возможность 

предпринимателям расширить диапазон 

предлагаемых товаров и услуг практически без 

лишних финансовых затрат [11]. 

Развитие электронной экспортной торговли 

в Республике Таджикистан может в значительной 

степени также повысить уровень эффективности 

закупок за счёт исключения звена посредников. 

Открытость электронной площадки также 

способствует честной конкуренции. Такая 

прозрачность выгодна как заказчикам, так и 

поставщикам. Простота функционала электронных 

площадок может обеспечить ежедневный рост 

участников закупочных процедур.  

Цифровизация приводит к существенной 

трансформации рынков. Особенно ярко это 

заметно в секторе торговли. Сегодня электронная 

коммерция не только прочно вошла в жизнь 

обычных граждан, но и стала конкурентным 

преимуществом в международной торговле для тех 

государств, которые стимулируют ее развитие. 

Доля электронной торговли в мире неуклонно 

растёт, захватывая все новые рынки. К примеру, в 

странах ОЭСР на долю электронной торговли 

приходится около 20% от общего объёма 

товарооборота. Основная доля электронного 

товарооборота приходится на сектор В2В (продажи 

между юридическими лицами), но и сектор В2С 

(коммерческое взаимодействие бизнеса и частных 

лиц) развивается с большой скоростью. Лидером в 

развитии данных направлений является Китай, где 

рано поняли все преимущества электронной 

торговли [7]. 

Электронная торговля поднимает на 

качественно новый уровень экономические 

взаимодействия. В Таджикистане 

предпринимателям нужно развивать электронную 

торговлю не только в экспортной сфере, но и в 

повседневной деятельности, предлагая свои товары 

и услуги через интернет. Для этого необходимо 

улучшить качество и доступность интернета. По 

скорости мобильного интернета Таджикистан 

занял 138-е место из 145 стран мира в обновлённом 

рейтинге Speedtest Global Index на октябрь 2023 

года. В Таджикистане, по подсчётам Speedtest, 

скорость фиксированной широкополосной связи в 

среднем по стране составляет 21,1 мегабита в 

секунду, а скорость мобильного интернета и того 

ниже – 8,51 мегабита. 

Интернет является не только источником 

информации, но и эффективным инструментом 

продаж. Им активно пользуются зарубежные 

предприятия, представители малого и среднего 

бизнеса, поставляя продукцию и услуги в разные 

страны мира. Развитие электронной торговли 

напрямую зависит от качества и доступности 

интернета. Как показала практика, в условиях 

пандемии и всеобщего карантина, в связи с 

распространением COVID-19, малые и средние 

компании, предлагающие свои товары и услуги 

посредством интернета, оказались менее 

подвержены кризису. Заказы к ним в основном 

поступали через интернет, благодаря on-line 

продажам в карантинный период, они не только не 

потеряли, а наоборот, смогли расширить свою 

клиентскую базу.   

Важность внешнеторговых отношений для 

развития экономики государства очевидна. Ни одна 

страна не сможет стать конкурентоспособной на 

мировой арене, пока не будет производить готовую 

продукцию на экспорт. В условиях высокой 

конкуренции на рынке, возможности у малых и 

Преимущества развития электронной экспортной торговли 

Освоение новых экспортных рынков с наименьшими затратами 

 

Контроль изменения спроса и отношения потребителей к товару в режиме онлайн  

 

Предложение и доступность товара целевой аудитории 

 

Удобный сбор аналитической информации о рынках и потребителях 

Возможность отправки товара из любой точки мира  
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средних компаний самостоятельно развивать 

экспорт, без поддержки государства, минимальны

.  
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Аннотация. В данной статье проведено исследование в аспекте особенностей практической реализации 

национальных стандартов аудита в деятельности учреждений государственного социального 

страхования и пенсий Республики Таджикистан. Учитывая специфику деятельности учреждений 

государственного социального страхования и пенсий, изучена правильность и эффективность 

использования принятых национальных стандартов аудита в Таджикистане. Кроме того, автором 

предложены некоторые национальные стандарты аудита, способствующие совершенствованию 

внутреннего аудита в структурах государственного социального страхования и пенсий Таджикистана. В 

этой связи предлагается апробировать трансформированный перечень национальных стандартов аудита 

в практической деятельности учреждений государственного социального страхования, подходящие для 

современной системы внутреннего аудита. Автором приведены меры по совершенствованию системы 

внутреннего контроля, поскольку в настоящее время наблюдается проявление недостаточного внимания 

в аспекте данного сектора. Также в результате научных исследований определена роль и значимость 

национальных стандартов в деятельности системы внутреннего аудита учреждений государственного 

социального страхования и пенсий Таджикистана.   

Ключевые слова: система внутреннего аудита, планирование аудита, аудиторское заключение, 

национальные стандарты аудита, учреждения государственного социального страхования и пенсий, 

документирование аудита, аудиторские доказательства, существенность в аудите.   
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МАҚОМИ СТАНДАРТҲОИ МИЛЛИИ АУДИТ ДАР ФАЪОЛИЯТИ МУАССИСАҲОИ СУҒУРТАИ 

ИҶТИМОӢ ВА НАФАҚАИ ТОҶИКИСТОН 

 

Абдураҳмонова Муқадамхон Зокирхоновна  

 

 Аннотатсия. Дар ин мақола дар ҷанбаи хусусиятҳои татбиқи амалии стандартҳои миллии аудит дар 

фаъолияти муассисаҳои суғуртаи давлатии иҷтимоӣ ва нафақаи Ҷумҳурии Тоҷикистон тадқиқот 

гузаронида шудааст. Бо дарназардошти хусусияти фаъолияти муассисаҳои суғуртаи давлатии иҷтимоӣ 

ва нафақа дурустӣ ва самаранокии истифодаи стандартҳои қабулшудаи миллии аудит дар Тоҷикистон 

омӯхта шуд. Илова бар ин, муаллиф баъзе стандартҳои миллии аудитро пешниҳод кардааст, ки ба 

такмили аудити дохилӣ дар сохторҳои суғуртаи давлатии иҷтимоӣ ва нафақаи Тоҷикистон мусоидат 

мекунанд. Дар робита ба ин, пешниҳод карда мешавад, ки рӯйхати тағирефтаи стандартҳои миллии аудит 

дар фаъолияти амалии муассисаҳои суғуртаи иҷтимоии давлатӣ, ки барои системаи муосири аудити 

дохилӣ мувофиқанд, санҷида шавад. Муаллиф чораҳои такмили системаи назорати дохилиро овардааст, 

зеро дар айни замон дар ҷанбаи ин бахш диққати нокифоя ба назар мерасад. Ҳамчунин дар натиҷаи 

таҳқиқоти илмӣ нақш ва аҳамияти стандартҳои миллӣ дар фаъолияти системаи аудити дохилии 

муассисаҳои суғуртаи давлатии иҷтимоӣ ва нафақаи Тоҷикистон муайян карда шуд. 

Калидвожаҳо: низоми аудити дохилӣ, банақшагирии аудит, ҳисоботи аудит, стандартҳои миллии аудит, 

муассисаҳои суғуртаи давлатии иҷтимоӣ ва нафақа, ҳуҷҷатҳои аудиторӣ, далелҳои аудиторӣ, муҳимият 

дар аудит. 

 

THE ROLE OF NATIONAL AUDITING STANDARDS IN THE ACTIVITIES OF STATE SOCIAL 

INSURANCE AND PENSIONS INSTITUTIONS OF TAJIKISTAN 

 

Abdurahmonova Muqadamkhon Zokirkhonovna  

 

Abstract. In this article, a study has been conducted in the aspect of the specifics of the practical implementation 

of national auditing standards in the activities of state social insurance and pension institutions of the Republic 

of Tajikistan. Taking into account the specifics of the activities of state social insurance and pension institutions, 

the correctness and effectiveness of the use of adopted national auditing standards in Tajikistan has been studied. 

In addition, the author proposes some national auditing standards that contribute to the improvement of internal 

audit in the structures of the state social insurance and pensions of Tajikistan. In this regard, it is proposed to test 
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a transformed list of national auditing standards in the practice of state social insurance institutions, suitable for 

a modern internal audit system. The author presents measures to improve the internal control system, since 

currently there is a lack of attention in the aspect of this sector. Also, as a result of scientific research, the role 

and importance of national standards in the activities of the internal audit system of state social insurance and 

pension institutions of Tajikistan has been determined. 

Key words: internal audit system, audit planning, audit report, national audit standards, state social insurance 

and pension institutions, audit documentation, audit evidence, materiality in the audit. 

  

Постановка проблемы. В современных 

условиях нестабильности экономической системы, 

роста цен и инфляции всё большую актуальность 

приобретает государственное социальное страхование, 

аудиторская проверка которой ведётся на основании 

национальных стандартов аудита. Мировым опытом 

доказано, что аудиторская проверка деятельности 

учреждений государственного социального 

страхования и пенсий в соответствии с 

международными стандартами аудита, также в 

условиях цифровой экономики является очень 

актуальным вопросом. Но в практической 

деятельности учётно-аналитического и контрольного 

процесса учреждений государственного социального 

страхования и пенсий Таджикистана наблюдаются 

проблемы, связанные с практической реализацией 

стандартов аудита, также использование 

инновационных технологий в процессе деятельности 

государственного сектора. Также необходимо 

отметить, что по мере внедрения и использования 

стандартов аудита для контроля качества деятельности 

аудитора обязательным считаем определить 

ответственный орган.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Результаты анализа свидетельствуют о 

том, что вопросами бухгалтерского учёта и 

национальными стандартами аудита занимались такие 

ученые как, К.Х. Хушвахтзода, С.Ф. Низомов, Д.Н., 

Дадаматов, А.А. Мирзоалиев, Б.Х. Каримов, Н.А. Ойев 

и другие.    

Цель статьи. Основной целью статьи 

заключается в определении роли национальных 

стандартов аудита в деятельности структур 

социального страхования и пенсий Таджикистана.  

Изложение основного материала. В 

настоящее время основной проблемой является 

практическая реализация международных стандартов 

аудита, которая заключается в том, что на основании 

международных стандартов разработаны всего лишь 6 

национальных стандартов аудита. Но необходимо 

отметить, именно для учреждений государственного 

социального страхования и пенсий не имеются 

национальные стандарты.[1]  

Национальные стандарты аудита 

унифицированы, но, по нашему мнению, с учётом 

особенностей деятельности учётно-аналитического и 

контрольного процесса учреждений государственного 

социального страхования и пенсий Таджикистана 

появляется острая необходимость адаптировать 

национальные стандарты под деятельность Агентства. 

 Для выявления практической проблемы и 

определения путей их решения нами проведено 

анкетирование между аудиторами Таджикистана об 

эффективности и реальности практической реализации 

национальных стандартов аудита. 

 В настоящее время на основании 

международных стандартов аудита (насчитывается 

более 40) разработаны только 6 национальных 

стандартов аудита в Республике Таджикистан, в 

частности: 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Планирование аудита» (1/2001, 

12.04.2001, № 65); 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Документирование аудита» (2/2002, 

29.01.2002, № 14); 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Составление письмо-обязательство» 

(2/2002, 12.02.2002, № 25); 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Аудиторское заключение» (4/2002, 

25.07.2002, № 93); 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Существенность в аудите» (5/2002, 

14.10.2002, № 118); 

 - Национальный стандарт Республики 

Таджикистан «Аудиторские доказательства» (5/2002, 

14.10.2002, № 118). 

 Учитывая особенности деятельность 

учреждений социального страхования и пенсий, мы 

считаем, что некоторые дополнения в список 

национальный стандартов аудита способствует 

развитию системы, в частности для увеличения сумм 

по социальному страхованию и пенсиям стандарт 

«Проверка прогнозной финансовой информации» 

является очень важным и необходимым толчком 

вперед.[2]  

На основании стандарта «Использование 

работы внутренних аудиторов» облегчается процесс 

аудиторской проверки внешних аудиторов 
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учреждений государственного социального 

страхования и пенсий, а также у специалистов отдела 

внутреннего аудита появляется наибольшая 

ответственность за проделанную работу и роль отдела 

приобретает наиболее высокий ранг. Посредством 

предлагаемого национального стандарта «Контроль 

качества при проведении аудита финансовой 

отчётности» обеспечивается принцип достоверности, 

прозрачности и реальности проводимых аудиторских 

проверок как внутренними, так и внешними 

аудиторами учреждений государственного 

социального страхования и пенсий Таджикистана. 

Итак, на основании исследования имеющихся 

национальных стандартов аудита, мы полагаем, что 

для совершенствования системы внутреннего аудита 

учреждений государственного социального 

страхования и пенсий нами трансформирован 

перечень национальных стандартов аудита (рисунок 

1): 

 

 

 

 

   

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Трансформированный перечень национальных 

стандартов аудита Республики Таджикистан 

Национальный стандарт Республики Таджикистан 

«Аудиторское заключение» (4/2002, 25.07.2002, № 93) 

Национальный стандарт Республики Таджикистан «Составление 

письмо-обязательство» (2/2002, 12.02.2002, № 25) 

Национальный стандарт Республики Таджикистан 

«Документирование аудита» (2/2002, 29.01.2002, № 14) 

Национальный стандарт Республики Таджикистан 

«Планирование аудита» (1/2001, 12.04.2001, № 65) 

Национальный стандарт Республики Таджикистан 

«Существенность в аудите» (5/2002, 14.10.2002, № 118) 

Национальный стандарт Республики Таджикистан 

«Аудиторские доказательства» (5/2002, 14.10.2002, № 118) 
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Рисунок 1. Трансформированный перечень национальных стандартов аудита для учреждений 

государственного социального страхования и пенсий Таджикистана 

   

Мы полагаем, что контроль качества 

аудиторской деятельности должен проводится 

органом государственного контроля аудиторской 

деятельности на основании стандартов контроля 

качества, разработанные Международным институтом 

бухгалтеров. [7] 

Но отрадным фактом является то, что для 

устранения имеющихся проблем в процессе практики 

принимаются меры со стороны государства, в 

частности периодически согласно установленному 

расписанию, проводится сбор Рабочей группы по 

разработке и совершенствованию стандартов 

государственного аудита между странами-

участниками СНГ.  

Итак, 29 апреля 2022 года на очередном 

заседании участвовали сотрудники Счётной палаты 

Республики Таджикистан, руководитель Управления 

стандартов, анализа, развития и международного 

сотрудничества счётной палаты Республики 

Таджикистана и руководитель отдела развития 

международного сотрудничества.[3] 

Особо отмечаем, что онлайн встреча была 

организована Счётным комитетом по контролю за 

исполнением республиканского бюджета Республики 

Казахстан для сотрудников Высших учреждений 

аудита Азербайджана, Армении, Республики Беларусь, 

Молдовы, Казахстана, Кыргызской Республики, 

Российской Федерации, Таджикистана и Узбекистана. 

Цель заседания заключалась в обмене опытом по 

вопросам формирования и институциональных основ 

государственного аудита, а также обсуждение и 

определение приоритетных аспектов развития и 

совершенствования системы внутреннего контроля 

(аудита) в государственном секторе.  

На основании предложений каждого 

участника международного заседания и обсуждения 

практических проблем аудита сводной бухгалтерской 

отчётности решены некоторые вопросы и намечены 

задачи, требующие своего решения для очередного 

заседания Рабочей группы.  Общеизвестно, что 

аудиторская проверка играет важную роль в 

деятельности учреждений государственного 

социального страхования и пенсий.  

Развитию системы национального 

бухгалтерского учёта, местных и государственных 

статистических данных, качества экономической 

информации учреждений государственного 

социального страхования и пенсий и пенсий 

способствует аудиторский контроль, 

функционирующий в АССП в качестве отдела 

внутреннего аудита. Регулярный контроль над 

учётными операциями по социальному страхованию 

пенсиям, а также составление заключения о 

достоверности показателей финансовой отчётности 

учреждений государственного социального 

страхования и пенсий является основной целью 

службы внутреннего аудита АССП.[4]  

Также одной из основных функций службы 

внутреннего аудита является следить за ведением 

бухгалтерского учёта и составлением финансовой 

отчётности по действующим нормативно-правовым 

актам и следовать изменениям и трансформациям в 

области бухгалтерского учёта. Перед исследованием 

особых методов и приемов аудита финансовой 

отчётности, используемых службой внутреннего 

аудита учреждений государственного социального 

страхования и пенсий нами рассмотрена сущность 

аудита финансовой отчётности. Итак, аудит 

финансовой отчётности проверка данных финансовой 

отчётности по соблюдению действующих нормативно-

правовых актов сферы бухгалтерского учёта.  

Проверка прогнозной 

финансовой информации 

МСЗОУ 3400 

(международный 

стандарт заданий, 

обеспечивающих 

уверенность) 

Использование работы 

внутренних аудиторов 

МСА 610 

Контроль качества при 

проведении аудита 

финансовой отчётности 

МСА 220  
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Основными задачами внутреннего аудитора 

являются: 

• контроль за исполнением приказов и 

распоряжений руководителя учреждений 

государственного социального 

страхования и пенсий; 

• сбор информации об общей деятельности 

учреждений социального страхования и 

пенсий и предоставление их руководству; 

• проведение анализа финансово-

хозяйственной деятельности учреждений 

социального страхования и пенсий и 

определение приоритетных направлений 

развития. [6] 

Аудитор регулярно по мере предоставления 

отчёта руководителю учреждений государственного 

социального страхования и пенсий, также должен 

указать на имеющиеся недостатки и ошибки в сфере 

бухгалтерского учёта, поскольку наличие службы 

внутреннего аудита не освобождает учреждений 

государственного социального страхования и пенсий 

от внешнего аудита. Необходимо отметить, что 

учреждений государственного социального 

страхования и пенсий при наличии следующих случаев 

может воспользоваться аутсорсингом аудиторских 

услуг: 

• когда нету экономической возможности (в 

период развития деятельности 

учреждений государственного 

социального страхования и пенсий); 

• при возникновении необходимости для 

проведения аудита в какой-либо 

отдельной области, например, в области 

IT - технологии; 

• когда нету внутренних резервов 

учреждений социального страхования и 

пенсий или при интенсивной занятости 

штатного аудитора. [5]  

Таким образом, необходимо отметить, что в 

зависимости от статуса аудиторов выделяют 

внутренний и внешний аудит. Касательно учреждений 

государственного социального страхования и пенсий в 

обязательном порядке аудиторскому контролю 

подлежат один раз в год. Также в обязательном 

порядке в учреждениях государственного социального 

страхования и пенсий имеется служба внутреннего 

аудита, аудитор которого назначается со стороны 

руководителя, задача которого заключается в контроле 

и проверке информационной системы АССП в 

соответствии с национальными и международными 

стандартами аудита и считается штатным работником, 

предоставляющим отчёт о проведенной проверке 

только руководителю, но обычно имеют прямую связь 

с аудиторским комитетом и другими руководящими 

государственными инстанциями.                  
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РОҲҲОИ БАЛАНД БАРДОШТАНИ НАҚШИ ДАВЛАТ ДАР МАБЛАҒГУЗОРИИ ФАЪОЛИЯТИ 

САРМОЯГУЗОРӢ 

 

Сафаров Илҳом Нурмаҳмадович  

 

Барои таъмини маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ дар кишвар нақши давлат зарур мебошад. Дар 

чунин шароит нақши давлат ҳамчун механизми танзимкунандаи инкишофи муносибатҳои сармоягузорӣ 

ва таҳкими ҳамкориҳои созандагӣ бо шарикони рушди кишвар ва инчунин бо дигар кишварҳои дуру 

наздик меафзояд. Танзими давлатии фаъолияти сармоягузорӣ дар шароити кунунӣ барои таҳкими 

маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ басо муҳим арзёбӣ мегардад. 

 Муаллиф дар асоси таҳқиқи адабиётҳои иқтисодӣ ва осорҳои олимони ватанию хориҷӣ тавонистаанд, 

ки нақши давлатро дар маблағгузории фаъолияти сармоягузориро пурра таҳлил намудааст.  

Дар хулоса муаллиф доир ба роҳҳои баланд бардоштани нақши давлат дар маблағгузории фаъолияти 

сармоягузорӣ пешниҳодҳои мушаххас намудааст, ки дар амалия татбиқи онҳоро ба мақсад мувофиқ 

шуморидан мумкин аст 

Калидвожаҳо: давлат, маблағгузорӣ, сармоягузорӣ, сиёсати сармоягузорӣ, дастгирии соҳибкорӣ, 

шарикии давлат, танзими давлатӣ, ҳавасмандгардонӣ, имтиёзҳои андозӣ. 

Барои иқтибос: Сафаров И.Н.  Роҳҳои баланд бардоштани нақши давлат дар маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ 

/ И.Н.  Сафаров // // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). -  С. 216 -  225. 

 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ ГОСУДАРСТВА В ФИНАНСИРОВАНИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Сафаров Илхом Нурмахмадович 

 

Роль государства необходима для обеспечения финансирования инвестиционной деятельности в стране. 

В таких условиях возрастает роль государства как регулирующего механизма развития инвестиционных 

отношений и укрепления конструктивного сотрудничества с партнерами по развитию страны, а также с 

другими зарубежными странами ближнего и дальнего зарубежья. Государственное регулирование 

инвестиционной деятельности в современных условиях считается очень важным для усиления 

финансирования инвестиционной деятельности.  

На основе изучения экономической литературы и работ отечественных и зарубежных ученых автору 

удалось всесторонне проанализировать роль государства в финансировании инвестиционной 

деятельности.  

В заключение автором выдвинуты конкретные предложения по путям повышения роли государства в 

обеспечении финансировании инвестиционной деятельности, реализацию которых можно считать 

целесообразной на практике.  
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Ключевые слова: государство, финансирование, инвестиции, инвестиционная политика, поддержка 

бизнеса, государственное партнерство, государственное регулирование, льготы, налоговые льготы. 

 

WAYS TO INCREASE THE ROLE OF THE STATE IN FINANCING INVESTMENT ACTIVITIES 

 

Safarov Ilhom Nurmahmadovich 

 

The role of the state is necessary to ensure financing of investment activities in the country. In such conditions, 

the role of the state increases as a regulatory mechanism for the development of investment relations and 

strengthening constructive cooperation with the country’s development partners, as well as with other foreign 

countries near and far. State regulation of investment activity in modern conditions is considered very important 

for strengthening the financing of investment activity.  

Based on the study of economic literature and the works of domestic and foreign scientists, the author was able 

to comprehensively analyze the role of the state in financing investment activities.  

In conclusion, the author put forward specific proposals on ways to increase the role of the state in providing 

financing for investment activities, the implementation of which can be considered advisable in practice.  

Key words: state, financing, investment, investment policy, business support, public partnership, government 

regulation, benefits, tax benefits. 

 

Гузориши масъала. Дар шароити рушди 

муноситбатҳои бозоргонӣ ва таҳкими ҳамгироии 

иқтисодӣ масъалаҳои ҷалби сармояи хориҷӣ шарти 

муҳими инкишофи муносибатҳои дуҷонибаву 

бисёрҷониба ва ҳамкориҳои судманди иқтисодӣ 

мегардад. Дар чунин шароит нақши давлат ҳамчун 

механизми танзимкунандаи чунин муносибатҳо дар 

инкиофи муносибатҳои сармоягузорӣ ва таҳкими 

ҳамкориҳои созандагӣ бо шарикони рушди кишвар  ва 

инчунин бо дигар кишварҳои дуру наздик меафзояд.  

Танзими давлатии фаъолияти сармоягузорӣ 

дар шароити кунунӣ барои таҳкими маблағгузории 

фаъолияти сармоягузорӣ басо муҳим арзёбӣ мегардад. 

Маҳз ба воситаи танзими давлатӣ пеш аз ҳама дар 

шакли маблағгузории фаъолияти хоҷагидорӣ рушди 

устуворро таъмин кардан мумкин мебошад. Аз ин 

лиҳоз, баланд бардоштани нақши давлат дар таҳкими 

муносибатҳои сармоягузорӣ барои тақрибаи 

хоҷагидорӣ яке аз самтҳои афзалиятноки сиёсати 

молиявии кишвар ба шумор меравад.   

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Муҳимияти танзими давлатии фаъолияти 

сармоягузорӣ аз омилҳои гуногун аз қабили ҳимояи 

манфиатҳои сармоягузорон, устуворнокии бозор, 

ҳавасмандкунии сарсоягузорон ва соҳибкорон, назорат 

аз болои бахшҳои муҳими иқтисодӣ, мукаммалнамоии 

қонунгузорӣ, дастгирии рушди фаъолияти хоҷагидорӣ, 

идоракунии хатарҳои молиявӣ  вобаста мебошад.  

Танзими давлатӣ метавонад манфиатҳои 

сармоягузоронро тавассути пешгирии қаллобӣ ва 

таъмини шаффофият дар муомилоти молиявӣ ҳифз 

кунад. Инчунин баландбардории сатҳи танзим 

метавонад ба нигоҳ доштани суботи бозорҳои 

молиявӣ, пешгирӣ аз тағирёбии аз ҳад зиёд ва 

бӯҳронҳо мусоидат кунад ва давлат метавонад 

танзимро барои фароҳам овардани муҳити мусоид 

барои сармоягузорӣ масалан, тавассути пешниҳоди 

имтиёзҳои андоз ё содда кардани расмиёти истифода 

барад. 

Дар баъзе мавридҳо, давлат метавонад 

сармоягузориро барои таъмини назорат бар соҳаҳои 

стратегӣ, аз қабили энергетика, нақлиёт ва мудофиа 

танзим кунад. Баландбардории сатҳи танзими давлатӣ 

метавонад ҳамчун воситаи таъмини риояи қонунҳо ва 

меъёрҳои ахлоқӣ дар муносибатҳои сармоягузорӣ 

хизмат кунад. Муқаррароти давлат сармоягузориро ба 

бахшҳои асосӣ равона карда, ба рушди иқтисодии 

кишвар мусоидат мекунад. 

Дастгирии давлатии фаъолияти 

сармоягузорӣ метавонад ба идоракунии хавфҳои 

молиявӣ ва пешгирии бӯҳронҳои системавӣ кӯмак 

расонад. Гарчанде, ки танзими давлатӣ метавонад 

манфиатҳои худро дошта бошад, инчунин муҳим аст, 

ки ба мувозина диққат дод, то дахолати аз ҳад зиёдро 

пешгирӣ кунад, ки метавонад фаъолияти соҳибкориро 

маҳдуд кунад. Муносибат бояд мутаносиб ва ба 

шароиту максадхои мушаххасӣ мамлакат мувофиқ 

бошад. 

Ҳангоми таҳияи мақола заминаи назариявии 

таҳқиқот дар соҳаи маблағгузории фаъолияти 

сармоягузорӣ корҳои бунёдии олимони ватанию 

хориҷӣ И.Ю. Лопатина, В.И. Гайдук, А.Д. Духаев, Л.А. 

Яндарбаева, А.Н., Айриева, К.Ю. Л.Л.Игонина, 

И.С.Турлай, З.Ш. Бабаева, Е.В.Терехова, Л.Ҳ. 

Саидмуродов, М.Н. Худоиев, Д.О. Қандиёрова, Т.Н. 

Назаров, А.А. Солиев, X. Умаров, Р.М. Мирбобоев, Т. 

Усмонова, С.Б. Шарипов, М.С. Содикова, Р.К. 
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Раҳимов, С.Дж. Комилов, Ф.М. Гафаров, Д.Қ. Хоҷаев 

баррасӣ гаштааст. 

Мақсади мақола. Яке аз ҳадафҳои асосии 

маблағгузории давлатӣ фароҳам овардани фазои 

мусоиди сармоягузорӣ ва дар заминаи он татбиқи 

ҳадафҳои стратегӣ ва инчунин таъмини рушди 

устувори иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Бо расонидани 

дастгирии молиявӣ давлат метавонад хатарҳои марбут 

ба сармоягузориро коҳиш диҳад ва даромади онҳоро 

беҳтар созад. Ин метавонад махсусан барои лоиҳаҳои 

нав ва инноватсионӣ, ки хароҷот ва хатарҳои баланди 

оғозёбӣ доранд, муҳим бошад. 

Дар шароити ҳозиразамони дигаргунсозӣ 

дар назди давлат танзими равандҳои сармоягузорӣ 

бояд ҳамчун ҷорӣ ва истифодаи шаклу усулҳои 

муайяни қонунгузории дорои хусусияти иқтисодӣ ва 

маъмурӣ, ки аз ҷониби мақомоти идоракунии ҳамаи 

сатҳҳо ҳангоми татбиқи сиёсати сармоягузорӣ, ки 

вазифаҳои давлатии рушди иҷтимоию иқтисодиро 

муайян мекунанд, фаҳмида шавад. Вазифаи кишвар 

(минтақаҳо, соҳаҳо), аз баланд бардоштани 

самаранокии сармоягузорӣ, таъмини шароити 

бехатари сармоягузорӣ ба объектҳои сармоягузорӣ 

иборат мебошад[6, 63-72]. 

Муҳтавои асосии мавод. омӯзиши 

ҷанбаҳои назариявии маблағгузории фаъолияти 

сармоягузорӣ ва таҳияи тавсияҳо оид ба беҳтарсозии 

низоми фаъолияти сармоягузорӣ тариқи баланд 

бардоштнаи нақши давлат дар маблағгузории 

фаъолияти сармоягузорӣ мебошад. 

Самаранок ва бомуваффакият ба амал 

баровардани самтҳои асосии сиёсати сармоягузории 

кишвар имконият медиҳад, ки проблемаи 

ҳавасмандгардонии афзоиши иқтисодиёт, ки яке аз 

масъалаҳои асосии давлат дар марҳалаи кунунӣ арзёбӣ 

мегардад, саривақт ва босифат ҳал карда шавад. 

Бояд қайд кард, ки сиёсати сармоягузории 

давлат тавассути воситаҳо маҷмӯи фишангҳои 

таъсиррасонӣ ба иштирокчиён фаъолияти хоҷагидорӣ 

ва инчунин равандҳои иқтисодӣ тавассути қонунҳо ва 

дигар ҳуҷҷатҳои меъёрӣ амалӣ мегардад. Воситаҳои 

мушаххаси сиёсати сармоягузориро метавон ба 

макроиқтисодӣ, микроиқтисодӣ ва институтсионалӣ 

тақсим кард. Ба гурухи воситахои макроиктисоди 

воситахое ба монанди  низоми савдои беруна, меъёри 

фоиз  дохил мешаванд, ки ба фазои сармоягузори 

таъсир мерасонанд. Ба воситаи чунин механизмҳо 

сиёсати давлатӣ дар самти таҳкими равандҳои 

сармоягузорӣ муайян карда мешаванд.  

Ба механизми татбиқи сиёсати 

сармоягузории давлат инҳо дохил мешаванд:  

1. Вазифаҳои идоракунӣ, ки бояд дар самти 

сармоягузорӣ ҳал карда шаванд, таҳияи консепсия бо 

муайян кардани мӯҳлатҳои татбиқи сиёсати 

сармоягузорӣ, манбаъҳо ва усулҳои асосии 

маблағгузории сармоягузориҳо; 

2. Муайян намудани мақомоти мушаххасе, 

ки боиси татбиқи механизм (яъне татбиқи сиёсати 

сармоягузорӣ) гарданд; 

3. Ҳачми захираҳои давлатй, ки барои ичрои 

ҳадафҳои сиёсат дар бахши сармоягузорӣ  пешбинй 

шудаанд; 

4. Назорат аз болои татбиқи сиёсати 

сармоягузории давлат; 

5. Таъсиси заминаи меъёрӣ[3, 105-111]. 

Татбиқи ҳамоҳанги вазифаҳои зерин дар 

самти баландбардории нақши давлат дар таъмини 

имтиёзҳои маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ 

мавқеъи махсусро ишғол менамояд. Дуруст дарк 

кардан зарур аст, ки беҳтарсозии сиёсати давлат дар 

самти рушди фаъолияти сармоягузорӣ аз самаранок ба 

роҳ мондани механизми татбиқи сиёсати 

сармоягузории давлат вобастагии калон дорад.  

 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

219 

 

 
Расми 1. Механизми татбиқи сиёсати сармоягузории давлат 

Сарчашма: таҳияи муаллиф дар асоси Приоритетные направления государственной инвестиционной политики 

/ В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова, М. Г. Паремузова // Colloquium-Journal. – 2017. – № 10(10). – С. 105-111 

 

Механизми татбиқи сиёсати сармоягузории 

давлат дар маблағгузории сармоягузорӣ воситаҳо ва 

равишҳои гуногунро дар бар мегирад. Давлат 

метавонад чораҳои фискалӣ, аз қабили тағир додани 

меъёрҳои андоз, ҷудо кардани буҷет барои лоиҳаҳои 

инфрасохторӣ ё имтиёзҳои андозро барои 

ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ истифода барад. 

Маблаггузорихои давлатиро аз хисоби буҷет 

маблағгузорй кардан мумкин аст. Ин метавонад ҷудо 

кардани маблағҳоро барои лоиҳаҳои асосӣ, аз қабили 

роҳҳо, фурудгоҳҳо, иншооти энергетикӣ ва ғайра дар 

бар гирад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки барои рушди 

равандҳои сармоягузорӣ давлат метавонад барои 

маблағгузории лоиҳаҳои зерсохторӣ аз воситаҳои 

гуногуни молиявӣ, аз қабили барориши вомбаргҳо 

истифода барад. Маблағҳои давлатӣ ва бонкҳои 

сармоягузорӣ  низ метавонанд дар ин самт истифода 

бурда шаванд. Татбиқи сиёсатҳои ҳавасмандгардонии 

сармоягузории хусусӣ, ба монанди пешниҳоди 

ҳавасмандкунӣ ва кафолатҳо барои соҳибкорон ва 

сармоягузорони хусусӣ метавонад як механизми 

муҳим арзёбӣ гардад.  

Давлат имконият дорад, ки ба муҳити 

сармоягузорӣ тавассути танзим, фароҳам овардани 

шароити мусоид барои соҳибкорӣ, таъмини 

шаффофият ва устувории муҳити ҳуқуқӣ таъсир 

расонад. Сармоягузорӣ дар соҳаи маориф ва тадқиқот 

инчунин метавонад як қисми стратегияи ҳукумат оид 

ба ҳавасмандгардонии инноватсия ва баланд 

бардоштани рақобатпазирии иқтисодиёт гардад. Бояд 

таъкид кард, ки самаранокии механизмҳо аз бисёр 

омилҳо, аз ҷумла вазъи иқтисодӣ, иродаи сиёсӣ, сатҳи 

фасод ва ғайра низ вобастагии калон дорад.  

Бояд қайд кард, ки ҳадафи ҳавасманкунии 

давлат маҳз барои таъсиси иқлими мусоиди 

сармоягузорӣ ва дар ин замина таъмини рушди устувор 

нигаронида шудааст.  Яъне функсияи 

ҳавасмандгардонии давлат ба ҳалли бечунучаро ва 

босуръати вазифаҳои афзалиятноки сиёсати 

сармоягузорӣ нигаронида мешавад. Ин функсия 

тавассути ҳавасмандгардонии андоз ва молиявӣ 

(субсидияҳо, субвенсияҳо, дотатсияҳо), ташкили 

минтақаҳои оффшорӣ, сиёсати қарзӣ ва тахфиф 

(фоизӣ) ва воситаҳои дигар амалӣ карда мешавад[4, 

39]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки давлат 

фаъолияти сармоягузориро тавассути такмили низоми 

андозбандӣ, механизми ҳисоб кардани истеҳлок ва 

татбиқи тарҳи истеҳлок, муқаррар намудани низомҳои 

махсуси андоз, ҳифзи манфиатҳои сармоягузорон 

танзим менамояд. Бешубҳа, ин ягона роҳи ноил шудан 

ба пешравии сармоягузорӣ аст, гарчанде дигар 

воситаҳо низ вуҷуд доранд. Масалан, дар Иёлоти 

Муттаҳидаи Амрико, раванди сармоягузорӣ чанд 

даҳсоларо ташкил дод. 

Гузашта аз ин, дар ИМА, давлат пеш аз ҳама 

минтақаҳои ҷолиб, аз ҷумла, инфрасохтори иҷтимоӣ 

маблағгузорӣ мекунад. Дар баробари ин, Иёлоти 

Муттаҳида ҳамеша кӯшиш мекунад, ки иштироки 

Татбиқи механизми сиёсати 
сармоягузории давлат

Таҳияи консепсия, ки мӯҳлатҳои
татбиқ сиёсати сармоягузорӣ,
манбаъҳо ва усулҳои маблағгузории
сармоягузориро дар бар мегирад

Ҳачми захираҳои 
давлатй барои

татбики вазифахои 
сиёсати 

сармоягузорӣ

Мониторинги 
татбиқи 
сиёсати 

сармоягузорӣ

Муайян намудани 
ваколатҳо ва тартиби 

ҳамкории байни мақомот, 
ки барои татбики сиёсати 
сармоягузорӣ масъуланд

Эҷоди зарурии 
заминаи 

меъёрии ҳуқуқӣ
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давлатро дар равандҳои сармоягузорӣ бо 

сармоягузорони хусусӣ амалӣ созад, онро бо ёрии 

механизми андоз (масалан, дар бораи андозбандии 

фоидаи дубора сармоягузорӣ) дар якҷоягӣ бо сиёсати 

аистеҳлок фаъолона ҳавасманд кунад[9, 120-124]. 

Тадбирҳо оид ба фароҳам овардани фазои 

мусоиди молиявӣ барои фаъолияти сармоягузорӣ дар 

сатҳи минтақавӣ бояд тибқи самтҳои зерин амалӣ 

шаванд:  

 - самтҳои асосии рушди шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ;  

 - ташаккули заминаи меъёрии ҳуқуқии 

фаъолияти сармоягузорӣ; 

 - ташаккули инфраструктураи соҳаи 

сармоягузорӣ, васеъ намудани доираи истифодаи 

лизинги молиявӣ;  

 - инкишоф додани системаи карздихии 

дарозмуддат, инкишофи корхонахои хурд; 

 - рушди бозорҳои фондии минтақавӣ бо 

ҷалби сармояи хориҷӣ;  

 - ҷалби манбаъҳои иловагии маблағгузорӣ 

ва монанди инҳом[1, 141]. 

 Ҳамин тариқ, фаъолгардонии нақши давлат 

дар маблағгузории фаъолияти инвеститсионӣ дар 

шароити рушди муносибатҳои бозоргонӣ бо роҳҳои 

гуногун сурат мегирад.  

Ҷадвали 2. - Самтҳои фаъолгардонии нақши давлат дар маблағгузории фаъолияти инвеститсионӣ 

Самт Чорабинии давлатӣ 

Барномаҳои сармоягузории давлатӣ Таъсиси барномаҳо ва фондҳои махсус, ки барои маблағгузории 

сармоягузорӣ истифода мешаванд. Инҳо метавонанд лоиҳаҳо дар 

инфрасохтор, илм, маориф ва дигар бахшҳои калидӣ бошанд 

Имтиёзҳои андоз Ҷорӣ кардани имтиёзҳои андозӣ ва ҳавасмандкунӣ барои 

ширкатҳое, ки ба соҳаҳои муайян ё минтақаҳо сармоягузорӣ 

мекунанд. Чунин иқдом метавонад сармоягузориро барои бахши 

хусусӣ ҷолибтар кунад 

Кафолатҳои давлатӣ ва қарзҳо 

 

Пешниҳоди кафолатҳои давлатӣ ва қарзҳо барои коҳиш додани 

хатарҳои сармоягузорӣ зарур мебошанд. Чунин иқдом 

сармоягузорони хусусиро ҷалб мекунад, ки дар акси ҳол 

метавонанд ба номуайянии шарои дучор шаванд 

Ҳавасмандгардонии тадқиқот ва рушд 

 

Сармоягузории давлат ба тадқиқот ва инноватсия метавонад ба 

технологияҳои нав ва татбиқи имкониятҳои сармоягузорӣ оварда 

расонад 

Шарикӣ бо бахши хусусӣ 

 

Барқарор намудани ҳамкорӣ байни мақомоти давлатӣ ва ширкатҳои 

хусусӣ барои маблағгузории муштарак ва татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ хизмат мерасонад 

Омӯзиш ва дастгирии соҳибкорӣ 

 

Пешниҳоди барномаҳои таълимӣ ва дастгирӣ барои соҳибкорон ва 

навгониҳо метавонад ба рушди инноватсия ва ҷалби сармоягузорӣ 

мусоидат кунад 

Танзим ва устуворӣ 

 

Пешбурди муҳити устувори иқтисодӣ, аз ҷумла танзими 

пешбинишаванда эътимоди сармоягузоронро зиёд мекунад 

Сарчашма: таҳияи муаллиф. 

 

Чорабиниҳои давлатиро метавон якҷоя бо 

мақсади ба ҳадди аксар расонидани таъсир ба 

маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ ва 

ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ истифода бурд. 

Барномаҳои сармоягузории давлатӣ дар маблағгузории 

сармоягузорӣ ва рушди иқтисодӣ нақши калидӣ 

доранд. Онҳо ба бахшҳои асосии иқтисодиёт кӯмаки 

молиявӣ мерасонанд, ки ин дар навбати худ ба рушди 

инфрасохтор, навовариҳои технологӣ, маориф ва дигар 

соҳаҳо мусоидат мекунад.  

Сармоягузориҳои давлатӣ инчунин ҷойҳои 

нави корӣ таъсис медиҳанд, ки ин дар навбати худ 

вазъи шуғли аҳолиро дар кишвар беҳтар мекунад. 

Чунин чораандешӣ махсусан дар давраи таназзули 

иқтисодӣ ё бӯҳрон басо муҳим мебошад. Бояд қайд 

кард, ки барномаҳои сармоягузории давлатӣ аксар вақт 

ба рушди инфрасохтор, аз қабили роҳҳо, пулҳо, 

бандарҳо, фурудгоҳҳо ва ғайра тамаркуз мекунанд. Ин 

на танҳо шароити зиндагии шаҳрвандонро беҳтар 

мекунад, балки ба рушди тиҷорат ва ҷалби 

сармоягузорӣ мусоидат мекунад. Дастгирии давлат 

метавонад ба ҳавасмандгардонии навовариҳои 

технологӣ равона карда шавад. Маблағгузориҳо дар 

соҳаи тадқиқот ва таҷрибаомӯзӣ, технологияҳои 

баланд ва соҳаҳои нави саноат метавонад боиси 

афзоиши рақобатпазирии иқтисодиёти кишвар гардад. 
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Баъзе барномаҳои давлатӣ  метавонанд ба 

рушди иҷтимоӣ, аз қабили маориф ва тандурустӣ 

нигаронида шаванд. Ин на танхо сифати зиндагии 

шаҳрвандонро бехтар мекунад, балки ба ташаккули 

кадрҳои соҳибихтисос низ замина мегузорад. 

Барномаҳои сармоягузории давлатӣ метавонанд 

василаи калидии дастгирии иқтисод, бахусус дар 

шароити тағйирёбандаи иқтисодӣ ва чолишҳо аозёбӣ 

гарданд.  

Дар баробари омилҳои дигар имтиёзҳои 

андозӣ барои баландбардории нақши танзими давлати 

дар самти маблағгузорӣ таъсири калон дорад.  

Имтиёзҳои андозӣ дар маблағгузории сармоягузорӣ аз 

он нуқтаи назар нақши муҳим мебозанд, ки онҳо ба 

корхонаҳо ва шахсони воқеӣ ҳавасмандии молиявӣ 

дода, ӯҳдадориҳои андозро паст мекунанд. Инчунин 

онҳо  метавонанд кам кардани меъёрҳои андоз, 

имтиёзҳо ё таъхири андозро дар бар гиранд. Ин ба 

тиҷорат имкон медиҳад, ки маблағҳои бештареро 

нигоҳ дошта, барои маблағгузории фаъолияти 

сармоягузорӣ истифода шаванд. Бо кӯмаки имтиёзҳои 

андоз, соҳибкорон метавонанд ба осонӣ маблағҳои 

иловагиро барои сармоягузорӣ ҷалб кунанд. Паст 

кардани бори андоз низ метавонад тиҷоратро барои 

сармоягузорон ҷолибтар кунад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки баъзе 

кишварҳо барои ширкатҳое, ки ба тадқиқот ва рушд 

сармоягузорӣ мекунанд, қарзҳои андоз ё ҳавасмандӣ 

медиҳанд. Ин ба пешрафти инноватсия ва технологӣ 

мусоидат мекунад. Иштирокчиёни бозор метавонанд 

барои дастгирии соҳаҳои мушаххасе, ки барои 

иқтисодиёт афзалият доранд, аз имтиёзҳои андоз 

истифода баранд. Масалан, энергияи офтобӣ, сарфаи 

энергия ва дигар технологияҳои аз ҷиҳати экологӣ 

устувор метавонанд аз имтиёзҳои андоз бархурдор 

бошанд.  

Имтиёзҳои андоз инчунин барои ҷалби 

сармояи хориҷӣ, таъмини шароити мусоиди андоз ба 

сармоягузорон, рушди тиҷорат ва таъсиси ҷойҳои нави 

корӣ замина гузорад. Натиҷаи умумии истифодаи 

имтиёзҳои андозӣ барои маблағгузории сармоягузорӣ 

ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ ва баланд 

бардоштани рақобатпазирии тиҷорат нигаронида 

мешаванд.  

Дар баланд бардоштани нақши давлат дар 

маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ инчунин  

кафолат ва қарзҳои давлат аҳамияти калонро доро 

мебошанд. Кафолатҳо ва қарзҳои давлатӣ дар 

маблағгузории сармоягузориҳо, таъмин намудани 

захираҳои иловагии молиявӣ ва кам кардани хавфи 

корхонаҳо нақши калон мебозанд. 

Кафолатҳои давлат хатарҳои молиявиро 

барои сармоягузорони хусусӣ ва бонкҳо тавассути 

таъмини онҳо дар сурати пардохт накардан ё 

барнагардонидани қарзҳо коҳиш медиҳанд. Ин барои 

баланд бардоштани эҳтимолияти бомуваффақияти 

лоиҳаҳои сармоягузорӣ мусоидат мекунад. Инчунин 

онҳо тавассути коҳиш додани хатар сармоягузориро 

барои сармоягузорони хусусӣ махсусан барои 

лоиҳаҳои муҳим ҷолибтар мегардонанд.  

 Бо иртибот ба масъала бояд қайд кард, ки 

қарзҳои давлатӣ бо шартҳои мусоид, аз қабили 

фоизҳои паст ё пешниҳоди мӯҳлатҳои дароз дошта 

бошанд. Ин ба дастрасии бештари маблағгузории 

лоиҳаҳои сармоягузорӣ мусоидат мекунад. Таҳлилҳо 

нишон медиҳанд, ки кафолатҳо ва қарзҳои давлатӣ 

аксар вақт барои маблағгузории лоиҳаҳои бузурги 

зерсохторӣ, аз қабили сохтмони роҳҳо, пулҳо, 

иншооти энергетикӣ ва дигар иншооти ҷамъиятӣ 

истифода мешаванд. Барномаҳои давлатӣ ба стартапҳо 

ва тиҷорати хурд кафолат ва қарз пешниҳод мекунанд, 

ки онҳо дар ҷалби сармояи хусусӣ мушкилот дошта 

бошанд. 

 Дастгирии давлатро метавон инчунин ба 

рушди минтақаҳои мушаххас равона кард, ки он ба 

тақсимоти баробари сармоягузориҳо мусоидат намуда, 

рушди иқтисодиро дар минтақаҳои сусттараккикарда 

ҳавасманд мекунад. Ҳамин тариқ, кафолатҳо ва 

қарзҳои давлатӣ дар рафъи монеаҳо дар самти ҷалби 

сармоягузорӣ нақши муҳим дошта, ба 

ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ мусоидат 

мекунад. 

Яке аз омилҳои дигаре, ки нақши давлатро 

баланд мебардорад ҳавасмандкунии тадқиқот ва 

таҳияи илмии фаъолияти сармоягузорӣ ба шумор 

меравад. Ҳавасмандгардонии корҳои илмӣ-таҳқиқотӣ 

дар маблағгузории сармоягузорӣ нақши муҳим 

мебозад ва унсури асосии пешрафти технологӣ ва 

навоварӣ мебошад. Дар шароити рушди илму техника 

тадқиқот ва рушд муҳаррикҳои рушди технологӣ ба 

шумор мераванд. Инчунин сармоягузорӣ ба тадқиқот 

ва таҷрибаомӯзӣ технологияҳои навро ба вуҷуд 

меорад, ки ҳосилнокӣ ва рақобатпазирии иқтисодиётро 

афзоиш медиҳад. 

Бо иртибот ба масъалаи мазкур бояд қайд 

кард, ки дастгирии давлат барои тадқиқот ва рушд 

метавонад сармоягузорони хусусиро ҷалб кунад. 

Шаклҳои гуногуни дастгирӣ, аз қабили имтиёзҳои 

андоз, грантҳо ва субсидияҳо метавонанд барои 

сармоягузорӣ ба лоиҳаҳои инноватсионӣ ҳавасманд 

гардонад. Маблағгузорӣ ба тадқиқот метавонад ба 

кашфи бозорҳои нав ва имкониятҳои тиҷорат оварда 

расонад. Рушди маҳсулот ва хидматҳои нав дар асоси 

технологияҳои инноватсионӣ метавонад талаботро 

афзоиш диҳад ва соҳаҳои нав эҷод кунад. 
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Дастгирии давлатӣ ба самтҳои афзалиятноки 

рушди иқтисодӣ метавонад ба ҳавасмандгардонии 

воридшавии сармояи хусусӣ мусоидат намояд, аммо 

барои ҷалби сармояи сармоягузорони хусусӣ низоми 

мувофиқи мусоиди фаъолияти сармоягузорӣ ва 

иқтисодӣ фароҳам овардан зарур аст[5, 246]. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки кишварҳо ва 

ширкатҳое, ки ба тадқиқот ва рушд фаъолона 

сармоягузорӣ мекунанд, дар бозори ҷаҳонӣ бештар 

рақобатпазир мешаванд. Ин аз он шаҳодат медиҳад, ки 

технологияҳои нав метавонанд дар истеҳсолот, сифати 

молҳо ё расонидани хидматҳо бартариҳо фароҳам 

орад. Маблағгузории  тадқиқот ва рушд дар навбати 

худ метавонад ба таъсиси ҷойҳои корӣ ва 

ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ мусоидат кунад 

ва рушди инноватсия бошад аксар вақт боиси 

васеъшавии ширкатҳо ва пайдоиши корхонаҳои нав 

мегардад. Дар баробари ин тадқиқот ва коркардҳо 

метавонанд ба ҳалли мушкилоти глобалӣ, аз қабили 

тағирёбии иқлим, самаранокии энергетикӣ, илми тиб 

ва ғайра равона карда шаванд. Ҳамин тариқ, 

сармоягузорӣ дар ин соҳаҳо метавонад боиси рушди 

технологияҳои нав гардад, ки мушкилоти иҷтимоӣ ва 

экологиро ҳал кунанд.  

Дар баробари дигар воситаҳои рушди 

муносибатҳои молиявӣ шарики бо бахши хусусӣ низ 

дар фаъолгардонии маблағгузрии фаъолияти 

сармоягузорӣ нақши муҳим доранд. Шарикӣ бо бахши 

хусусӣ дар маблағгузории сармоягузорӣ, махсусан дар 

лоиҳаҳои бузург нақши калидӣ дорад. Вай инчунин ба 

кишвар ва ширкатҳои хусусӣ имкон медиҳад, ки 

масъулияти молиявии лоиҳаҳои сармоягузориро якҷоя 

бар дӯш гиранд. Чунин тақсими хатарҳо ва 

масъулиятҳо метавонад лоиҳаҳоро устувортар 

гардонад. 

Бояд қайд кард, ки шарикиҳо дастрасӣ ба 

захираҳои иловагии бахши хусусиро аз ҷумла 

маблағгузорӣ, таҷриба ва технология таъмин 

мекунанд. Ин ба иштирокчиёни бозор имкон медиҳад, 

ки миқёс ва самаранокии лоиҳаҳои сармоягузориро 

зиёд кунанд. Ҳамкорӣ бо бахши хусусӣ ба навоварӣ ва 

қабули технологияҳои пешрафта мусоидат мекунад, 

зеро ширкатҳои хусусӣ аксар вақт маҳорат ва таҷрибаи 

худро дар таҳия ва татбиқи лоиҳаҳо равона месозанд. 

Дар шароти кунунӣ ширкатҳои хусусӣ 

назорати дохилӣ ва оптимизатсияро ҷорӣ мекунанд, то 

идоракунии лоиҳаро самараноктар ва муассиртар ба 

роҳ монанд. Шарикиҳо бо истифода аз таҷрибаи 

пешқадам ва таҷрибаи бахши хусусӣ рақобатпазириро 

афзоиш медиҳанд. Чунин иқдом метавонад боиси боз 

ҳам муваффақ ва устувории лоиҳаҳои сармоягузорӣ 

гашта,  тақсими хавфи молиявӣ байни давлат ва 

шарикони хусусӣ бори андозсупорандагонро коҳиш 

дода, ҷалби сармояи хусусиро барои сармоягузорӣ 

осонтар кунад. 

Саъю кӯшиши муштараки ширкатҳои 

давлатӣ ва хусусӣ метавонад тавассути ҳамкории 

муассир ва таъмини захираҳо раванди татбиқи лоиҳаро 

суръат бахшад. Ҳамин тариқ, шарикӣ бо бахши хусусӣ 

василаи муҳими таъмини рушди устувор ва татбиқи 

лоиҳаҳои стратегии сармоягузорӣ мегардад. Онҳо дар 

байни секторҳои давлатӣ ва хусусӣ ҳамоҳангӣ ба вуҷуд 

оварда, рушд ва самаранокии устуворро дар ҳалли 

масъалаҳои иқтисодӣ таъмин мекунанд. 

Аз нуқтаи назари предмети тадқиқот қайд 

кардан зарур аст, ки  омӯзиш ва дастгирии соҳибкорӣ 

дар маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ, бахусус 

дар заминаи рушди соҳибкории хурду миёна, нақши 

муҳим доранд. Омӯзиши соҳибкорон ба баланд 

бардоштани сатҳи малака ва дониши касбии субъектон 

мусоидат мекунад. Соҳибкорони дорои сатҳи баланди 

салоҳият метавонанд тиҷорати худро самаранок идора 

кунанд ва дар ин замина сармоягузориро самараноктар 

ҷалб намоянд. Омӯзиши саводнокии молиявӣ барои 

соҳибкорон кӯмак мекунад, ки ҷанбаҳои идоракунии 

молиявии тиҷорати худро беҳтар дарк кунанд.  

Омӯзиш ба иштирокчиён дар таҳияи 

нақшаҳои босифати бизнес кӯмак мерасонад, ки як 

воситаи муҳими ҷалби сармоягузорон мебошад. Чӣ 

қадаре ки нақшаи бизнес бештар таҳия ва боварибахш 

бошад, эҳтимолияти бомуваффақияти маблағгузорӣ 

ҳамон қадар баландтар мешавад. Донистани 

стратегияҳо ва равишҳои муассир ба соҳибкорон дар 

пайдо кардани шарикони мувофиқи молиявӣ кӯмак 

мерасонад. 

Тадқиқотҳо нишон медиҳанд, ки 

соҳибкорон, ки бо дониши тамоюлҳо ва имкониятҳои 

ҷорӣ муҷаҳҳаз шудаанд, метавонанд маҳсулот ва 

хидматҳои инноватсионӣ эҷод кунанд, ки ин 

метавонад барои сармоягузорон шароити мусоид 

муҳайё намояд ва имкониятҳои шабакавӣ ва 

пайвастҳоро дар бар гирад. Доштани шабакаи қавии 

тиҷоратӣ барои пайдо кардани сармоягузорон ва 

шарикони эҳтимолӣ осонтар мекунад. Дар баробари ин 

дар шароити кунунӣ омӯзиш ва дастгирӣ махсусан 

барои стартапҳо муҳиманд, ки метавонанд бо 

мушкилоти беназир рӯ ба рӯ шаванд. Ин омӯзиш дар 

заминаи идоракунӣ, банақшагирии стратегӣ ва 

усулҳои пешбурди сармоягузорӣ ташаккул меёбад.  

Ҳамин тавр, омӯзиш ва дастгирии 

соҳибкорӣ, бахусус соҳибкории хурду миёна барои 

рушди сармоягузорӣ шароити мусоид фароҳам оварда, 

дар ин замина ба ҷалби сармоя мусоидат мекунад. 

Чунин тадбирҳо ба соҳибкорон кӯмак мекунад, ки 

корхонаҳои худро самараноктар идора карда, 

лоиҳаҳои тиҷоратии устувор ва муваффақ эҷод кунанд. 
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Дар баробари усулҳои дар боло зикргардида 

танзим ва субот дар таъмини маблағгузории устувор ва 

самараноки сармоягузорӣ низ нақши муҳим мебозад. 

Танзим барои сармоягузорон муҳити пешгӯишаванда 

ва устуворро фароҳам меорад ва барои қабули қарорҳо 

дар бораи сармоягузорӣ муҳим аст, зеро он хатарҳои 

марбут ба тағироти эҳтимолии қоидаҳои бозиро коҳиш 

медиҳанд. Аз тарафи дигар танзими самаранок 

манфиатҳои сармоягузоронро тавассути таъмини 

шаффофият ва адолат дар раванди сармоягузорӣ ҳимоя 

мекунад. Ин эътимодро дар бозорҳои молиявӣ эҷод 

мекунад ва хатарҳоро барои сармоягузорон коҳиш 

медиҳад. 

Қайд кардан зарур аст, ки танзими низоми 

молиявӣ барои пешгирии бӯҳронҳои молиявӣ ва 

тағйироте, ки метавонанд ба қарорҳои сармоягузорӣ 

таъсири манфӣ расонанд, кӯмак мерасонад. Муқаррар 

намудани стандартҳо ва қоидаҳои рафтор ба устувории 

бахши молиявӣ мусоидат карда, ба таъмини бозорҳои 

муассир, аз байн бурдани монополияҳо, пешгирии 

сӯиистифода ва риояи принсипҳои рақобат тақвият 

мебахшад ва  муҳити солими сармоягузорӣ фароҳам 

меорад. 

Танзими давлатӣ имконият медиҳад, ки ба 

маблағгузории лоиҳаҳои инфрасохторӣ тавассути 

эҷоди механизмҳои ҳуқуқӣ ва молиявии татбиқи онҳо 

замина гузошта шавад. Ин махсусан барои он муҳим 

аст, ки лоиҳаҳои инфрасохторӣ метавонанд 

сармоягузориҳои калонро талаб кунанд. Муқаррарот 

чораҳои ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ ба 

лоиҳаҳоеро дар бар мегирад, ки хатарнок ҳисобида 

мешаванд, вале барои манфиати ҷамъиятӣ муҳим 

мебошанд. Ин метавонад имтиёзҳои андоз ё дигар 

имтиёзҳои молиявиро дар бар гирад. 

Танзими самаранок инчунин  метавонад 

барои сармоягузорӣ ба тадқиқот ва инноватсия 

шароити мусоид фароҳам оварад. Ин метавонад 

имтиёзҳои андоз, ҳавасмандгардонӣ барои марказҳои 

тадқиқотӣ ва дастгирии корхонаҳои навро дар бар 

гирад. Дар маҷмӯъ, танзим ва субот унсурҳои 

ҷудонашавандаи низоми молиявӣ мебошанд, ки субот, 

эътимод ва муҳити мусоид барои сармоягузорӣ таъмин 

мекунанд. Ҳадафи ин тадбирҳо фароҳам овардани 

шароитест, ки дар доираи он соҳибкорон ва 

сармоягузорон метавонанд бо эътимод ва амният 

фаъолият кунанд. 

Яке аз самтҳои муҳимтарини сиёсати 

иқтисодии кишвар дар робита бо ҷалби 

сармоягузориҳои  хориҷӣ, таҳкими ҳамкорӣ бо 

кишварҳои дигар мебошад. Иштироки кишварҳо дар 

равандҳои ҳамгироӣ метавонад омили ҷалби 

сармоягузориҳои мустақими хориҷӣ ба иқтисодиёти 

онҳо гардад.  Ҷалби сармоягузории мустақими хориҷӣ 

на танҳо дар робита бо таҳияи принсипҳои умумии 

танзими савдо ва сармоягузорӣ, балки мустақиман 

тавассути ҳамкориҳои муштараки кишварҳо барои   

воридоти сармоя ба иқтисодиёти  миллӣ мусоидат 

мекунад. Дар баробари ин дар ҷараёни амалӣ намудани 

лоиҳаҳои муштарак, ки барои ҷалби сармояи 

мустақими хориҷӣ равона гаштаанд  ба ташаккулёбии 

ҳамкориҳои дуҷонибаву бисёрҷониба таҳким 

мебахшад [8, 88]. 

Вобаста ба намуди танзими давлатӣ бояд 

цайд кард, ки байни танзими мустақим ва 

ғайримустақими давлатӣ дар раванди сармоягузорӣ 

фарқият гузошта мешавад. Дар шароити танзими 

мустақим давлат бевосита субъекти раванди 

сармоягузорӣ ё сармоягузор мегардад. Танзими 

ғайримустақими давлатии раванди сармоягузорӣ аз 

ҷониби давлат бо истифода аз механизмҳои гуногун 

амалӣ карда мешавад, ки ташаккули фазои мусоиди 

сармоягузориро таъмин мекунанд. Дар адабиёти 

иқтисодии ватанӣ танзими давлатии ҷараёни 

сармоягузорӣ мустақим дониста мешуд. 

Дар иктисодиёти нақшавӣ давлат дар амал 

ҳамчун сармоягузорӣ монополистӣ баромад мекард. 

Баробари гузаштан ба иқтисоди бозор усулҳои 

бавоситаи танзими давлатии раванди сармоягузори 

аҳамияти рузафзун пайдо карданд. Вобаста ба ин, айни 

замон вазифаи асосии танзими давлатии раванди 

сармоягузорӣ фароҳам овардан ва нигоҳ доштани 

фазои мусоиди сармоягузорӣ мебошад [2, 135-147]. 

Дар айни замон ба масъалаҳои сиёсати 

сармоягузорӣ ҳам дар сатҳи макро ва ҳам дар сатҳи 

микро диққати зиёд дода мешавад. Сиёсати давлатии 

сармоягузорӣ фароҳам овардани имконияту шароити 

воқеии сармоягузориро таъмин менамояд, иштироки 

фаъолонаи давлат дар бозори сармоягузорӣ ба рушди 

он мусоидат мекунад.  

Сиёсати сармоягузории давлат тавре аз 

таҳлилҳо бармеояд, маҷмуи тадбирхое мебошад, ки 

давлат барои идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ бо 

мақсади фарохам овардани шароити оптималии 

интенсификатсияи раванди сармоягузорӣ гузаронида 

мешавад. Мақсади асосии сиёсати сармоягузории 

давлат фароҳам овардани шароити мусоид барои 

рушди раванди сармоягузорӣ мебошад [10]. 

Фаъолияти фаъолонаи сармоягузории 

давлатӣ, пеш аз ҳама,  душвориҳое, ки дар низоми 

пулии давлати мавҷуданд, ва камбудии манбаъҳои 

молиявии маблағҳоро дар бар мегирад, ки асосан дар 

натиҷаи нигоҳдории сунъии онҳо нарасидани маблағ 
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барои сармоягузории дарозмуддат ба иқтисоди воқеӣ 

зарур мебошанд. 

Татбиқи масъалаҳои сиёсати сармоягузории 

давлатӣ бояд барои ноил шудан ба ҳадафҳои асосии 

зерин ҳал карда шаванд: 

1) ноил шудан ба баландшавии дараҷаи 

иқтисодии тараққиёт; 

2) бартараф намудани тафовут дар низоми 

байни соҳавӣ ва минтақавӣ ва имкониятҳои иқтисодӣ; 

3) ба иқтидори иқтисодӣ расондани таклифи 

пул, ки ба эҳтиёҷоти рушди сармоягузорӣ барои 

давраҳои дарозмуддат ҷавобгӯ аст; 

4) рафъи вобастагии идоракунии давлат аз 

сармоя ва  қурби асъор; 

5) ташаккули консепсияи қарздиҳии давлатӣ 

(дар асоси ғайритиҷоратӣ) бо фоизҳои камшуда (барои 

дароз кардани мӯҳлати қарздиҳӣ ва барои ба вучуд 

овардани иқтидори хавасмандгардонии соҳаҳои 

алоҳидаи иқтисодиёт ва инчунин мутаносибии сохторӣ 

ва минтақавии рушди иқтисодӣ барои ояндаи наздик ва 

дарозмуддат[7, 13-20]. 

Ҳамин тариқ, таҳлилҳои самтҳои гуногуни 

фаъолгардонии фаъолият ва нақши давлат дар рушди 

равандҳои сармоягузорӣ барои хулосабарорӣ 

имкониятҳои васеъи назариявию таҷрибавии 

фаъолияти устуворро фароҳам меорад. Танзими 

давлатии фаъолияти сармоягузорӣ дар шароити рушди 

муносибатҳои тиҷоративу сармоягузорӣ барои 

таҳкими маблағгузории фаъолияти сармоягузорӣ 

шарти асосӣ ба шумор меравад. Танзими давлатӣ пеш 

аз ҳама дар шакли маблағгузории фаъолияти 

хоҷагидорӣ рушди устуворро таъмин мекунад. 

Самаранок ва бомуваффакият ба амал баровардани 

самтҳои асосии сиёсати сармоягузории кишвар 

имконият медиҳад, ки проблемаи ҳавасмандгардонии 

афзоиши иқтисодиёт, ки яке аз масъалаҳои асосии 

давлат дар марҳалаи кунунӣ арзёбӣ мегардад, саривақт 

ва босифат ҳал карда шавад. 

Самтҳои асосии рушди шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ, ташаккули заминаи меъёрии ҳуқуқии 

фаъолияти сармоягузорӣ, ташаккули инфраструктураи 

соҳаи сармоягузорӣ, васеъ намудани доираи 

истифодаи лизинги молиявӣ, инкишоф додани 

системаи қарздиҳии дарозмуддат, инкишофи 

корхонаҳои хурд, рушди бозорҳои фондии минтақавӣ 

бо ҷалби сармояи хориҷӣ ва ҷалби манбаъҳои иловагии 

маблағгузорӣ тадбирҳои оид ба фароҳам овардани 

фазои мусоиди молиявӣ барои фаъолияти 

сармоягузорӣ маҳсуб меёбанд.  

Давлат метавонад дар маблағгузории 

лоиҳаҳои инфрасохторӣ, барномаҳои тадқиқотӣ ва 

дигар соҳаҳои калидӣ бештар ҷалб карда, дар ин 

замина ба ҳавасмандгардонии рушди иқтисодӣ 

мусоидат намояд. Таҳияи механизмҳои нави молиявӣ ё 

тавсеаи воситаҳои мавҷуда, ки метавонанд 

сармоягузории хусусиро бо кафолат ё субсидияҳои 

давлатӣ ҷалб кунанд, метавонад як роҳи дастгирии 

сармоягузорӣ бошанд. 

Давлат бояд барои маблағгузории 

муштараки лоиҳаҳои сармоягузорӣ бо ширкатҳои 

хусусӣ шарикиро инкишоф диҳад. Ин метавонад 

корхонаҳои муштарак, консессияҳо ё дигар шаклҳои 

ҳамкориро дар бар гирад. Барномаҳои тадқиқотӣ ва 

конструкториро, ки ба инноватсия нигаронида 

шудаанд, бояд фаъолона маблағгузорӣ карда, ба 

таҳкими муносибатҳои бисёрҷониба мусоидат кунад. 

Дар чунин шароит ҷорӣ намудани чораҳо 

оид ба беҳтар намудани дастрасии корхонаҳо ба 

маблағгузорӣ барои корхонаҳо ва тиҷорати хурд, аз 

қабили қарзҳои имтиёзнок ё кафолат зарурият ба миён 

меояд. Сиёсати танзими давлатӣ ва андоз бояд барои 

ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ тавассути 

ҳавасмандкунӣ ё кам кардани бори андоз мутобиқ 

карда шавад. 

Сармоягузорӣ дар соҳаи маориф ва омӯзиш бояд 

қувваи кории соҳибихтисосро ба вуҷуд оварда,  

сармоягузориро ба бахшҳои илмталаби технология ва 

инноватсия ҷалб кунад. Ҳангоми таҳияи стратегияи 

баланд бардоштани нақши давлат дар маблағгузории 

сармоягузориҳо хусусиятҳои хоси вазъи иқтисодӣ ва 

муҳити институтсионалиро ба назар гирифтан, муҳим 

мебошад. 
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БАҲОДИҲИИ САМАРАНОКИИ ИҚТИСОДИИ ИСТИФОДАИ ЗАХИРАҲОИ ЗАМИН ВА ОБ ДАР 

НОҲИЯҲОИ ТОБЕЪИ ҶУМҲУР 

 

Ализода Тоҳир Саидаброн  

Шарифов Зариф Раҳмонович 

 

Аннотатсия. Дар доираи мақолаи мазкур андешаи илмии олимон оид ба равишҳои таҳқиқ ва 

баҳодиҳии истифодаи оқилонаи захираҳои замину об мавриди таҳлил қарор гирифта, маълум карда 

шуд, ки солҳои охир олимон ва коршиносони соҳа оид ба масоили истифодаи самарабахши захираҳои 

замину об дар соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон таваҷҷӯҳи хоса дода истодаанд. 
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Ҳамчунин, дар раванди таҳқиқот низоми нишондиҳандаҳои баҳодиҳии истифодаи захираҳои об 

мавриди истифода қарор дода шуда, муайян карда шуд, ки меъёри илман асоснокшудаи обёрии зироати 

кишоварзӣ дар давраи нашъунамо ва боришоти атмосферӣ умумӣ хоҳад буд. Ҳамзамон, ба исбот 

расонидашудааст, ки обдиҳӣ бо иловаи боришоти атмосферӣ, ки махсусан дар ноҳияҳои кӯҳии НТҶ 

дида мешавад, чун қоида набояд аз ҷамъи обистеъмолкунии зироати кишоварзӣ дар заминҳои обии 

кӯҳистон киштшаванда зиёд бошад. 

Бо мақсади баҳодиҳии самаранокии истифодаи захираҳои заминии ноҳияҳои тобеъи ҷумҳур системаи 

нишондиҳандаҳои ҷамъбастӣ, хусусӣ ва ёрирасон иборат аз бузургии ҳаҷми фоида, арзиши маҳсулоти 

истеҳсолшуда, истеҳсоли маҳсулот ба 100 гектар замини кишоварзӣ,  ҳосилнокии зироатҳо, 

маҳсулнокии чорво, ҳаҷми истеҳсоли шир, гӯшт ба заминҳои кишоварзӣ, арзиши аслӣ, фондғунҷоиш 

ва меҳнатғунҷоиш муйян карда шуда, мавриди таҳлил ва хулосабарории илмӣ қарор дода шудааст. 

Дар натиҷаи таҳқиқоти илмӣ собит гардид, ки ҳиссаи заминҳои обёришаванда дар таркиби заминҳои 

умумии таъиноти кишоварзӣ дар ҷумҳурӣ 16,5 ва НТҶ бошад 7,9%-ро ташкил медиҳад ки ин зуҳурот 

дар шаҳру ноҳияҳои алоҳидаи тобеъи ҷумҳурӣ хеле ташвишовар арзёбӣ мегардад. 

Вожаҳои калидӣ: самаранокӣ, захира, замин, об, ҳосилнокӣ, кишоварзӣ, истеҳсол, нишондиҳанда, 

истифодабарӣ.  
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ И ВОДНЫХ 

РЕСУРСОВ В РАЙОНАХ РЕСПУБЛИКАНСКОГО ПОДЧИНЕНИЯ 

 

Ализода Тохир Саидаброн 

Шарифов Зариф Рахмонович 

 

Аннотация. В рамках данной статьи было проанализировано научное мнение ученых о подходах к 

исследованию и оценке рационального использования земельных и водных ресурсов, было отмечено, 

что в последние годы ученые и эксперты отрасли уделяют особое внимание вопросам эффективного 

использования земельных и водных ресурсов в сельском хозяйстве Республики Таджикистан. 

Также в процессе исследования была применена система показателей оценки использования водных 

ресурсов, и было установлено, что научно обоснованный критерий орошения сельскохозяйственных 

культур будет общим в период роста и атмосферных осадков. В то же время доказано, что орошение с 

добавлением атмосферных осадков, наблюдаемое, в частности, в горных районах РРП, как правило, не 

должно превышать общую сумму потребления воды сельскохозяйственными культурами, 

возделываемыми на горных орошаемых землях. 

С целью оценки эффективности использования земельных ресурсов районов республиканского 

подчинения была определена система сводных, частных и вспомогательных показателей, состоящая из 

величины прибыли, стоимости произведенной продукции, выпуска продукции на 100 га 

сельскохозяйственных угодий, урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности скота, 

объема производства молока, мяса на сельскохозяйственных угодьях, себестоимости, товарно-

материальных запасов и трудоемкости, подвергнута научному анализу и обобщению. 

В результате научных исследований было установлено, что доля орошаемых земель в составе земель 

общего сельскохозяйственного назначения в республике составляет 16,5%, а в РРП-7,9%, что в 

отдельных городах и районах республиканского подчинения оценивается как весьма тревожное 

явление. 

Ключевые слова: эффективность, ресурс, земля, вода, урожайьность, сельское хозяйство, 

производство, ппоказатель, использование. 

 

ASSESSMENT OF THE ECONOMIC EFFICIENCY OF USING LAND AND WATER RESOURCES IN 
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Annotation. As part of this article, the scientific opinion of scientists on approaches to research and assessment 

of the rational use of land and water resources was analyzed; it was noted that in recent years, scientists and 

industry experts have been paying special attention to the issues of efficient use of land and water resources in 

agriculture of the Republic of Tajikistan. 

Also, during the research process, a system of indicators for assessing the use of water resources was applied, 

and it was found that a scientifically based criterion for irrigation of agricultural crops will be common during 

the period of growth and precipitation. At the same time, it has been proven that irrigation with the addition of 

atmospheric precipitation, observed, in particular, in the mountainous regions of the DRS, as a rule, should not 

exceed the total amount of water consumption by agricultural crops cultivated on mountainous irrigated lands. 

In order to assess the efficiency of using land resources in regions of republican subordination, a system of 

summary, partial and auxiliary indicators was determined, consisting of the amount of profit, the cost of 

production, output per 100 hectares of agricultural land, crop yield, livestock productivity, volume of milk and 

meat production per agricultural land, cost, inventory and labor intensity, subjected to scientific analysis and 

generalization. 

As a result of scientific research, it was found that the share of irrigated lands in the composition of general 

agricultural lands in the republic is 16.5%, and in the RRP - 7.9%, which in some cities and regions of 

republican subordination is assessed as a very alarming phenomenon. 

Key words: efficiency, resource, land, water, productivity, agriculture, production, indicator, use. 

 

Гузориши масъала. Дар шароити имрӯза, 

истифодаи самараноки захираҳои замин ва об дар 

назария ва амалияи хоҷагидории соҳаи кишоварзӣ 

мавқеи асосиро касб менамояд. Натиҷаҳои ниҳоии 

бадастовардаи корхонаҳои кишоварзӣ, рушди 

иҷтимоию иқтисодии минтақаҳои мамлакат аз дуруст 

ба роҳ мондани истифодаи самаранокии обу замин 

вобаста аст. Барои Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки кишвари 

камзамин ва аҳолиаш солҳои охир рӯ ба афзоиш аст, 

зиёдкунии ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ ва 

самаранок истифода бурдани захираҳои замин ва об 

ҳамеша масъалаҳои мубрами таҳқиқоти илмӣ боқӣ 

мемонад [3, с.3]. 

Бинобар ин, зарурати таҳқиқоти самаранокии 

иқтисодии истифодаи захираҳои замин ва об, такмили 

раванди об ва заминистифодабарӣ, аз омӯхта 

нашудани ҷанбаҳои назариявӣ ва амалии мушкилоти 

мазкур дар шароити кӯҳистон асоснок мегардад. 

Асосҳои илмии замин ва обистифодабарӣ аз моҳияти 

иқтисодӣ ва махсусиятҳои ирригатсия ҳамчун омили 

баландбардории ҳосилнокии зироатҳои кишоварзӣ 

бояд оғоз ёбад. Азбаски ҳосилнокии иқтисодии ин ё он 

замин бо маҷмуи унсурҳои ҳам табиӣ, биологӣ, ҳам 

тартиби иқтисодӣ, техникӣ ва технологӣ муайян карда 

мешавад, табиист, ки ташкили заминдории 

обёришаванда бояд ҳамон тавр сохта шавад, ки омили 

об ба тамоми ҷузъҳо (унсурҳо) таъсири мусбат 

расонад. Тибқи ин талабот зарур аст, ки тамоми 

маҷмуи низоми обёришавандаи заминдорӣ ба танзим 

дароварда шавад. 

Мақсади мақола аз коркарди тавсияҳои 

методӣ ва амалӣ оид ба равиши муайян намудан ва 

арзёбии истифодаи самараноки захираҳои замин ва об 

дар шароити минтақаҳои кӯҳии ноҳияи тобеъи 

ҷумҳурӣ, иборат мебошад. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. Дар 

мавриди баҳодиҳии самаранокии истифодаи захираҳои 

замин ва об як қатор олимони ватанӣ: Ғафуров Х.Г., 

Пириев Ҷ.С., Воҳидов В.В., Шарифов З.Р., Носиров Р., 

Қудратов Р.Р., Қаюмов Н.К., Мирсаидов А.Б., 

Абдалимов А., Ш. Давлаталӣ, Элмуродов 3.Х. 

Шарипов И.О. ва дигарон  таҳқиқоти илмӣ анҷом 

додаанд. 

Муҳтавои асосии мавод. Дар шароити рушди 

иқтисоди бисёршаклаи бозорӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон идоракунии давлатии захираҳои замин ва 

об дар истеҳсолоти аграрӣ ба таври назаррас коста 

гардида, ба коҳиши ҳосилхезии хок, бадшавии ҳолати 

экологии заминҳои кишоварзӣ, афзоиши эрозияи бодӣ 

ва обӣ, сарфи аз меъёр зиёди об, вайроншавии 

иншоотҳои обрасон оварда расонд.  

Ҳамин тавр, заминдорӣ дар шароити 

ирригатсия, раванди мураккаб ва ягонаи таъсири 

меҳнат, воситаҳои истеҳсолоти таъиноти кишоварзӣ ва 

ирригатсионию мелиоративӣ ба замин бо мақсади 

бадастории миқдори зиёди маҳсулот аз воҳиди майдон 

мебошад. Ин ҷо тамоми чорабиниҳои агротехникӣ ва 

гидротехникӣ бо ҳамдигар алоқаманд мешаванд. 

Таъмини истифодаи нисбатан сарфакорона ва 

иқтисодии захираи об барои ирригатсия муҳим арзёбӣ 

мешавад. Реҷаи обёриро бо принсипи 
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«иловашавандагӣ» бояд барқарор кард. Ин маънои 

онро дорад, ки оби обёрикунанда ба қитъаҳои 

обёришаванда ба боришоти атмосферӣ ба сифати 

иловакунанда дода мешавад. Баробари ин, меъёри 

илман асосноккардаи обёрӣ барои ин ё он зироати 

кишоварзӣ дар байни обистеъмолкунии барои давраи 

нашъунамо ва боришоти атмосферӣ умумӣ хоҳад буд. 

Обдиҳӣ бо иловаи боришоти атмосферӣ, ки махсусан 

дар ноҳияҳои кӯҳии НТҶ дида мешавад, чун қоида 

набояд аз ҷамъи обистеъмолкунии зироати кишоварзӣ 

дар заминҳои обии кӯҳистон киштшаванда зиёд бошад. 

Нақши асосӣ дар баландбардории самараноки 

истифодаи замин дар шароити бавуҷудомада ба 

зиммаи давлат гузошта шудааст, барои ин  бояд давлат 

барномаи мақсаднокро оид ба ҳифзи зироатҳо таҳия ва 

амалӣ созад, ба ихтисор ва истифодаи 

ғайримақсадноки он роҳ надиҳад, ба тағйири шароити 

умумииқтисодие, ки барои такрористеҳсолкунии васеъ 

ва интенсификатсияи кишоварзӣ асос мебошанд, 

имконият фароҳам орад, амалисозии бартариҳои 

муносибатҳои нави моликият ва механизми 

хоҷагидориро таъмин намояд. 

Барои баҳодихии самаранокии истифодабарии 

захираҳои замин системаи нишондиҳандаҳои 

ҷамъбастӣ, хусусӣ ва ёридиҳанда истифода мешаванд. 

Ба нишондиҳандаҳои ҷамъбастӣ: ҳаҷми фоида, арзиши 

маҳсулоти истеҳсолшуда, истеҳсоли маҳсулот ба 100 

га замини кишоварзӣ, ба нишондиҳандаҳои хусусӣ: 

ҳосилнокии зироатҳо, маҳсулнокии чорво, ҳаҷми 

истеҳсоли шир, гӯшт ба заминҳои кишоварзӣ ва ба 

нишондодҳои ёрирасон: арзиши аслӣ, фондғунҷоиш, 

меҳнатғунҷоиш мансуб мебошанд [4, С.60].  

Ҳамин тавр, дар қадами навбатии таҳқиқот 

нишондиҳанҳои ҷамъбастӣ, ҳосилнокии зироатҳоро 

дар НТҶ таҳлил ва хулосагирӣ менамоем (ҷадвали 1). 

 

Ҷадвали 1.-Таркиби нишондиҳандаҳои табии самаранок истифодабарии замин дар НТҶ ба ҳисоби миёна соли 

2022 

Шаҳру ноҳияҳо  

Ҳосилноки

и 

ғаладонаги

ҳо, с/га 

Истеҳсоли 

маҳсулоти 

растанӣ ба 

100 га кишт, 

с 

Истеҳсоли 

гӯшт ба 

100 га 

замини 

кишт, с 

Истеҳсоли 

гӯшти 

гусфанд ва 

бӯз ба 100 га 

замин, с 

Истеҳсоли 

сабзавот ба 

100 га 

майдони 

кишт, т  

Истеҳсоли 

тухм бо 100 

га кишти 

ғалладонагӣ

, дона 

ҶТ, ҳамагӣ  30,9 1544,6 81,7 56,7 3745,4 251115 

389068 

аз он дар:       

НТҶ, ҳамагӣ 24,2 2993,0 56,3 47,6 4508,1 299575 

аз он дар:       

Турсунзада 27,6 666,0 47,0 45,3 8110,5 384571 

Ҳисор 27,8 784,0 88,8 78,1 4878,9 389296 

Шахринав 22,4 580,0 48,8 52,2 7256,4 127600 

Рудакӣ 18,8 901,6 61,89 48,5 4088,5 49787 

Варзоб 12,3 502,4 19,1 17,8 538,0 1108777 

Вахдат 35,9 1179,5 132,9 87,6 6174,0 110757 

Файзобод 16,6 2242 33,2 37,4 2303,2 170154,2 

Нуробод 14,0 5121,8 47,1 45,8 1356,6 177320 

Сангвар 35,9 9474 40,7 35,6 807,1 430542 

Рашт 23,2 11401,5 56,1 52,3 2012,5 430542 

Тоҷикобод 23,0 8501,3 88,9 90,3 1944,7 188919 

Лахш 16,4 16252,7 21,1 37,6 291,1 138750 

Роғун 12,7 1224,4 25,7 39,7 763,3 48297 

Манбаъ: Маҷмӯи омори Кишоварзии ҶТ. -Душанбе, 2023. -С.189 ва ҳисобҳои муаллиф 

Таҳлили ҳосилнокии ғалладонагиҳо дар НТҶ 

нишон дод, ки дар ш. Ваҳдат ва н.Сангвор ҳосилнокӣ 

аз ҳисоби миёнаи ҷумҳурӣ 14,5-17,7 % ва аз ҳисоби 

миёнаи НТҶ, мувофиқан 45,9-5% зиёд аст. 

Ҳосилнокии ғалладонагиҳо дар хоҷагиҳои ш. 

Ҳисор (27,8 с/га), Турсунзода (27,6 с/га) аз ҳисоби 

миёна хоҷагиҳои НТҶ ба миқдори 14,0-14,9 % зиёд аст. 

Самаранокии истеҳсоли ғалладонагиҳо дар ин ноҳияҳо 

нисбатан баланд аст ва таҷрибаи истеҳсоли онҳо лоиқи 
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дасгирӣ мебошад. Дар шаҳру ноҳияҳо новобаста аз 

шароити хуби табиӣ ҳосили ками ғалладонагӣ 

истеҳсол намудаанд. Ҳосилнокии ғалладонагиҳо дар 

хоҷагиҳои шаҳру ноҳияҳои Роғун 12,7 с/га, Варзоб 12,3 

с/га, Нуробод 14,0 с/га, Файзобод 16,6 с/га, Лахш 16,4 

с/га-ро ташикил дода, нисбати ҳосилнокии миёнаи 

ҷумҳурӣ 41,1-39,8% ва нисбати миёнаи НТҶ 50,8-

27,5% кам аст. Аз ин хулоса мешавад, ки ҳоло дар 

хоҷагиҳои НТҶ захираи зиёд намудани истеҳсоли 

ғалладонагӣ зиёд аст. Аз ин рӯ, роҳбарони хоҷагиҳоро 

зарур аст аз таҷрибаи хоҷагиҳои пешқадам истифода 

карда, парвариши ин ва дигар зироатҳоро дар асоси 

равандҳои иноватсионӣ ба роҳ монанд, ба масъалаи 

таъмини зичии ниҳол дар майдон, саривақт додани 

ғизо, обмонӣ диққати зарур диҳанд. 

Дар хоҷагиҳои НТҶ истеҳсоли картошка ба 

100 га, гушт (аз рӯйи вазни зинда) ба 100 га, истеҳсоли 

гӯшти бузу гӯсфанд ба 100 га майдони умумии 

кишоварзӣ нисбат ба ҳисоби миёнаӣ ҷумҳури 

мувофиқан 31,1-16,6% кам мебошад. Истеҳсоли гӯшт 

ба 100 га майдон дар хоҷагиҳои ш. Ваҳдат 132,9 

сентнер, Ҳисор 88,8 сентнер, Рашт 56,03 сентнер, 

Тоҷикобод 88,9 сентнер, Рудакӣ 61,9 сентнерро 

ташкил додаст, ки нисбатан нишондиҳандаи хуб аст. 

Истеҳсоли гӯшт дар хоҷагиҳои ноҳияи Варзоб 19,1 

сентнер, Лахш 21,1 с, Роғун 25,7 сентнер ба 100 га 

замини кишоварзӣ баробар гардида, беҳбудиро талаб 

мекунад. Қисми зиёди саршумори чорвои калони 

шохдор ва моли майда (бузу гӯсфанд) дар ихтиёри 

аҳолӣ аст, бинобар ин бояд ба масъалаи беҳтар кардани 

зоти чорвои онҳо, низоми хӯрока, назорати тиббии 

ветеренарӣ, таркиби ғизонокӣ диққати махсус дода 

шавад. Дар ояндаи наздик бояд зоти чорвои калони 

шохдор ва бузу гусфанди аҳолӣ беҳтар карда шуда, 

раванди афзоиши саршумор то ҳадде нигоҳ дошта 

шавад. Рушди ин соҳаи ҳаётан муҳим бояд дар асоси 

равандҳои инноватсионӣ ба роҳ монда шавад ва дар ин 

асос самаранокии иқтисодии ин соҳа таъмин карда 

шавад. 

Дар ҷадвали 2 нишондиҳандаҳои нисбӣ ва 

ҷамъбастӣ самаранок истифодабарии заминро дар НТҶ 

таҳқиқ ва баҳогузорӣ менамоем. 

Ҷадвали 2.-Таркиби нишондиҳандаҳои нисбии истифодаи самараноки замин (ҳисоби миёнаи солҳои 2019-

2022) 
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ҶТ, ҳамагӣ 26,0 18,0 45,7 16,5 65,0 158,0 2499 

аз он дар:        

НТҶ, ҳамагӣ 32,6 10,5 51,3 7,9 66,0 160 3933 

аз он дар:        

Турсунзода 58,4 10,9 68,1 9,8 61,4 152 1279 

Ҳисор 74,3 17,0 47,4 16,1 102 175 3154 

Шаҳринав 58,2 15,9 64,5 10,8 48 83 4098 

Рӯдакӣ 73,6 13,8 60,30 7,0 57,0 93 2133 

Варзоб 38,2 4,1 56,9 0,9 53,0 197 1086 

Ваҳдат 25,9 14,6 53,6 12,3 84 165 9187 

Файзобод 57,8 12,6 45,4 9,9 85 208 11789 

Нуробод 60,5 5,7 31,9 3,3 56 174 5391 

Сангвар 29,1 4,3 52,6 3,9 62,0 135 3004 

Рашт 36,5 6,7 26,8 7,6 113 253 5382 

Тоҷикобод 30,8 13,4 27,3 9,7 86 305 3353 

Лахш 22,1 6,2 14,6 5,2 28 133 4972 

Роғун 66,4 6,7 68,3 0,018 53 218 1452 

Манбаъ: Маҷмӯи омори Кишоварзии ҶТ. -Душанбе, 2023 ва ҳисобҳои муаллиф 
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Аз рӯйи ҳисоби мо ҳиссаи заминҳои 

таъминоти кишоварзӣ дар маҷмуи заминҳои ҷумҳурӣ 

ба 26,0%, дар НТҶ бошад 32,6%-ро ташкил медиҳад. 

Ин бузургӣ дар шаҳру ноҳияҳои Рӯдакӣ 73,6, Ҳисор 

74,3%, Роғун 66,4%, Нуробод 60,5%, Турсунзода 58,4% 

ва Шаҳринав 58,2% -ро ташкил медиҳад. Қисми зиёди 

ҳудуди заминҳои шаҳру ноҳияҳои дар боло 

зикршударо заминҳои таъиноти кишоварзӣ ташкил 

медиҳад, ки аз ҳисоби миёнаи ҷумҳурӣ 2,8 маротиба ва 

нисбати ҳисоби миёна НТҶ 2,3 баробар зиёд аст. 

Чунин ҳаҷми зиёди заминҳои таъиноти кишоварзӣ дар 

ноҳияҳои зикршуда барои зиёд кардани ҳаҷми 

истеҳсоли маҳсулоти растанипарварӣ, саршумори 

чорво ба 100 га заминҳои таъиноти кишоварзии 

мустаҳкам кардани бозори хӯроки чорво, мусоидат 

намудааст. Дар ин шаҳру ноҳияҳо ҳиссаи заминҳои 

алафдарав ва чарогоҳҳо нисбатан зиёд аст, ки барои 

рушди чорвои майда ва ба гардиши рушди заминҳои 

кишоварзӣ бошад, мусоидат мекунад. 

Ҳиссаи замини шудгоршаванда дар таркиби 

замини киштзори кишоварзӣ дар ҷумҳурӣ ба 18,0 % ва 

дар НТҶ ба 10,9 % баробар буда, ин нишондиҳанда дар 

ноҳияҳои Варзоб 4,1 %, Сангвор 4,3 %, Нуробод 5,7 %, 

Рашт 6,7 %, Лахш 6,2 %-ро дар бар гирифта, аз ҳисоби 

миёна ҷумҳурӣ аз 12,2% то 77,8% ва нисбати ҳисоби 

миёна НТҶ аз 36,2 то 61,0 %-ро ташкил медиҳад. Дар 

Рашт 29,8 %, Лахш 15,9 %, Роғун 59,7 %, Нуробод 54,8 

%, Варзоб 34,1 % ҳиссаи заминҳои умумии таъиноти 

кишоварзиро даштҳо, чарогоҳҳо, алафдарав ва 

ҷангалзорҳо ташкил медиҳад, ки ҳосилнокии табии ин 

заминҳо ба ҳисоби миёна 6-10 с/га аст. Дар ин 

минтақаҳо бояд аз нуриҳои маъданӣ ва дигар 

тадбирҳои агротехникии инноватсионии ба зиёдшавии 

ҳосилнокии чарогоҳҳо (алафдарав) мусоидаткунанда 

гузаронида шавад. 

Ҳиссаи заминҳои обёришаванда дар таркиби 

заминҳои умумии таъиноти кишоварзӣ дар ҷумҳурӣ 

16,5 ва НТҶ бошад 7,9%-ро ташкил медиҳад. Чунин 

ҳолат дар шаҳру ноҳияҳои алоҳидаи тобеъи ҷумҳурӣ 

хеле ташвишовар аст. Масалан, дар ноҳияи Варзоб 

ҳиссаи заминҳои обёришаванда 0,9 %, Роғун 0,1 %, 

Нуробод 3,3 %, Сангвор 3,9 %, Лахш 5,2 %-ро ташкил 

медиҳад. Дар ин ноҳияҳо шумораи чашмаҳо кам 

нестанд ва бояд бо роҳи ташкили обанборҳои хурд 

масоҳати заминҳои обӣ зиёд карда шавад.  

Дар ҷадвали 3 нишондиҳандаҳои иқтисодии 

истифодаи самараноки заминро дар шаҳру ноҳияҳои 

Шаҳринав, Ҳисор, Турсунзода таҳлил ва баҳогузорӣ 

намудем.  

Ҷадвали 3.-Самаранокии иқтисодии истифодаи замин  

(ҳисоби миёнаи солҳои 2018-2022) 

Нишондиҳандаҳо 
Дар 

НТҶ 

аз ҷумла дар 

Турсунзода Шаҳринав Ҳисор 

Боздиҳии замин (БЗ=МУ:АЗ), сомонӣ  1,47 1,89 1,74 1,83 

Заминғунҷоиш (ЗҒ=АЗ:МУ), сомонӣ 0,73 0,87 0,61 0,87 

Арзиши МУ ба ҳисоби 1 га заминҳои киштзори 

кишоварзӣ, сомонӣ  

58353 117305 62117 84503 

ДУ ба ҳисоби 1 га киштзори кишоварзӣ, сомонӣ 40847 82113,5 44724 59152 

Даромади соф ба ҳисоби як га киштзори 

кишоварзӣ, сомонӣ  

19323 25624 21631 24302 

Фоида аз фурӯши маҳсулот ба ҳисоби як га 

киштзори кишоварзӣ, сомонӣ 

12621 15430 13632 14475 

Манбаъ: Ҳисобҳои муаллиф дар асоси маълумоти ҷамоати деҳоди шаҳру ноҳияҳои Турсунзода, Шаҳринав ва 

Ҳисор барои солҳои 2018-2023 иҷро карда шудааст. 

 

Боздеҳи заминҳо аз рӯйи маҳали умумии 

тақсими арзиши замин ба ҳисоби миёна дар НТҶ 1,47 

сомониро ташкил карда бошад, ин нишондиҳанда дар 

Шаҳринав 1,74, Ҳисор 1,83, Турсунзода 1,89 соминиро 

ташкил медиҳад. Яъне дар ин шаҳру ноҳияҳо 

самаранокии истифодаи замин аз 18,4 % то 28,6% 

нисбати нишондоди миёнаи НТҶ зиёд аст. 

Боздиҳии замин бо роҳи тақсими арзиши 

маҳсулоти умумӣ ба 1 га замин дар хоҷагиҳои ноҳияи 

Шаҳринав 62117 сомониро ташкил медиҳад, ки 

нисбати ҳисоби миёна НТҶ 6,4%, Турсунзода 2,0 

баробар, Ҳисор бошад 44,8% зиёд аст. Ҳамин тавр, 

ҳамаи дигар нишондиҳандаҳои самаранокии 

истифодаи замин дар хоҷагиҳои шаҳри Турсунзода 

нисбати ҳисоби миёнаи хоҷагиҳои НТҶ хуб ба роҳ 

монда шудааст. Дар ин хоҷагиҳо имконияти зиёд 

намудани истеҳсоли маҳсулот бо роҳи баланд 

бардоштани ҳосилнокии аз 1 га, зиёд кардани миқдори 

растанӣ дар 1 га, роҳ надодан ба холигии замин дар 

вақти ташаккули зироатҳо, риояи реҷаи обмонӣ, 

истифодаи натиҷаи технологияи инноватсионӣ, 

мавҷуд аст.  
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Хамин тавр, замин ва об омили 

ивазнашавандаи истеҳсолот ва неъмати 

умумиҷамъиятӣ мебошад, ки барои ҷомеа зарур аст. Аз 

ин рӯ, тамоми қишри ҷомеа якҷоя бо мақомоти 

иҷроияи ҳокимияти давлатӣ дар шаҳру ноҳия, ҷамоат 

ва деҳаҳо истифодаи самараноки захираҳои замину 

обро назорат, танзим ва таъмин намоянд. Дар ҳамин 

сурат захираи замин ва об дар минтақаиҳои кӯҳии НТҶ 

метавонад такрористеҳсолкунии васеъро тӯли солҳои 

зиёд таъмин намояд. 

Ба ақидаи мо дар шароити рушди 

муносибатҳои бозорӣ амалишавии тадбирҳои зерин ба 

истифодаи самараноки захираҳои замин ва об  дар НТҶ 

мусоидат менамояд: 

-ҷорӣ намудани таҷрибаи ҷойгиркунии 

маълумот дар веб-сайти расмии вазорату идораҳои 

дахлдор, оид ба заминҳои истифоданашуда; 

-ҷорӣ намудани таҷрибаи ҷойгиркунии 

маълумот дар веб-сайти расмии вазорату идораҳои 

дахлдор, оид ба ҳосилнокии зироатҳои кишоварзӣ; 

-такмили низоми хизматрасонӣ ва идораи 

захираҳои об ва замини таъиноти кишоварзӣ, 

азназаргузаронии фаъолияти ассотсиатсияҳои 

истифодабарандагони об; 

-ташкили корхонаҳои саноатӣ оид ба 

истеҳсоли лӯлаҳо ва ҷӯйборҳои пластикии сабук, 

рушди истеҳсоли агрегату насосҳо; 

-баланд бардоштани малака ва дониши 

кормандони шуъбаҳои ирригатсияи ноҳияҳо ва 

роҳбарони хоҷагиҳои фермерӣ оид ба истифодаи 

самараноки об ҳангоми обёрӣ, шустани заминҳо, 

ҳамчунин истифодаи технологияҳои коҳишдиҳандаи 

сарфи об; 

-обёрӣ намудани заминҳои лалмии релефашан 

ҳамвор аз ҳисоби васеъсозии шабакаҳои обанборҳо, 

дар заминаи таваҷҷӯҳ ба сохтмони обанборҳои аз сел 

ҳифзкунанда ва обанборҳои сунъӣ; 

-ҷоринамоии марҳалавии механизмҳои бозорӣ 

дар соҳаи обистифодабарӣ, қоидаҳои шарикии 

давлатию хусусӣ ҳангоми истифодабарии объектҳои 

хоҷагии об; 

-муайянкунии тартиби ҷуброни хароҷоти 

давлатӣ оид ба расонидани об аз тарафи 

обистифодабарандагон; 

-ташкили марҳалавии муҷаҳҳазгардонии 

обистифодабарандагон бо воситаҳои идора ва 

баҳисобгирии об, таҳия ва ҷоринамоии технологияҳои 

истифодаи самараноки захираҳои оби зеризаминӣ, 

пешгирии худсарона гирифтани об аз обҳои 

зеризаминӣ барои кишоварзӣ ва истифодаи 

исрофкоронаи он. 
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МАБЛАҒГУЗОРӢ БА РУШДИ «ИҚТИСОДИЁТИ САБЗ» ДАР ШАРОИТИ МУОСИР  

 

 Давлатзода Абдулло Давлат  

 

Дар мақола ҷанбаҳои назариявии ташаккули «иқтисоди сабз», маблағгузориҳо ба рушди он дар 

шароити муосир дида баромада шудааст. Унсурҳои асосии модели таъмини рушди устувори иқтисодӣ, 

ҷалби захираҳои молиявӣ ба рушди иқтсиоди сабз ва омилҳои таъсиркунанда ба истеҳсоли энергияи 

сабз мавриди омўзиш ва тақлил қарор гирифтааст. Инчунин тамоюли ҷалби бештари сармоягузориҳо 

ба рушди устувори иқтисодиёт ва маблағгузориҳои ғайрибуҷетӣ ба «иқтисоди сабз» ва таҷрибаи 

кишварҳои рушкардаи иқтисодӣ дар самти беҳдошти муҳити зист дида баромада шудааст. Самтҳои 

асосии маблағгузориҳо ба рушди «иқтисоди сабз», татбиқи модели самаранокии рушди устувори 

иқтисодӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон, дастгирии давлатии рушди «иқтисоди сабз» ва роҳҳои кам 

намудани таъсири одамон ба муҳити зист пешниҳод гардидааст. 

Калидвожаҳо: рушди устувор, «иқтисоди сабз», маблағгузориҳо ба рушди «иқтисоди сабз», захираҳои 

молиявӣ, ҷалби сармоягузориҳо, дастгирии давлатӣ, беҳдошти муҳити зист, иқтидори захиравӣ-табиӣ.  

Барои иқтибос: Давлатзода А.Д. Маблағгузорӣ ба рушди «иқтисодиёти сабз» дар шароити муосир / 

А.Д.  Давлатзода // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). – С. 232- 237. 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ» В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Давлатзода Абдулло Давлат 

 

В статье рассматривается теоретические аспекты «зеленой экономики», финансирования их развития в 

современных условиях. Изучены основные элементы модели устойчивого развития, привлечения 

финансовых ресурсов в развитие зеленой экономики и производство зеленой энергии. Также 

рассмотрены тенденции привлечения инвестиций в устойчивое развитие экономики,привлечения 

внебюджетных финансирования в развитие «зеленой экономики» и опыт экономически развитых стран 

в сфере финансирования зеленой экономики. Предложены основные направления финансирования 

развитие «зеленой экономики», реализация модели эффективности устойчивого развития в Республике 

Таджикистан, государственная поддержка развитие «зеленой экономики» и способы снижения 

антропогенного воздействия на окружающей среды человечество. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, «зеленая экономика», финансирование развития зеленой 

экономики, финансовые ресурсы, привлечение инвестиций, государственная поддержка, охрана 

окружающей среды, природно-ресурсный потенциал. 

 

FINANCING THE DEVELOPMENT OF A GREEN ECONOMY IN MODERN CONDITIONS 

 

Davlatzoda Abdullo Davlat   
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This article examines the analysis of the formation and development of theoretical aspects of financing the 

development of a green economy in modern conditions. The main elements of the model for providing financial 

resources for the development of a green economy and the factors influencing the development of green energy 

production have been studied. Trends in attracting investments in sustainable economic development and the 

experience of economically developed countries in the field of financing the green economy are also 

considered. The main areas of financing are the development of the “green economy”, the implementation of 

the green economy efficiency model in a market economy, government support for attracting investments in 

its development and ways to reduce the anthropogenic impact on the environment.  

Key words: sustainable development, “green economy”, financing the development of a green economy, 

attracting investments, government support, environmental protection, natural resource potential. 

 

Гузориши масъала. Иқтисоди сабз дар 

шароити муосир бо сабаби афзоиши мушкилоти 

экологӣ ва зарурати рушди устувор аҳамияти бештар 

пайдо мекунад. Татбиқи иқтисоди сабз инчунин 

метавонад манфиатҳои иловагӣ оварад, ба монанди: 

зиёд кардани бартариҳои рақобатӣ ва фароҳам 

овардани имкониятҳои нави тиҷорат. 

Таҳлили таҳқиқотҳои охир ва нашриёт. 

Вобаста ба масъалаи мазкур як қатор олимони 

хориҷиву дохилӣ аз ҷумла, Исайнов Ҳ., Кудинов Г. Э., 

Розенберг Г. С., Юрина В. С.  ва амсоли онон корҳои 

илмиро ба сомон расонидаанд. 

Мақсади мақола – ин арзёбии маблағгузорӣ ба 

рушди «иқтисодиёти сабз» дар шароити муосир  

маҳсуб меёбад. 

Муҳтавои асосии мавод. «Иқтисоди сабз» - 

ин низоми махсуси рушди иқтисодиёт мебошад, ки ба 

технологияи аз нигоҳи экологӣ тозаи истеҳсоли 

маҳсулотҳо ва рушди самараноки он нигаронида шуда, 

мақсади ниҳоияш таъмини рушди устувори 

иқтисодиёт ба ҳисоб рафта, он бештар ба тавозуни 

иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва экологӣ нигаронида шудааст. 

Одатан, иқтисодиёти анъанавӣ тайи даҳсолаҳои охир 

ҳангоми истеҳсоли молу маҳсулотҳо ба муҳити зист 

бештар зарарҳои иқтисодӣ-экологиро дар шакли 

партовҳо расонидааст. Лекин, рушди иқтисодиёти 

сабз, баръакс партовҳои истеҳсолиро ба сикли 

(занҷираи) нави истеҳсолӣ баргардонида, хатарҳои 

экологиро ба муҳити зист камтар ва сатҳу сифати 

зиндагии одамонро беҳтар менамояд. 

Дар ин раванд, таҳқиқӣ масъалаҳои экологӣ 

дар ҳамоҳангсозӣ бо ташаккули модели нави рушди 

устувори иктисодӣ-иҷтимоӣ барои аксарияти 

кишварҳои дунё ба ҳисоб меравад. Барои ин модели 

рушд дар бисёр мавридҳо мафҳуми «иқтисоди сабз» 

истифода бурда шуда, аксарияти кишварҳои 

рушкардаи иқтисодӣ майлу хоҳиши гузаштан ба ин 

модели рушдро доранд. 

   Аввалин маротиба мафҳуми «иқтисоди 

сабз» соли 1989 дар идеяҳои олимони иқтисодӣ- 

экологии Британияи Кабир - Д. Пирса, А. Маркандӣ ва 

Э. Барбиера истифода бурда шудааст. Баъдан тавваҷуҳ 

ба масъалаи рушди устувори иқтисодӣ, аз ҷумла 

иқтисоди сабз солҳои 1970 бештар гардида, имрўз на 

танҳо ҳамчун ченаки асосии рушди инсонӣ, балки дар 

мадди аввал ва сатҳи нави рушд қарор дорад, ки тайи 

панҷоҳ соли охир ҷанбаҳои назариявии алоқамандии 

иқтисодиёт, ҷомеъ ва муҳити зистро ҳамчун унсури 

асосии рушди устувор эътироф гардида, дар он рушди 

иқтисоди сабз мақоми махсус дорад. Ин равандҳоро ба 

назар гирифта, соли 2012 дар конфронси сатҳи 

байналмилалӣ (дар формати конференсияи СММ), ки 

аксари кишварҳои дунё иштирок доштанд, масъалаи 

рушди «иқтисоди сабз» хеле баланд садо дода, рушди 

иқтисодиёти навинро, бо суръати баланди кайҳонии 

ғункунии сармояи физикӣ ва инсонӣ баҳо дода, қайд 

гардид, ки танҳо аз ҳисоби нооқилона ва 

ғайрисамаранок истифодабарии захираҳои табиӣ ва 

таназзулёбии сармояи инсонӣ ва нобаробариҳои 

иҷтимоӣ аҳолӣ рушди иқтисодӣ таъмин мегардад.  

Ин конфронси сатҳи баланд нақши махсуси 

ташаккул ва рушди назарияи «иқтисоди сабз»-ро қайд 

намуда, иштирокунандагони он ба ду ҷанбаи асосӣ, 

яъне «…зарурати мувофиқати байни рушди устувори 

экологӣ ва иқтисодӣ, диққати бештар дода, «иқтисоди 

сабз»-ро ҳамчун шакли нави рушд барои акасарияти 

кишварҳои рушкардаи иқтисодӣ эътироф 

намудаанд...» ва ҳаҷми хатарҳои экологӣ-молиявӣ 

ҷомеъаи инсониро водор месозад, ки чораҳои заруриро 

дар самти мазкур пешбинӣ намоем. Иштирокчиёни 

конфронси мазкур зарурати гузариш ба «иқтисоди 

сабз»-ро дар ҳалли масъалаҳои мазкур: таъмини сатҳи 

баланди некуаҳволӣ ва баробарии иҷтимоӣ, кам 

кардани таваккалҳои экологӣ ва маҳдудиятҳои 

ичтимоӣ-иқтисодӣ мебинанд. Ҳалли ин масъалаҳо 

бояд барои ҳар як кишвар шароитҳои муайянро дар 

бахши  (маблағгузориҳо ва сармоягузориҳои давлатӣ, 

истифодаи бештари андозҳои экологӣ ва дигар 

фишангҳои иқтисодӣ, кам намудани таъсири беруна ба 

муҳити зист)-ро дар нодуруст амал намудани 

механизмҳои бозорӣ вобастагӣ дониста, даст кашидан 

аз субсидияҳои давлатӣ оиди ифлоскуниҳои экологӣ 

дар ҷараёни истеҳсолот, пурзур намудани танзими 

давлатӣ ва беҳтар намудани идоракунии ин 
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равандҳоро дар сатҳи байналхалқӣ, ки тавассути 

истифодаи бештари фишангҳои молиявӣ, барномаҳои 

ислоҳоти стратегӣ, пурзур намудани ҳамкориҳои 

баймналмилалӣ дар бахши тиҷоратӣ, молиявӣ ва 

рушди инфрасохтори бозорӣ амалӣ намудан зарур аст. 

 Ҳамзамон, фаъолияти дастаҷамъона дар самти 

экологикунонии муносибатҳои хоҷагидорӣ ва заминаи 

гузариш ба «иқтисоди сабз» (яъне, муносибати одамон 

ва муҳити зист) ва асосҳои назариявии таҳқиқи ин нави 

рушд тайи садсолаҳои охир ташаккул ва рушд ёфтааст. 

Таҳқиқи эволютсиони он дар афкори иқтисодчиёни 

мктабҳои гуногун оид ба муҳити зист мебошад, ки он 

ба асрҳои ХV11-ХХ рост меояд ва диққати асосӣ дар 

онҳо бештар масъалаҳои экологӣ аз мадди аввал буда, 

омузиш ва амали намудани таъсири одамон ба муҳити 

зист мебошад.  

           Омўзиши назарияи асосҳои боигарӣ, ки ҳанўз 

дар  асарҳои ХV11-ХV111 аз ҷониби олимони 

классики (У. Петти, Ф. Кенэ, А. Тюрго, А. Смит) 

таҳқиқ гардида буд, дар он мақоми махсусро омили 

меҳнат, замин, табиат ва кишоварзӣ, ки зери қонуни 

паст намудани ҳосилхезии хок, Д. Рикардо назарияи 

рентаи заминро пешниҳод намудааст. Оғози асрҳои 

ХV111-Х1Х дар заминаи таҳқиқи алоқамндии 

ҷараёнҳо ва табиат Т. Мальтус ақаидаи маҳдудияти 

захираҳои табииро барои инсоният ташаккул додааст. 

Дар баробари он рушди назарияи алоқамандии 

омилҳои иҷтимоӣ-экологӣ дар таъмини сатҳи 

некуаҳволӣ ва ҷомеъи башарӣ (Ҷ. С. Милл) ва назарияи 

такрористеҳсоли сармояи ҷамъиятӣ (К. Маркс) низ 

ташакул ва рушди ёфтааст. Охири асри Х1Х бо 

ақидаҳои ҷаҳонии иқтисодӣ, яъне назарияи 

экстерналҳои (А. Пигу), ки ба таъсири ҳуқуқи 

моликияти хусусӣ ба объектҳои муҳити зисти (Р. Коуз) 

оварда расонидааст. Ифлосҳое, ки ба муҳити зист 

расонида мешавад, ба андешаи онҳо бояд аз ҷониби 

истифодабарандагон дар шакли субсидияҳои давлатӣ, 

яъне дар асоси андозҳои экологӣ ҷуброн карда шавад. 

Илова бар ин, омузиши хеле амиқи масъалаҳои 

камшавии захираҳои табиӣ ва таъсири онҳо ба рушди 

иқтисодиёт (Г. Хотелинг, С. Кузнец, К. Болдуинг, Р. 

Солоу), заминаи асоси барои назарияи ҳалли 

масъалаҳои экологӣ дар шароити номуайяниҳо ва 

маҳдудиятҳои экологӣ (К. Эрроу) мебошад.  

 Дар оғози асри ХХ1 назарияи рушди 

«иқтисоди сабз» дар марҳилаи нав, яъне дар шакли 

дастҷамъона бо кушиши СММ, самти нави рушди онро 

дар сатҳи байналмиллалӣ касб менамояд, ки он ба 

муттаҳидсозии вазифаҳои нави рушд ва муҳофизати 

муҳити зист нигаронида шуда, бештар ба нигоҳдории 

иқлими сайёра ва маҳдудиятҳои экологӣ ва ҷори 

намудани технологияи пешқадами аз нигоҳи экологӣ 

тоза дар раванди истеҳсолот нигаронида мешавад. 

Моҳияти ин назария дар ҷори намудани меъёрҳои 

маҳдудиятҳои экологӣ дар рушди иқтисодиёти ҷаҳонӣ 

ва дар ҳадди аққали маблағгузориҳо ба рушди 

энергияғунҷоишии истеҳсолот мебошад.  

 Имрўз аксарияти кишварҳои рушдкардаи 

иқтисодӣ ҳангоми арзёбии рушди иқтисодиёти худ 

таъсири омилҳои экологиро ба муҳити зист дар мадди 

аввал гузошта, таъсири манфӣ ва сатҳи зиндагии 

одамонро омили муҳим мешуморанд. Ин аст, ки тайи 

даҳсолаҳои охир мавзуи рушди «иқтисоди сабз» аз 

ҷониби олимону коршиносони сатҳи баландпоя дар 

форуму ҳамоишҳои сатҳи байналмилалӣ ва минтақавӣ 

садо медиҳад ва роҳбарони аксари кишварҳо ба ин 

мавзўъ диққати махсус дода истодаанд. Роҳбари 

давлати мо низ якчанд маротиба аз минбарҳои баланд 

оид ба мавзуи мазкур суханронӣ намуда, «иқтисоди 

сабз» ва истеҳсоли энергияи камхарҷу аз нигоҳи 

экологӣ тозаро ҳамчун омили муҳимми рушди 

иқтисодиёт ва истифодаи васеи манбаъҳои 

барқароршавандаи энергия, алалхусус 

гидроэнергетика ва шаклҳои алтернативии он 

(энергияи обӣ, офтобӣ, шамолӣ), нақлиёти бо қувваи 

барқ ҳаракаткунанда, сўзишвории биологӣ ва амсоли 

инҳоро барои рушди иқтисодиёти кишвармон муҳим 

арзёбӣ намудааст. 

          Дар бораи рушди «иқтисоди сабз» Асосгузори 

сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, Президенти 

кишвар муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми 

имсолашон (28.12.2023с.) ба Парлумони кишвар қайд 

намуданд, ки «…бо мақсади истеҳсоли «энергияи 

сабз», рушди «иқтисоди сабз» ва паст кардани партови 

газҳои гулхонаӣ зарур аст, ки дар самти сармоягузории 

давлатӣ ва рақамикунонии ҳифзи муҳити зист 

тадбирҳои иловагӣ амалӣ карда шаванд…». Амалӣ 

намудани ин иқдомҳо ба рушди соҳаҳои афзалиятноки 

иқтисоди миллӣ, бахусус рушди соҳаи энергетикӣ, 

кишоварзӣ, саноат, сайёҳӣ, махсусан туризми экологӣ, 

ки ҳамчун соҳаи камхарҷу сердаромад шинохта 

шудааст, мусоидат намуда, ба сохтмони босуръати 

иншоотҳои табобатӣ-маишӣ, базаҳои сайёҳӣ ва 

ташкилотҳои тандурустӣ ва ташкили ҷойҳои нави корӣ 

имкониятҳои мусоид фароҳам меорад. Барои ин дар 

кишвар базаи институтсионалӣ, аз ҷумла санадҳои 

меъёрӣ-ҳуқуқӣ, рушди инфрасохтори бозорӣ ва 

амсоли инҳо фароҳам оварда шудааст. Ин ҷо мақомоти 

органҳои дахлдори давлатию маҳаллӣ ва ширкатҳои 

ватаниро лозим аст, ки дар таблиғи (реклама)-и 

сайёҳии ватанӣ бештар диққат дода, ҷалби сайёҳони 

хориҷӣ ва истеҳсолу фурўши обҳои нўшокии худӣ ва 

дигар хизматрасониро тақвият бахшида, ба ҷалби 

бештари маблағгузориҳо, аз ҷумла сармояҳои 

мустақими хориҷӣ заминаи мусоид фароҳам овард. 
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 Самти муҳими «иқтисоди сабз» ин 

маблағгузориҳо ба истифодаи самараноки захираҳои 

обӣ ва қувваи барқ буда, он дар ояндаи наздик ба яке 

аз самтҳои афзалиятноки рушди иқтисодиёти кишвар 

табдил меёбад, ки бо самаранокии баланди энергетикӣ 

ва таъсири камтар ба муҳити зист равона карда 

мешавад. Ҷумҳурии мо аз нигоҳи иқтидори энергияи 

барқароршавандаи аз нигоҳи экологӣ тоза, ба мисли 

сохтмони НОБ-ҳои бузурги гидроэнергетикӣ дар 

миёни кишварҳои Осиёи Марказӣ дар ҷойи аввал 

меистад. Тибқи баҳои коршиносон иқтидори 

захираҳои гидроэнергетикии кишвари мо 527 млрд квт 

соат арзёбӣ гардида, зиёда аз 300 млрд квт соати он аз 

нигоҳи техникӣ-экологӣ дастрас мебошад. Илова бар 

ин, дар мамлакати мо рўзҳои офотобӣ дар муқоиса бо 

дигар кишварҳо хеле зиёд буда, он имконият медиҳад, 

ки дар баъзе аз минтақаҳои кишвар сохтмони НОБ-и 

хурду миёнаи шамолӣ (бодӣ)-ро ба роҳ монем, ки дар 

ҳолати истифодаи самараноки он истеҳсоли энергияи 

барқароршавандаи аз нигоҳи экологӣ тозаю камхарҷро 

соҳиб гардем. Ин ҷо як нукта муҳим аст, ки 

«сабзгардонӣ» ва экологикунонии бахши энергетикӣ 

яке аз самтҳои рушди «иқтисоди сабз» буда, ҳамчун 

унсури муҳимми нигоҳдории бехатарии энергетикии 

байналмилалӣ эътироф гардидааст. Ба ин раванд 

буҳрони молиявии ҷаҳонии соли 2008 ва буҳронҳои 

солҳои охир як такони ҷиддӣ баҳшида, ба тақсимоти 

захираҳои барқароршавандаи ҷаҳонӣ нақши калиди 

бозидааст. Ва кишварҳои рушдкардаи иқтисодӣ дар 

шароити муосир ба манбаъҳои энергетикии 

алтернативӣ, ҳифзи захираҳои табиӣ ва энергияи 

барқароршаванда бештар такя мекунанд. 

 Аз гуфтаҳои боло ба хулосае омадан мумкин 

аст, ки амалисозии бартариятҳои энергетикӣ ва иқлимӣ 

хатарҳои экологиро ба муҳити зист паст намуда, 

самаранокии истифодаи энергия, истифодаи оқилонаи 

захираҳои табиӣ, партовҳои газҳои гулхонаӣ ва ҳаҷми 

ифлосиҳоро ба муҳити зист кам менамоянд. Ҳамаи ин 

факту рақамҳо гувоҳи он аст, ки тайи даҳсолаҳои 

наздик кишвари мо метавонад ба дастовардҳои калон 

дар ин самт ноил гардад. Ва ин нуқтаро ҳам 

Президенти кишвар дар ироаи Паёми имсолаи худ хеле 

возеҳу равшан баён намуда, ташкили бозори 

минтақавии энергетикӣ (сохтмону истифодаи 

неругоҳҳои барқӣ ва хати интиқоли қувваи барқи 

CASA-1000)-ро дастоварди бузурги кишвар дар ин 

самт номиданд. Имрўз истеҳсоли ин намуди энергия 

дар кишвари мо 98%-ро ташкил медиҳад, ки 

истифодаи васеи манбааҳои таҷдидшавандаи он ба 

рушди иқтисодӣ-иҷтимоӣ ва рушди иқтисоди сабз 

мусоидат менамояд. 

 Самти дигари рушди «иқтисоди сабз» ин 

истифодаи самараноки иқтидори захиравӣ-табиӣ, пеш 

аз ҳама, захираҳои замину об дар минтақаҳои кишвар 

ба ҳисоб меравад. Таҷриба нишон медиҳад, ки натиҷаи 

истифодаи нодурусти захираҳои замини кишоварзӣ, 

бахусус, заминҳои обӣ ва риоя нагардидани қоидаҳои 

агротехникӣ-мелиоративӣ дар баъзе мавридҳо боиси 

харобшавӣ ва аз гардиши кишоварзӣ боз мондани 

заминҳои кишоварзӣ мегардад. Масалан, дар 

минтақаҳои кишвар дар майдони зиёда аз 9% заминҳои 

обӣ баландшавии сатҳи обҳои зеризаминӣ, 17% 

маъданнокии обҳои зеризаминӣ, 7% шўрашавии 

заминҳо ва дар зиёда аз 5%-и заминҳои аҳамияти 

кишоварзӣдошта равандҳои эрозияшавӣ мушоҳида 

карда мешавад. Зарари иқтисодӣ аз ҳар як гектар замин 

бо воҳиди пулӣ ба ҳисоби миёна 1093 сомониро 

ташкил медиҳад ва вазъи экологии заминҳои 

кишоварзӣ ба пастшавии ҳосилхезии заминҳои кишт 

ва ифлосшавии муҳити зист оварда мерасонад. Ва ба 

андешаи Президенти кишвар, маҳз  механизми дурусти 

танзими экологӣ-иқтисодии истифодаи захираҳои 

замини кишоварзӣ метавонад бозори дохилии кишварро 

бо маҳсулоти озуқаворӣ таъмин намуда, барои содироти 

иловагии онҳо мусоидат намояд. 

            Дар шароити кунунӣ амалӣ намудани ин 

иқдомҳо мо метавонем аз ҳисоби ба гардиши 

кишоварзӣ ворид намудани заминҳои минтақаҳои 

наздикўҳӣ ва кўҳӣ таъмин намуда, барои ташкил ва 

рушди боғпарварӣ ва истеҳсолоти баландсифати 

маҳсулоти кишоварзӣ заминаҳои мусоид фароҳам 

орем. Аз руйи пешгўиҳои коршиносон ин заминҳо 

зиёда аз 22,5%-и заминҳои кишти кишоварзиро, ки дар 

баландии аз 800-2500 м аз сатҳи баҳр ҷойгир шудаанд, 

ташкил медиҳанд, ки миёни минтақаҳои кишвар чунин 

тақсим карда шудаанд: қисмати зиёди ин заминҳо - 

35,9% ба ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ; 29,9% ба минтақаи 

Хатлон; 29,6% - ба минтақаи Суғд ва ВМБК-и - 4,6% 

рост меояд, ки бо ҷалби ками сармояҳо метавон 

истеҳсоли маҳсулоти аз нигоҳи экологӣ тозаро ба роҳ 

монда, барои таъмини дарозумрии аҳолии кишвар 

шароитҳои мусоидат фароҳам овард, ки ин нуқта ҳам 

дар Паёми имсолаи Президенти кишвар хеле хуб баён 

гардид ва ин ҳам яке аз ҳадафҳои асосии рушди 

«иқтисоди сабз» мебошад. 

 Агар ба масъалаи таъмини амнияти озуқаворӣ 

ва дастрасии аҳолӣ ба маҳсулоти аз нигоҳи экологӣ 

тоза назар афканем, аз рўйи ҳисобу китоби 

коршиносону мутахассисон қонеъгардонии талаботи 

зиёда аз 9 миллиард нафар аҳолии кураи замин то 

солҳои 2050-ум ба яке аз масъалаҳои рўзмарраи 

ҷомеаи ҷаҳонӣ мубаддал мегардад. Агар ба таҳлили 

нишондиҳандаҳои оморӣ назар афканем, барои 

ҷумҳурии мо тайи 25 соли охир (1998-2023) афзоиши 

аҳолӣ ба 4,6 млн нафар баробар мебошад. Аз рўйи 

пешгўиҳои коршиносон бо чунин раванди афзоиш то 
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соли 2030 аҳолии кишвар ба зиёда 12 млн нафар 

мерасад, ки ба масъалаи таъмини бехатарии озуқаворӣ 

ва сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ бетаъсир намемонад. 

Ҳалли масъалаи мазкур бо назардошти ояндабинӣ 

зарурати воридоти маҳсулоти ғизоӣ ва таъмини аҳолии 

кишварро бо озуқаи ватанӣ ба миён меорад. Дар ин 

маврид ҳам Пешвои миллат якчанд маротиба таъкид 

намуда, рўёндани 2-3 ҳосил аз ҳар як гектар заминҳои 

обиро дар минтақаҳои кишвар таъкид намуданд, ки ин 

ҳам ишора ба ҳалли яке аз се ҳадафи асосии сиёсати 

иқтисодии давлат, яъне таъмини амнияти озуқаворӣ ва 

дастрасии аҳолӣ ба маҳсулоти аз нигоҳи экологӣ тоза 

мебошад.  

         Аз гуфтаҳои боло бармеояд, ки самаранокии 

истифодаи иқтидори захиравӣ-табии минтақаҳои 

кишвар ҳамчун унсури муҳимми истиқлоли озуқаворӣ 

ва бехатарии иқтисодӣ ба ҳисоб меравад. Ба маънои 

дигар, инро ҳамчун маҷмуи муносибатҳои иқтисодӣ-

иҷтимое номид, ки ба таъмини аҳолӣ бо маҳсулоти 

озуқаворӣ мутобиқи меъёру миқдор ва сифати баланди 

маҳсулот мусоидат мекунад. Бехатарии озуқаворӣ дар 

ин маврид бо чунин унсурҳо, ба мисли: миқдори кофӣ 

ва аз ҷиҳати экологӣ тоза, мувофиқати он ба ратсион ё 

вояи хўрок, миқдори маводи ғизоӣ бо мавҷудияти 

намаки ёддор ва ба саломатии одамон безарар ва 

амсоли инҳо такя мекунад. Аз ин лиҳоз, дар 

минтақаҳои ҷумҳурӣ зарур аст, ки низоми хуби аз 

нигоҳи илмӣ асоснокнамудаи ташкилӣ-иқтисодӣ, 

рушди бозори дохилии озуқаворӣ, шароитҳои хуби 

таъмини маҳсулотҳои озуқавории босифат ва 

беҳтаршавии вазъи зиндагии аҳолиро ба роҳ монем. 

     Қайд кардан ба маврид аст, ки норасоии оби 

нўшокӣ низ имрўз ба яке аз проблемаҳои глобалӣ 

табдил ёфтааст. Аз руйи маълумотҳои омории ҷаҳонӣ 

то солҳои 2030-ум масъалаи қонеъгардонии талаботи 

солонаи аҳолии кураи замин бо оби нўшокӣ ва 

дастрасии он аз сарчашмаҳо ба масъалаи муҳимми 

ҳастӣ табдил меёбад. Аз ҷониби дигар, эҳтимолияти 

беҳдошти вазъи санитарию гигиении зиёда 2,6 млрд 

аҳолии кураи замин дар назар дошта шудааст ва имрўз  

дар ҷаҳон зиёда аз 884 млн нафар одам аз истифодаи 

обҳои нўшокӣ танқисӣ мекашанд. Амалӣ намудани 

ташаббусҳои Пешвои миллат оид ба масъалаҳои 

байналмилалии истифодаи об ва ҳифзи пиряхҳо низ 

яке аз самтҳои муҳимми рушди «иқтисоди сабз» ба 

ҳисоб рафта, барои беҳдошти вазъи обҳои тозаи 

нўшокӣ дар сатҳи ҷаҳонӣ созгор мебошад. 

         Як нуктаро бояд ёдрас намуд, ки истифодаи 

самараноки партовҳои истеҳсолӣ ва экологикунонии 

ҷараёни истеҳсолот яке аз самтҳои амалисозии 

«иқтисоди сабз» ба ҳисоб рафта, ҳамчун унсури 

муҳимми беҳдошти муҳити зист мебошад. Дар 

иҷлосияи 70-уми СММ, ки рўзҳои 20-28-уми сентябри 

соли 2015 дар шаҳри Ню-Йорки ИМА баргузор гардид, 

Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, 

Президенти мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

изҳор доштанд, ки Тоҷикистон аз рўйи 

нишондиҳандаи партовҳои гази карбонат ба фазо дар 

байни кишварҳое, ки камтарин ҳаҷми партовҳои 

газҳоро доранд, ҷойи 135-ро соҳиб мебошад. Ин 

партовҳо ба ҳар сари аҳолӣ рақамеро ташкил 

медиҳанд, ки аз нишондиҳандаи миёнаи дунё ба 

маротиба камтар мебошад. Аз ин хотир, рушди 

«иқтисоди сабз»-ро Пешвои миллат ҳамчун роҳи 

мубориза бо истифодаи самараноки партовҳои 

истеҳсолӣ, тағйирёбии иқлими сайёра ва самтҳои 

ояндаи баромадан аз буҳрони ҷаҳонии молиявӣ-

иқтисодӣ изҳор доштаанд. 

      Ба андешаи мо, дар сурати ҳалли 

дастаҷамъонаи рушди сифатан нави «иқтисоди сабз» 

ки тайи даҳсолаҳои охир ҳамчун масъалаи 

байналмилалӣ ба ҳисоб меравад, дар заминаи 

технологияи нави аз нигоҳи экологӣ тоза, рушди соҳаи 

кишоварзии органикӣ, самаранокии баланди 

энергетикӣ ва истифодаи оқилонаи захираҳои обӣ, 

рушди инфрасохтори бозорӣ, кам кардани партовҳои 

истеҳсолӣ ба муҳити зист, шинонидани дарахтон дар 

макони зист, кўчаҳо, ноҳияҳо, шаҳрҳои кишвар, 

инчунин истифодаи нақлиёти экологии тоза метавон 

вазъи иқтисодӣ-иҷтимоии кишварро беҳ намоем. Дар 

заминаи истифодаи самараноки иқтидори захиравӣ-

табиӣ минтақаҳои кишвар ва беҳдошти муҳити зист ба 

ҳадафҳои сенарияи инерсионӣ СРМ то солҳои 2030-ум 

ноил гардем. Барои ин, ҳамаи имкониятҳо мавҷуд 

мебошад, фақат ирода, муттаҳидӣ ва дастгирии сулҳу 

суботи мамлакат ва ҷалби бештари маблағгузориҳо ба 

рушди соҳаҳои афзалиятноки иқтисодиёти мамлакат 

лозим аст.    
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ВОЗДЕЙСТВИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ НА ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИИ И 

ПРИМЕНЕНИЕ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА В ЦЕЛЯХ УЛУЧШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

КЛИМАТА  

 

Зоиров Шукрулло Нуралиевич  

  

В статье рассмотрены вопросы, связанные с воздействием институциональных факторов привлечения 

инвестиции. Изучены институциональные реформы, показаны возможные варианты проведения 

институциональных реформ для привлечения прямых иностранных инвестиций в экономику страны. 

Также в статье изучен применение опыта зарубежных стран по привлечению инвестиции.   

Ключевые слова: инвестиции, институциональные факторы, прямые иностранные инвестиции, 

спрос и предложения инвестиции, финансовые институты, зарубежный опыт. 

Для цитирования: Зоиров Ш.Н.  Воздействие институциональных факторов на привлечение 

инвестиции и применение зарубежного опыта в целях улучшения инвестиционного климата / Ш.Н.  

Зоиров // Финансово-экономический вестник. – 2024. – № 1(40). – С. 237-243. 

 

ТАЪСИРИ ОМИЛҲОИ ИНСТИТУТСИОНАЛИИ ҶАЛБИ САРМОЯГУЗОРӢ ВА ИСТИФОДАИ 

ТАҶРИБАИ ХОРИҶӢ БО МАҚСАДИ БЕҲТАРСОЗИИ ФАЗОИ МАБЛАҒГУЗОРӢ 

 

Зоиров Шукрулло Нуралиевич 
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Дар мақолаи мазкур масъалаҳои бо таъсири омилҳои институтсионалии ҷалби сармоягузорӣ 

алоқаманд буда баррасӣ гардидаанд. Ислоҳоти институтсионалӣ омухташуда, варианти имконпазири 

гузаронидани ислоҳоти институтсионалӣ барои ҷалби сармоягузори мустақими хориҷӣ ба 

иқтисодиёти кишвар нишон дода шудааст.  Инчунин дар мақолаи мазкур истифодабарии таҷрибаи 

давлатҳои дигар оиди ҷалби сармоягузорӣ омухта шудааст.  

Калидвожаҳо: маблағгузорӣ, омилҳои институтсионалӣ, сармоягузории мустақими хориҷӣ, тақозо 

ва арзаи сармоягузорӣ, институтҳои молиявӣ, таҷрибаи ҷаҳонӣ.  

 

IMPACT OF INSTITUTIONAL FACTORS ON ATTRACTING INVESTMENTS AND APPLYING FOREIGN 

EXPERIENCE TO IMPROVE THE INVESTMENT CLIMATE 

 

Zoirov Shukrullo Nuralievich  

 

The article discusses issues related to the impact of institutional factors in attracting investment. Institutional 

reforms have been studied and possible options for carrying out institutional reforms to attract foreign direct 

investment into the country's economy are shown. The article also examines the application of the experience 

of foreign countries in attracting investment. 

Key words: investment, institutional factors, foreign direct investment, supply and demand for investment, 

financial institutions, foreign experience. 

 

Постановка проблемы. Целью 

государственной поддержки является создание 

благоприятной инвестиционной среды для развития 

экономики и стимулирование инвесторов к созданию 

новых производств, обновлению существующих 

производств с использованием современного 

оборудования и технологий, сохранению и созданию 

новых рабочих мест, обеспечению высокого уровня 

услуги в экономике страны. Также привлечение 

инвестиций осуществляется уполномоченными 

органами, утвержденными Правительством 

Республики Таджикистан. 

Анализ последних исследований и 

публикаций свидетельсттвует о том, воздействие 

институциональных факторов на привлечение 

инвестиции и применение зарубежного опыта в целях 

улучшения инвестиционного климата  стали объектом 

исследовваний многих отечественных и зарубежных 

учёных, таких как Климова Е. С., Хидиралиев Р.З., 

Хофизов Х.А.     

Цель статьи – проанализировать воздействие 

институциональных факторов на привлечение 

инвестиции и применение зарубежного опыта в целях 

улучшения инвестиционного климата  

Изложение основного материала. В 

условиях рыночной экономики одним из основным 

условием развитие национальной экономики является 

привлечения инвестиции.  Для этого необходимо 

пересмотреть процесс привлечения инвестиции с 

учетом новых стимулирующих институциональных 

принципов и методов.  Институциональный подход 

подразумевает изучения совокупность финансовых 

предприятий, отраслей и положений обеспечивающие 

трансформации сбережения в инвестиции посредством 

предложения сбережения и спрос на инвестиции, а 

также установление стоимость инвестиционных 

ресурсов.  Слабое развитие финансовых институтов 

усложняет процесс трансформации сбережения в 

инвестиции. Финансовые институты являются 

основополагающим для привлечения и реализация 

инвестиционных проектов.  Сеть финансовых 

институтов обеспечивают реализацию 

инвестиционных процессов на микро и макроуровне.  
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Рисунок 1. -Процесс инвестиции с институциональной позиции 

 

На рынке инвестиции участвуют не только 

группа институтов: вкладчики, которые умножают 

свои сбережения, субъекты финансового рынка, 

которые вложили свои денежные средства для 

получения прибыли и получатели инвестиции т. е. 

инвесторы.    

В структуре институтов, которые вкладывают 

свои денежные средства можно включит домашних 

хозяйств, фирм и иностранных инвесторов. Эти 

субъекты всегда преследуют свою выгоду от 

инвестиции в различные отрасли экономики.  

Домохозяйства и фирмы вкладывают денежные 

ресурсы для расширения производства и получении 

прибили. Иностранные инвесторы также имеют одной 

цели и это получение прибили от вложения капитала. 

Исходя из этого они направляют свои денежные 

средства в экономику других стран мира.  Одним из 

стимулирующих факторов инвестиции это вероятный 

прибил. Для этого инвесторы перед принятием 

решений анализируют рынок, сопоставляют 

вероятные потери и прибили и только после этого 

принимают решения вкладывать в ту или иную отрасль 

экономики денежные средства. Роль государства 

важна для привлечения инвестиции. Государства 

создаёт условия для бизнеса, инвестиционного 

климата в стране, поощряет или вставить какие-то 

барьеров для инвесторов. Государства также 

посредством выпуска ценных бумаг и налоговых 

поступлений может привлечь денежные средства 

также она является залогом для привлечения 

инвесторов (инвестиции) в национальную экономику.  

Для более глубокого анализа обратимся к некоторым 

теоретическим идеям ученых, которые признают 

важность институциональных факторов в привлечении 

инвестиции.  В своем исследовании В.Т. Рязанов 

утверждает, что именно неправильное оценка 

институциональных вопросов становятся причиной 

неэффективности экономических реформ [6]. 

Применение институциональных подходов позволить 

устранить некоторые недостатки неоклассической 

теории. Неоклассическая теория гласит, что 

предприниматели направляют (инвестируют) 

денежные средства с целью получения оптимального 

размера капитала [3]. 

В странах где социальные институты имеют 

слабое развитие подает доверие предпринимателей к 

государству, поскольку они не могут использовать 

информацию о рынке целесообразно [1].  В условиях 

рыночной экономики инвестиционный процесс 

зависит от функционирования рынка ценных бумаг, 

который в свою очередь способствует движению 

инвестиционных ресурсов и получения прибыли.  

Также инвестиции зависит от финансово-кредитной 

системы где осуществляется движение капитала и ее 

превращение в сбережения и инвестиции, 

формируется спрос на инвестиционные ресурсы. Здесь 

огромное значение имеют банки и банковская система 

посредством аккумулирование денежных средств. 

Однако, в условиях Республики Таджикистан рынок 

ценных бумаг находится на стадии формирования и 

слабо функционирует [4].  В таких условиях в 

Таджикистане вложение в ценных бумаг и увеличение 
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портфельных инвестиции становится 

проблематичным.  Коммерческие банки в 

Таджикистане не охотно берутся за крупные 

инвестиционные проекты в связи с вероятными 

рысками.  Они акцентировали внимание на 

краткосрочные кредиты и микрофинансированием.   

Другой немаловажный институт, который реально 

может воздействовать на динамику инвестиции и 

решение предпринимателей для инвестиции капитала 

— это налоговая система, налоговые ставки и 

налоговая политика государства.  Налоговые льготы 

снижение процентной ставки налога может 

стимулировать экономических субъектов к 

финансированию и вложения капитала в различные 

отрасли национальной экономики [7].  В налоговом 

Кодексе Республики Таджикистан предусмотрены 

стимулирующие методы для привлечения инвестиции 

в национальную экономику.  Согласно 313 статьи 

настоящего Кодекса для импорта товаров для 

собственной необходимости освобождаются от уплаты 

таможенных пошлин и НДС сроком на 12 лет,  со дня 

регистрации, предприятие которые реализуют полный 

цикл производства хлопка.  Согласно частью 1-9 313 

статьи налогового Кодекса Республики Таджикистан 

предусмотрена налоговые льготы для обработки кожи, 

меха, шелкопряда и других сырье сельского хозяйства 

до конечного продукта до 5-лет. Также для ввоза 

товаров собственной необходимости освобождается от 

таможенных пошлин новые предприятие 

занимающиеся промышленной обработкой кожи, 

меха, сырьё шелкопряда и другими сырьевыми 

продуктами сельского хозяйства сроком до 5-лет.  

Согласно 325 статьи настоящего Кодекса субъекты 

свободных экономических зон и его администрация в 

рамках функционирования на свободных 

экономических зонах освобождаются от всех 

налоговых платежей за исключением налогов, 

предусмотренных в 2-3 части данной статьи. Данные 

условия предусмотрены для привлечения инвестиции 

в СЭЗ и другие регионы страны.  На правовом поле 

Государства с целью привлечение инвестиции даёт 

стимулирующие льготы предпринимателям и 

иностранным инвесторам. Несмотря на 

предоставленные налоговые и таможенные льготы ряд 

СЭЗ работают не эффективно.  Энергетическая отрасль 

является приоритетным для страны и привлечение 

инвестиции в этой отрасли также необходимо для 

развития энергетической системы. В этой связи 

Правительства страны предоставило некоторые 

льготы в сфере энергетики генеральным подрядчикам 

и заказчикам строительство объектов ГЭС на 

территории Таджикистана. Эти субъекты, 

занимающиеся строительством ГЭС со дня 

регистрации компании до завершения срока сдачи 

объекта частично или, полностью освобождаются от 

оплаты налогов на использование автомобильных 

дорог, налог на прибыл, налог на транспорт, налог на 

недвижимости, а также социальные налоги для 

иностранцев которые непосредственно работают в 

ГЭС согласно статьи 312 Налоговом Кодексе 

Республики Таджикистан. Также данные льготы 

зависят от размера инвестиции. Если объем 

инвестиции значительно больше то и правовое 

стимулирование также очевидно значительно больше. 

Согласно статьи 110- налогового Кодекса Республики 

Таджикистан новые предприятия освобождаются от 

уплаты налогов сроком: 

- на 2 года если инвестиции составляют более 

200 тыс. долларов США; 

- на 3-гоад если объем инвестиции составляет 

более 500 тыс. долларов США; 

- на 4 года, если объем инвестиции составляет 

более 2 или 5 млн. долларов США; 

- на 5 лет, если сумма инвестиции превышает 

5 млн. долларов США.  

Из выше приведенных примеров можно 

сделать вывод, что институциональные факторы в 

основном правовое стимулирование в значительной 

мере способствуют улучшению инвестиционного 

климату в стране.   Также, по некоторым оценкам 

одним из немаловажным институциональным 

фактором воздействие инвестиции — это срок 

регистрации субъектов предпринимательства.  Данное 

обстоятельства может ускорит или тормозит процесс 

привлечения инвестиции в экономику страны.  

Закон Республики Таджикистан О 

«лицензировании отдельных видов деятельности », 

статье 18 (3) лицензия на осуществление деятельности, 

исходящей из соглашения о разделе продукции между 

государством и инвестором выдается без истребования 

дополнительных документов или материалов и без 

дополнительных согласований по истечении 30 дней 

со дня подписания указанного соглашения(в редакции 

Закона РТ от 18.06.2008г.№399) [2]. 

Согласно 17 статьи Закона Республики 

Таджикистан Об инвестиционном соглашении (в 

редакции Закона РТ от 30.05.2017г.№1435) указано: В 

дополнение к основным правам и гарантиям 

инвесторов, отдельные инвестиционные соглашения 

могут предусматривать следующие особые права, 

освобождения и льготы инвесторов и инвестиционных 

проектов: - особый налоговый режим, включая 

упрощенный режим налогообложения, освобождение 

инвестора, его подрядчиков и иностранных 

сотрудников от определенных или всех налогов, иные 

налоговые льготы, на определенный или весь период 
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действия инвестиционного соглашения; - особый 

таможенный режим, включая полное или частичное 

освобождение от таможенных платежей, упрощенные 

таможенные процедуры для инвестора, его 

подрядчиков и иностранных сотрудников на 

определенный или весь период действия 

инвестиционного соглашения; - особый режим 

валютного регулирования и контроля, включая 

освобождение от обязанности получения лицензии и 

регистрации для займов и иных форм финансирования, 

привлекаемых инвестором для целей инвестиционного 

проекта и для открытия банковских счетов в 

Республике Таджикистан и за рубежом, для получения 

займов и иных форм финансирования; - особый режим 

лицензирования, включая упрощенный режим выдачи, 

переоформления, продления лицензий, необходимых 

для реализации инвестиционного проекта, выдачу 

лицензий на срок, превышающий максимальный срок 

действия лицензии, предусмотренный 

законодательством Республики Таджикистан, полное 

или частичное освобождение инвестора от оплаты 

лицензионных сборов и пошлин; - полный или 

частичный отказ Республики Таджикистан от 

предусмотренного законодательством Республики 

Таджикистан преимущественного права на 

приобретение определенной обязательной части 

товаров, работ и услуг, производимых и 

предоставляемых в ходе реализации инвестиционного 

проекта; - полное или частичное освобождение от 

применения законодательства Республики 

Таджикистан в области регулирования цен и тарифов, 

включая антимонопольное законодательство; - особый 

или упрощенный визовый режим и иммиграционный 

контроль для работников и подрядчиков инвестора, 

освобождение инвестора и его предприятия от 

обязанности соблюдать квоты для иностранных 

граждан в ходе реализации инвестиционного проекта 

[2]. 

Анализ институциональных факторов 

стимулирования инвестиции показывает, что 

Правительства страны заинтересована в привлечение 

инвестиционных потоков. В этой цели проводятся 

реформы в законодательстве страны. Не смотря на 

имеющиеся льгот и привилегии инвесторам до сих пор 

есть ряд проблем, которых необходимо решить 

Правительстве в перспективе в целях привлечения 

дополнительных инвестиции в регионах страны.  На 

наш взгляд для более привлекательности 

инвестиционного климата необходимо устранит 

барьеры таких как уставной бонус. Часть денежных 

средств инвесторов в место того, чтобы направит на 

реализации инвестиционных проектов изымается 

государством.  Значительная часть правовых 

привилегий (льгот) которые предусмотрены для 

привлечение дополнительных инвестиции в 

экономику направлены на сокращении издержек 

инвесторов и получении высокой рентабельности 

инвестиции. Это и есть целесообразность 

экономической политики. Потому, что основная цель 

любого инвестиционного вложения является 

получение максимально возможного (прибили) дохода 

[8]. 

 Вероятность получения прибили является 

неоспоримым фактом одновременно и фактором 

воздействие на инвестиции. Все предприниматели 

анализируют вероятность получения выгоды от 

вложения капитала.  В зависимости от 

первостепенного значения в анализе инвестиции ее 

можно рассматривать в двух аспектах: 

1.  Рынок инвестиционных капиталов; 

2. Рынок инвестиционных товаров. 

Такой подход определяет двойственный 

характер инвестиции, которая с одной стороны 

выступает как ресурс, а с другой стороны, как процесс 

вложение капитала и определяет особенность 

инвестиции в условиях рынка.  В нынешних условиях 

инвестиции зависит эффективности инвестиционной 

политики страны. Для улучшения инвестиционного 

климата и привлечение дополнительной иностранной   

инвестиции на наш взгляд необходимо изучит 

зарубежный опыт в особенности, развитых стран, 

которые смогли преодолеть барьеры на пути 

привлечения иностранной инвестиции [11]. 

Одним из наилучших опытов стран мира в 

привлечение инвестиции — это опыт Германии 

которое можно применит относительно экономики 

Таджикистана.  Это страна отправляет представителей 

фирм на международные встречи предпринимателей, 

ярмарки, форумы инвесторов что способствует новым 

потокам инвестиции в экономику данной страны.  Они 

постоянно приглашают представителей иностранных 

компаний в Германию в целях ознакомление с 

возможностями страны и его регионов и показывают 

готовность к сотрудничеству, за счет бюджетных 

средств отправляют представителей малого и среднего 

бизнеса для изучения и участие в международных 

проектах. Этим фирмам предоставляются льготные 

кредиты по низким процентным ставкам с рассрочкой 

до 10 лет.  Для поддержки малого и среднего бизнеса в 

Германии принят Закон согласно которому 

предприниматели могут зарегистрировать свою 

деятельность (согласно юридическим формам и 

отраслевой специфики) по интернету. Создана 

интернет страница по адресу (www. staurotheke.de), 

которое даёт возможность предпринимателям получит 

определённые необходимые   информации.  Опыт 
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США также является очень богатым и имеет огромное 

значения для привлечения инвестиции [8]. Комитет по 

управлению иностранными инвестициями играет 

важную роль в процессе привлечения инвестиции в 

экономику данной страны. Он в праве рассматривать 

те инвестиции, которые имеют важность для 

экономики страны.   В Китае также для привлечения 

инвестиции сделаны огромные усилия. В Китае 

процесс привлечения инвестиции связанно с 

разгосударствлением и приватизации объектов 

собственности. Правительства страны приватизировал 

предприятие с низкой рентабельности для того что бы 

они стали работать и принести прибил собственникам.  

Но практика показывает, что данное действие привело 

к увеличению безработицы.  Однако эти проблемы 

били решены по средству проведение экономических 

реформ и введение ГЧП в инвестиционных проектах.  

В Казахстане в 2016 году било организована 

Министерства по инвестициям и развитию Республики 

Казахстан в структуру которого входит ГУ «Комитет 

по инвестициям» как уполномоченный орган по 

инвестициям [8].  С учетом анализа 

институциональных аспектов инвестиции и 

применения зарубежного опыта   можно сделать 

вывод, что несмотря на усилия страны по преодоление 

некоторых институциональных барьеров в процессе 

инвестиции остаются проблемы.  Анализ показывает, 

что на пути инвестиции имеется 5- основных факторов 

негативного воздействия: 

-Бюрократия; 

-Финансовые риски; 

- Налоговая и финансовая система Республики 

Таджикистан; 

-Правовая инфраструктура, уровень ее 

изменчивости; 

- Валютный контроль. 

Эти факторы отрицательно влияют на 

привлечение иностранной инвестиции. Необходимо 

отметит, что для иностранных инвесторов важны не 

только налоговые льготы, но и их стабильность, 

предсказуемость.  Поэтому данный вопрос требует 

комплексного решения.  
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УДК: 330.564.2 

СТАТИСТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ ДОХОДОВ И РОСТА 

ОБЩЕСТВЕННОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

Кодирзода Диловар Бахридин 

Статья посвящена исследованию факторов и условий дифференциации доходов и уровня 

благосостояния населения Республики Таджикистан в условиях трансформации социально-

экономических отношений. Рассмотрены используемые в экономической литературе различные 

подходы к определению неравномерности распределения совокупного дохода общества между 

различными группами населения. На основе обобщения различных подходов к определению 

уровня и качества жизни населения автором предложен порядок расчета индекса благосостояния 

на основе системы показателей, характеризующих различные аспекты жизнедеятельности 

людей и показывающие степень удовлетворения основных потребностей населения. Данный 

индекс определят основные направления государственной политики развития экономики и 

решения проблем в социальной сфере. 

Ключевые слова: доходы, дифференциация доходов, бедность, благосостояние населения, 

уровень и качество жизни, потребности населения, расходы домохозяйств, социальные 

трансферты, денежная компенсация, индекс благосостояния. 

Для цитирования: Кодирзода Д.Б. Статистические методы оценки дифференциации доходов и 

роста общественного благосостояния / Д.Б. Кодирзода // Финансово-экономический вестник. – 

2024. – № 1(40). – С. 243-253 

УСУЛҲОИ ОМОРИИ АРЗЁБИИ НОБАРОБАРИИ ДАРОМАДҲО ВА БАЛАНДБАРДОРИИ 

НЕКӮАҲВОЛИИ ҶАМЪИЯТӢ 

Қодирзода Диловар Баҳридин 
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Мақола ба омӯзиши омилҳо ва шароити нобаробарии даромадҳо ва сатҳи некӯаҳволии аҳолии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар шароити дигаргунсозии муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ бахшида 

шудааст. Роҳҳои мухталифе, ки дар адабиёти иқтисодӣ барои муайян кардани тақсимоти 

нобаробари даромадҳои умумии ҷамеа дар байни гурӯҳҳои гуногуни аҳолӣ истифода мешаванд, 

баррасӣ карда шуда аст. Муаллиф дар асоси ҷамъбасти равишҳои гуногуни муайян кардани 

сатҳу сифати зиндагии аҳолӣ тартиби ҳисоби индекси некӯаҳволиро дар асоси низоми 

нишондиҳандаҳое пешниҳод менамояд, ки самтҳои гуногуни ҳаёти одамонро арзёбӣ менамоянд 

ва сатҳи қонеъ намудани талаботҳои асосии аҳолиро инъикосгаранд. Ин шохис самтҳои асосии 

сиёсати давлатиро барои рушди иқтисодӣ ва ҳалли мушкилоти соҳаи иҷтимоӣ муайян мекунад. 

Калидвожаҳо: даромадҳо, нобаробарии даромадҳо, камбизоатӣ, некӯаҳволии аҳолӣ, сатҳ ва 

сифати зиндагӣ, эҳтиёҷоти аҳолӣ, хароҷоти хонавода, трансфертҳои иҷтимоӣ, ҷуброни пулӣ, 

индекси некӯаҳволӣ. 

STATISTICAL METHODS FOR ASSESSING INCOME DIFFERENTIATION AND GROWTH OF 

SOCIAL WELFARE 

Kodirzoda Dilovar Bahridin 

The article is devoted to the study of factors and conditions for differentiation of income and level of 

well-being of the population of the Republic of Tajikistan in the conditions of transformation of socio-

economic relations. The various approaches used in the economic literature to determine the uneven 

distribution of the total income of society between different groups of the population are considered. 

Based on a generalization of various approaches to determining the level and quality of life of the 

population, the author proposes a procedure for calculating the welfare index based on a system of 

indicators characterizing various aspects of people’s life and showing the degree to which the basic 

needs of the population are met. This index will determine the main directions of state policy for 

economic development and solving problems in the social sphere. 

Key words: income, income differentiation, poverty, welfare of the population, level and quality of life, 

needs of the population, household expenses, social transfers, cash compensation, welfare index. 

 

Постановка проблемы. Вопросы 

исследования дифференциации доходов и роста 

общественного благосостояния являются объектом 

пристального внимания ученых во все времена, так 

как результаты функционирования экономики 

оцениваются именно по уровню благосостояния 

членов общества. При этом широко используются 

различные статистические методы оценки уровня и 

качества жизни населения. 

В экономической теории для оценки 

неравномерности распределения совокупного 

дохода общества между различными слоями 

населения используется кривая Лоренца, кривизна 

которой усиливается по мере увеличения 

неравенства. Кроме того, часто используют 

коэффициент Джини, являющийся показателем 

этого неравенства. Анализ показывает, что чем 

больше отклонение кривой Лоренца от 

биссектрисы, тем больше коэффициент Джини 

будет приближаться к 1 и, соответственно, выше 

неравенство в распределении доходов. 

В современных условиях наряду с кривой 

Лоренца и коэффициентом Джини на практике 

используются и другие методы измерения 

дифференциации доходов, которые основаны на 

использовании различных критериев оценки 

уровня дифференциации доходов. 

Таким образом, в рамках реализации 

социальной политики государства 

актуализируются вопросы оценки 

дифференциации доходов и роста общественного 

благосостояния, требующие исследования и 

разработки мер по снижению уровня 

дифференциации в качестве жизни населения. 

Анализ последних исследований и 

публикаций показывают, что вопросам 

дифференциации и поляризации доходов 
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населения посвящены исследования 

представителей различных экономических школ и 

современных отечественных и зарубежных 

экономистов. 

Значительный вклад в исследование 

вопросов распределения богатства и социальной 

справедливости внесли Д. Рикардо, Дж.М. Кейнс, 

К. Джини, С. Фишер, Р. Дорнбуш, Р. Шмалензи и 

др. Они выделяли в качестве главного критерия 

социальной дифференциации уровень текущего 

дохода домохозяйств. 

Современные ученые (Л. Ниворожкина, Н. 

Панкратьева, М. Гапонов и Л. Никитина) 

предлагают для оценки расслоения населения 

использовать коэффициент контрастов доходов. 

Цель статьи – проанализировать 

основные статистические методы оценки 

дифференциации доходов и роста общественного 

благосостояния и определить уровень и качество 

жизни населения в Таджикистане. 

Изложение основного материала. В 

условиях рыночной экономики страны бывшего 

Советского Союза большое внимание уделяют 

вопросам распределения доходов населения, так 

как происходит резкая дифференциация в уровне 

доходов отдельных групп, становятся реальностью 

наличие в обществе бедных, богатых и сверх 

богатых слоев. Глубокое социальное расслоение 

народа, особенно тяжелое после стольких лет 

уравнительности и гарантированности самый 

отрицательный итог реформ. Если в 1990 г. бедных 

было всего около 3 % населения, то как отметил 

Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, 

уважаемый Эмомали Рахмон в своем Послании 

Маджлиси Оли Республики Таджикистан «В 

результате реализации указанных мер уровень 

бедности снизился с 29,5 % в 2017 году до 21,2 % в 

2023 году. За последние два десятилетия уровень 

жизни населения страны постепенно улучшился, а 

показатель уровня бедности снизился с 83-х 

процентов в 1999 году до 62-х процентных пунктов 

в 2023 году. С целью продолжения этого процесса 

Правительству страны поручается принять 

конкретные меры для снижения уровня бедности до 

10 процентов в последующие семь лет. В связи с 

этим в 2024 году необходимо обеспечить темпы 

развития национальной экономики на уровне не 

менее 8 процентов посредством эффективной 

реализации принятых программ и планов» [10]. В 

результате этих процессов, для оценки 

дифференциации доходов и экономического 

расслоения населения требуется решить проблемы 

осуществления методических разработок, 

основывающихся на выборе адекватной функции 

распределения, позволяющего наглядно 

представить дифференциацию доходов. 

Процесс рыночного распределения 

доходов и уровень их дифференциации приводит к 

стратификации общества по социальным группам. 

Формируются слои населения с различным 

уровнем доходов, которые образуют социальную 

структуру общества. Дж.М. Кейнс утверждал, что в 

условиях рынка «распределение богатства 

определяется более или менее постоянной 

социальной структурой общества. Рыночная 

экономика, создавая относительно оптимальную 

социальную структуру, в то же время порождает 

объективные предпосылки неравенства в 

распределении денежного дохода, иначе говоря, 

идеализация свободы, создаваемой рынком, 

является иллюзорной, поскольку рынок не 

обеспечивает справедливого распределения 

дохода» [7, с. 448]. Индивидуалистический 

характер рыночной экономики вполне допускает 

высокую степень неравенства доходов. Вместе с 

тем следует выделить круг тех специфических 

факторов, которые способствуют дифференциации 

и поляризации доходов населения. 

В литературе приводится различная 

классификация факторов, определяющих различия 

в формировании доходов населения. При всем 

многообразии имеющихся классификаций, можно 

выделить два господствующих направлений 

систематизации факторов поляризации доходов [6, 

с. 180]. Первое направление характеризуется 

обоснованием различий в доходах населения 

такими глобальными факторами, как социально-

политические, демографические, географические, 

социально-профессиональные, социально-

статусные и т.п. Такой подход характерен для 

практически большинства общетеоретических 

(экономическая теория) и ряда специальных 

экономических дисциплин.  

Данная классификация, при всей своей 

законченности, на наш взгляд, является слишком 

общим, и не всегда может послужить основой для 

конкретного анализа социально-экономических 
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основ дифференциации доходов населения. При 

таком подходе пришлось бы для определения 

различий в доходах домохозяйств исследовать весь 

спектр политических, социальных, экономических 

и других аспектов жизнедеятельности общества, 

что весьма затруднительно. С другой стороны, 

вышеназванные факторы обычно являются 

качественными характеристиками и проведение на 

их базе количественных измерений и оценок 

практически невозможны. 

Другой тип классификации характерен 

преимущественно для конкретных экономических 

наук, которая основывается на более точных 

источниках и факторах формирования различий в 

доходах населения. При этом анализ охватывает в 

основном уровень, относящийся к самому человеку 

- получателя (зарабатывающего) дохода. 

На наш взгляд, при определении 

социально-экономических основ дифференциации 

доходов населения, следует исходить из 

методологической позиции, которая позволила бы, 

с одной стороны, теоретически обосновать как 

общие, так и частные факторы дифференциации 

доходов, а с другой, послужила бы основой 

проведения конкретных аналитических оценок и 

разработок, вплоть до расчета детальных 

показателей корреляционных связей. Данным 

требованиям, весьма необходимым для управления 

социальными процессами, по нашему мнению, 

соответствует классификация факторов различий в 

доходах населения, основывающаяся главным 

образом на различиях в способностях людей и их 

положении в обществе, а также конкретных 

условий, непосредственно определяющих уровень 

доходов населения. При этом, естественно, 

возможен недоучет влияния общих условий 

функционирования общества, политических, 

социальных, общеэкономических и др., на 

дифференциацию размеров доходов населения.  

Главным критерием социальной 

дифференциации является уровень текущего 

дохода домохозяйств, который определяет 

направления исследования этого вопроса. 

Неравенство в распределении доходов является 

одним из «минусов» рыночной экономики, хотя 

оно существовало и до начала перехода к 

рыночным отношениям в бывшем Советском 

Союзе, но в значительно меньших масштабах. По 

этому поводу К. Джини писал, что распределение 

индивидуальных или семейных доходов довольно 

единообразно в странах, которые отличаются по 

среднему доходу, по политическому режиму, по 

экономической системе, по расовому составу и т.п., 

и поэтому Парето умозаключил, что распределение 

доходов зависит от распределения 

индивидуальных способностей получателей 

доходов, а эти получатели являются единообразно 

распределенными по способностям во всех 

странах. Но затем было выяснено, что существуют 

другие общие свойства в разных странах, такие, как 

режим наследования имущества и различное 

воспроизводство населения, принадлежащего к 

различным классам по доходам [5, с. 108].  

Величина дохода отражает его 

покупательную способность в отношении товаров 

и услуг и дает представление об относительном 

богатстве или благосостоянии людей. Вместе с тем, 

следует учесть, что денежный доход является очень 

грубым измерителем благосостояния, хотя на 

практике не существует какого-либо «научно 

обоснованного способа сравнить степень счастья 

различных индивидуумов» [16, с. 364]. Тем не 

менее, распределение доходов является одним из 

немногих доступных показателей относительного 

благосостояния и широко используется при анализе 

неравномерности распределения. 

К сожалению, проблема дифференциации 

благосостояния с учетом не только текущих 

доходов, но и накопленного имущества, в 

настоящее время исследуется мало. Выборочные 

наблюдения показывают, что поимущественная 

дифференциация населения выше, чем подоходная. 

Учитывая, что в рыночной экономике роль 

имущества и накоплений возрастает, 

целесообразно уже сейчас ввести 

соответствующую систему комплексного 

статистического их изучения по типам семей. 

Постоянное внимание к группировкам должно 

стать столь же привычным, как анализ средних 

цифр. Это и будет признаком действительного 

рыночного подхода к сфере доходов. 

Дифференцированной по различным 

группам социальной политики в области доходов 

особенно требуют сложность происходящих в 

стране перемен, далеко идущие последствия 

решений, принимаемых в ходе радикальной 

экономической реформы. Все меры по изменению 

отношений собственности должны быть оценены с 

точки зрения интересов человека, в первую 

очередь, по группам населения с различным 
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уровнем материальной обеспеченности в аспектах 

формирования (производства) доходов и их 

размера, состава (распределения) и направлений 

использования (обмен, потребление). Такой подход 

изменит многие представления и, следовательно, 

повлияет на выбор вариантов предпринимаемых 

действий, ибо меры, ориентированные на бедных, 

не совпадают с интересами обеспеченных: равные 

потребности и возможности - разные понятия и 

установки. К примеру, группы с относительно 

низкими доходами сейчас наиболее 

заинтересованы в решении продовольственной 

проблемы, так как у них самая высокая доля 

расходов на питание в бюджете (около 90 % против 

74 % в среднем) и неблагоприятная структура цены 

покупки многих продуктов.  

Все это в научном отношении ставит 

вопрос о разумных пределах поддерживания 

обществом дальнейшего усиления различий в 

доходах. Показателем здесь, на наш взгляд, 

является достижение оптимальной 

дифференциации, когда в перспективе подъем 

уровня жизни большинства населения не будет 

сопровождаться углублением деления людей на 

сверхбогатых и очень бедных. Для этого 

необходима сознательная всеобщая борьба с 

бедностью на основе эффективно развивающейся 

экономики. Именно такая дифференциация 

населения, действительно, может служить 

индикатором социально справедливого, а, 

следовательно, и социально благополучного 

общества в условиях рынка. 

Неравномерность распределения 

совокупного дохода общества между различными 

группами населения в экономической теории 

характеризуется кривой Лоренца, кривизна 

которой усиливается по мере увеличения 

неравенства. Коэффициент Джини является 

показателем этого неравенства. Чем больше 

отклонение кривой Лоренца от биссектрисы, тем 

больше коэффициент Джини будет приближаться к 

1 и, соответственно, выше неравенство в 

распределении доходов. 

Наряду с кривой Лоренца и 

коэффициентом Джини на практике используются 

и другие методы измерения дифференциации 

доходов. 

Большой интерес по этому вопросу 

представляет подход Л.Ниворожкиной, 

предлагающая оценить вклад каждого компонента 

дохода в общее неравенство. Она сначала 

рассчитывает коэффициент неравенства для 

каждой составляющей дохода, а потом определяет 

их влияние на общее неравенство доходов 

посредством следующей формулы: 

k

k

k

k
C

Y

Y
G =

=1

; 

где G - индекс Джини для общего дохода,  

kC  - коэффициент концентрации для «к»- 

й компоненты дохода,  

Y  - среднее значение общего дохода,  

kY   - среднее значение «к» - й компоненты 

дохода.  

Отсюда следует, что ( ) kk CYY /   есть одна 

из составляющих G и отражает часть общего 

неравенства в следствии влияния «к» - й 

компоненты дохода. Следующая модификация 

представляет собой  

  −=
k k GCN

G
)(

1
; 

где, N – доля « k » - й компоненты дохода в 

общем его объеме [8, с. 63]. 

Данный метод позволяет определить 

влияние каждого составляющего дохода на уровень 

дифференциации доходов населения и определяет 

основные направления воздействия государства на 

различные формы доходов с целью снижения 

уровня их неравенства.  

В условиях переходной экономики, когда 

идет резкая дифференциация в уровне доходов 

населения определенный интерес представляет 

попытка Н. Панкратьевой по определению 

неравенства. Она, учитывая особенности процесса 

расслоения населения в стране предлагает 

использовать коэффициент контрастов доходов, 

определяемый как соотношение доходов высоко- и 

низкодоходных групп населения и выделяет 

группы населения с доходом до одного 

прожиточного минимума и с доходами свыше 

четырех или пяти прожиточных минимумов. 

Коэффициент контрастов доходов позволяет 

осуществлять одновременный учет, как 
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среднедушевых доходов, так и численностей 

населения, причем в социально однородных по 

покупательной стоимости крайних доходных 

группах [9, с. 8]. Несмотря на эти преимущества, 

мы считаем, что этот показатель не заменяет такие 

коэффициенты, как децильный коэффициент, 

коэффициент Джини и может быть использован 

наравне с ними. 

Рассмотренные показатели 

дифференциации доходов не обеспечивают 

должную оценку неравенства, так как не 

учитывают ее изменение во времени. В них нет 

также экономической определенности, которая 

обеспечивала бы выделение малообеспеченных, 

среднеобеспеченных и высокообеспеченных групп. 

М. Гапонов и Л. Никитина предлагают 

новую модель распределения доходов населения, 

разработанную на основе общих подходов к 

построению кривой Лоренца. Они предлагают 

использовать коэффициент неравенства, 

определяемый по следующей формуле: 

dxxDXK
CX

O

U

CH )(0,1 −=  

По мнению авторов, этот показатель 

является более понятным, лучшим образом 

отражает неравенство и легко переводится в 

денежные единицы. Поэтому его можно 

использовать вместо или наравне с коэффициентом 

Джини [3, с. 41-42]. Данная модель, на наш взгляд, 

является более совершенной и помогает рассчитать 

и другие коэффициенты, и вполне может быть 

использована на практике, наряду с другими 

показателями. Порядок расчета основных 

показателей, отражающих уровень 

дифференциации доходов населения, на основе 

этого метода очень упрощен и графическое 

изображение более наглядно показывает его 

преимущества, но данный способ расчета не 

заменяет все существующие способы расчета 

индексов неравенства доходов.    

При исследовании дифференциации 

доходов населения широко используется механизм 

логарифмически нормального распределения, 

который подробно рассмотрен в работах Н. 

Рабкиной и Н. Римашевской [11, с. 108].  

В исследованиях последних лет, 

посвященных этой проблеме и опубликованных в 

печати, критикуется эта модель, и взамен 

предлагают трехпараметрическая модель [14, с. 38], 

непараметрические оценки распределения доходов 

[16, с. 30] и др., которые привели к усложнению 

порядка определения дифференциации доходов и 

уровня благосостояния населения на современном 

этапе. 

Г. Деев также критикуя логарифмически 

нормальное распределение, пишет, что в особенно 

большое противоречие с реальностью 

логнормальная модель приходит на «хвостах» 

распределения, т.е. в зоне наименьших и 

наибольших доходов, и это особенно плохо, так как 

именно хвосты представляют наибольший интерес, 

они в наибольшей степени влияют на 

дифференциацию населения по доходам. 

Логнормальная модель удовлетворительно, для 

нужд своего времени, отражала основные 

тенденции дифференциации доходов населения в 

относительно простой ситуации плановой 

экономики и прямого их регулирования 

государством [4, с. 4-5]. Лучшим решением задачи 

Г. Деев считает использование смеси «m» 

распределений, представляющего бета – 

распределение, главное преимущество которого 

состоит в том, что оно не имеет бесконечных 

«хвостов», сосредоточено на конечном интервале, а 

также использование смеси распределений имеет и 

экономический смысл, так как при этом выявляется 

и отражается расслоенность населения по доходам 

в разном временном отрезке.  

Поскольку размеры доходов не всегда 

поддаются точному учету, об уровне жизни 

населения можно судить также по показателю 

расходов домохозяйств, который является 

важнейшей характеристикой их потребительского 

поведения. Структура потребительских денежных 

расходов домашних хозяйств по республике 

подтверждает низкий уровень жизни населения. 

При такой структуре денежных расходов духовные 

запросы людей остаются не удовлетворенными и в 

питании людей больше используются не дорогие, 

некачественные продукты, что приводит к 

ухудшению основных качественных характеристик 

индивида (см.: табл. 1).  
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Таблица 1 - Использование совокупного дохода населения (по данным выборочного обследования 

домашних хозяйств Таджикистана). 

 на одного члена домохозяйства, в месяц, в сомони 

 2017 2018 2019 2020 2021 2021 г. к 

2017 г., в 

% 

Всего, 

в том числе: 

329,7 358,5 429,9 649,1 793,2 240,6 

- на покупку продуктов питания 162,1 166,7 197,3 386,9 372,4 229,7 

- на покупку 

непродовольственных товаров 

89,4 100,1 106,4 170,1 212,7 237,9 

- на покупку алкогольных 

напитков 

0,3 0,3 0,2 1,2 0,7 233,3 

- на оплату личных и 

производственных услуг 

44,8 51,0 62,6 68,3 172,2 384,4 

- налоги, сборы, платежи и др. 33,2 40,4 63,5 18,1 15,5 46,7 

Источник: Статистический ежегодник Республики Таджикистан. – Душанбе: 2022. – С. 117-118. 

 

Согласно данным таблицы все составные 

части расходов населения за анализируемый 

период имеют тенденцию роста, кроме налогов, 

сборов и платежей. Такая тенденция, на наш взгляд, 

может объяснятся двумя моментами в развитии 

национальной экономики. Во-первых, 

проводимыми реформами в системе 

налогообложения доходов населения и 

изменениями в Налоговом кодексе Республики 

Таджикистан, где перечень налогов сокращены до 

минимума, с учетом опыта соседних и развитых 

стран мира. Во-вторых, такая тенденция может 

говорит о высокой доле населения, имеющих доход 

ниже минимально облагаемого налогом доходы. 

В странах с развитой экономикой доля 

расходов на покупку продуктов питания не 

превышает 1/3 общей их величины. К сожалению, в 

Республике Таджикистан в 2021 году доля 

расходов населения на покупку продуктов питания 

составляет 46,9 процентных пункта от общих 

расходов членов общества, что характеризует 

низкие доходы значительной части населения 

страны.  

Следовательно, государство в рамках 

своей политики роста благосостояния должно 

обеспечить минимальные условия 

жизнедеятельности людей, путем предоставления 

социальных пособий и компенсационных выплат 

бедным слоям. Долговременным интересам 

низкодоходных семей должна отвечать не столько 

полная денежная компенсация, а система, 

гарантирующая продажу населению определенного 

продуктового набора по минимально необходимым 

нормам и твердым социально устойчивым ценам с 

компенсацией лишь той части, которая превышает 

указанный обязательный натуральный набор. 

Наиболее подходящим вариантом для них могло 

быть также введение дифференциации цен по 

качеству. Если в продаже действительно будут 

представлены продукты различного качества, тогда 

малообеспеченные слои населения смогут 

воспользоваться более дешевыми из них. 

Ориентация исключительно на резкое 

повышение цен с компенсацией таит в себе 

реальную опасность для системы 

перераспределения. При отсутствии у 

малообеспеченных слоев накоплений и низком 

уровне потребления непродовольственных товаров 
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и услуг, деньги будут использоваться не на 

питание, а на покупку изделий легкой 

промышленности, предметов длительного 

пользования, что может отозваться ухудшением 

здоровья, прежде всего детей и подростков, 

значительная часть которых проживает в 

низкодоходных семьях. 

Кроме методов оценки дифференциации 

доходов и расходов населения используются 

различные способы определения уровня 

благосостояния. В межстрановых сравнениях 

благосостояния в качестве основного показателя 

используются индекс человеческого развития 

(ИЧР) и индекс развития человеческого потенциала 

(ИРЧП). Первый показатель определяется на 

основе трех параметров: ВВП на душу населения, 

ожидаемая продолжительность жизни при 

рождении и уровня образования населения (25 лет 

и старше), а для определения второго индекса 

кроме этих трех параметров еще используется 

совокупный показатель числа поступивших в 

учебные заведения первого, второго и третьего 

уровней [1, с. 26-27]. Несмотря на определенные 

преимущества (компактность, емкость, простата 

расчета и др.), важным недостатком этих индексов, 

по нашему мнению, является не полнота охвата 

всех сторон жизнедеятельности людей и учета 

потенциальных возможностей общества, 

определяемой через национальное богатство, для 

повышения уровня благосостояния людей. 

Бобков В. и Масловский-Мстиславский П. 

предложили другую методику расчета индекса 

уровня жизни. По их методике, сначала 

определяются индексы для каждого компонента 

уровня жизни на душу населения, а потом с 

помощью взвешивающего коэффициента 

определяется удельный вес настоятельности этой 

потребности в общей сумме компонентов [2, с. 60]. 

Подход данных авторов обеспечивает выбор 

основных показателей, влияющих на уровень 

жизни населения и учитывает воздействие каждого 

показателя на общий индекс, исходя из ее веса в 

общей сумме компонентов уровня жизни. Этот 

метод, на наш взгляд, оптимален при определении 

уровня жизни, но не учитывает влияние 

качественных показателей. 

В качестве обобщающего показателя 

уровня жизни также используется синтетический 

индекс, рассчитываемый по следующей формуле: 


=

=
m

j

iji Y
m

I
1

1
 

где, ijY   - стандартизованное значение j - го 

показателя для i -й страны,  

m - число показателей. 

Так как значения ijY  - могут быть, как 

положительными, так и отрицательными, то есть 

рост показателя может повышать благосостояние 

или наоборот снижать, поэтому польские 

профессора М. Чесляк и Е. Октабской предложили 

свой подход к преобразованию исходных 

переменных в безразмерные величины: 

o

kjijij XXZ −=      - для показателей, 

увеличение которых показывает рост уровня жизни 

(стимулянт), 

ij

o

kjij XXZ −=     - для показателей, рост 

которых приводит к снижению уровня жизни 

(дестимулянт), 

где  
o

kjX      - значение j -го показателя для 

объекта k , принятого за образец  )( ik  ; 

Xij - значение j - го показателя в i – м году; 

Zij  - преобразованная величина j - го 

показателя в i - м году.          

На основе этих величин определяется 

стандартизованное значение ijY : 

ijij

ijij

ij
ZZ

ZZ
Y

minmax

min

−

−
=  , 

который затем используется для расчета 

синтетического показателя [12, с. 76-77]. 

Так как, при определении уровня 

благосостояния с помощью этого метода сравнение 

показателей происходит по отношению к 

определенному стандарту (образцу), по нашему 

мнению, его лучше использовать при 

межстрановых сравнениях, где разработаны 

определенные стандарты (минимальные и 

максимальные границы) отдельных показателей.  
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Мы предлагаем, данный индекс 

использовать при определении уровня 

благосостояния населения внутри страны, при этом 

возникает необходимость проведения следующих 

преобразований в его начальных условиях: 

- во-первых, сравнение отдельных 

показателей проводим по отношению не к 

отдельным стандартам, которых на практике может 

и не быть или отличаться в разных странах, исходя 

из уровня экономического развития, национальных 

особенностей, традиций, а по отношению к 

минимальным и максимальным значениям 

показателей за анализируемый период;  

- во-вторых, выбираем основные 

показатели, влияющие на уровень благосостояния 

людей и отражающие различные аспекты 

государственной политики роста благосостояния;  

- в-третьих, изменяем порядок действий и 

способ расчета индекса благосостояния; 

 - в-четвертых, в качестве базисных 

условий принимаем уровень благосостояния 

населения, достигнутое до начала реформ, т.е. 

сравнение проводится с теми результатами, с 

которыми были начаты трансформационные 

процессы в общества.    

Для показателей, рост которых приводит к 

увеличению благосостояния использовали 

формулу, предложенную М. Чесляком и Е. 

Октабской: 

jj

jij

ij
ZZ

ZZ
Y

minmax

min

−

−
= ,    (1) 

а для показателей, рост которых снижает уровень 

благосостояния преобразовали предыдущую 

формулу следующим образом. Так как индекс 

изменяется в интервале от 0 до 1, то сначала от 1 

отнимаем правую часть формулы (1) 

jj

jij

ij
ZZ

ZZ
Y

minmax

min
1

−

−
−=    , 

в результате этого действия получаем 

формулу (2) 

jj

ijj

ij
ZZ

ZZ
Y

minmax

max

−

−
= ,   (2) 

где, ijY  - значение  индекса j -го показателя 

за  i - й год исследуемого периода. 

max Zj , min Zj - соответственно 

максимальное и минимальное значение  j - го 

показателя за анализируемый период, 

Zij - фактическое значение показателя за 

данный год. 

С помощью этих формул, используя 

данные статистических органов, можно определить 

индекс уровня благосостояния населения. Для 

расчета индекса уровня жизни населения можно 

выбрать показатели, которые охватывают 

различные аспекты жизнедеятельности людей и 

показывают степень удовлетворения основных 

потребностей населения. Эти показатели можно 

выбрать по следующим основным направлениям: 

1. Демографическая ситуация: 

- ожидаемая продолжительность 

жизни при рождении (лет); 

2. Здравоохранение: 

- расходы государственного 

бюджета на здравоохранение (млн. дол.). 

3. Рынок труда: 

- число безработных (тыс. чел); 

- численность занятых (тыс. чел.). 

4. Доходы: 

- ВВП на душу населения (долларах США); 

- денежные доходы на душу населения 

(дол.); 

5. Расходы: 

- денежные расходы и сбережения (дол.); 

- расходы на покупку продуктов питания 

(%). 

6. Экология и общественная безопасность: 

- выбросы вредных веществ в атмосферу 

(тыс. т.); 

- число зарегистрированных преступлений 

в год (тыс. пр.). 

Рост шести из этих показателей приводят к 

увеличению индекса уровня благосостояния 

людей, поэтому для их расчета можно использовать 

формулу 1, а для остальных, рост которых снижает 

уровень жизни населения, - формулу 2.  

Выводы. Таким образом, на основе 

проведенного исследования методов оценки 

дифференциации доходов и уровня благосостояния 

населения выявлено, что: 

- во-первых, в условиях переходной 

экономики произошло резкое снижение уровня 

благосостояния людей. При этом существует 

система факторов, которые способствуют этому 

процессу; 
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- во-вторых, для оценки дифференциации 

доходов населения на практике используются 

кривой Лоренца, коэффициент Джини, 

двухпараметрическая и трехпараметрическая 

логнормальные модели, а также 

непараметрические оценки распределения доходов, 

которые, основываясь на единой методологической 

базе, используют различные способы расчета 

конечного показателя;  

- в-третьих, опираясь на методологические 

подходы определения синтетического показателя 

уровня жизни, предложили методику расчета 

индекса уровня благосостояния населения, для его 

использования внутри страны. Индекс уровня 

благосостояния населения позволяет определят 

основные направления государственной политики 

развития экономики и социальной сферы на 

перспективу. 
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«ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА» ТАДЖИКИСТАНА: ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Исайнов Хисайн Рахимович  

Исраилова Амина Рустамовна  

Казокзода Умеда Хурматулло 

В статье обобщены пути формирования «зелёной экономики» и перспективное его развитие в 

республике. Рассматривается теоретические аспекты формирования зеленой экономикой. Изучен 

мировой опыт развития «зелёной экономикой» и он показывает, что в настоящее время в 

различных странах мира предпринимаются усилия по развитию «зелёной экономики» и 

внедрение его составляющие элементы, такие как: увеличению доли экологических чистых и 

возобновляемых источников энергии: гидроэнергетика, энергии ветра, солнца, биогаза и 

биотоплива. Обобщены пути формирования «зелёной экономики» во многих странах мира, с 

целью применения передового их опыта в условиях нашей республики и его отдельных регионов. 

Предложены основные приоритетные секторы национальной экономики, способствующие 

развитию «зеленой экономикой», в котором в дальнейшем будущем можно будет привлечь 

инвестицию как из внутренних источников (из бюджета республики), так и внешних инвестиции 

(зарубежных инвестиций): энергетика, промышленное производство, транспорт, туризм, сельское 

хозяйство, лесного хозяйства, городское хозяйство и строительство.  

Ключевые слова: экономика, экология, зеленая экономика, энергетика, зеленая энергия, зеленый 

рост, возобновляемая энергия, водные ресурсы, водно-энергетический потенциал.  

Для цитирования: Исайнов Х.Р., Исраилова А.Р., Казокзода У.Х. «Зеленая экономика» 

Таджикистана: проблемы формирования и перспективы развития / Х.Р.  Исайнов, А.Р. 

Исраилова, У.Х. Казокзода // Финансово-экономический вестник. – 2024. – № 1(40). – С. 253-263 

  

«ИЌТИСОДИ САБЗ»-И ТОЉИКИСТОН: МУШКИЛОТИ ТАШАККУЛЁБЇ ВА ДУРНАМОИ 

РУШД 

Исайнов Њисайн Рањимович  

Исраилова Амина Рустамовна  

Казокзода Умеда Њурматулло 

Дар маќола роҳҳои ташаккулёбї ва ояндаи рушди «иқтисоди сабз» дар ҷумҳурї мавриди баррасї 

ќарор гирифтааст. Ҷанбаҳои назариявии ташаккули иқтисоди сабз тањќиќ карда шудааст. 

Таҷрибаи ҷаҳонии рушди «иқтисоди сабз» омӯхта шуда, нишон медиҳад, ки айни замон дар 

кишварҳои гуногуни ҷаҳон ҷиҳати рушди «иқтисоди сабз» ва ҷорӣ намудани унсурҳои таркибии 
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он, аз қабили: зиёд намудани њиссаи манбаъҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза ва барқароршавандаи 

энергия: гидроэнергетика, энергияи шамол, офтоб, биогаз ва сўзишвории биологї истифода 

мебаранд. Роњњои ташаккулёбии “иќтисоди сабз» дар бисьёр мамлакатњои љањон бо маќсади дар 

шароити љумњурии мо ва минтаќахои алоњидаи он татбиќ намудани таљрибаи пешќадами онњо 

пешнињод карда шудаанд. Соҳаҳои афзалиятноки иќтисоди миллӣ, ки ба рушди «иқтисоди сабз» 

мусоидат мекунанд, пешниҳод карда мешаванд, ки дар оянда имкони ҷалби сармоя ҳам аз 

сарчашмаҳои дохилӣ (аз ҳисоби буҷети ҷумҳурӣ) ва ҳам сармоягузорињои хориҷӣ (сармоягузории 

хориҷӣ) имконпазир мегардад ба монанди: энергетика, саноати истењсолоти саноатї, наќлиёт, 

туризм, хољагии ќишлоќ, љангал, хољагии шањр ва сохтмон.  

Калидвожаҳо: иқтисод, экология, иқтисоди сабз, энергетика, энергияи сабз, рушди сабз, энергияи 

барқароршаванда, захираҳои обї, иқтидори обӣ-энергетикӣ.  

“GREEN ECONOMY” OF TAJIKISTAN: PROBLEMS OF FORMATION AND DEVELOPMENT 

PROSPECTS 

Isainov Khisain Rakhimovich 

Israilova Amina Rustamovna  

Kazokzoda Umeda Khurmatullo 

The article summarizes the ways of forming a “green economy” and its future development in the 

republic. Theoretical aspects of the formation of a green economy are considered. The world experience 

in the development of the “green economy” has been studied and it shows that currently in various 

countries of the world efforts are being made to develop the “green economy” and the introduction of 

its constituent elements, such as: increasing the share of environmentally friendly and renewable energy 

sources: hydropower, wind energy , solar, biogas and biofuel. The ways of forming a “green economy” 

in many countries of the world are summarized, with the aim of applying their best experience in the 

conditions of our republic and its individual regions. The main priority sectors of the national economy 

are proposed that contribute to the development of a “green economy”, in which in the future it will be 

possible to attract investment from both internal sources (from the republic’s budget) and external 

investment (foreign investment): energy, industrial production, transport , tourism, agriculture, forestry, 

urban management and construction. 

Key words: economics, ecology, green economy, energy, green energy, green growth, renewable energy, 

water resources, water-energy potential. 

Постановка проблемы. Одна из главных 

стратегических задач Таджикистана, перестроить 

экономику страны на зеленый путь развития, пока 

доходы от продажи сырьевых ресурсов 

предоставляют такую возможность и кроме того 

Таджикистан имеет уникальные возможности и 

предпосылки для «зеленой экономики». 

Имеющиеся финансовые и природные ресурсы, 

растущее предложение на рынке все более 

эффективных и доступных зеленых технологий и 

другие факторы благоприятствуют новым 

возможностям. 

На текущий момент общепризнанного 

определения «зеленой экономики» не выработано 

зарубежными экономистами, и тем более ни 

отечественными учёными. В научной литературе 

всё чаще встречаются такие понятия, как 

«экологизация экономики», «ресурсоэффективная 

экономика», «низко-углеродная экономика», 

«биоэкономика», «эколого-экономическое разви-

тие» и др., которые в определённой мере 

характеризуют различные аспекты «зеленой 

экономики». 

Анализ последних исследований. 

Исследованию проблем формирования и 

перспектив развития «зеленой экономики» 

посвящены труды многих ученых, таких как  

Аверченкова А.А., Бобылева С.Н., Давлятова М. 

М., Донской С.Е., Исайнова Х.Р., Кимсанова К.О. 

Кожевникова Т. М., Теракопов С.Г., Одинаева 

Х.А., Сафарзода С.С., Солехзода А.А., 

Порфирьев Б. Н., Терешина М. В. И др.  

Целью статьи является определение 

проблем и перспектив развития «зеленой 

экономики» в Республике Таджикистан. 
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Изложение основного материала. В 

научной литературе термин «зеленая экономика» 

впервые появился в работе английских ученых 

Д.Пирса, А.Маркандии и Э.Барбиера «План для 

зелёной экономики» («Blueprint for a Green 

Economy») 1989 г., где обосновывалась 

необходимость экономической поддержки 

экологической политики. Термин «зеленая 

экономика» был использован в области 

экономики окружающей среды (environmental 

economics) в докладе «План по созданию зеленой 

экономики», подготовленном по заданию 

министерства охраны окружающей среды 

Великобритании [4; 6, c.42]. В нем авторы 

оценивали возможные экономические стратегии, 

которые можно было бы использовать для 

достижения целей устойчивого развития. В 

докладе признавались не только наличие 

взаимозависимости экономики и окружающей 

среды, но и факт воздействия окружающей среды 

на экономическую активность (начиная от 

негативного влияния загрязнения, сокращения 

доступности ресурсов, кончая ухудшением 

здоровья работников и новыми запросами 

потребителей). 

Изложенные идеи получили развитие в 

работах 1991 и 1994 гг., где уже затрагивались 

такие вопросы, как климатические изменения, 

истощение озонового слоя, массивная вырубка 

тропических лесов и истощение ресурсов в 

развивающихся странах [22]. Тем не менее, до 

середины двухтысячных годов данная концепция 

практически не разрабатывалась. Однако, в 

последнее время мировое сообщество 

сталкивается с рядом новых вызовов: мировым 

финансовым кризисом, рецессией, ухудшившейся 

экологической обстановкой, а также 

нарастающими климатическими изменениями. В 

этой связи, исследователями предпринимаются 

попытки анализа современных вызовов через 

призмы экономических моделей, существовавших 

ранее. Так, некоторые авторы анализируют 

потенциал кейнсианства и фордизма в решении 

имеющихся проблем [19, с.127-141]. В то же время 

демонстрируется недостаточность основных 

инструментов экономической политики, 

предлагаемых данными школами. 

В целом, «зеленую» экономику часто 

рассматривают как новую экономическую 

модель, приходящую на смену неолиберальной и 

способствующую борьбе с актуальными 

глобальными проблемами, обретшими форму 

нового кризиса. Особенностью недавнего кризиса 

является широта спектра затронутых им сфер 

жизнедеятельности. Помимо «провалов» 

финансовых рынков, возникают значительные 

экологические проблемы в пищевой, 

энергетической и других отраслях, и растет сила 

воздействия климатических изменений.  

Концепция “зеленой” экономики, 

включает в себя многие идеи, связанные с 

проблемами устойчивого развития. Если 

устойчивое развитие предполагает тесную 

взаимосвязь трех подсистем - экономической, 

социальной и экологической, то концепция 

“зеленой” экономики призывает к гармонизации 

и согласованности между этими компонентами, 

приемлемой для всех стран, независимо от этапа 

их экономического развития - развитых, 

развивающихся, а также стран с переходной 

экономикой [20, с.1-14].  

Важными чертами «зеленой экономики» 

являются: эффективное использование природных 

ресурсов, сохранение и увеличение природного 

капитала, уменьшение загрязнения, минимизация 

антропогенных нагрузок на экосистему, низкие 

углеродные выбросы, предотвращение утраты 

экосистемных услуг и биоразнообразия, рост 

доходов и занятости. В более простом понимании 

«зеленая экономика» - это экономика с низкими 

выбросами углеродных соединений, эффективно 

использующая ресурсы и отвечающая интересам 

всего общества. При такой модели экономики 

должен сохраняться, увеличиваться и 

восстанавливаться природный капитал как 

важнейший экономический актив и источник 

общественных благ [11, с.112-119;13].  

Что касается нашей республики, то 

потенциальными возможностями Таджикистана 

по переходу на «зеленую экономику» являются его 

готовность к соответствующим реформам в 

управлении экономикой, созданию 

благоприятных условий для широкого участия 

гражданского общества по внедрению «зеленых» 

элементов во всех сферах жизни. Охрана 

окружающей среды в условиях «зеленой 

экономики» будет прямо интегрирована в сферы 

производства и потребления. Реальными 

возможностями Таджикистана по переходу к 

«зеленой экономике» являются его природные 

ресурсы, такие как: более половины запасов 

пресной воды находится в Центральной Азии; 

огромные запасы гидроэнергетических ресурсов; 

земельные ресурсы, включая значительные 

площади долинных и горных неосвоенных земель, 

пригодных для сельскохозяйственного 
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производства; соответствующие природные 

условия для развития туризма и рекреации; 

наличие разнообразных полезных ископаемых и 

др. [12, С.3-7; 16].  

Подтверждением того, что данная тема 

волнует в том числе и Таджикистан, является 

активная поддержка международного 

сотрудничества и постоянным участником 

процессов в области водных проблем, экологии и 

устойчивого развития на глобальном, 

региональном и национальном уровнях. Участие 

во Всемирной конференции ООН по окружающей 

среде и раз-витию в Рио-де-Жанейро и в принятии 

ее основных документов: Декларации Рио, 

Повестки дня на 21 век и глобальных 

экологических конвенций, а также участие Лидера 

нации, Президента Республики Таджикистан 

Эмомали Рахмон на неформальной встрече глав 

государств-членов БРИКС, Шанхайской 

организации сотрудничества и Евразийского 

экономического союза, которая была посвящена 

теме «Пути повышения благосостояния народов 

наших стран» (Уфа, 2015 г.), где Лидер нации 

выступил «Создание “зеленой” экономики 

является главным условием мирового развития, 

что при этом основными условиями мирового 

устойчивого развития является создание 

возобновляемых источников, в частности, 

гидроэнергетических сооружений, развитие 

безопасной, с точки зрения экологии, экономики, 

которую называют “зеленой” экономикой» [10, 

с.14].  

В Послании Лидера нации уважаемого 

Президента Республики Таджикистан Эмомали 

Рахмон Маджлиси Оли (Душанбе, 26.01.2021 

года), где он также выступил «... в Таджикистане 

производство 98 процентов электроэнергии 

приходится на гидроэнергетику. Поэтому, наша 

страна за счет выброса парниковых газов 

занимает в мире 135 место, что является ценным 

вкладом Таджикистана в решении глобальных 

экологических проблем. Это означает, что в 

масштабе региона объем выбросов парниковых 

газов в Таджикистане на каждого человека самый 

меньший, и это является нашим вкладом в 

улучшение экологической ситуации региона и 

планеты в целом» [1, с.3]. 

К подтверждению сказанного Лидера 

нации, необходимо добавить, что именно 

широкое использование возобновляемых 

источников энергии, больше всего 

гидроэнергетики, которые считается как «зеленая 

энергия», способствует достигать такие 

результаты. Следует также добавить, что широкое 

использование возобновляемых источников 

энергии, в особенности водных ресурсов, 

считается одним из основных источников 

выработки “зеленой” энергии и развития 

“зеленой” экономики.  

Мировая практика показывает, что в 

Европейском Союзе поставлена задача о 

производстве 20% энергии за счет 

возобновляемых источников энергии к 2025 году. 

Зеленые меры в сфере общественного транспорта 

были разработаны в ЕС: были приняты стандарты 

Евро-5 и Евро-6 на автомобильные выхлопы, 

системы утилизаций, а также субсидии 

покупателям на приобретение электромобилей. В 

качестве стратегии национального развития в 

сфере зеленых технологий Великобритания 

раскрыла свои зеленые проекты на создание 

новых рабочих мест [3, с.110]. 

Вышеизложенные аргументы 

свидетельствует о том, что несмотря на то, что 

возобновляемая энергетика требует не огромных 

инвестиций, тем не менее, оно не смогла бы 

возникнуть и развиваться без государственной 

поддержки. Международное энергетическое 

агентство «оценивает, что субсидии на 

потребление ископаемого топлива во всем мире 

составили в 2020 г. $698 млрд. Эти субсидии более 

чем в четыре раза выше объемов субсидий, 

возобновляемых источниками энергии и более 

чем в четыре раза превышают суммы инвестиций 

во всем мире в повышение энергетической 

эффективности» [9, с. 48-54]. 

Анализируя вышеизложенные проблемы, 

следует отметить, что одним из решений 

возникших проблем развитие «зеленой 

экономикой», могло бы стать поощрение и 

соблюдение принципов совместного, 

комплексного и эффективного использования 

водных, энергетических и биологических 

ресурсов, в том числе пастбищ, как способ 

сбалансированного удовлетворения потребностей 

экономики, населения и природной среды. Рост 

населения, увеличение потребности в более 

комфортных условиях жизни, в водных ресурсах, 

энергии и продовольствии, а также климатические 

изменения подразумевают, что биоразнообразие 

требует большего внимания и защиты. 

В целом, анализируя мировой опыт 

отдельных стран мира по развитию «зеленой 

экономики», попытаемся предложить основные 
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направления развития «зеленой экономики» в 

Республике Таджикистан (рис. 1). 

На наш взгляд, инструментами зеленой 

политики могут являться: экологическое ре-

гулирование; развитие законодательной базы для 

создания новых видов деятельности в 

экологической сфере и рынков; стимулирование 

спроса на «зеленые» товары и услуги с помощью 

государственных «зеленых» закупок; подготовка 

кадров для всех направлений «зеленой» 

экономической деятельности; поддержка малого 

бизнеса и предприятий, работающих в сфере 

«зеленой экономики». В отдельных моментах, 

некоторые проблемы можно было бы решать с 

помощью политики поддержки развития 

«зеленой» зан-ятости такие социальные 

проблемы, борьба с безработицей путем развития 

подготовки и переподготовки кадров, 

трудоустройство людей с ограничен-ными 

возможностями, возрождения городских окраин и 

др. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» 

ЭКОНОМИКИ 

ТЕХНИКО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

 

СОЦИАЛЬНО-

ОРИЕНТИРОВАННЫЕ 

КРИТЕРИИ КЛАССИФИКАЦИИ 

- внедрение энерго- и ресурсо-
сберегающих технологий в 
основных отраслях 
национальной экономики;  

- реконструкция и модернизация 
существующих сооружений и 
объектов; 

- активизация 

нове 
модернизации экономики и под-
держки инноваций; 

- проведения технологической 
революции под флагом 

 

-минимизация антропогенных 
нагрузок на экосистему; 

-сохранение растительного мира 
и биоразнообразия; 

- развитие альтернативной, чис-
той и «зеленой» энергии и транс-
порта; 

- предотвращение негативных 
явлений, связанных с изменени-
ем климата (засуха, наводнение, 
жигание лесов и др.); 

- развитие «органического» и 
экологического земледелия; 

- стабилизация добычи и полез-
ных ископаемых, обрабатывае-
мых сельскохозяйственных уго-
дий, вырубка лесов и др.;  

- сохрание редких животных, 
флора и фауна и др.  

-обеспечение потребности насе-
ления в доступной чистой воде и 
воздуха; 

- стабильное развитие «зеленой» 
энергии в предприятиях и обес-
печение населения электроэнер-
гией;  

-обеспечение населения эколо-
гический чистой продукцией и 
продовольствии; 

- влияние образования на про-
экологичное поведение и эколо-
гической этике; 

- внедрение и реализация «зеле-
ного» поведения;  

- развитие социальной инфра-
структуры города и сельских 
населений и др.  

 

РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЛЕКСНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 

ПЕРСПЕКТИВНОМУ РАЗВИТИЮ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ»  



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

259 

 

 

Возможности «зеленой экономики» в 

нашей республики определяются ее природно-

экономическими ресурсами. Природное 

богатство Таджикистана открывает неограни-

ченные возможности для развития страны, роста 

благосостояния и качества жизни населения и 

позиционирования в Центрально-Азиатском 

регионе как экологического донора. Однако перед 

нашей страной стоит много проблем, главным 

вызовом в ближайшей перспективе для 

Таджикистана является экологическое 

«утяжеление» и примитивизация структуры 

экономики с целью реализации его основных 

стратегических направлений. Это может привести 

к росту, воздействия на окружающую среду и 

увеличению объемов нерационального 

использования природно-ресурсного потенциала. 

Кроме того, опасна возникшая зависимость 

экспортно-сырьевой модели нашей экономики от 

цен на энергоносители на региональном и 

мировом рынке. 

В целом, обсуждение водно-

энергетических проблем в рамках глобальных 

водных процессов, ясно показало, что с ростом 

численности населения, возрастающим 

водопотреблением экономики отдельных стран, 

они с каждым годом будут усугубляться. Так, как 

развитие «зеленой энергии» без достаточных 

водных ресурсов будет затруднительным, а может 

и невозможным. 

Одним из перспективных направлений 

повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства является 

внедрение современных методов полива, какими 

является капельное, дождевание и подпочвенное 

орошение. Мировой опыт показывает, что 

внедрение современных методов полива - 

капельное и подпочвенное орошение являются 

перспективными направлениями энерго - 

водосбережения. Об эколого-экономической 

эффективности капельного орошения 

свидетельствует мировая практика. Так, в 

мировом земледелии, капельное орошение как 

менее энергоемкий и ресурсосберегающий способ 

полива получило широкое признание сельхоз 

товаропроизводителей. Как показывает опыт 

некоторых стран (Израиль, США, Египет, Россия, 

Узбекистан и др.), капельное орошение является 

результативным способом снижения удельных 

затрат поливной воды, предотвращения эрозии 

почв, повышения урожайности сельхозкультур. 

Аналогичная практика широко применяется в 

Египте, Новой Зеландии, Китае, Франции и 

других стран мира. Экономический эффект от 

применения новых технологий полива 

обеспечивается благодаря повышению 

производительности труда, улучшению качества 

работы, экологической безопасности и 

надежности конструкции, снижению стоимости 

оборудования, затраты труда, материало- и 

энергоемкости, удельного водопотребления [8, с. 

248].  

Анализируя вышеизложенное, следует 

отметить, что в сложившейся социально-

экономической ситуации (дефицит госбюджетных 

финансовых ресурсов, нехватка материально-

производственных фондов, отсутствие рабо-чих 

мест и др.) наиболее трудосберегающие 

технологии полива, может стать применение 

капельного орошения. Кроме того, учитывая 

разнообразные при-родно-климатические и 

сложные горно-рельефные условия нашей респуб-

лики, применение технологии капельного 

орошения, по меньшей мере позволяет 

предотвратить деградационные процессы почвы, 

довести испарение оросительной воды до 

минимума, сохранение водных ресурсов за счет 

уменьшения оросительных норм, круглогодичный 

полив независимо от внешних условий, 

значительно сэкономить водно-энергетических 

ресурсов и др. Ниже приводится экономическая 

эффективность выращивания хлопчатника с 

различной технологией полива в условиях 

хозяйств Гиссарской долины (табл. 1).  

  

Таблица 1. - Экономическая эффективность режимов орошения хлопчатника с различной технологией 

полива в условиях хозяйств Гиссарской долины  

 

 

Показатели 

Варианты способов полива 

Бороздковый полив Капель- % к 

I вариант II вариант II 
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по обычным 

бороздкам 

 

по микро- 

 бороздам 

ное ороше-

ние 

I вари-

анту 

вари-анту 

Площадь, га 800 70 50 - - 

Расход воды на 1 га, тыс. м3   

10,5 

 

2,7 

 

1,1 

 

10,5 

 

40,7 

Урожайность, ц/га 16,0 22,0 45,0 2,8 раза 2,1 раза 

Валовой сбор, т 1280 154 225 - - 

Стоимость валовой 

продукции, тыс. сомони 

 

 

1536,0 

 

 

184,8 

 

 

270,0 

 

 

- 

 

 

- 

Стоимость ВП в расчете на 

1га, тыс. сомони 

 

1,9 

 

2,6 

 

5,4 

 

2,8 раза 

 

2,1 раза  

Затраты, тыс. сомони 1674,0 165,8 195,0 - - 

Затраты в расчете на 1 га, 

тыс. сомони 

 

2,1 

 

2,4 

 

3,9 

 

185,7 

 

162,5 

Прибыль (убыток), тыс. 

сомони  

 

-138,0 

 

19,0 

 

75,0 

 

- 

 

- 

Прибыль с 1 га, тыс. сомони  

- 

 

0,3 

 

1,5 

 

- 

 

5 раза 

Рентабельность, % -8,9 11,4 38,5 - 3,4 раза 

 

Как видно, из данных таблиц в опыте при 

капельном орошении хлопчатника, самый 

высокий показатель уровня рентабельности 38,5 

%. Несмотря на сравнительно небольшую 

орошаемую площадь с капельным орошением 

прибыль по сравнению с микробороздковым 

поливом увеличилась на 1,2 тыс. сомони на гектар 

и рентабельность в 3,4 раза выше. Изменение 

прибыли и уровень рентабельности при 

капельном орошении по сравнению с борозковым 

поливом прежде всего, достигалась за счет 

повышения урожайности и снижения затрат в 

структуре производства. Проведенные 

исследования по применению капельного 

орошения, базирующиеся на энерго, водо и 

ландшафтообразующих технологий в отдельных 

регионах республики позволяют также 

рекомендовать данный способ полива при 

освоении крупных склонов предгорной зоны под 

сады и виноградники.  

Выводы. В целом, анализируя выше 

изложенного, можно предложить основные 

приоритетные секторы национальной экономики, 

способствующие развитию «зеленой 

экономикой», в котором в дальнейшем будущем 

можно будет привлечь инвестицию как из 

внутренних источников (из бюджета республики), 

так и внешних инвестиции (зарубежных 

инвестиций): 

- энергетика - переход к альтернативным 

источникам энергии и различным видам ее 

производства (прежде всего на гидроэнергетика), 

повышение эффективности ее использования; 

- промышленное производство - 

повышение экологической эффективности, 
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модернизация и экологизация производства, 

создание новых товаров с учетом требований 

«зеленой экономики»; 

- транспорт - развитие экологически - и 

энергоэффективных видов транспорта, включая 

общественный и неавтомобильный транспорт, 

развитие «зеленого» транспорта, 

совершенствование используемой техники и 

топлива для уменьшения их негативного влияния 

на экологию и снижения социальных издержек; 

- туризм - развитие «зеленой» 

инфраструктуры, новых видов экологического 

туризма, поддержание биоразнообразия и 

экосистема. В частности предстоит 

проанализировать первопричины утраты 

биоразнообразия «путем его интеграции во все 

сферы общества и управления», уменьшить 

прямое негативное воздействие на 

биоразнообразие и стимулировать устойчивое его 

использование. Для улучшения состояния 

биоразнообразия необходимо улучшить 

сохранность экосистем, видов и генетического 

разнообразия, а также их функций;  

- сельского хозяйства - реализовать 

развитию «зеленых» видов сельскохозяйственного 

производства, стимулировать формированию 

новых рынков сбыта для экологически чистой 

сельскохозяйственной продукции, содействуют 

развитию не наносящих экологического ущерба 

ресурсосберегающих технологий и видов 

сельскохозяйственной деятельности (применение 

новых способов полива, органическое земледелие, 

агробиологические методы защита растений и 

др.), развивать предпринимательство в 

природоохранной и природовосстановительной 

сферах; 

- лесного хозяйства - продолжить усилить 

инициатива Глава государства по посадке 

декоративных деревьев и саженцев вблизи 

городов, пригородов и населенных пунктов. Как 

известно один из задач в области охраны 

окружающей среды в республике является 

предотвращение или хотя бы минимизации рубка 

лесов, увеличение площадь деревьев с целью 

расширить площадь лесов и положительно 

повлиять на обезлесивание в отдельных регионах 

республики и использовать леса как важный 

способ борьбы с климатическим кризисом. Более 

того в отдельных случаях замечается утрата лесов 

или обезлесиванием, в связи с нерациональным 

переводом лесных площадей в другие виды 

землепользования, в том числе под сельское 

хозяйство или застройку; 

- городское хозяйство и строительство - 

строительство новых «зеленых» зданий и 

модернизация существующих зданий с высоким 

энерго и ресурсопотреблением в целях 

обеспечения устойчивого городского развития. 

К таким случаям, прежде всего, должны 

относиться: создание «зеленой» инфраструктуры 

и внедрение «зеленых» технологий, имеющих 

критически важное значение для экономики в 

целом, по которые частные компании не в 

состоянии осуществить без поддержки 

государства; поддержка «зеленых» технологий, 

находящихся на начальной стадии развития: 

реализация проектов, направленных на создание 

долговременных конкурентных преимуществ 

и/или стимулирование долгосрочной занятости и 

роста. 

В целом, в долгосрочной перспективе 

инвестиции в «зеленую» экономику способны дать 

значительные финансовые выгоды, хотя также не 

исключается вероятность замедления роста в 

некоторых регионах республики в связи с 

недостаточной проработанностью 

соответствующих механизмов. 

Одним из важных направлений для 

«зелёной» экономики является разработка новых 

индикаторов развития. Вместо традиционного 

показателя ВВП предлагаются такие 

альтернативы, как: «зеленый» ВВП, 

учитывающий экосистемные параметры; индекс 

экосистемных услуг (ESI), рассчитываемый 

только на основании вклада природного капитала 

и экосистемных услуг в общественное 

благосостояние; индекс скорректированных 

чистых накоплений; индекс экологической 

эффективности - EPI, оценивающий состояние 

экологии и управление природными ресурсами на 

национальном уровне и другие. 

Таким образом, реализация стратегии 

экологической модернизации, требует развития 

сотрудничества всех заинтересованных сторон, 

включая государственные органы управления всех 

уровней, бизнес и неправительственные 

организации. Первоочередными направлениями 

экономики Таджикистана для применения 

принципов зеленого развития являются 

повышение энергоэффективности и 

энергосбережение как самое эффективное, менее 

капиталоемкое и быстро осуществимое 

направление для решения энергетических 
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проблем, а также меры по повышению 

эффективности использования воды в секторах 

потребления является условием для внедрения 

зеленых технологий и привлечения инвестиций - 

для повышения урожайности, экспортного 

потенциала и продуктивности земель и воды, для 

обеспечения водной и продовольственной 

безопасности страны.  
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ИЛМҲОИ ҲУҚУҚШИНОСӢ 

УДК: 342.951:351.82 

ПРОБЛЕМАҲОИ РУШДИ МУОСИРИ МУНОСИБАТҲОИ ҲУҚУҚӢ ДАР СОҲАИ ХИЗМАТИ 

ДАВЛАТИИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

Каримов Ҳусейн Мухторович 

Аннотатсия. Мақолаи мазкур ба масоили рушди муосири хизмати давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

бахшида шудааст. Қобили қайд аст, ки инкишофи мутаносиби муносибатҳои ҷамъиятӣ танзими ҳатмиро 

тавассути меъёрҳои иҷтимоӣ тақозо менамояд ва як навъи онҳо меъёрҳои ҳуқуқӣ ба ҳисоб мераванд. Дар 

натиҷаи рушди меъёрҳои ҳуқуқӣ онҳо ба соҳаҳои ҳуқуқ табдил меёбанд ва якчанд институтҳои ҳуқуқии 

ҳамшабеҳ ба як соҳаи ҳуқуқи алоҳида муттаҳид гардида, бузургтарин ташкилаи системаи ҳуқуқиро 

бунёд месозанд. Таҳлили илмии мазкур маҳз ба зерсоҳаи алоҳидаи ҳуқуқи маъмурӣ – хихмати давлатӣ 

бахшида шудааст. Вобаста ба ин зикр мегардад, ки хизмати давлатӣ дар аввал ҳамчун институти ҳуқуқи 

маъмурӣ ва айни замон чун зерсоҳаи ҳуқуқ ташаккул ёфтааст. Дар матни мақола инчунин қайд мегардад, 

ки дар назарияи ҳуқуқи маъмурӣ ибораи «ҳуқуқи хизматӣ» ба вуқӯъ омада ва айни замон рушд намуда 

истодааст. 
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Ба ғайр аз ин, дар мақолаи мазкур масоили рушди системаи хизмати давлатӣ, ки аз се институти бузурги 

ҳуқуқӣ, аз қабили хизмати давлатии шаҳрвандӣ, хизмати давлатии мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва хизмати 

давлатии ҳарбӣ иборат мебошад, таҳлил шудаанд. 

Вожаҳои калидӣ: ҳуқуқи маъмурӣ, хизмати давлатӣ, ҳуқуқи хизматӣ, хизмати давлатии шаҳрвандӣ, 

хизмати давлатии мақомоти ҳифзи ҳуқуқ, хизмати давлатии ҳарбӣ. 

Барои иқтибос: Каримов Ҳ.М. Проблемаҳои рушди муосири муносибатҳои ҳуқуқӣ дар соҳаи 

хизмати давлатии Ҷумҳурии Тоҷикистон / Ҳ.М. Каримов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 

1(40). -  С. 263– 270. 

 

ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ ПРАВООТНОШЕНИЙ В СЕФРЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН. 

Каримов Хусейн Мухторович 

Аннотация: Данная статья посвящена проблемам современного развития государственной службы 

Республики Таджикистан. Стоит отметить, что гармоничное развитие общественных отношений требует 

обязательного регулирования посредством социальных норм, и правовые нормы являются одними из 

них. В результате развития правовых норм они постепенно образуются в отрасли права, а несколько 

смежных правовых институтов объединяясь между собой в отдельную отрасль права, тем самим создают 

крупное образование правовой системы. Данный научный анализ посвящен отдельной подотрасли 

административного права – государственная служба. В этой связи отмечается, что государственная 

служба первоначально формировалась как институт административного права и в настоящее время как 

подотрасль административного права. В тексте статьи также отмечается, что в теории 

административного права появился и развивается в настоящее время термин «служебное право». 

Помимо этого, в данной статье анализированы вопросы развития системы государственной службы, 

которая состоит из трех основных правовых институтов, таких как государственная гражданская служба, 

гражданская служба правоохранительных органов и государственная военная служба. 

Ключевые слова: административное право, государственная служба, служебное право, государственная 

гражданская служба, государственная служба правоохранительных органов, государственная военная 

служба. 

 

PROBLEMS OF MODERN DEVELOPMENT OF LEGAL RELATIONS IN THE SPHERE OF PUBLIC 

SERVICE OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN. 

Karimov Hussein Mukhtorovich 

Annotation. This article is devoted to the problems of modern development of the civil service of the Republic 

of Tajikistan. It is worth noting that the harmonious development of social relations requires mandatory 

regulation through social norms, and legal norms are one of them. As a result of the development of legal 

norms, they are gradually formed in a branch of law, and several related legal institutions uniting with each 

other into a separate branch of law, thereby creating a large formation of the legal system. This scientific 

analysis is devoted to a separate sub-branch of administrative law – public service. In this regard, it is noted 

that the civil service was initially formed as an institution of administrative law and currently as a sub-branch 

of administrative law. The text of the article also notes that in the theory of administrative law the term “official 

law” has appeared and is currently being developed. 

In addition, this article analyzes the development of the civil service system, which consists of three main legal 

institutions, such as the state civil service, the civil law enforcement service and the state military service. 

Key words: administrative law, civil service, service law, state civil service, state law enforcement service, 

state military service. 

Гузориши масъала. Муносибатҳо дар ҷомеаи 

инсонӣ хеле мухталифанд ва дар баробари рушду 

нумуи давлату ҷомеа шумораи онҳо борҳо афзуда, 

сифаташон бошад мураккабтар мегардад. Инкишофи 

мутаносиби муносибатҳои ҷамъиятӣ танзими ҳатмиро 

тавассути меъёрҳои иҷтимоӣ тақозо менамояд, ки як 

навъи онҳо меъёрҳои ҳуқуқӣ мебошанд. Мухталифоти 
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муносибатҳои ҷамъиятӣ шаклҳои зиёди меъёрҳои 

ҳуқуқии мувофиқро дар бар мегиранд. 

Чунин маҷмӯи васеъи танзимгарони ҳуқуқӣ 

наметавонанд дар шакли номураттаб вуҷуд дошта 

бошад, зеро ин омил самаранокии таъсири танзими 

ҳуқуқиро хеле коҳиш медиҳад. Вобаста ба ин, ҳуқуқ 

ин системаи мураккаби меъёрҳое мебошад, ки бо 

тартиби муайян ҷойгир шуда ва ба гурӯҳҳои хурду 

калон муттаҳид гардидаанд. Дар системаи мазкур 

меъёри ҳуқуқӣ унсури ибтидоӣ ба ҳисоб рафта ва 

ҳамчун воҳиди оддии танзимӣ ифода мегардад. 

Унсури навбатии системаи мазкур аз рӯи ҳаҷм 

институти ҳуқуқӣ ба ҳисоб меравад ва он дар худ 

меъёрҳоеро муттаҳид месозад, ки бо воситаи онҳо 

гурӯҳи муайяни муносибатҳои иҷтимоии ба ҳам 

алоқаманд танзим мегарданд. Дар навбати худ, якчанд 

институтҳои ҳуқуқии ҳамшабеҳ ба як соҳаи ҳуқуқи 

алоҳида муттаҳид гардида, бузургтарин ташкилаи 

системаи ҳуқуқиро ташкил медиҳанд. Соҳаҳои калони 

ҳуқуқ аз зерсоҳаҳо иборат буда, тавассути онҳо 

институтҳои ҳуқуқие, ки дар таркиби он соҳаҳо қарор 

доранд хубтар ва самараноктар танзим мегарданд. 

Ба сифати чунин механизми басо мураккаби 

ҳуқуқӣ албатта ҳуқуқи маъмурӣ баромад менамояд. 

Ҳуқуқи маъмурӣ – яке аз шохаҳои калонтарини 

системаи ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб 

рафта, ҳамчун як соҳаи ҳуқуқи оммавӣ муносибатҳои 

ҷамъиятиро дар соҳаи идоракунии давлатӣ танзим 

менамояд. Вобаста ба ин, ба ҳайси предмети соҳаи 

мазкур муносибатҳо бо иштироки ҳатмии мақомоту 

шахсони мансабдори ҳокимияти иҷроия ва сараввал 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ҳамчун субъекти 

асосии идоракунии давлатӣ баромад менамоянд. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Таҳлили маводҳои илмии муосир нишон медиҳанд, ки 

масоили рушди хизмати давлатӣ ҳамавақт зери назари 

олимони ватанӣ ва хориҷӣ қарор дорад. Вобаста ба 

мавзуи тадқиқоти мазкур, олимони ватанӣ, аз ҷумла 

С.И. Ибрагимов, А.М. Диноршо, Р.Н. Маъруфӣ, З.М. 

Соибов, Ҷ.Х. Ҷамшедов корҳои илмии хешро 

бахшидаанд. Инчунин масъалаҳои алоҳидаи рушди 

хизмати давлатӣ дар асарҳои илмии олимони 

Федератсияи Россия, аз ҷумла Ю.Н. Старилов, Б.В. 

Россинский, А.Б. Зеленцов, А.Б. Агапов, С.Е. Чаннов, 

Ястребов О.А., Е.Е. Фролова тадқиқ шудаанд. 

Мақсади мақола – тадқиқи рушди муосири 

хизмати давлатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Пешниҳоди маводи асосӣ. Ҳуқуқи маъмурӣ 

дар системаи ҳуқуқии ҷумҳурии мо таърихи беш аз 

садсола дорад. Он дар Россияи подшоҳӣ ба сифати 

ҳуқуқи пулис (полицейское право) ба вуҷуд омада, 

баъдан дар собиқ Иттиҳоди шуравӣ рушд намуд ва 

номгузории муосири худро пайдо намуд. 

Аз ҷиҳати сохторӣ, ҳуқуқи маъмурӣ аз маҷмӯи 

мураккаби меъёрҳои ҳуқуқӣ иборат мебошад, ки 

муносибатҳои мухталифи ҷамъиятиро танзим 

менамояд. Дар сохтори ҳуқуқи маъмурӣ чун қоида 

қисмҳои умумӣ ва махсус ҷой доранд. Қисми махсус аз 

меъёрҳои ҳуқуқие иборат мебошад, ки бо воситаи онҳо 

идоракунии давлатӣ дар соҳаҳои мухталифи ҳаёти 

ҷамъиятӣ (иқтисодӣ, сиёсӣ, иҷтимоӣ ва ғ.) танзим 

мегарданд. Қисми умумӣ бошад аз меъёрҳое иборат 

мебошад, ки гурӯҳҳои зерини муносибатҳоро танзим 

менамояд: 

1) муносибатҳое, ки вобаста ба муайяннамоӣ ва 

амалигардонии вазъи ҳуқуқӣ-маъмурии шаҳрвандони 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, шаҳрвандони хориҷӣ ва 

шахсони бешаҳрванд, иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ ва 

ташкилотҳои динӣ, мақомоти иҷроияи ҳокимияти 

давлатӣ, ба амал меоянд; 

2) муносибатҳои оид ба муқаррар ва ба тартибдарории 

низомҳои ҳуқуқӣ-маъмурӣ; 

3) муносибатҳои оид ба муайян намудани шаклҳо ва 

усулҳои асосии идоракунии давлатӣ; 

4) муносибатҳое, ки ҳангоми татбиқи ҷавобгарии 

маъмурӣ ба амал меоянд; 

5) муносибатҳое, ки дар рафти фаъолияти мақомоти 

давлатӣ оид ба таъмини волоияти қонун дар соҳаи 

ҳокимияти иҷроия ба амал меоянд; 

6) муносибатҳое, ки ҳангоми ба хизмати давлатӣ қабул 

шудан ва адо намудани он ба миён меоянд. 

Гурӯҳи охирини муносибатҳои зикргардида 

мавзӯи омӯзиши мо дар доираи мақолаи мазкур ба 

ҳисоб меравад. Бояд қайд намуд, ки санади меъёрӣ-

ҳуқуқии асосие, ки доираи муносибатҳои ҷамъиятиро 

дар доираи хизмати давлатӣ муқаррар менамояд ин 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи хизмати 

давлатӣ» аз 5 марти соли 2007, № 233 мебошад. 

Мутобиқи қонуни мазкур ба низоми хизмати давлатӣ 

хизмати давлатии шаҳрвандӣ, хизмати давлатии 

мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва хизмати ҳарбӣ шомил 

мебошанд. Дар байни он се намуди хизмати давлатии 

зикргардида, мавзӯи аз ҳама маъмултарин барои 
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тадқиқоти илмӣ, хизмати давлатии шаҳрвандӣ ба 

ҳисоб меравад. Дар системаи сарчашмаҳои ҳуқуқи 

маъмурӣ санади ҳуқуқии махсус, ки танҳо ба хизмати 

давлатӣ бахшида шудааст ин албатта Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи хизмати давлатӣ» 

ба ҳисоб меравад. Маҳз мавқеи хизмати давлатӣ дар 

системаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

масоили дар мақолаи мазкур таҳлилшавандаро муайян 

месозад. Сухан сари он меравад, ки муносибатҳо 

вобаста ба қабул шудан ба хизмати давлатӣ ва ба 

итмом расидани он хеле мухталиф буда, инчунин дар 

сурати вазъи ҳуқуқии хизматчии давлатиро пайдо 

намудан, шахс бо маҳдудиятҳои муайяни ҳуқуқу 

озодиҳои инсон ва шаҳрванд бар мехурад. Дар илми 

ҳуқуқшиносӣ истилоҳи махсуси «ҳуқуқи хизматӣ» 

мавҷуд буда ва он аз системаи меъёрҳои ҳуқуқие 

иборат мебошад, ки бо воситаи онҳо муносибатҳо дар 

самти мазкур танзим мегарданд. 

Масоили табиати ҳуқуқии “ҳуқуқи хизматӣ” 

хеле баҳснок арзёбӣ мегардад. Бархе аз олимон ҳуқуқи 

хизматиро зерсоҳаи ҳуқуқи маъмурӣ (Ю.Н. Старилов, 

С.Е. Чаннов) мешуморанд, дигарон – институти 

комплексии ҳуқуқӣ (Б.П. Габричидзе, А.Г. 

Чернявский, Л.А. Чиканова), як зумраи алоҳидаи 

олимон бошад – ҳамчун соҳаи комплексии ҳуқуқӣ 

(И.А. Дякина), инчунин олимоне ҳастанд, ки дар бораи 

мавҷуд набудани ҳуқуқи хизматӣ дар айни замон 

ҳамчун соҳаи алоҳидаи ҳуқуқии ташкилшуда, сухан 

меронанд (А.А. Гришковец). Қаблан пеш аз асоснок 

намудани ақидаҳои зикргардида, аввалан бояд 

истилоҳотро муайян намуд. 

Ҳамаи соҳаҳои ҳуқуқро одатан ба ду намуд, 

яъне асосӣ ва комплексӣ тақсим менамоянд. Соҳаҳои 

асосии ҳуқуқ предмет ва усули танзими ҳуқуқии хешро 

доро мебошанд. Чун қоида соҳаҳои асосии ҳуқуқ 

таърихи тӯлонии пайдоиш, ташаккулёбӣ ва рушд 

доранд. Якумин маротиба назарияи соҳаҳои асосӣ ва 

комплексии ҳуқуқ аз ҷониби олим В.К. Райхер кашф 

гардида буд, ва олими номбурда ақидаи хешро бо 

воситаи хусусияти комплексӣ доштани ҳуқуқи 

суғуртавӣ пешниҳод намуда буд. В.К. Райхер, назари 

хешро бо он асоснок намуда буд, ки ба ҳайси предмети 

ҳуқуқи суғуртавӣ муносибатҳое ҷамъиятие баромад 

менамоянд, ки дар соҳаҳои мухталифи ҳуқуқ ба вуҷуд 

меоянд. Дар айни замон муҳаққиқон қайд менамоянд, 

ки як соҳаи комплексии ҳуқуқ предмети танзими 

ҳуқуқии хешро дошта ва он аз муносибатҳои 

ҷамъиятии аз як тараф бо меъёрҳои соҳаҳои асосии 

ҳуқуқ танзимшаванда иборат буда, вале аз тарафи 

дигар бо муттаҳидии дохилӣ ба якдигар 

алоқаманданд[4]. Вобаста ба ин, таҳлили адабиёти 

муосири ҳуқуқӣ низ нишон медиҳад, ки зери мафҳуми 

ташкилаҳои ҳуқуқии комплексӣ маҷмӯи меъёрҳои 

ҳуқуқии соҳаҳои мухталифи як намуди муайяни 

муносибатҳои ҷамъиятиро танзимкунанда, фаҳмида 

мешавад[6]. 

Дар баробари ин, мавҷудияти соҳаҳои 

комплексӣ дар низоми ҳуқуқ масоили баҳсталаб 

арзёбӣ мегардад, зеро як зумра олимон мавҷудияти 

соҳаҳои комплексии ҳуқуқро инкор мекунанд. Ба 

ақидаи олими барҷаста О.С. Иоффе соҳаи ҳуқуқ бояд 

предмет ва усули танзими алоқаманд дошта бошад, 

аммо соҳаҳои комплексӣ дорои ин хусусият 

намебошанд[2]. Е.А. Киримова, дар навбати худ 

нишон медиҳад, ки соҳаҳои комплексии ҳуқуқ дар 

умум вуҷуд надоранд, танҳо фақат шохаҳои 

комплексии қонунгузорӣ мавҷуд мебошанд[3]. Бо 

вуҷуди ин, нуқтаҳои назари дигар мавҷуд мебошанд. 

Масалан, А.Ю. Коваленко ба чунин хулоса омадааст: 

«Соҳаҳои ҳуқуқ дар ҳудуди муайян паси якдигар 

ҷобаҷогузорӣ карда шудаанд. Бо вуҷуди ин, дар 

марҳилаи муосири рушди системаи ҳуқуқӣ, чунин 

тарҳ аз байн рафтааст ва он омиле, ки қаблан қабул 

мешуд, имрӯз амал наменамояд. Системаи ҳуқуқӣ як 

ташкилаи комплексии мураккаб ва мунтазам 

инкишофёбандае мебошад, ки рушду нумуи хеш ва 

ташаккули модели нави ҳуқуқиро тақозо менамояд. 

Вобаста ба ин, баъзе системаҳои комплексии соҳаи 

ҳуқуқӣ ба муттаҳидсозии онҳо дар асоси принсипҳои 

ягона қаблан заминагузорӣ карда мешавад. Маҳз 

марҳилаи гузариш ва муттаҳидсозии соҳаҳо ба ҳайси 

соҳаи комплексӣ эътироф мегардад. Онҳо 

муқаррароти муайянеро ифода мекунанд, ки соҳаҳои 

ҳуқуқ ин ё он шакли робитаи мутақобиларо бо 

ҳамдигар қабул намуда, давраи ташаккули хешро дарк 

менамоянд. Ташаккулёбии соҳаҳои комплексии ҳуқуқ 

– ин механизми тағйирёбиву мукаммалгардонии ҳуқуқ 

ва ба вуқӯъ овардани тарҳҳои навест, ки қаблан ба 

онҳо эҳтиёҷот мавҷуд набуд»[4]. 

Якумин бор баҳсҳо вобаста ба ҳуқуқи хизматӣ 

Ю.Н. Старилов маҳсуб меёбад. Мавсуф дар рисолаи 

доктории хеш идеяи мавҷудияти ҳуқуқи махсуси 

мансабдорон (хизматӣ)-ро дарҷ намуда буд[7]. Барои 

асоснок намудани нуқтаи назари хеш Юрий 

Николаевич пешниҳодҳои зеринро ҷамъоварӣ намуд: 
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а) мувофиқат ба стандартҳои умуминазариявии 

сохторҳои ҳуқуқие, ки алоқамандии омилҳои асосии 

маҷмӯи дахлдори маводи қонунгузориро ба зерсоҳаи 

муайяни ҳуқуқ муқаррар менамоянд; 

б) бартарии хусусият ва миқёси танзими ҳуқуқӣ-

маъмурии муносибатҳои хизматӣ дар системаи 

хизмати оммавӣ; 

в) алоқамандии тақсимнопазир, пайвастагӣ ва таъсири 

мутақобилаи меъёрҳои ҳуқуқи хизматӣ бо бархе аз 

институтҳои ҳуқуқӣ-маъмурӣ (мақомоти ҳокимияти 

иҷроия, санадҳои ҳуқуқии идоракунӣ, шаклу усулҳои 

амали идоракунӣ, ҳуқуқи маъмурӣ-деликтӣ); 

г) ба таври возеҳ маҳсурият доштан ва ба 

низомдарории амиқи меъёрҳои ҳуқуқӣ-маъмурие, ки 

тартиби танзими ҳуқуқии муносибатҳои давлатӣ-

хизматиро муқаррар менамоянд; 

д) амали эътирофгардида ва равшани механизми 

танзими ҳуқуқӣ-маъмурии муносибатҳои хизматӣ дар 

соҳаи хизмати оммавӣ[8]. 

С.Е. Чаннов бо ақидаи зерсоҳаи ҳуқуқи 

маъмурӣ эътироф гардидани ҳуқуқи хизматӣ розӣ 

буда, меафзояд, ки дар оянда он метавонад дар вазъи 

кунунӣ қарор дошта бошад ё ба як соҳаи мустақили 

ҳуқуқ ташаккул ёбад. Ба андешаи муаллиф, дар бораи 

мавҷуд доштани ҳуқуқи хизматӣ ҳамчун соҳаи 

алоҳидаи ҳуқуқ сухан гуфтан, бармаҳал аст[9]. 

И.А. Дякина барои дастгирӣ намудани ақида 

оид ба хусусияти комплексӣ доштани ҳуқуқи хизматӣ, 

пешниҳодҳои зеринро рӯ меорад: 

1. комплекснокии меъёрҳои ҳуқуқи хизматӣ бо он 

ифода мегардад, ки онҳо дар як санади ҳуқуқӣ дарҷ 

нагардида, балки дар сарчашмаҳои мухталиф ҷойгир 

шудаанд; 

2. сарчашмаҳои ҳуқуқии ҳуқуқи хизматӣ, бевосита 

табиати ҳуқуқии санадҳои ҳуқуқии хусусияти 

хизматиро ва махсусро доро мебошанд; 

3. қонунгузории хизматӣ як соҳаи комплексӣ ба ҳисоб 

меравад, зеро фаъолияти хизмати давлатӣ бо меъёрҳои 

Кодекси меҳнатии Ҷумҳурии Тоҷикистон низ танзим 

мегарданд; 

4. ба ҳайси сарчашмаҳои ҳуқуқи хизматӣ меъёрҳои як 

қатор соҳаҳои дигари қонунгузорӣ баромад 

менамоянд[1]. 

Б.П. Габричидзе, А.Г. Чернявский, Л.А. 

Чиканова ҳуқуқи хизматиро институти комплексии 

ҳуқуқӣ мешуморанд. Ба андешаи онҳо, хизмати 

давлатӣ як институти мураккаби комплексии ҳуқуқӣ 

ба ҳисоб рафта, он аз меъёрҳои ҳуқуқи 

конститутсионӣ, маъмурӣ, меҳнатӣ ва соҳаҳои дигари 

ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон (манзилӣ, андоз ва 

ғайра) иборат мебошад[9]. Аммо муаллифон хизмати 

давлатиро ҳамчун институти комплексии ҳуқуқӣ 

эътироф намуда, вале дар танзими он афзалияти 

меъёрҳои ҳуқуқи маъмуриро эътироф менамоянд. 

Яке аз олимони бонуфузи соҳаи ҳуқуқи 

маъмурӣ А.А. Гришковец, чунин мешуморад, ки 

ҳуқуқи хизматӣ ҳоло ҳам воқеият пайдо накардааст ва 

институти хизмати давлатӣ дар шакли том низ мавҷуд 

надорад. Ҳамин тариқ, ба ақидаи олимони соҳаи 

ҳуқуқи маъмурӣ категорияи «ҳуқуқи хизматӣ», пеш аз 

ҳама ба хизмати давлатии шаҳрвандӣ дахл дорад. 

Чунин нуқтаи назар моро водор месозад, ки бояд бо 

ақидаи Ю.Н. Старилов вобаста ба зерсоҳаи ҳуқуқи 

маъмурӣ таалуқ доштани ҳуқуқи хизмати давлатӣ, 

розӣ шуд[8]. 

Аммо муносибатҳои ҳуқуқӣ-хизматӣ на 

танҳо дар хизмати давлатӣ, балки дар доираи хизмат 

дар мақомоти худидоракунии маҳалӣ (мунисипалӣ) 

низ ба вуқӯъ меоянд, зеро ҳардуи онҳо намудҳои 

хизмати омавӣ ба ҳисоб мераванд. Аз ин мавқеъ, 

ҳуқуқи хизматӣ маҷмӯи меъёрҳои ҳуқуқие мебошад, 

ки муносибатҳоро дар соҳаи ташкили дохилии хизмати 

давлатӣ ва мақомоти худидоракунии маҳаллӣ 

(мунисипалӣ), вазъи ҳуқуқии хизматчиёни давлатӣ, 

инчунин фаъолияти амалии хизмати давлатиро танзим 

ва муқаррар менамояд. Ҳуқуқи мунисипалӣ инчунин 

як соҳаи комплексии ҳуқуқи Ҷумҳурии Тоҷкистон ба 

ҳисоб рафта, меъёрҳои ҳуқуқи конститутсионӣ, 

маъмурӣ, молиявӣ ва шаҳрвандиро дар хеш муттаҳид 

месозад. Қонуни махсуси Ҷумҳурии Тоҷкистон 

мавҷуд аст, ки муносибатҳои хазматиро дар соҳаи 

хизмати мунисипалӣ танзим менамояд - «Дар бораи 

мақомоти худидоракунии шаҳрак ва деҳот» аз 5 

августи соли 2009 № 549. Мавҷудияти ин санади 

меъёрии ҳуқуқӣ дар баробари Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷкистон «Дар бораи хизмати давлатӣ», хусусияти 

комплексӣ доштани ҳуқуқи хизматиро нишон 

медиҳанд. Ҳангоми мавҷудияти соҳаҳои комплексиро 

дар низоми ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷкистон эътироф 

намудан, пас ҳаҷми зиёди меъёрҳои ҳуқуқии дар 

маҷмӯъ ҳуқуқи хизматиро ташкилдиҳанда, имкон 

медиҳад, ки дар бораи он на чун институти комплексии 
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ҳуқуқӣ, балки ҳамчун соҳаи комплексии ҳуқуқ сухан 

ронем. Ҳуқуқи хизматӣ предмети танзими хешро доро 

мебошад. Ба сифати чунин предмет – муносибатҳои 

ҳуқуқӣ дар соҳаи ташкили дохилии хизмати давлатӣ ва 

мақомоти худидоракунии маҳаллӣ (мунисипалӣ), 

вазъи ҳуқуқии хизматчиёни давлатӣ ва мунисипалӣ, 

инчунин фаъолияти амалии хаизмати давлатӣ ва 

мунисипалӣ, баромад менамоянд. Меъёрҳои ҳуқуқи 

хизматӣ аз якчанд соҳаҳои мухталиф, аз қабили 

ҳуқуқи конститутсионӣ, маъмурӣ, меҳнатӣ, молиявӣ 

ва мунисипалӣ сарчашма мегиранд. Ҳуқуқи хизматӣ 

ба мисли дигар соҳаҳои комплексии ҳуқуқӣ, усули 

танзими ҳуқуқии хешро надорад. 

Дар баробари хизмати давлатии шаҳрвандӣ, 

ки қаблан оди он сухан ронда шуда буд, боз ду намуди 

дигари хизмати давлатӣ мавҷуд аст: хизмати давлатии 

мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва хизмати ҳарбӣ. Оиди 

мавҷудияти ин намуди хизматҳо дар моддаи 5 Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи хизмати давлатӣ» 

қайд гардидааст. Дар асл хизмати мақомоти ҳифзи 

ҳуқуқ хеле мухталиф буда, ҳар яке аз онҳо бо якдигар 

куллан фарқ менамоянд. Лекин дар баробари тафриқаи 

ҷидӣ дар фаъолияти амалии онҳо, кулли хизмат дар 

мақомоти ҳифзи ҳуқуқ бо истилоҳи «хизмати 

давлатии ҳифзи ҳуқуқ» муттаҳид карда шудаанд. Дар 

робита ба ақидаи Р.В. Нагорных: ба маънои маҳдуд 

системаи хизмати давлатӣ дар соҳаи ҳифзи ҳуқуқ 

(системаи хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ) метавонад 

хизмати мақомоти зеринро дар бар гирад: 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомот ва 

муассисаҳои Вазорати корҳои дохилии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомот ва 

муассисаҳои Вазорати мудофиаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомот ва 

муассисаҳои Вазорати адлияи Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомот ва 

муассисаҳои Кумитаи давлатии амнияти миллии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомот ва 

муассисаҳои Гвардияи миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар Хадамоти гумруки 

Ҷумҳурии Тоҷикистон; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомоти 

Кумитаи ҳолатҳои фавқулода ва мудофиаи гражданӣ; 

- хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ дар мақомоти 

Хадамоти иҷрои Ҷумҳурии Тоҷикистон. Умуман, 

низоми хизмати давлатӣ дар соҳаи ҳифзи ҳуқуқ айни 

замон пурра ташаккул наёфтааст ва бояд ба ҳадафу 

вазифаҳои асосии давлат дар соҳаи ҳифзи тартиботи 

ҳуқуқӣ мутобиқ карда шавад»[5]. 

Хизмати давлатии ҳифзи ҳуқуқ мавқеи 

фосилавиро дар байни хизмати давлатии шаҳрвандӣ ва 

хизмати давлатии ҳарбӣ ишғол менамояд. Сабаби 

чунин ҳолат дар он аст, ки хизмати давлатии ҳифзи 

ҳуқуқ ба хизмати давлатии ҳарбӣ (вазифаҳо ва 

интизоми қатъии он) ва ҳам ба хизмати давлатии 

шаҳрвандӣ шабоҳат дорад (ба кормандон низ 

қонунгузории меҳнат ва дигар санадҳои меъёрии 

ҳуқуқӣ паҳн мегарданд). Танзими ҳуқуқии хизмати 

давлатии мақомоти ҳифзи ҳуқуқ бо санадҳои ҳуқуқӣ-

меъёрии махсус вобаста ба мақомоти мушаххаси адои 

хизмат амалӣ мегардад. Ба ҳайси чунин санад метавон 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи милитсия»-

ро аз 17 мая 2004 года № 41, метавон мисол овард. Аз 

рӯи қонуни мазкур тамоми сохторҳои мақомоти 

корҳои дохилии Ҷумҳурии Тоҷикистон амал 

менамоянд. 

Хизмати давлатии ҳарбӣ аз ҳама намуди 

қатъии хизмати давлатӣ ба ҳисоб меравад, зеро он 

дорои як қатор хусусиятҳои мушаххас, аз қабили 

итоатнамоии бечуну чарои ҳарбӣ, татбиқ нагардидани 

қонунгузории меҳнатӣ, мавҷудияти рутбаҳои фардии 

ҳарбӣ, мутобиқати хизматчиёни ҳарбӣ ба талаботи 

тиббӣ ва ғайра мебошад. Санадҳои асосии меъёрӣ-

ҳуқуқие, ки муносибатҳоро дар соҳаи хизмати ҳарбӣ 

танзим менамоянд, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон 

«Дар бораи ӯҳдадории ҳарбӣ ва хизмати ҳарбӣ» аз 29 

январи соли 2021, № 1753 ба ҳисоб меравад. 

Фармонҳои Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон дар 

танзими ҳуқуқии хизмати давлатии ҳарбӣ нақши 

муҳимро ишғол менамоянд, ки ин тааҷҷубовар нест, 

зеро ӯ ҳам сарвари давлат ва ҳам Сарфармондеҳи Олии 

Қувваҳои Мусаллаҳи Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад. 

Дар баробари ин як қатор олимон тафриқаи 

муҳими хизмати ҳарбиро аз хизмати давлатии 

мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва хизмати давлатии 

шаҳрвандӣ қайд менамоянд. Аз рӯи таҳлили 

хусусиятҳои аломатҳои хизмати давлатии ҳарбӣ бояд 

сухан намуд, ки он аз хизмати давлатии шаҳрвандӣ ва 

ҳатто хизматии давлатии мақомоти ҳифзи ҳуқуқ 
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куллан фарқ менамояд. Дар асл, хизмати давлатии 

ҳарбӣ яке аз намудҳои хизмати давлатӣ ба ҳисоб 

рафта, ҳадди аққал дар як сатҳ бо хизмати давлатии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон қаррор дошта, лекин хизмати 

ҳарбӣ зернамудҳои он намебошад. Ба андешаи мо, 

хизмати ҳарбӣ ба таври комил як унсури низоми 

хизмати давлатӣ ба ҳисоб рафта ва мушкилии дар боло 

зикршуда нуқси қонунгузор буда, бояд тавассути 

ҳуқуқэҷоднамоӣ ҳалли худро ёбад. 

Ҳамин тариқ, меъёрҳои ҳуқуқие, ки 

муносибатҳоро оид ба қабулшавӣ ва адои хизмати 

давлатӣ танзим менамояд, як ташкилаи васеъ ва 

мураккаб ифода меёбад. Он аз меъёрҳои ҳуқуқие 

иборат мебошад, ки тавассути онҳо хизмати давлатии 

шаҳрвандӣ, хизмати давлатии мақомоти ҳифзи ҳуқуқ 

ва хизмати давлатии ҳарбӣ танзим мегарданд. Бояд 

қайд намуд, ки меъёрҳои танзимкунандаи 

муносибатҳои соҳаи хизмати давлатии шаҳрвандӣ 

ҷузъи ҳуқуқи маъмурӣ буда, ба соҳаи комплексии 

ҳуқуқи хизматӣ низ дохил мешаванд. Аҳамият ва 

шумораи меъёрҳои ҳуқуқии мазкур тақозо менамоянд, 

ки дар бораи хизмати давлатӣ на ҳамчун як институти 

ҳуқуқи маъмурӣ, балки ҳамчун як зерсоҳаи пурраи 

ҳуқуқи маъмурӣ сухан ронем. Ҳуқуқи маъмурӣ яке аз 

шохаҳои васеътарини системаи ҳуқуқии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба ҳисоб рафта, бинобар ин метавон 

вобаста ба мавҷудияти зерсоҳаҳо дар дохили он 

андешаҳо намоем. Аз ин лиҳоз, яке аз он зерсоҳаҳо 

албатта хизмати давлатӣ ба ҳисоб меравад ва дар 

навбати хеш, он аз се институти бузурги ҳуқуқӣ: 

хизмати давлатии шаҳрвандӣ, хизмати давлатии 

мақомоти ҳифзи ҳуқуқ ва хизмати давлатии ҳарбӣ, 

иборат мебошад. 
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ТАВСИФИ БАНДИТИЗМ ҲАМЧУН НАМУДИ ҶИНОЯТКОРИИ МУТАШАККИЛ 

Оралбаев Хамза Хайдарович 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур хусусиятҳои зуҳури бандитизм ҳамчун намуди ҷинояткории 

муташаккил баррасӣ карда мешавад. Қайд карда мешавад, ки ҷинояткории муташаккил падидаи 

иҷтимоие мебошад, ки дар ҷомеа дар шароити муайян ва пеш аз ҳама номусоиди рушди он ба вуҷуд 

омада, маҷмӯи ҷиноятҳоеро ифода менамояд, ки дар ҳудуди муайян ва дар як давраи муайян аз ҷониби 

ташкилаҳои ҷиноятии дар платформаҳои гуногуни мушаххаси ҷиноятӣ ё маҷмӯи онҳо муттаҳид шуда 

содир карда шудаанд, инчунин шумораи гурӯҳҳои ҷиноятӣ ва иштирокчиёни онҳоро дар бар мегирад. 

Қайд карда мешавад, ки омори ҷиноятии солҳои охир аз тамоюли чашмраси боло рафтани шумораи 

гурӯҳҳои муташаккили ҷиноятии ба қайд гирифташуда ва ҷиноятҳои содиркардаи онҳо шаҳодат 

медиҳад. Бандитизм ҳамчун яке аз шаклҳои зуҳуроти ҷинояткории муташаккил ва дорои тавсифҳои 

умумие, ки аз ин ё он ҳудуди муайян вобаста нест, хусусиятҳои худро дорад. 

Калимаҳои асосӣ: бандитизм, ҷинояткории муташаккил, фаъолияти ҷиноятӣ, ҷинояткории иқтисодӣ, 

иқтисоди пинҳонӣ, пешвоёни ҷиноятӣ, омори ҷиноятӣ. 

Барои иқтибос: Оралбаев Х.Х. Тавсифи бандитизм ҳамчун намуди ҷинояткории муташаккил / 

Х.Х.Оралбаев // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. – No. 1(40). -  С.  270-275. 

 

ХАРАКТЕРИСТИКА БАНДИТИЗМА КАК ВИДА ОРГАНИЗОВАННОЙ ПРЕСТУПНОСТИ 

Оралбаев Хамза Хайдарович 

Аннотация. В данной статье рассматривается характеристика бандитизма как вида 

организованной преступности.  Отмечается, что организованная преступность является социальным 

явлением, возникающем в обществе при определенных и, прежде всего неблагоприятных условиях его 

развития, представляющее собой совокупность преступлений, совершенных на определенной 

территории и в определенный период времени преступными образованиями объединившимися на 

различных конкретных преступных платформах или на их сочетании, а также включающее в себя 

количество преступных формирований и их участников. Подчеркивается, что уголовная статистика 

последних лет свидетельствует о выраженной тенденции роста количества зарегистрированных 

организованных преступных групп и числа совершенных ими преступлений. Бандитизм, будучи одной 

из форм проявления организованной преступности и обладая общими, независимыми от той или иной 

территории характеристиками, имеет свои особенности. 

Ключевые слова: бандитизм, организованная преступность, преступная деятельность, экономическая 

преступность, теневая экономика, криминальные лидеры, уголовная статистика.  

 

FEATURES OF BANDITISM AS A TYPE OF ORGANIZED CRIME 

Oralbayev Khamza Khaydarovich 

Annotation: This article examines the features of the manifestation of banditry as a type of organized crime. It 

is noted that organized crime is a social phenomenon that arises in society under certain and, above all, 

unfavorable conditions of its development, representing a set of crimes committed in a certain territory and in a 

certain period of time by criminal entities united on various specific criminal platforms or a combination thereof, 

and also including the number of criminal groups and their participants. It is emphasized that criminal statistics 

in recent years indicate a pronounced upward trend in the number of registered organized criminal groups and 



ПАЁМИ МОЛИЯ ВА ИҚТИСОД. 2024 / №1 (40) 

271 

 

the number of crimes committed by them. Banditry, being one of the forms of manifestation of organized crime 

and having general characteristics independent of a particular territory, has its own characteristics. 

Key words: banditry, organized crime, criminal activity, economic crime, shadow economy, criminal leaders, 

criminal statistics. 

 

Гузориши масъала. Ҷинояткории 

муташаккил омили асосии муайянкунандаи хусусияти 

вазъи ҷиноии кишвар гардида, миқёси рӯзафзуни он ба 

амнияти давлат ва ҷомеа таҳдиди воқеӣ дорад. Он 

фаъолона ба иқтисодиёти легалӣ ва сохторҳои 

ҳокимиятӣ ворид мешавад. 

Бандитизм як намуди ҷиноятҳои муташаккил 

буда, бо он хатарнок аст, ки аъзоёни гурӯҳ мусаллаҳ 

буда, дараҷаи муташаккилии онҳо баланд мебошад, 

шумораи зиёди одамон дар мадори фаъолияти ҷиноятӣ 

ҷалб карда мешавад. 

Дар динамикаи бандитизм афзоиши устувори 

зуҳуроти бандӣ бо оқибатҳои махсусан вазнини 

вобаста бо гаравгонгирӣ, терроризм, одамрабоӣ, 

куштор ва тамаъҷӯӣ мушоҳида мешавад. Ҷараёни 

ҳамроҳшавии гурўҳҳои бандитӣ ба ташкилотҳои 

бандитӣ рафта истода, латентнокии ҷиноятҳои 

содиркардаи онҳо баланд аст. 

Ҳамин тариқ, дар шароити вазъияти шадиди 

ҷинояткорӣ проблемаи мубориза бо бандитизм ҳамчун 

яке аз зуҳуроти маъмултарини ҷиноятҳои муташаккил, 

ки бо хатарнокии баланди ҷамъиятӣ тавсиф мешавад, 

рӯз то рӯз мубрам мегардад. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо.  

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию 

амалии рушди бандитизм ҳамчун намуди ҷинояткории 

муташаккил дар таълифоти илмии ҳуқуқшиносон ба 

монанди: Саидамиров Б.Ш. Рустамов А.Х. Шеслер 

A.В. Долгова А.И. Литвинов Н.Д., мавриди омӯзиш 

қарор дода шудааст. 

Маҳсади мақола таҳлили тавсифи бандитизм 

ҳамчун намуди ҷинояткории муташаккил. 

Пешниҳоди маводи асосӣ. Яке аз хусусиятҳои 

асосии тавсифи криминологии бандитизм дар 

Тоҷикистон аз моҳияти бандитизм ҳамчун қисми 

таркибии ҷинояткории муташаккил бармеояд, ки 

хусусиятҳои зуҳури бандитизм дар давоми 20 соли 

охир аз он бармеояд ва ин дар навбати худ бо он 

вобаста аст, ки дар ҳолати мавҷудияти омилҳои зиёди 

криминогенӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон низоъи 

мусаллаҳона имконпазир гардид. Б.Ш. Саидамиров 

қайд мекунад, ки бандитизм «аз нуқтаи назари 

ҷиноятӣ-ҳуқуқӣ ва криминологӣ яке аз намудҳои 

ҷиноятҳои муташаккил мебошад. Аз ин рў, масъалаҳои 

марбут ба тавсифи криминологӣ, сабабҳо ва шароити 

он дар маҷмўъ дар заминаи мубориза бо ҷинояткории 

муташаккил баррасӣ кардан комилан қонунист»[11, 

с.101]. 

Дар адабиёти криминологӣ таърифҳои гуногуни 

ҷинояткориҳои муташаккил дода мешаванд. Масалан, 

А.И. Долгова ҷинояткории муташаккилро ҳамчун 

системаи мураккаби гурўҳҳои муташаккили ҷиноятӣ 

бо фаъолияти ҷиноятии васеъмиқёси онҳо ва барои 

чунин фаъолият фароҳам овардани шароити 

мусоидтарин тавсиф мекунад[3, с.20]. Ба андешаи 

В.Осина, «ҷинояткории муташаккил сатҳи нави 

сифатии ҷинояткориҳои гурӯҳии касбиро бо сохтори 

возеҳи ташкилӣ, ки таъсири худро ба ҷинояткориҳои 

умумиҷиноятӣ ва иқтисодӣ паҳн намуда, аз 

сарпарастии шахсони мансабдори фасодкор истифода 

мебарад, ифода мекунад»[8, с.7]. А.И. Гуров ба сифати 

аломатҳои калидии ҷинояткории муташаккил, дар 

онҳо мавҷуд будани робитаҳои коррупсионӣ ва 

касбиятро ном мебарад[2, с.207]. 

А.В. Шеслер аломатҳои асосии ҷинояткории 

муташаккилро инҳо ҳисоб мекунад: а) муташаккилии 

ҷиноятӣ; б) соҳибкории ҷиноятӣ ва в) мавҷудияти 

робитаҳои коррупсионӣ бо намояндагони дастгоҳи 

давлатӣ ё дигар тадбирҳои системаи ҳифз аз шаклҳои 

мусбати назорати иҷтимоӣ»[12, с.26]. 

Таърифҳои овардашуда, чунон ки таҳлил нишон 

медиҳад, ба шаклҳои олии ҷинояткории муташаккил 

қобили қабул буда, он қисми онро инъикос менамояд, 

ки қисми болоии пирамидаи онро ташкил медиҳад ва 

ба зинаҳои поёнии дахл намекунад. Дар ин замина 

метавон тасдиқ кард, ки ин таърифҳо ба ҳар ҳол 

ҷиддан пурра нестанд. Нопуррагӣ натиҷаи муносибати 

нокифоя дуруст, ба назари мо, ба ин масъала мебошад, 

ки аз ҷумла, дар тезисҳои зерини А.В. Шеслер ифода 

ёфтааст: «Бо истилоҳи «ҷинояткории муташаккил» 

фаъолияти криминалии гурӯҳҳои оддии ҷиноятӣ 

инъикос карда намешавад, ки ба таркиби 
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ҷинояткориҳои муташаккил дохил намешаванд, бо он 

алоқаманд нестанд ва зери таъсири он намебошанд: 

дастаҳое (бандаҳое), ки бо намояндагони дастгоҳи 

давлатӣ робитаи коррупсионӣ, гурўҳҳои ҷинояткории 

динӣ-экстремистӣ, ҷамъиятҳои террористӣ, гурўҳҳои 

ҷиноятӣ, ки дар заминаи ғояҳои соҳибихтиёрии миллӣ 

ба вуҷуд омадаанд ва ғайраҳо»[12, с. 26]. 

Ҳамин тариқ, A.В. Шеслер ҷинояткориҳои 

муташаккилро танҳо бо мавҷудияти робитаҳои 

коррупсионии гурӯҳҳои ҷиноятӣ бо намояндагони 

сохторҳои давлатӣ алоқаманд мекунад. Чунин нуқтаи 

назар асосноккунии кофӣ надорад. Ҷинояткорӣ 

мафҳуми криминологӣ аст, аммо он решаҳои худро дар 

ҳуқуқи ҷиноятӣ дорад. 

Ин эрод ба мафҳуми ҷинояткории муташаккил 

низ дахл дорад. Қонуни ҷиноятӣ мазмуни мушаххаси 

кирдорҳои гуногунро, ки дар маҷмўи худ ин ё он 

намуди ҷинояткориро ташкил медиҳанд, ва ҳам шакли 

содир намудани онҳо, дар ҳолати мазкур шарикиро дар 

шакли гурўҳи муташаккил низ муайян мекунад. Ҳама 

кирдорҳои содиркардаи онҳо қисми таркибии 

ҷинояткориҳои муташаккил буда, қонуни ҷиноятӣ 

онро ба ҳеҷ ваҷҳ бо мавҷуд будан ё набудани 

робитаҳои коррупсионӣ бо намояндагони сохторҳои 

давлатӣ алоқаманд намекунад. 

Яке аз муҳаққиқони машҳури ҷинояткориҳои 

муташаккил В.С. Разинкин қайд мекунад, ки 

ташкилаҳои ҷиноятӣ метавонанд се навъ шаванд: 1) 

поёнӣ, 2) миёна ва 3) олӣ. Ба навъи поёнӣ вай гурўҳҳои 

ҷиноятӣ, аз ҷумла аз руи навъи бандитӣ, бо шумораи 

аз 5 то 20-30 нафарро, ки дар сатҳи маҳаллӣ амал 

мекунанд, мансуб медонад. Навъи миёнаро созмонҳои 

ҷиноятии навъи якум ҳангоми муттаҳид шудани онҳо 

бо сохторҳои тиҷоратӣ ташкил мекунанд. Навъи олиро 

сохторҳои муттаҳидкардашуи навъҳои якум ва дуюм 

(ҷомеаҳои ҷиноятӣ) ифода мекунанд[9, с.75]. 

Таърифҳои дар боло овардашуда, чуноне ки ба 

назар мерасад, танҳо он гурўҳҳои муташаккили 

чиноятиро дар бар мегиранд, ки фаъолияти ҷиноятии 

худро дар соҳаи иқтисодӣ амалӣ намуда, чинояткории 

муташаккили иқтисодиро ташкил менамоянд. 

Мафҳуми ҷинояткории муташаккил бошад бояд 

хусусияти умумӣ дошта, ҳамаи шаклҳои гуногуни 

зуҳури онро дар бар гирад, зеро чи тавре ки О.В. 

Белокуров дуруст қайд кардааст, шаклҳои софи 

ҷинояткории муташаккилро тасаввур кардан мумкин 

нест. Аз ҷумла, ба шакли зиддирежимии зуҳуроти 

ҷинояткории муташаккил ишора карда, вай ба он 

таваҷҷуҳ намудааст, ки он метавонад бо шаклҳои 

умумиҷиноятӣ ва ғаразнокӣ-хоҷагӣ пайваста шавад[1, 

с.57]. 

С.В. Максимов ҷинояткориҳои муташаккилро 

ҳамчун маҷмўи ҷиноятҳое, ки дар ҳудуди муайян 

барои давраи муайян ба қайд гирифта шуда, аз ҷониби 

гурўҳҳои муташаккил, гурўҳҳои муташаккили ба қайд 

гирифташуда ва иштирокчиёни онҳо содир карда 

шудаанд, муайян мекунад[6, с.15]. 

Камбудии таърифи мазкур, ба назари мо, дар он 

аст, ки дар он танҳо аломатҳои тартиби баҳисобгирӣ-

бақайдгирӣ инъикос ёфта, ишора ба аломатҳои 

сифатии ҷинояткории муташаккил мавҷуд нест. Ба 

таҳлили таърифҳои овардашуда асос карда ва вобаста 

аз муқаррароти умумиэътирофшуда дар бораи он, ки 

ҷинояткорӣ - ин падидаест, ки тамоми кирдорҳои ба 

ҷамъият хавфнокро дар бар мегирад, ки бо қонуни 

ҷиноятӣ пешбинӣ шудаанд, хусусияти ин кирдорҳои 

содиркардаи гуруҳҳои ҷиноятиро ба наззар гирифта, 

мо чунин мешуморем, ки мафҳуми ҷинояткориҳои 

муташаккилро ба таври зерин ифода кардан мумкин 

аст. 

Ҷинояткории муташаккил – ин падидаи 

иҷтимоие мебошад, ки дар ҷомеа дар шароити муайян 

ва пеш аз ҳама номусоиди инкишофи он ба вуҷуд 

омада, маҷмўи ҷиноятҳоеро ифода мекунад, ки дар 

ҳудуди муайян ва дар давраи муайяни вақт аз ҷониби 

ташкилаҳои ҷиноятии сатҳҳои гуногун (гурўҳҳои 

муташаккил, ҷамоатҳои ҷиноятӣ, ки дар 

платформаҳои гуногуни ҷиноятии мушаххас ё дар 

маҷмўи онҳо муттаҳид шудаанд, инчунин шумораи 

ташкилаҳои ҷиноятӣ ва иштирокчиёни онҳоро дар бар 

мегирад) содир карда шудаанд. 

Табиист, ки таърифи мазкур ба универсалӣ 

будан талабгор нест, зеро чи тавре ки дар ҳуҷҷати 

тайёр намудани Котиботи СММ дар конгресси 

ҳаштуми пешгирии ҷинояткорӣ (Гавана, Куба – 27 

август – 7 сентябри соли 1990) зикр гардида буд, дар 

як тасвият ифода кардани ҳамаи гуногунии зуҳуроти 

ҷинояткориҳои муташаккил имконнопазир аст[7]. 

Аммо, дар маҷмўъ, дар ин ҳуҷҷат қайд карда мешавад, 
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ки онро метавон ҳамчун "фаъолияти намудҳои 

мураккаби ҷиноятӣ, ки дар миқёси васеъ аз ҷониби 

созмонҳо ва дигар гурўҳҳое амалӣ карда мешаванд, ки 

сохтории дохилӣ дошта, тавассути таъсис ва 

истифодабарии бозорҳои молу хидматрасонии 

ғайриқонунӣ фоидаи молиявӣ ба даст меоранд ва 

ҳокимиятро соҳиб мегарданд" муайян кард. 

Таърифи мафҳуми ҷинояткориии муташаккил 

ҳамчунин дар ҳуҷҷати ниҳоии семинари 

байналмилалии СММ оид ба масъалаҳои мубориза бо 

ҷинояткорӣ (Суздал, ИҶШС, 21-25 октябри соли 1991) 

тасвият карда шудааст, ки дар он гуфта шуда буд, ки 

“дар таҳти ҷинояткории муташаккил одатан гурўҳи 

нисбатан оммавии ҷамоатҳои устувор ва 

идорашавандаи ҷинояткорон фаҳмида мешавад, ки ба 

ҷиноят ҳамчун касбукор машғуланд ва бо истифода аз 

чунин воситаҳои ғайриқонунӣ, аз қабили зўроварӣ, 

таҳдид, коррупсия ва дуздии миқёси калон системаи 

муҳофизатро аз назорати иҷтимоӣ ба вуҷуд меоранд”. 

Ҷинояткории муташаккил дар Тоҷикистон ба 

мисли дигар кишварҳои ИДМ чанд марҳалаҳо, 

давраҳои рушди худро дорад. Ба таърихи ин масъала 

таваҷҷуҳ накарда, танҳо қайд мекунем, ки марҳалаи 

кунунии рушди онро муҳаққиқон бо он вазъи 

иҷтимоӣ-иқтисодие, ки дар ҳудуди собиқ ИҶШС, сар 

карда аз миёнаҳои солҳои 80-ум ва, махсусан, дар 

аввали солҳои 90-уми асри гузашта ба вуҷуд омаданд, 

то ибтидои даҳаи дуюми асри ХХI алоқаманд 

мекунанд. 

Чунин шароити мусоид барои фаъолияткунии 

ҷинояткории муташаккил, ки давлат дар давраи 

зикргардида фароҳам оварда буд, қайд мекунад 

В.Осин нисбат ба ФР, на дар марҳалаи якум ва на дар 

марҳалаи дуюми такмили сифатноки ҷинояткориҳои 

муташаккили Россия вуҷуд надошт [8, с.7]. 

Ба андешаи А.Х. Рустамов [10, с.69], рушди 

шаклҳои муташаккили ҷинояткорӣ дар самтҳои 

асосии зерин пеш рафтааст: 

Якумаш, ҷустуҷӯи созишҳои муайян байни 

навъҳои гуногуни корчалонҳо, аз як тараф ва 

ҷинояткорон, аз тарафи дигар оғоз шуд. Пешвоёни 

ҷиноятӣ, ки қаблан танҳо ба фаъолияти корчалонии 

иқтисоди пинҳонӣ машғул буданд, ба зиёд кардани 

даромади онҳо таваҷҷӯҳ зоҳир мекардагӣ шуда, 

корхонаҳои пинҳониро аз ҳисоби худ маблағгузорӣ 

мекарданд, иҷрои вазифаҳои марбут ба муҳофизат, 

ҷустуҷӯи ашёи хом, фурӯши маҳсулот, назорат аз 

болои шарикон, мубориза бар зидди рақибонро ташкил 

карданд. 

Дуюмаш, васеъ шудани доираи фаъолияти 

ҷиноятӣ чи аз ҷиҳати минтақавӣ ва чи аз ҷиҳати 

байнихоҷагӣ ба таври объективӣ дар назди унсурони 

ҷиноятӣ вазифаи тақсим намудани «соҳаҳои 

таъсиррасонӣ»-ро гузошт, ки дар натиҷа зарурати 

ҳамкории байни ташкилаҳои ҷиноятии алоҳидаро бо 

тақсимоти сатҳҳои иерархӣ ба вуҷуд овард. 

Табиист, ки ҳалли масъалаҳои номбурда 

таъсиси чунин ташкилаҳои ҷиноятиеро талаб мекард, 

ки фаъолияташон бо истифодаи зўроварӣ алоқаманд 

буд, яъне гурўҳҳо ё бандаҳои устувори мусаллаҳ. 

Барои ин марҳалаи рушди ҷинояткории муташаккил 

афзоиши таҷовузкорӣ, мусаллаҳшавӣ, пинҳонӣ будан, 

самтнокии ошкорои ғаразнокию зуроварӣ хос аст. 

Гурўҳҳои ҷиноятӣ шаклу манбаъҳои нави ба 

даст овардани даромади криминалиро ҷустуҷў 

мекунанд. 

Самти муҳимтарини истифодаи иқтидори 

ҷиноятӣ, ки дар сохторҳои муташаккили ҷиноятӣ 

мутамарказ шудааст, иқтисодиёт, бахусус соҳаҳои 

сердаромадтарини он боқӣ мемонад. 

Барои намояндагони «иқтисоди пинҳонӣ» 

тиҷорати қонунӣ ҳамчун рўйпӯш барои содир 

намудани аҳдҳои бузургмиқёса марбут ба қочоқи 

кашонидани нахи пахта, металлҳои ранга, амалиёти 

содиротию воридотии ғайримолӣ, интиқоли маблағҳо 

ба хориҷа, шаклҳои гуногуни шустушӯи пулҳои бо 

роҳи ҷиноят ба даст оварда хизмат мекунад. 

Омори ҷиноятии солҳои охир аз тамоюли 

ифодаёфтаи афзояндаи миқдори гурӯҳҳои 

муташаккили ҷиноятии ба қайд гирифташуда ва 

шумораи ҷиноятҳои содиркардаи онҳо шаҳодат 

медиҳад. 

Бандитизм, ҳамчун яке аз шаклҳои зуҳуроти 

ҷинояткории муташаккил ва дорои хусусиятҳои 

умумие, ки аз тавсифҳои ин ё он ҳудуд мустақиланд, 

хусусиятҳои худро дорад. 

Ин ҳолат тасодуфӣ нест, зеро чи тавре ки Н.Д. 

Литвинов қайд мекунад, дар рафти муборизаи 
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мусаллаҳона террори инқилобӣ аксар вақт ба террори 

ҷинояткорона мубаддал мегардад, ки бо ғоратгариҳои 

оммавӣ, ғоратгарӣ, таҷовуз ба ҳаёт ва саломатии 

шаҳрвандон алоқаманд аст[4, с.45]. 

Н.Д. Литвинов якчанд намуди террорро, аз 

ҷумла этномиллиро - ҳамчун тарзи таъмини 

террористии манфиатҳои гипертрофии шаҳрвандони 

як этномиллат аз ҳисоби дигарон дар ҳудуди 

истиқомати муштарак, ҷудо мекунад[5, с.18]. 

Нишондиҳандаи муҳими криминологии 

бандитизм миқдори иштирокчиёни ташкилаҳои 

алоҳидаи бандавӣ мебошад. 

Омӯзиши парвандаҳои ҷиноятӣ, инчунин 

маводҳои ҷамъбастии Прокуратураи генералии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон нишон медиҳад, ки шумораи 

аъзоёни банда аз 4 то 24 нафарро ташкил медиҳад. 

Чунин, алалхусус, ҳайати миқдории бандае, ки А 

Саидов сардорӣ мекард, буд. Иштирокчиёни банда, 

чун қоида, аз як маҳал буданд ва ҷиноятро ё дар ҷои 

истиқомат ва ё дар ноҳияҳои назди он содир 

мекарданд. 

Банда ҳамагӣ чаҳор моҳ (аз моҳи январ то моҳи 

апрели соли 1996) вуҷуд дошт, аммо дар ин муддати 

кӯтоҳ ба онҳо муяссар шуд, ки ҳафт куштор, ду таҷовуз 

ба номус, панҷ ҳамлаи ғоратгарона ба муассисаҳои 

давлатӣ ва беш аз 90 ҳамла ба шаҳрвандонро содир 

кунанд. Аз рўи парвандаи мазкур 24 нафар ба 

ҷавобгарии ҷиноятӣ кашида шуда, маҳкум карда 

шуданд. 

Синну соли аъзоёни банда аз 23 то 34-сола буд. 

Аксарияти куллро мардон ташкил медоданд. Танҳо аз 

рўи яке аз парвандаҳои ҷиноятии омӯхташуда зан 

ҳамчун иштирокчии банда ба ҷавобгарӣ кашида шуда, 

тибқи моддаи 74 ва банди «г»-и моддаи 104 Кодекси 

ҷиноятии ҶШС Тоҷикистон соли 1961 маҳкум карда 

шудааст. 

Дар хусуси навъи машғулияташон бошад, он гоҳ 

бандаҳо асосан аз шаҳрвандони бекор иборат буданд. 

Чун қоида, иштирокчиёни банда дараҷаи маълумоти 

паст (аксаран маълумоти миёнаи нопурра) доштанд. 

Дар тавсифи криминологии шахсоне, ки барои 

бандитизм маҳкум шудаанд, танҳо як ҳолати ҷолиби 

диққатро, ба назари мо, қайд кардан зарур аст – дар 

байни онҳо шахсони доғи судӣ дошта кам вомехўранд. 

Ҳамин тариқ, муташаккилӣ дар бандитизм дар 

якчанд ҷанбаҳо зоҳир мешавад: этникӣ, динӣ, 

маҳалгароӣ, вобаста ба манфиатҳои умумӣ (асосан – 

криминалӣ), синну солӣ, шахсӣ ва ғайра. Халқаи 

пайвасткунандаи гурӯҳи муташаккил, чун қоида, 

пешвои расмӣ мебошад, ки иерархияи гурӯҳи 

муташаккили ҷиноятиро ҷамъбаст намуда, устувории 

онро таъмин менамояд. 
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ОИД БА МУШТАРИЁНИ НЕРӮИ БАРҚ ҲАМЧУН СУБЪЕКТИ МУНОСИБАТҲОИ ҲУҚУҚИ 

МАДАНӢ  

Мирзоев Субҳоналӣ Аҳтамҷонович  

 

Аннотатсия: Мақолаи мазкур оид ба муштариёни нерӯи барқ ҳамчун субъекти муносибатҳои ҳуқуқи 

маданӣ бахшида шудааст. Муаллиф оид ба мафҳуми муштарӣ вобаста ба шартномаи таъмини нерӯи 

барқ таҳлилҳои мушаххас анҷом додааст. Муаллиф пешниҳод менамояд, ки ба моддаи 595 Кодекси 

мадании Ҷумҳурии Тоҷикистон дохил намудани таърифи шартномаи субабонентӣ (муштарии фаръӣ) 

ба мақсад мувофиқ мебошад. 

Калимаҳои асосӣ: шартномаи таъмини нерӯи барқ, муштарӣ, мизоҷ, муштарии фаръӣ, энергия, 

нерӯи барқ, энергетика, Кодекси маданӣ, маърифати ҳуқуқӣ, субъект. 
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ОБ АБОНЕНТАХ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ КАК СУБЪЕКТОВ ГРАЖДАНСКИХ ПРАВООТНОШЕНИЙ 

Мирзоев Субхонали Ахтамджонович  

 

Аннотация. Данная статья посвящена абонентам  электроэнергии как субъектов гражданско-

правовых отношений. Автором проведен конкретный анализ понятия абонента применительно к 

договору электроснабжения. Автор предлагает целесообразно включить определение 

субабонентского договора  в статью 595 Гражданского кодекса Республики Таджикистан. 

Ключевые слова: договор электроэнергии, абонент, клиент, субабонент, энергия, электроэнергия, 

энергетика, Гражданский кодекс, правовое просвещение, субъект. 
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Abstract. This article is devoted to electricity subscribers as subjects of civil law relations. The author has 

carried out a specific analysis of the concept of a subscriber in relation to an electricity supply contract. The 

author proposes that it is advisable to include the definition of a sub-subscription agreement in Article 595 of 

the Civil Code of the Republic of Tajikistan 

Keywords: electricity contract, subscriber, client, subsubscriber, energy, electricity, energy, Civil Code, legal 

education, subject. 

 

Гузориши масъала. Энергия (нерӯи барқ) ва 

таъминоти он дар Ҷумҳурии Тоҷикистон яке аз 

масъалаи ҳаётан муҳими соҳаи энергетикаи кишвар ба 

ҳисоб меравад, зеро фаъолияти лозимаи объектҳои 

ҳаётан муҳим, аз қабили корхонаҳои истеҳсолӣ, 

муассисаҳои тиббӣ ва таълимӣ, бонкҳо ва дигар 

объектҳо ба он вобастагии калон доранд. Ҳаёти 

ҳарӯзаи одамонро бидуни истифодаи неруи барқ 

муътадил тасаввур намудан ғайриимкон аст. Дар 

Паёмҳои ҳарсолаи Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон доир ба мавзӯи энергетика, ба 

даст овардани Истиқлолияти энергетикӣ, энергияи 

сабз, нерӯи барқ ва сарфакорона истифода намудани 

он ва муҳим арзёбӣ кардани соҳаи мазкур, ки рушди 

саноатикунонии иқтисодиёти миллӣ аз он вобастааст, 

суханронӣ мегардад. Аз ҷумла, дар Паёми Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон 

«Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии 

ҷумҳурӣ» аз 23 декабри соли 2022 қайд гардида буд, ки 

ҳоло 98 фоизи барқ дар неругоҳҳои барқи обӣ истеҳсол 

карда мешавад ва аз рӯйи ин нишондиҳанда, яъне 

фоизи истеҳсоли «энергияи сабз» кишвари мо дар 

ҷаҳон ҷойи шашумро ишғол менамояд. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба муштариёни нерӯи 

барқ ҳамчун субъекти муносибатҳои ҳуқуқи маданӣ 

дар таълифоти илмии ҳуқуқшиносон ба монанди: 

Исмаилов Ш.М., Раҳимзода М.З., Ғаюров Ш.Қ., 

Сангинов Д.Ш., Суханов Е.А., Шафир A.M., Лукьянцева 

И.А., Огиренко Е.Б., Осипчук Е.Л. мавриди омӯзиш 

қарор дода шудааст.    

Мақсади мақола таҳлили рушди 

қонунгузории мадании Ҷумҳурии Тоҷикистон вобаста 

ба шартномаи таъмини энергия (нерӯи барқ) ва 

муштариёни он мебошад. 

Пешниҳоди маводи асосӣ. Вобаста ба 

муҳимияти энергияи сабз аз ҷумла нерӯи барқ, ки 

предмети шартномаи таъмини барқро дарбар мегирад 

ва талаботи моддӣ ва маънавии муштариёнро қонеъ 

мегардонад дар Паёми Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 

аз 23 декабри соли 2022 ироа гардид, ки ҳоло 98 фоизи 

барқ дар неругоҳҳои барқи обӣ истеҳсол карда 

мешавад ва аз рӯйи ин нишондиҳанда, яъне фоизи 

истеҳсоли «энергияи сабз» кишвари мо дар ҷаҳон ҷойи 

шашумро ишғол менамояд [1, санаи муроҷиат: санаи 

муроҷиат: 19.04.2024].  

Имрӯз энергияи сабз аз ҷумла нерӯи барқ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон масъалаи ҳаётан муҳим ба 

ҳисоб меравад, зеро фаъолияти лозимаи объектҳои 

ҳаётан муҳим, аз қабили корхонаҳои саноатӣ, 

муассисаҳои тиббӣ ва таълимӣ, бонкҳо ва дигар 

объектҳо аз он вобаста аст. Ҳаёти ҳаррӯзаи одамонро 

низ бидуни истифодаи нерӯи барқ ҳамчун энергияи 

сабз муътадил тасаввур намудан ғайриимкон аст [5, с. 

16]. 

Қобили қайд аст, ки дар Паёмҳои ҳарсолаи 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон ба Маҷлиси Олии ҶТ вобаста энергияи сабз, 

нерӯи барқ ва маърифати сарфакорона истифода 

намудани он суханронӣ мегардад. Аз ҷумла дар Паёми 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ 

Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва 

хориҷии ҷумҳурӣ» аз 23 декабри соли 2022 қайд 

гардида буд, ки мардуми шарифи кишвар бояд 

маданияти истифодаи нерӯи барқ, яъне маърифати 
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сарфакориро риоя кунанд ва тавассути истифодаи 

таҷҳизоти каммасраф ва паст кардани талафот 

самаранокии истифодаи онро таъмин намоянд [1, 

санаи муроҷиат: санаи муроҷиат: 19.04.2024]. 

Ҳар як шартномаҳои маданӣ тарафҳои худро 

доро мебошад, ки онҳо бояд дорои қобилияти 

ҳуқуқдорӣ ва амалкунии маданӣ бошанд. Ба ҳайси 

тарафҳои шартномаи таъмини барқ ташкилоти 

таъминкунандаи барқ ва муштарӣ баромад мекунанд. 

Мутобиқи муқаррароти б. 1, м. 595 Кодекси мадании 

Ҷумҳурии Тоҷиқистон як тараф ташкилоти 

таъминкунандаи барқ уҳдадор мешавад, аз тариқи хати 

барқи васлшуда нерӯи барқ диҳад ва тарафи дигар 

муштарӣ уҳдадор аст, арзиши барқи истифодашударо 

пардозад. 

Дар адабиёти ҳуқуқӣ фикре вуҷуд дорад, ки 

мувофиқи он ҳамчун субъекти таъминкунандаи барқ 

метавонад соҳибкори инфиродӣ фаъолият намояд [4, с. 

63]. Бояд зикр намуд, ки ин фикр ба қонун мухолифат 

намекунад. Аммо соҳибкори инфиродӣ ҳамчун 

субъекти таъминкунанда бо нерӯи барқ хусусиятҳои 

худро дорад. Ба фикри мо, соҳибкори инфиродӣ 

метавонад ҳамчун субъекти таъминкунанда бо нерӯи 

барқ амал кунад, дар сурате, ки агар муштарӣ нерӯи 

барқи дар нерӯгоҳҳои хурди барқӣ, нерӯгоҳҳои бодӣ ва 

бо батареяҳои офтобӣ, бидуни хатти ягонаи интиқоли 

нерӯи барқ истифода барад. Вале дар ташкил ва 

татбиқи чунин намуди фаъолияти соҳибкорӣ 

мушкилоти зиёде ҷой дорад, ки танзими ҳуқуқиро 

талаб мекунад, ки ин мавзӯи тадқиқоти махсуси илмӣ 

мебошад [5, с. 53]. 

Бояд қайд кард, ки тибқи шартномаи таъмини 

барқ муштарӣ низ субъекти асосӣ ба шумор меравад. 

Бо мақсади арҷу эҳтиром гузоштан ба меъёрҳои 

қонуни асосии давлат ва ба ифтихори сиюмин 

солгарди қабули Конститутсияи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, инчунин барои баланд бардоштани сатҳи 

маърифати ҳуқуқии ҷомеа (аз ҷумла муштариёни 

нерӯи барқ) дар шароити муосир соли 2024 «Соли 

маърифати ҳуқуқӣ» аз ҷониби Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон эълон гардид 

[2, санаи муроҷиат: санаи муроҷиат: 20.04.2024]. 

Дар ин замина бо мақсади иҷрои дастуру 

супоришҳое, ки аз Паёми Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи 

самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» 

28 декабри соли 2023 бармеоянд, фармони Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи «Соли маърифати 

ҳуқуқӣ» эълон намудани соли 2024» аз 30 декабри соли 

2023, №668, ба имзо расид [7, санаи муроҷиат: санаи 

муроҷиат: 20.04.2024]. 

Мақсад аз ба тавсиб расидани фармони 

мазкур, баланд бардоштани сатҳи маърифати ҳуқуқии 

шаҳрвандон аз ҷумла муштариёни нерӯи барқ, тарғиби 

арзишҳои демократӣ, мустаҳкам намудани институти 

ҳуқуқи инсон, муносибати эҳтиромона бо он, баланд 

бардоштани мақоми қонун, тарбияи шаҳрвандон дар 

руҳияи эҳтиром нисбат ба он ва таъмин намудани 

волоияти қонун, ташкил намудани механизми 

самараноки ҳамкории давлат ва ниҳодҳои ҷомеаи 

шаҳрвандӣ (аз ҷумла муштариёни нерӯи барқ) дар 

самти маърифати ҳуқуқии шаҳрвандон мебошад. 

То ба наздикӣ, таърифи «муштарӣ 

(истеъмолкунанда)» дар санадҳои меъёрӣ умуман 

вуҷуд надошт. Таърифи ин мафҳумҳо дар Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи энергетика» ифода 

шудааст. Моддаи 2 Қонуни мазкур истеъмолкунандаи 

(муштарии) нерӯи барқро ҳамчун як шахси воқеӣ ё 

ҳуқуқие, ки намудҳои гуногуни захираҳои 

энергетикиро бидуни мақсади бозфурӯшӣ харидорӣ ва 

истифода мебарад, муайян намудааст. Таърифи дар 

Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи энергетика» 

ҷойдодашуда, таърифи муштарӣ мебошад, чунки 

Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон ҳангоми 

муайян намудани таърифи шартномаи таъминоти 

нерӯи барқ, мафҳумҳои муштарӣ ва 

истеъмолкунандаро ҳамчун мафҳумҳои шабеҳ ҳисоб 

намуда калимаи мизоҷро муқаррар намудааст. 

Таҳлили матн ва мазмуни моддаи мазкур имкон 

медиҳад, ки ба якчанд норасоиҳои дар моддаҳои 

ҷойдоштаи Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон, 
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ки истилоҳи мизоҷ муқаррар шудааст таваҷҷуҳ 

намоем.  

Аз ҷумла, ба истифода намудани калимаҳои 

«мизоҷ» ва «абонент», ки дар меъёрҳои Кодекси 

мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон вобаста ба шартномаи 

таъмини энергия муқаррар шудаанд ҳамчун калимаҳои 

муродиф. Тарҷумаи русии калимаи «мизоҷ» калимаи 

«клиент» аст, на калимаи «абонент». Тарҷумаи 

тоҷикии калимаи «абонент» бошад, калимаи 

«муштарӣ» аст. Аз ин рӯ, якҷоя истифода намудани 

калимаҳои «мизоҷ» ва «абонент»-ро номуносиб 

меҳисобем. Ба фикри мо, дуруст ва муносиб мебуд, 

агар дар моддаҳое, ки ба шартномаи таъмини энергия 

бахшида шудаанд танҳо як калима – калимаи муштарӣ 

истифода мешуд. Ҳолати мазкур дар Кодекси мадании 

Ҷумҳурии Тоҷиқистон, ки аз 1 июли соли 2023 

мавриди амал қарор дода шудааст ба инобат гирифта 

нашудааст.  

Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон 

нисбати шахсоне, ки муштарӣ мебошанд талаботи 

махсусро муқаррар мекунад. Яъне ки ба сифати чунин 

субъект на ҳама шахсон, балки танҳо шахсоне буда 

метавонанд, ки талаботҳои махсуси истифодаи 

таҷҳизотҳои барққабулкунандаро риоя мекунанд. Ба 

фикри мо, муштарӣ субъекти махсус буда, таърифи он 

бояд дар Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон ҷой 

дода шавад. Дар асоси гуфтаҳои боло, кучонидани 

таърифи истеъмолкунанда, яъне муштариро аз м. 2 

Қонуни ҶТ «Дар бораи энергетика», ба м. 595 Кодекси 

мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон ва қайд намудани 

аломатҳои хосеро, ки қонунгузор номбар кардааст, дар 

м. мазкур, бо мақсад мувофиқ медонем. 

Дар амалия бисёр ташкилотҳо – 

истеъмолкунандагони нерӯи барқ шабакаҳои бевосита 

ба шабакаҳои ташкилотҳои таъминкунандаи барқ 

пайвастшударо бинобар нерӯи барқро на аз онҳо, 

балки аз муштарӣ мегиранд, яъне субмуштарӣ 

мебошанд. Тавре ки A.M. Шафир зикр намудааст, ҳар 

муштарӣ истеъмолкунанда аст, вале на ҳар як 

истеъмолкунанда – муштарӣ мебошад, зеро боз 

муштариёни фаръӣ ҳастанд [8, с. 42]. 

Муштарии фаръии ташкилоти бо нерӯи барқ 

таъминкунанда таъмини истеъмолкунандае мебошад, 

ки бевосита ба шабакаҳои барқии муштарӣ пайваст 

буда бо он дар шартномаи истифодаи нерӯи барқ қарор 

дорад. Бо розигии ташкилоти бо нерӯи барқ 

таъминкунанда, муштарӣ ҳуқуқ дорад нерӯи барқи аз 

вай қабул кардаашро тавассути шабакаи пайвастшуда 

ба шахси дигар, яъне муштарии фаръӣ таҳвил диҳад. 

Бояд қайд кард, ки анҷом додани амалҳо ҷиҳати 

интиқоли нерӯи барқ на уҳдадории муштарӣ, балки 

ҳуқуқи он ба ҳисоб меравад [6, с. 81]. 

Сарфи назар аз саросар ҷой доштани 

муносибатҳои субмуштаригӣ, онҳо дар қонунгузорӣ 

амалан ҳаллу фасли худро наёфтаанд. Ба ин масъала 

танҳо м. 602 Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон 

бахшида шудааст. Дар муносибатҳои субмуштаригӣ 

муштарӣ дар назди ташкилоти таъминоти энергия 

ҳамчун истеъмолкунандаи нерӯи барқ баромад 

мекунад, бинобар ин, барои аз тарафи муштарии фаръӣ 

иҷро накардан ё ғайридахлдор иҷро намудани 

уҳдадориҳо муштарӣ масъул мебошад. Ҳамин тариқ, 

муштарӣ дар назди муштарии фаръӣ ҳамчун субъекти 

таъминкунанда бо нерӯи барқ баромад мекунад. 

Азбаски интиқоли нерӯи барқ ба муштарии фаръӣ 

танҳо ҳуқуқи муштарӣ мебошад, пас вай метавонад 

ҳама вақт аз интиқоли нерӯи барқ ба муштарии фаръӣ 

даст кашад. Дар чунин ҳолат розигии ташкилоти 

таъминкунанда бо нерӯи барқ талаб карда намешавад. 

Ба ақидаи мо, муносибатҳои дар боло 

зикршудаи байни ташкилоти бо нерӯи барқ 

таъминкунанда, муштарӣ ва муштарии фаръӣ бояд дар 

шартномаи алоҳидаи байни онҳо басташуда муайян 

шаванд. Ҳамин тариқ, дар асоси гуфтаҳои боло мо 

метавонем таърифҳои зеринро пешниҳод намоем: 

1. Муштарӣ – шахси ҳуқуқӣ ва воқеие 

мебошад, ки нерӯи барқро истифода мекунад. 

2. Муштарии фаръӣ – шахси сеюм мебошад, ки 

аз тарафи муштарӣ бо розигии ташкилоти бо нерӯи 

барқ таъминкунанда нерӯи барқро истифода мебарад. 

Дар Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон 

дар бораи шартномаи таъмини барқ баъзе мушкилотҳое 
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ҳастанд, ки ҳанӯз ҳалли худро наёфтаанд. Аз ҷумла, 

муносибатҳои байни муштарӣ ва муштарии фаръӣ 

баҳсталаб аст, чунки муштарӣ намехоҳад, уҳдадории 

иловагиро ҳангоми додани нерӯи барқ ба муштарии 

фаръӣ пайдо кунад. Дар робита ба ин, мо дар қ. 3, м. 

602 Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷиқистон вогузор 

намудани уҳдадориҳои муштариро ба зиммаи 

муштарии фаръӣ зимни интиқоли нерӯи барқ зарур 

медонем.  

Хулоса. Тавре ки аён аст, аз ибтидои қарни 

бистум, энергетика муҳаррики прогресси илмию 

технологӣ ва заминаи рушди босуръати иқтисодиёти 

ҳар як мамлакат гаштааст [3, с. 25]. Аз ин лиҳоз 

масъалаи мазкур мунтазам дар зери таваҷҷуҳи давлату 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон қарор дорад. Аз 

ҷумла дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии 

сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ» аз 28 декабри 

соли 2023 бо мақсади баланд бардоштани маърифати 

ҳуқуқии муштариёни нерӯи барқ ва маданияти 

баланди истифодаи он аз ҷониби аҳолӣ (муштариён) 

қайд гардид, ки ҳукумати мамлакат, бо дарназардошти 

фаровонии захираҳои гидроэнергетикӣ, иқтидори 

бузурги истеҳсоли «энергияи сабз» ва содироти он, дар 

ҷодаи ноил гардидан ба ҳадафи стратегии худ – 

расидан ба истиқлоли энергетикӣ қадамҳои устувор 

гузошта истодааст. Ҳоло кишвари мо аз рӯйи фоизи 

истеҳсоли барқ аз манбаъҳои барқароршаванда дар 

ҷаҳон дар ҷойи 6-ум қарор дорад. Дар ин замина 

Тоҷикистон метавонад ҳамчун давлати пешсафи ҷаҳон 

дар самти инкишофи «иқтисоди сабз» соли 2037 

воқеан ба «кишвари сабз» табдил ёбад [2, санаи 

муроҷиат: санаи муроҷиат: 20.04.2024]. 

Дар ин росто баланд бардоштани маърифати 

ҳуқуқӣ ва риояи маданияти баланди истифодаи неруи 

барқ аз ҷониби аҳолӣ (муштариён)-ро дар самти 

гузариш ба таҷҳизоти каммасрафи барқӣ дар иншооти 

иқтисодиву иҷтимоӣ ва истеҳсоливу 

коммуникатсионии мамлакат мубрам ва саривақтӣ 

меҳисобем. 

Дар асоси таҳлилҳои болозикр ба моддаи 595 

Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷикистон дохил 

намудани чунин таърифи шартномаи субабонентӣ 

(муштарии фаръӣ)-ро ба мақсад мувофиқ медонем: 

«Шартномаи субабонентӣ (муштарии фаръӣ) чунин 

шартномае мебошад, ки тибқи он муштарӣ уҳдадор 

мешавад бо розигии ташкилоти бо нерӯи барқ 

таъминкунанда қисми нерӯи барқи дар асоси 

шартномаи таъмини барқ тавассути шабакаи 

пайвастшуда қабул намудаашро ба субабонент 

(муштарии фаръӣ) интиқол диҳад, муштарии фаръӣ 

бошад уҳдадор мешавад, ки арзиши нерӯи барқи аз ӯ 

қабулкардаро пардохт намуда, реҷаи тибқи шартномаи 

субабонентӣ (муштарии фаръӣ) муқарраршудаи 

истифодаи онро риоя намояд, бехатарии шабакаҳои 

энергетикӣ, бенуқсонӣ, бекамукостии дастгоҳу 

таҷҳизоти ба раванди истифодаи нерӯи барқ 

алоқамандро таъмин намояд». 
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ТАЪСИРИ КОНСТИТУТСИЯИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН БА ҚОНУНГУЗОРИИ МУРОФИАВИИ 

ИҚТИСОДӢ 

 

Табаров Неъмон Амонович 

 

Аннотатсия. Мақола ба таҳқиқи таъсири Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ташаккул ва 

инкишофи ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ бахшида шудааст. Муаллиф ба зарурати муқаррар намудани 

алоқаи бевоситаи байни ҳуқуқҳои конститутсионии иштирокчиёни муомилоти иқтисодӣ ва уҳдадории 

суди иқтисодӣ ба мусоидат намудани татбиқи онҳо ба воситаи сабт намудани уҳдадориҳои дахлдор дар 

меъёрҳои ҳуқуқӣ ишора менамояд. 

Калидвожаҳо: Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон, қонунгузории мурофиавии иқтисодӣ, ҳуқуқи 

мурофиавии иқтисодӣ, мурофиаи судии иқтисодӣ, суди иқтисодӣ. 
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ВЛИЯНИЕ КОНСТИТУЦИИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

ПРОЦЕССУАЛЬНОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО 

 

Табаров Неъмон Амонович 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния Конституции Республики Таджикистан на 

формирование и развитие экономического процессуального права. Автор указывает на необходимость 

установления прямой взаимосвязи между конституционными правами участников экономического 

оборота и обязанностью экономического суда содействовать их реализации посредством закрепления 

соответствующей обязанности в нормах права. 

Ключевые слова: Конституция Республики Таджикистан, экономическое процессуальное 

законодательство, экономическое процессуальное право, экономическое судопроизводство, 

экономический суд. 

 

INFLUENCE OF THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN FOR ECONOMIC 

PROCEDURE LEGISLATION 

 

Tabarov Nemon Amonovich 

 

Annotation. The article is devoted to the study of the influence of the Constitution of the Republic of Tajikistan 

on the formation and development of economic procedural law. The author points out the need to establish a 

direct relationship between the constitutional rights of participants in economic transactions and the duty of the 

economic court to facilitate their implementation by enshrining the corresponding duty in the law. 

Keywords: Constitution of the Republic of Tajikistan, economic procedural legislation, economic procedural 

law, economic proceedings, economic court. 

 

Гузориши масъала. Конститутсияи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ташаккули ҳамаи соҳаҳои 

илм, аз он ҷумла илми ҳуқуқшиносӣ нақши калон 

дорад. Дар моддаи 84-и он қайд гардидааст, ки 

ҳокимияти судӣ мустақил буда, аз номи давлат ва аз 

тарафи судяҳо амалӣ мегардад. Ҳокимияти судӣ ҳуқуқ, 

озодии инсону шаҳрванд, манфиати давлат, ташкилоту 

муассисаҳо, қонунияту адолатро ҳифз менамояд. 

Адолати судиро Суди конститутсионӣ, Суди Олӣ, 

Суди Олии иқтисодӣ, Суди ҳарбӣ, Суди Вилояти 

Мухтори Кӯҳистони Бадахшон, судҳои вилоят, шаҳри 

Душанбе, шаҳр ва ноҳия, Суди иқтисодии Вилояти 

Мухтори Кӯҳистони Бадахшон, судҳои иқтисодии 

вилоят ва шаҳри Душанбе амалӣ мекунанд. Маҳз 

ҳамин меъёрҳои конститутсионӣ имконият доданд, ки 

имрӯз бисёр соҳаҳои ҳуқуқи вобаста ба фаъолияти 

судҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ташаккул ёфта, 

инкишоф ёбанд. Яке аз чунин соҳаҳои илми вобаста ба 

фаъолияти судҳо ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ 

мебошад, ки маҳз ҷиҳатҳои илмӣ-мурофиавии 

фаъолияти судҳои иқтисодиро мавриди омӯзиш қарор 

медиҳад. Фаъолияти мурофиавии судҳои иқтисодӣ бо 

қонунгузории мурофиавии иқтисодӣ ба танзим 

дароварда мешавад. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба нақши Конститутсия 

дар ташаккул ва инкишофи қонунгузории мурофиавии 

иқтисодӣ дар таълифоти илмии ҳуқуқшиносон ба 

монанди: Болтуев С.Ш., Исмоилов Ш.М., Қудратов 

Н.А. мавриди омӯзиш қарор дода шудааст. 

Мақсади мақола таҳлили нақши 

Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон дар ба ташаккул 

ва инкишофи ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ. 

Пешниҳоди маводи асосӣ. Принсипҳои 

конститутсионии ҳуқуқ – ин падидаҳое мебошанд, ки 

ҳуқуқро на танҳо бо сиёсат, иқтисодиёт ва ҳаёти 

маънавии ҷомеа мепайвандад, балки ин категорияҳое 

мебошанд, ки ягонагии равандҳо, шаклҳо, назарияҳо, 

ғояҳо ва консепсияҳои гуногуни ҳуқуқӣ, қатораҳои 

мафҳумӣ-категориалиро таъмин мекунанд. Масалан, 

С.Н. Абрамов принсипҳои мурофиаи гражданиро 

ҳамчун оғозҳои умумие муайян мекунад, ки тамоми 

сохтори мурофиаро дар кулл ва тамоми системаи 

амалу муносибатҳои мурофиавии гражданиро 

мувофиқи вазифаҳои адолати судӣ инъикос мекунанд 

[6, С. 20]. Ба андешаи С.Ш. Болтуев принсипҳо ин 

ақидаҳои заминавии роҳбарикунанда, сиёсӣ ва ахлоқие 

мебошанд, ки муносибати байни давлат ва шахсиятро 

дар ҷомеа ифода мекунанд ва дар меъёрҳои ҳуқуқӣ 

расман мустаҳкам карда шудаанд [4, С. 99; 16, С. 40]. 

А.Т. Боннер принсипҳои ҳуқуқро ҳамчун оғозҳои ба 

таври объективӣ муайяншуда баррасӣ менамояд, ки 

мутобиқи онҳо системаи ҳуқуқ сохта мешавад [5, С. 5]. 

Ш.М. Исмоилов баён менамояд, ки зери мафҳуми 
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принсипҳои ҳуқуқӣ муқаррароти роҳбарикунандаи 

ҳуқуқ, асоси танзими ҳуқуқӣ фаҳмида мешаванд, ки 

қонуниятҳои объективӣ, эҳтиёҷоти ҷамъият ва 

аҳамияти барои ҳама ҳатмӣ доштаро дар сурати 

муқаррарсозии ҳуқуқии онҳо ифода менамоянд [10, С. 

35]. М.Н. Марченко қайд мекунад, ки принсипҳои 

ҳуқуқ ғояҳои асосӣ, муқаррароти ибтидоӣ ё оғози 

пешбарандаи раванди ташаккул, инкишоф ва 

фаъолияткунии ҳуқуқро ифода мекунанд [18, С. 432]. 

Т. Шарифзода принсипи ҳуқуқро ҳамчун ғояҳои 

роҳбарикунандае муайян менамояд, ки чун қоида, дар 

қонун ё санади меъёри зерқонунӣ сабт гардидаанд [22, 

С. 14; 19, С. 37]. Ба ақидаи Н.А. Қудратов ва З.И. 

Холхӯҷаев принсипҳои ҳуқуқи мурофиавии ҷиноятӣ – 

ғояҳо ва асосҳои роҳбарикунандае мебошанд, ки дар 

қонунгузории мурофиавии ҷиноятӣ ифода гардида, 

мазмуни ҳуқуқи мурофиавии ҷиноятӣ ва мурофиаи 

ҷиноятиро дар умум муайян месозанд [21, С. 53]. Н.А. 

Рассахатская ишора мекунад, ки дар таҳти принсипҳои 

ҳуқуқи мурофиавии гражданӣ муқаррароти аз ҳама 

бештар умумӣ, оғозҳои роҳбарикунандае фаҳмида 

мешаванд, ки тамоми раванди мурофиаи судиро фаро 

гирифта шудаанд ва нуқтаи назари ҷомеаро нисбати 

амалӣ намудани адолати судӣ оид ба парвандаҳои 

гражданӣ инъикос мекунанд [13, С. 21]. С.А. Алёхина 

қайд мекунад, ки дар таҳти принсипҳои ҳуқуқи 

мурофиавии гражданӣ бояд оғозҳои асосӣ, ибтидоии 

меъёрӣ-роҳбарикунандаи ҳуқуқи мурофиавии 

гражданӣ фаҳмида шавад, моҳияти соҳаи мазкур, 

хусусият ва мазмуни дохилии онро ошкор созанд [7, С. 

243]. Е.Ю. Давидова дар таҳти принсипҳои мурофиаи 

арбитражӣ (иқтисодӣ – Т.Н.) муқаррароти бунёдӣ, 

оғозҳои асосии дар меъёрҳои ҳуқуқи мурофиавии 

арбитражӣ (иқтисодӣ – Т.Н.) муқарраршударо 

мефаҳмад, ки ба амалӣ намудани адолати судӣ дар 

соҳаи юрисдиксияи хоҷагидорӣ дахл доранд ва 

хусусиятҳои соҳаи мазкури ҳуқуқро инъикос 

менамояд [8, С. 16]. Вобаста ба принсипҳои ҳуқуқи 

соҳибкорӣ Ш.М. Исмоилов қайд мекунад, ки усулҳо 

(принсипҳо)-и ҳуқуқи соҳибкорӣ чун манбаи асосии он 

низоми муносибатҳои соҳибкорӣ асоси сохт ва 

инкишофи онро муайян намуда, фаъолияти хоҷагиро 

ба танзим медароранд [17, С. 15]. Ф. Сабзалиев ва Т. 

Маҳмадхонов қайд менамоянд, ки принсипҳои ҳуқуқи 

соҳибкорӣ асосҳое мебошанд, ки фаъолияти 

соҳибкориро танзим менамоянд [15, С. 9]. Вобаста ба 

принсипҳои ҳуқуқи зиддикоррупсионӣ Р.А. Ҳомидов 

ва Ч.З. Элмуродов қайд менамоянд, ки принсипҳо 

асосҳои поягузори фаъолияти сохтору идораҳои 

дахлдор дар мубориза бо коррупсия мебошанд [20, С. 

18]. 

Ҳар як санади меъёрии ҳуқуқӣ таъинот, мақсад 

ва вазифаҳои худро дорад. Ин ба андозаи пурра ба 

Конститутсияи Ҷумҳории Тоҷикистон [1] низ ҳамчун 

Қонуни Асосии давлат ва ҷомеа ва сарчашмаи ҳуқуқи 

мурофиавии иқтисодӣ дахл дорад. Конститутсия 

ҳамчун заминаи сиёсӣ-ҳуқуқии устувории мақоми 

конститутсионӣ-ҳуқуқии шахс хизмат мекунад. Дар 

заминаи Конститутсия механизмҳои ҳуқуқии таъмин 

ва ҳифзи ҳуқуқҳои инсон ба вуҷуд меоянд [3, С. 136-

142]. 

Конститутсия чӣ дар байни сарчашмаҳои 

ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ ва чӣ дар байни ҳамаи 

санадҳои қонунгузории дигар соҳаҳои ҳуқуқ мавқеи 

махсусро ишғол мекунад. Вай Қонуни Асосӣ, 

сарчашмаи асосии системаи ҳуқуқии миллӣ мебошад. 

Дар он нуқтаҳои муҳимтарини ибтидоие дарҷ 

гардидаанд, ки консепсияи ҳуқуқии давлат ва 

ҷамъияти моро дар марҳалаи ҳозираи тараққиёти он 

инъикос мекунанд. Муқаррароти Конститутсия 

ҳамеша асосӣ ва таъсисӣ мебошанд. Тавре муҳаққиқон 

қайд мекунанд, вобаста аз дастовардҳои назария ва 

амалияи доимии конститутсионӣ ҳамчун Қонуни 

Асосӣ муайян намудани Конститутсия бояд таваҷҷуҳ 

ба нақши функсионалии он нисбат ба давлат ва ҳуқуқ 

фаҳмида шавад. Хусусиятҳои Конститутсия ҳамчун 

Қонуни Асосӣ маънои онро дорад, ки вай асоси 

ҳуқуқии давлат ё асоси расмӣ ва мазмунии ҳуқуқ 

хизмат карда, эътибори олии ҳуқуқӣ дорад [11], аз ин 

рӯ ҳамчун заминаи ҳуқуқии рушди тамоми соҳаҳои 

ҳуқуқ ҳамчун асос, ядрои тамоми системаи ҳуқуқӣ 

баромад мекунад. Давлат ба таври объективӣ ҳам ба 

мавҷудияти дуру дароз ва устувории конститутсия ва 

ҳам ба ҳифзи махсуси ҳуқуқии он манфиатдор аст. 

Моҳияти Конститутсия, тавсифи он ҳамчун 

Қонуни Асосии давлат, шаклҳои конститутсия дар 

адабиёти ҳуқуқӣ инъикос гардидаанд, зимнан онҳо ҳам 

аз ҷиҳати умуминазариявӣ ва ҳам нисбати навъҳои 

алоҳидаи конститутсияҳо, инчунин конститутсияҳои 

мушаххас таҳлил гардидаанд [12, С. 4-5]. 

Конститутсия нақши ҳуқуқсозиро мебозад. Вай, 

чуноне ки аллакай зикр гардид, як навъ маркази 

системаи ҳуқуқӣ ва ба фаҳмиши муайян «бештар аз 

қонун», чизи ибтидоӣ, асосӣ мебошад. 

Се тарзи ҳамкории Конститутсия ва 

қонунгузории соҳавиро ҷудо кардан мумкин аст. 

Аввалан, ин таъсири Конститутсия ба равандҳои 

меъёрэҷодкунӣ мебошад. Чунин ба назар мерасад, ки 

самти зикргардидаи ҳамкорӣ дар баробари таъсири 

мустақим ба ҳуқуқтатбиқкунӣ, ки аз ҷониби суди 

иқтисодӣ амалӣ карда мешавад, вектори асосии 

ҳамкории Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ мебошад. Сониян, ин 

мақоми Конститутсия дар низоми қонунгузорӣ, 

эътибории ҳуқуқии Конститутсия мебошад. Дар 

низоми қонунгузорӣ Конститутсия мавқеи пешсафро 
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ишғол мекунад. Ин қонунест, ки эътибори олии ҳуқуқӣ 

дошта, заминаи ҳуқуқии тамоми қонунгузории ҷорӣ 

мебошад. Ҳамаи қонунҳо ва дигар санадҳои мақомоти 

давлатӣ дар асос ва мутобиқи Конститутсия интишор 

карда мешаванд. Аз ин ҷо мантиқан уҳдадориҳои 

ҳамаи мақомоти давлатию ҷамъиятӣ, шахсони воқеию 

ҳуқуқӣ оиди риоя ва ҳифзи Қонуни Асосӣ бармеояд. 

Сеюм, ин ҳамкории Конститутсия ва қонунгузории 

соҳавӣ мебошад. Принсипҳои конститутсионии 

сохтори ҷамъиятӣ ин ҳамон чизест, ки тамоми соҳаҳои 

ахлоқиро байни худ мустаҳкам намуда, асоси ягонагии 

онро ташкил медиҳад. Дар айни замон, ҳар кадоме аз 

соҳаҳои ҳуқуқ нисбат ба муносибатҳои танзимшаванда 

системаи танзими ҳуқуқии муносибатҳои дахлдорро 

ташкил медиҳад, ки ба принсипҳои дар Конститутсия 

сабтгардида асос ёфтааст. 

Конститутсияи Ҷумҳурии Тоҷикистон 

принсипҳои асосии қонунгузории мурофиавии 

иқтисодиро муайян намуда, дар навбати худ мурофиаи 

судии иқтисодиро ҳамчун раванди ҷомеаи демократӣ, 

ки давлати ҳуқуқбунёдро месозад, тавсиф мекунад. 

Дар мурофиаҳои судии гражданӣ ва иқтисодии имрӯза 

меъёрҳои конститутсионӣ на танҳо меъёрҳои қонун, 

балки самтҳои сиёсати ҳуқуқиро низ муайян мекунанд. 

Масалан, такмили минбаъдаи меъёрҳои баррасии 

баҳсҳои корпоративӣ ба ғояи асосии дахлнопазирии 

моликияти ҳамаи шаклҳо мувофиқат мекунад. 

Бисёр муаллифон Конститутсияро ҳамчун 

сарчашмаи ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ таҳлил 

намуда, онро танҳо аз нуқтаи назари асосҳои ташаккул 

ва инкишофи қонунгузории мурофиавии иқтисодӣ 

тавсиф намуда, зимнан мазмуни тезиси номбурда, 

эътибори олии ҳуқуқии меъёрҳои он ва дар он сабт 

гардидани принсипҳои мурофиаи иқтисодиро ошкор 

наменамоянд [14]. Чунин равиш ба равшан кардани 

нақш ва аҳамияти Конститутсия дар соҳаи мурофиаи 

судии иқтисодӣ ниҳоят ғайриқаноатбахш менамояд. 

Конститутсия омилест, ки ба инкишофи тамоми 

соҳаи ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ мусоидат 

мекунад. Раванди такмили қонунгузории мурофиавии 

иқтисодӣ бо назардошти мутобиқатии он ба 

Конститутсия идома дорад. 

Дар бораи ташаккули Конститутсия ҳамчун 

сарчашмаи ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ метавон аз 

рӯи ҷанбаи мушаххаси ҳуқуқӣ сухан кард. Масалан, 

ташаккули Конститутсияро ҳамчун ҳамоҳангсозии 

қонунгузории ҷорӣ ва дигар сарчашмаҳои ҳуқуқ бо 

Қонуни Асосӣ тавассути асосноккунии 

конститутсионии мазмуни сарчашмаҳои ҳуқуқ 

мефаҳманд, ки дар натиҷаи он шароите ба вуҷуд меояд, 

ки барои амали самараноки худи Конститутсия 

заруранд. 

Татбиқи Конститутсия имкон медиҳад, ки 

шумораи зиёди санадҳои қонунгузории ҷории 

мурофиавии иқтисодӣ ҳамоҳанг карда шаванд. 

Меъёрҳои конститутсионӣ ишорати мустақилро ба 

қонунгузор дар бораи интишори бисёр санадҳои 

муҳим – қонунҳоро дар бар мегиранд ва аксарияти 

куллии онҳо сарчашмаҳои ҳуқуқи мурофиавии 

иқтисодӣ мебошанд [9, С. 3-4]. 

Барои равшан кардани мақоми Конститутсия 

дар байни дигар сарчашмаҳои ҳуқуқ таҳлили 

хусусиятҳои ҳуқуқии он аҳамияти калон дорад. Барои 

ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ муҳимтарини онҳо 

меъёрият ва волоияти ҳуқуқӣ мебошад. Конститутсия 

дар иерархияи санадҳои меъёрӣ зинаи баландтаринро 

ишғол мекунад. 

Дар таҳти принсипи волоияти Конститутсия се 

унсури асосиро мефаҳманд: Конститутсия – ҳуқуқи 

олии бунёдии позитивӣ мебошад; масунияти 

конститутсионии ба худ хос аз дахолати мақомоти 

қонунгузорро дорад; эътирофи принсипҳои 

нонавиштаи конститутсионие, ки бо он тавсифи 

волоияти ҳуқуқ алоқаманд аст. Ин ягона санади 

ҳуқуқии миллӣ мебошад, ки худаш эътибори махсуси 

ҳуқуқии худро муайян мекунад. Конститутсия дорои 

эътибори махсуси олии ҳуқуқӣ буда, меъёрҳои 

сарчашмаи асосии ҳуқуқи мурофиавии иқтисодӣ — 

Кодекси мурофиавии иқтисодии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон[2], ба монанди меъёрҳои дигар 

сарчашмаҳои ин соҳаи ҳуқуқ бояд меъёрҳои 

Конститутсияро қонеъ гардонанд, муқаррароти онро 

мушаххас ва инкишоф диҳанд, ки ба андешаи мо, бояд 

ҳамчун яке аз самтҳои сиёсати ҳуқуқии давлат нисбат 

ба адолати судии хоҷагӣ дарҷ карда шавад. 

Дар хотима, меъёрҳои Конститутсия меъёрҳои 

амали мустақиман буда, муқаррароти он дар бораи 

амали мустақимани меъёрҳои конститутсионӣ 

таъмини муфассали танзими меъёрии муносибатҳои 

ҷамъиятиро бо қонунгузории ҷорӣ талаб мекунад. 

Татбиқи мустақимани Конститутсия - ҳолати махсуси 

«худтанзимкунӣ», рафъи зиддиятҳои меъёрҳои 

ҳуқуқӣ, зиддиятҳои иерархӣ, камбудиҳо дар санадҳои 

меъёрии ҳуқуқӣ мебошад. Ҳамин тавр, робитаи 

органикии санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ ва Конститутсия 

қайд карда намешавад. Чунин ба назар мерасад, ки дар 

шароити баланд бардоштани нақши фаъолияти 

ҳуқуқтатбиқкунӣ дар самти ҳифзи ҳуқуқу озодиҳои 

асосии инсон дар мурофиаи судии иқтисодӣ 

Конститутсия ба такмилоти муайян ниёз дорад. 

Иқдоми мусбӣ барои инкишофи меъёрҳои 

конститутсионӣ, ки мутобиқи он ҳуқуқу озодиҳои 

инсон ва кафолатҳои онҳо мазмун ва самти фаъолияти 

давлатро муайян мекунанд, дар Конститутсия сабт 

намудани уҳдадории мустақими мақомоти ҳокимияти 
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давлатӣ, аз ҷумла ҳам судҳои иқтисодӣ ва ҳам шахсони 

мансабдори онҳо фароҳам овардани шароите, ки 

воқеият ва самаранокии ҳуқуқу озодиҳои асосии 

инсонро таъмин намуда, монеаҳоро дар роҳи татбиқи 

ин ҳуқуқу озодиҳо дар ҳаҷми пурра бартараф намоянд, 

мебуд. 
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УДК-347.4. 

 

ОИД БА АҲАМИЯТИ ШАРТНОМАИ САРМОЯГУЗОРИИ ШАРИКӢ ДАР ТАТБИҚИ 

САНОАТИКУНОНИИ БОСУРЪАТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

 

Дустов Сулаймон Абдуллоевич 

 

Аннотатсия Дар мақолаи мазкур роҷеъ ба аҳамияти шартномаи сармоягузории шарикӣ маълумот дода 

шудааст. Муаллиф қайд менамояд, ки шартнома оид ба сармоягузории шарикӣ яке аз навъҳои шартномаҳо 

оид ба фаъолияти якҷоя буда, солҳои охир истифода аз он миёни давлатҳои ИМА, Британияи Кабир ва 

Федератсияи Россия афзудааст. Омили асосӣ оид ба васеъ гардидани муносибатҳо дар асоси ин шартнома, 

пеш аз ҳама рушди бо суръати иқтисодиёт, фаъолияти сармоягузорӣ ва муносибатҳои соҳибкорию 

истеҳсолӣ ба шумор меравад. Аҳамияти шартномаи мазкур дар он зоҳир мегардад, ки он имкониятҳои 

ҳуқуқиро барои фаъолияти якҷояи сармоягузорӣ хубтар фароҳам оварда, ҳуҷҷатгузориҳои зиёдатӣ ва 

хавфи зарарро дар муносибатҳои шарикӣ камтар мегардонад. 

Калимаҳои асосӣ: шартномаи сармоягузории шарикӣ, фаъолияти якҷоя, Барномаи саноатикунонии 

босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон, Консепсияи сиёсати ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, заминаҳои меъёрӣ-

ҳуқуқӣ, танзими ҳуқуқӣ, коргоҳҳои истеҳсолӣ. 

Барои иқтибос: Дустов С.А. Оид ба аҳамияти шартномаи сармоягузории шарикӣ дар татбиқи 

саноатикунонии босуръати ҷумҳурии тоҷикистон / С.А. Дустов // Паёми молия ва иқтисод. – 2024. - № 1 

(40). – С. 285-290. 

 

О ЗНАЧЕНИИ ДОГОВОРА ИНВЕСТИЦИОННОГО ТОВАРИЩЕСТВА В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММ 

УСКОРЕННОЙ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Дустов Сулаймон Абдуллоевич. 

 

Аннотация. В данной статье представлена информация о важности договора инвестиционного 

товарищества. Автор отмечает, что договор инвестиционного товарищества является одним из видов 

договоров о совместной деятельности, и его использование в последние годы увеличилось между 

государствами США, Великобритании и Российской Федерации. Основным фактором расширения 
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отношений на основе этого договора является, прежде всего, быстрое развитие экономики, 

инвестиционной деятельности и производственных отношений. Важность этого договора проявляется в 

том, что он обеспечивает лучшие юридические возможности для совместной инвестиционной 

деятельности, уменьшает избыточную документацию и риск ущерба в партнерских отношениях. 

Ключевые слова: договора инвестиционного товарищества, совместная деятельность, Программа 

ускоренной индустриализации Республики Таджикистан, Концепция правовой политики Республики 

Таджикистан, нормативно-правовые основания, правовое регулирование; производственные мощности. 

  

ON THE SIGNIFICANCE OF THE AGREEMENT OF INVESTMENT PARTNERSHIPS IN THE 

IMPLEMENTATION OF PROGRAMS OF ACCELERATED INDUSTRIALIZATION OF THE REPUBLIC 

OF TAJIKISTAN 

 

Dustov Sulaimon Abdulloevich 

 

Abstract. This article provides information on the importance of an investment partnership agreement. The author 

note that the investment partnership agreement is one of the types of joint activity agreements, and its use has 

increased in recent years between the states of the USA, Great Britain and the Russian Federation. The main factor 

in expanding relations on the basis of this agreement is, first of all, the rapid development of the economy, 

investment activity and industrial relations. The importance of this agreement is manifested in the fact that it 

provides the best legal opportunities for joint investment activities, reduces redundant documentation and the risk 

of damage in partnerships. 

Key words: investment partnership agreement? Team work? Program of accelerated industrialization of the 

Republic of Tajikistan? Concept of legal policy of the Republic of Tajikistan, regulatory and legal grounds; legal 

regulation, Production capacity.  

 

Гузориши масъала. Шартнома оид ба 

сармоягузории шарикӣ яке аз шартномаҳои муҳим ба 

шумор рафта, муносибатҳои ҷамъиятии дар доираи он 

танзимшаванда рӯз то рӯз тамоили афзоиш доранд. 

Омили асосӣ оид ба васеъ гардидани муносибатҳо дар 

асоси ин шартнома, пеш аз ҳама рушди бо суръати 

иқтисодиёт, ва муносибатҳои соҳибкорию истеҳсолӣ 

ба шумор меравад. Муаммоҳо дар доираи шартнома 

оид ба сармоягузории шарикӣ бо инкишоф ёфтани 

муносибатҳои иқтисодию истеҳсолӣ то рафт рӯ ба 

афзоиш дорад. Аз ин ру омӯзиши ҳамаҷонибаи илмии 

шартнома ва пешниҳодҳои муфид ҷиҳати такмили 

қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти 

сармоягузории шарикӣ, ки бидуни таъсиси шахси 

ҳуқуқӣ ва содагардонии расмиёти бақайдгирии 

давлатӣ амали мегардад, тақозои ҷомеаи муосири 

Тоҷикистон мебошад. 

Таҳлили тадқиқотҳои охир ва нашрияҳо. 

Таҳқиқи масъалаҳои вобаста ба асосҳои назариявию 

амалии шартномаи сармоягузории шарикӣ дар 

таълифоти илмии ҳуқуқшиносон ба монанди: Бозоров 

Р.Б.,  

Семочкина М.А., Белицкая А. В ва Воҳидзода З.Г. 

мавриди омӯзиш қарор дода шудааст.    

Маҳсади мақола. Таҳлили аҳамияти ҳуқуқии 

шартномаи сармоягузории шарикӣ дар рушди 

фаъолияти соҳбкорӣ ва зарурати амалигардии он дар 

роҳи расидан ба ҳадафҳои стратегии мамлакат, аз 

ҷумла саноатикунонии босуръати. Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. 
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Пешниҳоди маводи асосӣ. Саноатикунонии 

босуръат эълон гардидани ҳадафи чоруми стратегии 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон санаи 26 – уми 

декабр соли 2018 ва солҳои “Рушди саноат” эълон 

гардидани панҷсолаи 2022 – 2026 санаи 21 – уми 

декабри соли 2021 аз ҷониби Асосгузори Сулҳу 

ваҳдати миллӣ - Пешвои миллат, Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон иқдоми 

ҳадафмандона буда, заминаи муҳим барои рушди 

фаъолияти сармоягузорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

маҳсуб мегардад.  

Бо ин мақсад Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон дар Паёми худ ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон санаи 21 – уми декабри соли 

2021 ишора намуданд: «Моро зарур аст, ки дар панҷ 

соли оянда ҳаҷми сармоягузории мустақимро нисбат 

ба маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ то 10 фоиз зиёд намуда, 

ҳамзамон ҷалби маблаѓҳои имтиёзнокро тақвият 

бахшем ва дар 5 соли оянда ба иқтисоди миллӣ беш аз 

60 миллиард сомонӣ сармояи хориҷӣ ҷалб намоем, 

ҳамчунин, то охири соли 2022 раванди бақайдгирии 

субъектҳои соҳибкориро дар давоми 24 соат, аз ҷумла 

ба тарзи электронӣ ба роҳ монем» [4, с. 10].  

Дар ин ҷо масъалагузорӣ бояд кард, ки оё 

кадам роҳҳои ҷалби сармоя ва кадом заминаҳои ҳуқуқӣ 

барои ҷалби сармояи ватанию хориҷӣ ба иқтисодиёти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон самаранок ва муфид мебошад 

ва дар татбиқи ҳадафҳои пешгирифтаи Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон  натиҷаовар буда метавонанд ва 

кадом роҳҳои татбиқи онҳо имрӯз дар ҷумҳурии мо 

имконпазир аст? Яке аз василаҳои муҳим барои 

татбиқи ин ҳадафҳои наҷиби Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ин инкишоф ва таҳкими меъёрҳои ҳуқуқӣ 

дар соҳаи сармоягузорӣ дар санадҳои қонунгузории 

амалкунанда ва  қабули санади меъёрӣ – ҳуқуқии 

махсус дар бахши сармоягузории шарикӣ мебошад, ки 

бо ин васила мо метавонем ҳамбастагии ҳамаҷонибаи 

субъектҳои бозори сармоягузории кишвар, бахусус 

сармоягузории муштаракро, ки ба ҳадафҳои 

Консепсияи сиёсати ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои 2018-2028, ва Барномаи саноатикунонии 

босуръати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-

2025 мувофиқ мебошад, амалӣ гардонем. 

 Дар Консепсияи сиёсати ҳуқуқии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2018-2028 масъалаи таъсиси 

субъектҳои муштараки хоҷагидорӣ бо ҷалби сармояи 

хориҷӣ яке аз ҳадафҳои муҳими Ҳукумати Ҷумҳурии  

Тоҷикистон эътироф гардида, мақсад аз он пеш аз ҳама 

барқарор намудани иқтисодиёт ҷумҳурӣ пас аз таъсири 

буҳрони ҷаҳонии молиявию иқтисодии солҳои охир ба 

шумор меравад, ки ин ҳолат такмили фаъолияти 

давлатро дар самти ҳуқуқэҷодкунӣ ва 

ҳуқуқтатбиқкунӣ баҳри мутобиқгардонии 

қонунгузории миллӣ ба талаботи нави рушду 

пешрафти ҷаҳони имрӯза, тақозо менмояд [3, с. 5-6].  

Дар Барномаи саноатикунонии босуръати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025 

бандҳои 2, 20, 79 низ, барои расидан ба мақсади 

амалишавии барномаҳои соҳавии қабулгардида, аз 

ҷумла татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ, таъмини 

самаранокӣ ва сифати онҳо, ҷалби сармояи мустақим 

ба иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон, инчунин 

сохтани корхонаҳои нави истеҳсолӣ ва ташкили 

ҷойҳои кории нав, тақвияти ҳамкориҳо ҷиҳати таъсиси 

корхонаҳои муштарак бо сармояи хориҷӣ, таъсиси 

корхонаи муштараки истеҳсоли техникаҳои хурди 

кишоварзӣ зарур шуморида шудааст, ки барои ноил 

гардидан ба ин мақсадҳои Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, фароҳам овардани шароити мусоиди 

ҳуқуқӣ ҷиҳати такмили қонунгузории маданӣ ва 

сармоягузории Ҷумҳурии Тоҷикистон шарти ҳатмӣ 

эътироф гардидааст [1, с. 28]. 

Бо дар назардошти иқдомҳои пешгирифта 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, консепсия ва 

барномаҳои болозикр мо чунин мешуморем, ки татбиқ 

гардидани сармоягузориҳои муштарак метавонад 

барои иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон самараи 

дилхоҳ ба бор оварад. Аз ин рӯ фурсати он расидааст, 

ки дар ҷумҳурии мо ба таври ҳамаҷониба заминаҳои 

меъёрӣ-ҳуқуқии сармоягузории шарикӣ бояд ҳарчи 

зудтар гузошта шавад, зеро таъсиси корхонаҳои 
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муштарак бо ҷалби сармояи дохилию хориҷӣ танзими 

ҳамаҷонибаи ҳуқуқӣ, ҳамзамон аз лиҳози ҳуқуқӣ 

шаклҳои содатарини бақайдгирӣ ва ҳавасмандии 

сармоягузоронро тақозо менамояд. 

Агар мо ба таҷрибаи давлатҳои Амрико ва 

Аврупо дар солҳои охир назар афканем, мушоҳида 

мегардад, ки дар ин давлатҳо ассотсиатсияҳои зиёди 

сармоягузорӣ рушд намудананд ва мақсади онҳо 

сармоягузории шарикӣ мебошад.  

Сармоягузорӣ шарикӣ дар ИМА, Британияи 

Кабир, Олмон, Швейтсария ва Белгия маъмул буда, 

одатан бо истилоҳи (limited partnership) шинохта 

шудааст ва дар ин давлатҳо қонунҳои соҳавӣ дар 

бахши сармоягузории шарикӣ алакай қабул карда 

шудааст. Чунин иттиҳодияҳои сармоягузорӣ дар асоси 

шартномаи сармоягузории шарикӣ бе таъсиси шахси 

ҳуқуқӣ фаъолият менамоянд ва дар 20 соли охир 

муҳимтарин шакли сармоягузорӣ дар ҷаҳон эътироф 

гардидаанд [6]. 

Дар давлатҳои собиқ ИҶШС бошад, 

Федератсияи Россия нахуситин Қонуни худро “Дар 

бораи сармоягузории шарикӣ”, бо назардошти 

талаботи қисми дуюми Кодекси граждании 

Федератсияи Россия, бахусус боби 55 – уми он, 21 - 

уми ноябряи соли 2011 қабул намуд. Дар натиҷаи 

қабули ин Қонун соли 2011 дар Федератсияи Россия 

шакли нави ташкилӣ – ҳуқуқии шартномавӣ, ки 

ҳамчун ширкати одӣ амал менамояд, ба вуҷуд омад, ки 

мақсади он пеш аз ҳама амалӣ намудани фаъолияти 

сармоягузорӣ бо шумораи зиёди сармоягузорон ба 

ҳисоб меравад. Чунин иттиҳодияҳои сармоягузорон бо 

истифода аз шартномаи сармоягузории шарикӣ 

фаъолият менамоянд.  

Афзалияти ин иттиҳодияҳои сармоягузории 

шарикӣ дар он дида мешавад, ки онҳо танҳо дар доираи 

шартномаи сармоягузории шарикӣ бидуни таъсиси 

шахси ҳуқуқӣ фаъолият менамоянд. Шартномаи 

сармоягузории шарикӣ на танҳо мӯҳлати кутоҳи вақт 

ва ҳуҷҷатгузории аз меъёр зиёдро, ки боиси ташвиши 

сармоягузорон дар солҳои охир мегардид аз байн 

мебарад, балки эътимоди сармоягузоронро дар 

татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ низ хеле зиёд 

гардонид. 

Аҳамияти корбурд аз шартномаи 

сармоягузории шарикӣ дар татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузории Ҷумҳурии Тоҷикистон низ муҳим ва 

саривақтӣ мебошад, зеро табиатан як субъекти 

фаъолияти сармоягузорӣ наметавонад дар алоҳидагӣ 

бо имкониятҳои доштааш барои татбиқи лоиҳаҳои 

бузурги сармоягузорӣ иқдом намояд, аммо иттиҳоди 

сармоягузорон дар асоси шартномаи сармоягузории 

шарикӣ метавонанд аз уҳдаи татбиқи ҳамагуна 

лоиҳаҳои бузурги сармоягузорӣ, ки ба фаъолияти 

сармоягузории шарикӣ марбут аст ба хубӣ бароянд. 

Фаъолияти сармоягузории шарикӣ одатан аз 

ҷониби шарикони сармоягузор мутобиқи муқаррароти 

шартномаи сармоягузории шарикӣ барои ба даст 

овардан ва (ё) бегона кардани саҳмияҳои (ҳиссаҳои) 

дар бозор фурӯхтанашуда ва дигар воситаҳои 

молиявии муомилоти фючерсӣ, аз ҷумла саҳмияҳо дар 

сармояи оинномавии ширкатҳои хоҷагидорӣ 

вомбаргҳои ҷамъиятҳои хоҷагидории шарикӣ, амалӣ 

карда мешавад[5, с. 45]. 

Оид ба муҳиммияти сармоягузории шаркиӣ 

Р.Б. Бозоров ҳанӯз соли 2018 дар рисолаи доктории худ 

ишора намуда, ба вуҷуд овардани фазои зарурии 

ҳуқуқиро барои амалӣ гардидани чунин шакли 

сармоягузорӣ, аз ҷумла институти махсуси 

сармоягузории шарикӣ, ки ҷалб ва ҷобаҷокунии 

захираҳои молиявии сармоягузорон, ҳамзамон муайян 

кардани шакли ташкилӣ – ҳуқуқӣ онро дар шароити 

Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмин карда тавонад зарур 

дониста буданд [2, с. 9].  

Шартнома оид ба сармоягузории шарикӣ яке 

аз шартномаҳои муҳим ба шумор рафта, муносибатҳои 

ҷамъиятии дар доираи он танзимшаванда рӯз то рӯз 

тамоюли афзоиш доранд. Омили асосӣ оид ба васеъ 

гардидани муносибатҳо дар асоси ин шартнома, пеш аз 

ҳама рушди бо суръати иқтисодиёт, фаъолияти 

сармоягузорӣ ва муносибатҳои соҳибкорию истеҳсолӣ 

ба шумор меравад.  
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Дар шароити кунунӣ муносибатҳои ҳуқуқии 

танзимшавандаро дар асоси ин шартнома, ҳангоми 

татбиқи лоиҳаҳои сармогузорӣ, дар бахши сохмон, 

неругоҳҳои барқӣ обии хурд, сохта ба истифода 

додани иншоот ва коргоҳҳои истеҳсолӣ, 

бакорандохтани коргоҳҳои истеҳсолии аз 

фаъолиятбозмаонда ва ҷиҳозонидани таҷҳизотҳои нав 

ва дигар муносибатҳое, ки татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузории муштаракро тақозо менамоянд, 

мушоҳида намудан мумкин аст.  

Маълум аст, ки шартнома оид ба 

сармоягузории шарикӣ яке аз шаклҳои нави 

шартномаи ширкати одӣ буда, аҳамияти он рӯз то рӯз 

дар  танзими муносибатҳоии сармоягузорӣ зиёд 

мегардад. Ҳадаф аз бастани ин шартнома пеш аз ҳама 

инъикоси ҳамаҷонибаи ҳуқуқ ва уҳдадориҳои 

шарикони сармоягузор буда, гирифтани фоида дар ин 

шартнома шарти ҳатмӣ мебошад. Аммо шартномаи 

сармоягузории шарикиро ба мақсадҳои дигаре низ, ки 

қонун манъ накардааст бастан мумкин аст ва ин ҳолат 

дар асоси талаботи қонун ва мувофиқаи шарикон сурат 

мегирад. 

Шартномаи оид ба сармоягузории шарикӣ 

хусусияти иқтисодию истеҳсолӣ дошта, баҳри танзими 

муносибатҳои муштрак, ки предмети шартномаи 

мазкурро ташкил медиҳанд мусоидат ҳамаҷониба 

менамояд. 

Дар ҷомеаи муосири Тоҷикистон истифода аз 

шартномаи сармоягузории шарикӣ тақозои замон 

мебоашд, зеро он дар таъмини манфиатҳои ҳуқуқӣ оид 

ба фаъолияти сармоягузории шарикӣ нақши муҳим 

дорад. Хусусияти асосии ин шартнома дар он ифода 

мегардад, ки он дар танзими муносибатҳои ҷамъиятӣ 

аз ҷумла муносибатҳои муштараки сармоягузорӣ 

мавриди корбарӣ қарор гирифта, яке аз воситаҳои 

асосии ҷалби сармоя ба иқтисодиёти ҷумҳурӣ ҳисоб 

меёбад. 

Аз ин хотир ба ақидаи мо эҳё намудани 

заминаҳои ҳуқуқӣ барои фаъолияти сармоягузории 

шарикӣ, ки бо истифода аз шартномаи 

сармомоягузории шарикӣ амалӣ мегардад, фазои 

сармоягузории кишвари моро боз такони нав бахшида 

шароити мусоидро барои сармоягузорони ватанӣ ва 

хориҷӣ таҳким мебахшад. 

Хулоса хусусиятҳои иқтисодию истеҳсолии 

шартномаи сармоягузории шаркикӣ имкон медиҳад, ки 

ҳадафҳои пешгирифтаи Ҳукумати кишвар вусъат ёбад, 

зеро маҳз иттиҳод ва ҳамбастагии субъектҳои 

фаъолияти сармоягузорӣ метавонад барои анҷоми 

корҳои бузург заминагузорӣ намуда, кишвари моро ба 

мақсади дар пешгузошта, зудтар дастёб гардонад. 
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МЕХАНИЗМҲОИ ЮРИДИКИИ ҶУБРОНИ ЗАРАР ВОБАСТА БА МАРГИ ШАХСИ ВОҚЕӢ 

РАСОНДАШУДА 

Бобоев Ҷамрод Қурбонович 

Аннотатсия. Дар мақолаи мазкур мушкилоти ҷуброни зараре, ки дар натиҷаи марги шахси воқеӣ 

расонида шудааст, баррасӣ мешавад. Муаллиф меъёрҳои Кодекси мадании Ҷумҳурии Тоҷикистонро, 

ки ин соҳаи муносибатҳои ҳуқуқиро танзим мекунанд, муфассал таҳлил кардааст. 

Дар доираи мақолаи мазкур масъалаҳои субъектҳои ӯҳдадорӣ, доираи шахсони ба ҷуброн 

ҳуқуқдошта, мӯҳлати ҷуброн, андозаи ҷуброн ва масъалаҳои дигар муайян карда мешаванд. Қайд 

карда мешавад, ки мақоми фавтида ҳамчун субъекти уҳдадорӣ дақиқ муайян карда нашудааст. 

Даромад ва манфиатҳои шахсии вобаста ба онҳо, имтиёзҳо ва дигар дастгириҳо, ки фавтида 

бархурдор аст, хусусиятҳои кори мавсимӣ аз мадди танзими ҳуқуқӣ дур мондааст.  

Муаллиф ба хулосае омадааст, ки меъёрҳои ҷуброни зараре, ки дар натиҷаи марги шахси воқеӣ 

расонида шудааст, камбудиҳои зиеди қонунгузорӣ ва номуайянӣ дорад ва аз нуқтаи назари афкори 

илмӣ ба қадри кофӣ омӯхта нашудааст. Дар мақола барои бартараф намудани камбудиҳои 

қонунгузорӣ ва равшан намудани баъзе фикру мулоҳизаҳои назариявӣ пешниҳодҳои муаллифӣ ироа 

мегарданд. 

Вожаҳои калидӣ: ҷуброни зарар, субъекти уҳдадорӣ, марг, саробон, муҳлати ҷуброн, имтиёз, 

андозаи ҷуброн, Кодекси маданӣ 
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ЮРИДИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМИ ВОЗМЕЩЕНИЯ ВРЕДА ВЫЗВАННОЕ СМЕРТЮ ФИЗИЧЕСКОГО 

ЛИЦА  

Бобоев Джамрод Курбонович 

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема возмещения вреда, причиненного смертью 

физического лица. Автор подробно проанализировал нормы Гражданского кодекса Республики 

Таджикистан, регулирующие данную сферу правоотношений. 

В рамках настоящей статьи определяются вопросы субъектов обязательства, круг лиц, имеющих 

право на возмещение, срок возмещения, размер возмещения и другие вопросы. Отмечается, что 
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статус умершего как субъекта обязательства не определен. Из сферы правового регулирования 

исключаются доходы и связанные с ними личные льготы, не учитывается особенности сезонной 

работы преференци и другие виды поддержки, которыми пользовался умерший.  

Автор пришел к выводу, что критерии возмещения вреда, причиненного смертью физического лица, 

имеют множество правовых недостатков и неопределенностей и недостаточно изучены с точки 

зрения научной точки зрения. В статье представлено авторское предложение по устранению 

недостатков законодательства и разъяснению некоторых теоретических мнений. 

Ключевые слова: возмещение вреда, предмет обязательства, смерть, заработная плата, период 

возмещения, пособие, размер возмещения, Гражданский кодекс. 

 

LEGAL MECHANISMS FOR COMPENSATION FOR DAMAGE CAUSED BY THE DEATH OF AN 

INDIVIDUALS 

 

Boboev Jamrod Kurbonovich 

 

Annotation. This article discusses the problem of compensation for harm caused by the death of an 

individual. The author analyzed in detail the norms of the Civil Code of the Republic of Tajikistan regulating 

this area of legal relations. 

Within the framework of this article, the issues of the subjects of the obligation, the circle of persons entitled 

to compensation, the period of compensation, the amount of compensation and other issues are determined. 

It is noted that the status of the deceased as a subject of obligation is not defined. Income and related personal 

benefits are excluded from the scope of legal regulation; the peculiarities of seasonal work of preference and 

other types of support used by the deceased are not taken into account. 

The author concluded that the criteria for compensation for harm caused by the death of an individual have 

many legal shortcomings and uncertainties and have not been sufficiently studied from a scientific point of 

view. The article presents the author's proposal to eliminate the shortcomings of the legislation and clarify 

some theoretical opinions. 

Key words: compensation for harm, subject of obligation, death, wages, period of compensation, benefit, 

amount of compensation, Civil Code. 

 

Гузориши масъала: Дар уҳдадорие, ки дар 

натиҷаи расонидани зарар ба вуҷуд омадааст, 

тартиби ҷуброни зарари дар натиҷаи марги шахси 

воқеӣ расонидашуда ҷойи махсусро ишғол мекунад. 

Агар дар сурати даст задан ва расонидани зарар ба 

молу мулк ё саломатии шаҳрвандон зарар ба худи 

ҷабрдида ҷуброн карда шавад, пас аз вафоти ӯ зарар 

ба доираи муайяни ашхоси вобастаи ӯ ҷуброн карда 

мешавад. 

Муқаррар намудани қоидаҳои ҷуброни зараре, 

ки дар натиҷаи марги шахс расонида шудааст, 

аҳамияти иҷтимоию ҳуқуқӣ дорад. Аммо дар айни 

замон масъала чи аз нуқтаи назари қонунгузорӣ ва чи 

аз мавқеи назарияи ҳуқуқ ба кадри кофӣ омӯхта 

нашудааст. Дар амал бисёр проблемаҳое пайдо 

мешаванд, ки зарурати ҳалли худро талаб менамоянд. 

Таҳлили тадқиқоти охирин ва нашрияҳо. 

Масъалаи ҷуброни зараре, ки дар натиҷаи марги 

шахси воқеӣ расидааст, ба қадри кофӣ дида баромада 

нашудааст. Дар асарҳои муҳаққиқон: И.Ҳ Бобоҷонов, 

Д. В. Носов, В. Болдирев, П.В. Крашенинникова, М. 

Мережкина ва дигарон, масъалаи ҷуброни зараре, ки 

дар натиҷаи марги шахси воқеӣ расидааст, кисман ва 

рӯякӣ таҳлил карда мешавад. 

Мақсади мақола. Муайян намудани 

проблемаҳои қонунгузорӣ ва равшан кардани 

андешаҳои назариявӣ оид ба ҷуброни зарари дар 

натиҷаи марги шахси воқеӣ расонидашуда. 

Пешниҳоди роҳҳои ҳалли масъала низ мақсади 

мақоларо ташкил медиҳад.  

Пешниҳоди маводи асосӣ. Аҳамияти 

иҷтимоии ҳаёт, аз рӯйи ақидаи дурусти И.Ҳ 

Бобоҷонов аз он иборат аст, ки вай бузургтарин ва 

муҳимтарин неъматҳои иҷтимоию ҳуқуқии шахс 

буда, ҳама ҳуқуқу озодиҳо ва уҳдадориҳои дигар дар 

ҳолати фавти шахс аҳамият ва муҳимияти худро гум 

мекунанд[1, с.9].  

Маҳз омили иҷтимоӣ зарурати дар боби 66 

Кодекси мадании  Ҷумҳурии Тоҷикистон (минбаъд – 

КМ ҶТ) ҳамчун моддаи алоҳида мукаррар намудани 

меъёрҳои ҷуброни зарари вобаста ба марги шахс 

сабаб гардидааст.  

Бояд қайд кард, ки ҳаёти инсон объекти ҳифзи 

ҳуқуқӣ на танҳо ҳуқуқи конститутсионӣ, ҷиноятӣ, 

балки ҳуқуқи маданӣ низ мебошад. Дар таҳрири нави 
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Кодекси маданӣ муқаррар карда шудааст, ки ҳуқуқ ба 

ҳаёт аз шахс дахлнопазир аст ва ҳеч кас бе асосҳои 

қонунӣ аз ҳаёт маҳрум карда намешавад (моддаи 232 

КГ). Чунин кафолати қонуни бешубҳа нишон 

медиҳад, ки маҳрум намудани инсон аз ҳаёт мумкин 

нест. 

Аммо Кодекси маданӣ пешгирӣ кардани зарар 

ба ҳаёти инсонро гирифта наметавонад. Ин асосан 

вазифаи дигар соҳаҳои ҳуқук мебошад. Аммо КМ 

имкон медиҳад, ки гурӯҳи алоҳидаи шаҳрвандон 

ҷуброни зарарро тавассути пардохти ҷуброн талаб 

кунанд. Дар ин самт ҳифзи ҳаёти шаҳрвандон тибқи 

меъёрҳои боби 66 КМ, ки ҷуброни зарари 

молумулкиро мукаррар кардааст, сурат мегирад. 

Бояд тазаккур дод, ки ҷуброни зарар дар 

робита ба марги шаҳрвандон камбудиҳои зиёди 

қонунгузорӣ ва норавшанӣ аз нигоҳи назариявӣ 

дорад, ин масъала ба қадри кофӣ омӯхта нашудааст. 

Агар ба назар гирифта шавад, ки ҳамасолаи 

дар ҳаёти ҷамъиятӣ ходисаҳои расонидани зарар, ки 

боиси марги шаҳрвандон мегардад, зиёд ба 

мушоҳида мерасад, яъне як падидаи хеле маъмул аст, 

хоҳ но хоҳ масъалаи ҷуброни зарарро бавуҷуд 

меорад. 

Аммо талаботи қонунгузорӣ ки ҷуброни 

зарари вобаста ба маргӣ шаҳрвандро муайян 

менамояд, айни замон ба талаботи муосир ҷавобгӯ 

нест, маблағҳои муайянгардида баъзан вақт ночиз 

буда манфиатҳои шахсоне, ки таҳти саробонии 

шахси фавтида қарор доштан қонеъ карда 

наметавонад. 

Аз ин лиҳоз зарур аст, ки чунин механизме 

коркард карда шавад, ки тавонад талаботи шахсоне, 

ки таҳти саробонии шахси фавтида қарор доштанд 

қонеъ намояд ва инчунин ба талаботи адолати 

иҷтимоӣ ҷавобгӯ бошад. 

Инак, тибқи м.1189 КМ зарар метавонад ба 

шахс расонида шавад. Зери шахс дар ҳолати мазкур 

шахси воқеӣ фаҳмида мешавад, ки ба ҳаёт ва 

саломатии ӯ зарар расонида шудааст. 

Моддаи 1214 КМ инчунин аз он бармеояд, ки 

уҳдадории ҷуброни зарар ҳангоми фавти шаҳрванд 

ба миён меояд, яъне марги шахси воқеӣ барои ба 

вуҷуд омадани уҳдадории ҷуброни зарар асос 

мебошад. Гарчанде дар адабиёт баъзан гуфта 

мешавад, ки марги шахс барои қатъи ӯҳдадорӣ асос 

мешавад [2, с.220]. 

Мафҳуми марг дар қонунгузории амалкунанда 

мавҷуд нест. Аммо дар Кодекси тандурустии  

Ҷумҳурии Тоҷикистон (минъбад – КТ ҶТ) мафҳуми 

«марги мағзи сар» мавҷуд аст, ки барои муайян 

кардани лаҳзаи марг истифода мешавад. 

Аз рӯйи мафҳумҳои асосии КТ ҶТ марги мағзи 

сар қатъи пурра ва бебозгашти тамоми фаъолияти 

майна мебошад, ки ҳангоми тапиши дил ва 

вентилятсияи сунъии шуш ба қайд гирифта мешавад.

  

Чунон ки Д И. Мейер қайд менамояд «худи 

марг дар муносибатҳои ҳуқуқӣ тағйирот ба вуҷуд 

намеоварад: марг бояд исбот карда шавад; бояд 

далеле бошад, ки ҳуқуқи шахси маълум воқеан бо 

марг қатъ шудааст» [4, 86]. 

 Факти марг бо ҳуҷҷати дахлдор тасдиқ карда 

мешавад. Дар асоси хулосаи муассисаи тиббӣ, 

мақомоти САҲШ шаҳодатномаи марг медиҳад.    

Инак, агар ба проблемаҳои назариявии 

масъалаи мазкур назар андозем, масъалаи таркиби 

субъекти уҳдадорӣ диққати махсусро талаб 

менамояд. 

Гап дар сари он аст, ки дар қатори расонандаи 

зарар, шахси фавтида инчунин шахсоне ҳастанд, ки 

дар таъминоти шахси фавтида қарор доранд. 

Меъёрҳои ҷуброни зарар пеш аз ҳама барои ҳифзи 

шахсоне, ки ба он эҳтиеҷ доранд нигаронида 

шудааст. 

 Агар масъалаи шахсе, ки дар натиҷаи 

расонидани зарар ба ҳалокат расидааст, таваҷҷӯҳи 

махсусро ба худ ҷалб накунад, пас вазъи ӯ бояд 

мушаххас карда шавад. 

Тибқи қонунгузории ҶТ ҷабрдида шахсе 

дониста мешавад, ки ба вай зарар расонида шудааст 

(ҷисмонӣ, маънавӣ, молу мулкӣ), ин мафҳум ба 

шахсе мувофиқ аст, ки умраш дар натиҷаи кирдори 

зараррасон кӯтоҳ шудааст. 

Дар қатори “ҷабрдида” дар қонунгузорӣ 

категория “зарардида” истифода мешавад. 

Категорияҳои мазкур ба ақидаи муаллиф агар 

фарқият дошта бошанд ҳам аммо он қадар муҳим 

нестанд. Ҷабрдида дар он ҳолате истифода мешавад, 

ки агар расонандаи зарар маълум бошад. Категорияи 

мазкур мурофиавӣ буда дар он ҳолатҳое истифода 

мешавад агар мақсад муайян намудани шахсе, ки аз 

амалҳои зараррасон зарар дидааст вуҷуд дошта 

бошад.  

Зарардида метавонад шахсе бошад, ки дар 

натиҷаи офатҳои табиӣ зарари молумулкӣ ё 

ғайримолумулкӣ дидааст ё дар вақте, ки зарар бо 

гуноҳи худи ӯ расидааст. Бо назардошти он, ки 

ҷабрдида – ин шахсе мебошад, ки дар натиҷаи амали 

(беамалии) шахсони сеюм зарар дидааст, пас дар 

ҳолати мо зери он худи вай ҳамчун инсони 

вафоткарда ва инчунин шахсоне, ки таҳти таъминоти 

вай қарор доштанд фаҳмида мешавад. 

Зарардида баъзан вақт ҳуқуқ надорад ба суд 

оид ба вайрон гардидани ҳуқуқҳои субъективиаш 
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муроҷиат намояд, зеро аввало, вайрокунӣ метавонад 

набошад ва дуюм, кредитор метавонад набошад ё ин 

ки худи вай кредитори худ мебошад. 

 Масалан, дар натиҷаи кор фармудани пармаи 

электрикӣ одам бе риояи қоидаҳои бехатарӣ 

ҷарроҳат мебардорад. Албатта, зарар расид, ӯ азоб 

кашид, аммо ӯро ҷабрдида номидан душвор аст. Ӯ 

бар зидди кӣ даъво пешниҳод карда метавонад? 

Дар адабиёт нишон дода шудааст, ки калимаи 

«зарардида» на ҳамчун исми мустақил, балки ҳамчун 

ҳисса истифода шуда, ҳамчун пайвандаки байни 

«субъект» ва сабаб хизмат мекунад» [6, с.128]. 

Бо назардошти он, ки ҷабрдида шахсе 

мебошад, ки дар натиҷаи амали (беамалии) шахсони 

сеюм зарар дидааст, пас дар ҳолати мо ба ин сифиат 

ӯ ҳамчун худи шахси фавтида ва ҳам шахсони дар 

таъминоти вай қарор доштанд фаҳмида мешавад. 

Аммо агар   баназар гирифта шавад, ки дар 

муносибатҳои ҳуқуқии уҳдадорӣ ду тараф кредитор 

ва қарздор баромад менамояд, пас саволе ба миен 

меояд, ки метавон худи шахси фавтидаро ва инчунин 

шахсоне, ки таҳти таъминоти ӯ қарор доштанд  

кредитор номид.  

Аз рӯйи КМ кредитор шахсе дониста мешавад, 

ки ҳуқуқи аз қарздор талаб намудани иҷрои 

уҳдадориро дорад. 

Аммо агар ба назар гирем, ки ҳангоми 

расонидани зарар ба ҳаёт фавти шахси воқеӣ ба амал 

меояд, онгоҳ иштироки он ба сифати кредитор дар 

уҳдадорӣ зери суол гузошта мешавад. Гап дар сари 

он аст, ки бо марги шаҳрванд қобилияти ҳуқуқдории 

ӯ қатъ мегардад ва бинобар ин ӯ ҳуқуқ надорад иҷрои 

уҳдадориро талаб намояд. 

Агар шахс воқеан имкони талаб кардани иҷрои 

уҳдадориро надошта бошад, пас ӯ чӣ гуна метавонад 

дар ин уҳдадорӣ кредитор бошад. Аз ин рӯ, муайян 

кардани кредитор бо ҷабрдида дар уҳдадории 

ҷуброни зарар ба ҳаёт баҳсбарангез ба назар мерасад. 

Аммо шахсоне, ки дар таъминоти фавтида 

қарор доштанд, метавонанд ҳам ҷабрдида ва ҳам 

кредитор ҳисобида шаванд. Аввалан, онҳо дар 

натиҷаи амали шахсони сеюм зарар дида, аз 

воситаҳои рӯзгузаронӣ маҳрум гардидаанд ва онҳо 

кредитор мебошанд, зеро онҳо ҳақ доранд аз 

зараррасон ҷуброни зарарро талаб кунанд. 

Дар адабиети ҳуқуқӣ ақидае ҷой дорад, ки 

зараррасон дар уҳдадорӣ ки боиси марги шахси воқеӣ 

гардидааст, қарздори он шахсоне мешавад, ки зарар 

бавосита расонида шудааст. Ин шахсон тарафи 

уҳдадорӣ бо он сабаб дониста мешавад, ки зарар ба 

неъматҳои моддӣ ва ғайимоддии онҳо расонида 

мешавад, гарчанде ки зарар бавосита – бо роҳи аз 

ҳаёт маҳрум намудани шахси дигар расонида 

шудааст [3, с. 13-14]. 

Чунин хулоса ба ақидаи мо баҳснок мебошад. 

Гап дар сари он аст, ки инсонро аз ҳаёт маҳрум 

намуда зараррасон бо ин амали худ ба шахсоне, ки 

таҳти таъминоти вай қарор доштанд аз имконияти 

дастгирии молу мулкӣ маҳрум месозад. Аз ин лиҳоз 

бавосита не балки бевосита ба шахсоне, ки дар 

таъминоти вай қарор доштанд зарар расонида 

мешавад. Бояд дар назар дошт, ки меъёрҳо оид ба 

ҷуброни зарар характери иҷтимоӣ доранд, ва барои 

таъмин намудани шахсоне, ки ба дастгирии моддӣ 

ниёз доранд равона гардидаанд. 

Доираи шахсоне, ки тибқи меъерҳои КМ 

ҳуқуқи ҷуброни зарарро доранд, ба таври том нишон 

дода шудааст. Аммо доираи ин ашхос мафҳуми 

чандир аст ва метавонад ҳамаи он шахсонеро дар бар 

гирад, ки дар таъминоти фавтида қарор доштанд. 

Шахсоне, ки ба ҷуброн ҳуқуқ доранд, 

инҳоянд: 

− маъюбоне, ки дар таъминоти фавтида 

буданд ё дар рӯзи фавти ӯ ҳуқуқи аз ӯ гирифтани 

таъминотро доштанд; 

− кӯдаки фавтида, ки баъди марги ӯ 

таваллуд шудааст; 

− яке аз падару модар, зан ё дигар аъзои 

оила, новобаста аз қобилияти меҳнатӣ, ки кор 

намекунад ва ба нигоҳубини фарзандон, набераҳо, 

бародарону хоҳарони фавтида, ки ба синни 

чордаҳсола нарасидаанд, машғул аст ё агар ба синни 

муқарраршуда расидаанд, вале хулоса ба мақомоти 

тиббӣ, ки бо сабабҳои саломатӣ ба нигоҳубини 

беруна эҳтиёҷ доранд; 

− шахсоне, ки дар таъминоти шахси 

фавтида буданд ва дар давоми панҷ соли баъди 

вафоти ӯ маъюб шудаанд. 

Маҳаки асосие, ки қонунгузор ҳангоми 

муқаррар намудани ҷуброни зарар истифода 

мебарад, ин муқаррар намудани далели ғайри қобили 

меҳнат ва дар таъминоти шахси фавтида қарор 

доштан мебошад.  

Аввалин шахсоне, ки тибқи қоидаҳои қ. 1 

моддаи 1214 КМ ҳуқуки ҷуброни зарарро доранд 

шахсони ғайри қобили меҳнат мебошанд, ки дар 

таъминоти шахси фавтида қарор доштанд. 

Таҳлили қонунгузории ҶТ нишон медиҳад, ки 

ғайриқобили меҳнат бо ду роҳ муайян карда 

мешавад: аз рӯи синну сол ва вазъи саломатӣ. 

Аз рӯи синну сол ба ин категория фарзандони 

фавтида дохил мешаванд. Дар ин ҷо меъёрҳои синну 

соли ноболиғ дар мавриди фарорасии ҷавобгарӣ ба 

назар гирифта намешаванд. Агар ҷавобгарии 

ноболиғони аз 14 то 18 сола аз хурдсолон фарқ дошта 
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бошад, пас аз марги падару модар ҳамаи онҳо дар 

парастории шахси фавтида ҳисобида мешаванд. 

Аммо қоидае, ки ҳуқуқ ба ҷубронпулӣ 

медиҳад, то лаҳзаи ба синни 18-солагӣ расидан 

эътибор дорад, аммо агар донишҷӯи рӯзонаи 

муассисаи таълимӣ бошад, мӯҳлат то анҷоми таҳсил 

тамдид карда мешавад, вале на бештар аз бисту се 

солагӣ. 

Агар фарзанди фавтида кор кунад, он гоҳ 

ҳуқуқи ҷуброни зарар то муҳлати муқарраршуда 

бекор намешавад, зеро ҳуқуқ ба меҳнат ҳуқуқи 

субъективии ӯ ва ҷуброни зарар уҳдадории 

расонандаи зарар мебошад. 

Ба шахсони ғайриқобили меҳнат метавон 

онҳоеро дохил намуд, ки агар онҳо мутаносибан 

занони аз панҷоҳу хаштсола боло ва мардони аз 

шасту сесола боло бошанд ва ҳуқуқи гирифтани 

таъминотро аз шахси фавтида доштад. 

Ба ин гурӯҳ волидайни фавтида дохил 

мешаванд, агар онҳо аз синни муқарраршуда боло 

бошанд, бобою биби агар муқаррар карда шавад, ки 

онҳо воқеан дар тобеъияти фавтида буданд ва ғайр аз 

ӯ хешу табори дигар надошта бошанд, метавонанд ба 

ин доира дохил шаванд. 

Аз рӯйи саломатӣ ба шахсони ғайри қобили 

меҳнат фарзандони болиғи фавтида, ки ғайри қобили 

меҳнат эътироф гардидаанд, маъюбӣ доранд, дигар 

шахсони дар таъминоти фавтида қарордошта, ки дар 

муддати панҷ соли баъди фавти вай ғайри қобили 

меҳнат гардидаанд метавон дохил намуд. 

Шахси дигаре, ки ба ҷуброни зарар ҳуқуқ 

дорад, фарзанди шахси фавтида, ки баъди марги у 

таваллуд шудааст, мебошад. Ин ҳуқуқ бо он муайян 

карда мешавад, ки кӯдаке, ки дар давоми ҳаёти шахси 

фавтида дар батни модар обиста шудааст, аз лаҳзаи 

таваллуд тамоми ҳуқуқҳоро дорад. 

Дигар шахсе ки аз рӯйи КМ ҷабрдида эътироф 

мешавад ва ҳуқуқи ҷубронпулӣ гирифтанро дорад ин 

яке аз падару модар, ҳамсар ё дигар аъзои оила, ки ба 

нигоҳубини фарзандон, наберагон, хоҳару 

бародарони таҳти таъмини шахси вафоткарда 

қарордошта машғул аст - то ба чордаҳсолагӣ 

расидани онҳо ё тағйир ёфтани вазъи саломатӣ 

мебошад. 

  Доираи шахсоне, ки ҳуқуқ ба гирифтани 

ҷубронпулиро дар сурати аз даст додани саробон 

доранд бо онҳое, ки тибқи Қонуни Ҷумҳурии 

Тоҷикистон «Дар бораи нафақаҳои суғуртавӣ ва 

давлатӣ» пешбинӣ гардидааст мувофиқ мебошад. 

Аммо дар назар доштан лозим аст, ки 

меъёрҳои қонуни мазкур нисбат ба таъини нафақаи 

суғуртавӣ ҳангоми аз даст додани саробон истифода 

мешаванд ва бинобар ин меъёрҳои он табиати 

маданӣ-ҳуқуқӣ надоранд. Барои таъини нафақа фарк 

надорад, ки сабаби зарар чист, вале барои ҳуқуқи 

маданӣ ин нуқтаи асосӣ мебошад. 

Агар доираи шахсоне, ки ба ҷуброн ҳуқуқ 

доранд тибқи қонун дар шакли пӯшида муқаррар 

карда шуда бошад, пас муҳлати пардохти ҷуброн 

метавонад гуногун бошад. 

Бояд дар назар дошт, ки уҳдадорӣ оид ба 

ҷуброн намудани зарар вобаста ба марги шаҳрванд 

характери давомнок дорад. Шахсоне, ки ба 

таъминоти моддӣ эҳтиёҷ доранд метавонанд ба 

муддати тӯлони ва ё умуман аз ин дастгирӣ маҳрум 

шаванд. Аз ин лиҳоз вазифаи қонунгузор аз он иборат 

аст, ки баъди марги шахси воқеӣ манфиатҳои 

шахсоне, ки дар таъминоти вай қарор доштанд 

вайрон нагарданд. 

Муҳлати ҷубронпулӣ аз як қатор омилҳо ба 

монанди расидан ба сину соли муайян ва тағйири 

ҳолати саломатии шахс вобаста аст. Маҳз дар доираи 

муҳлат зараррасон пардохтҳое, ки бо суд муқаррар 

гардидааст ҷуброн менамояд. Аз ин лиҳоз муҳлат дар 

уҳдадорӣ яке аз унсурҳои муҳим дониста мешавад. 

Чи тавре ки дар адабиет зикр кара мешавад, 

муҳлат дар ҳуқуқи маданӣ барои ба низом 

даровардан, ташкил кардани муайянӣ, интизоми 

иштирокчиен ва ҳифзи ҳуқуқҳои субъективиро 

таъмин кардан равона гардидааст[5, с.12].  

Аз рӯйи талаботи қ.4 м.1214 КМ муҳлати 

ҷуброни зарар ба шахсони ноболғ  то расидан ба 

синни 18 солаги муқаррар карда мешавад. 

Чунин талабот нисбати аъзои оилаи марҳум ба 

он вобаста аст, ки ноболиғи то 18-сола манбаи 

даромади зиндагӣ надорад ва маълум аст, ки ӯ воқеан 

ба дастгирии моддӣ ниёз дорад. 

Бо расидан ба синни 18 солагӣ шахси воқеӣ 

қобилияти амалкуниро пайдо намуда метавонад дар 

муносибатҳои ҳуқуқии маданӣ мустақилона амал 

кунад. Вай метавонад аллакай ҳангоми пешбурди 

фаъолияти меҳнатӣ ё соҳибкорӣ манбаи мустақили 

даромад дошта бошад. 

Аз ин рӯ, пас аз расидан ба синни 18-солагӣ, 

ӯҳдадорӣ метавонад қатъ карда шавад, ба шарте ки, 

албатта, шахси эҳтиёҷманд дар шакли рӯзона таҳсил 

накунад. Пас аз ба итмом расидани таҳсил, уҳдадорӣ 

ба итмом мерасад. Мӯҳлате, ки қонун барои 

донишҷӯён муқаррар кардааст, то бисту се солаги 

мебошад. 

Чунин талабот барои онҳое ки дар шакли 

рӯзона таҳсил менамянд ба он хотир раво дониста 

шудааст, ки вай бояд дар муддати таҳсил ба 

мушкилоти молиявӣ (хурду хӯрок, хариди китоб, 

роҳкиро ва ғ.ра) рӯ ба рӯ нагардад. Мушкилоти 

молиявӣ метавонад барои аз худ кардани барномаи 
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таълимӣ ва омодагии касбӣ таъсир расонад, бинобар 

ин асоснок аст, ки қонунгузор чунин талаботи қатъӣ, 

вале одилонаро нисбат ба зараррасон муқаррар 

мекунад. 

Агар уҳдадории ҷуброни зарар барои як 

гурӯҳи муайяни шаҳрвандон баъди расидан ба синни 

муайян ба охир расад, пас барои баъзеи дигар он то 

абад эътибор дорад. Ҳамин тариқ, тибқи банди 3, 

қисми 4, моддаи 1214 КМ ба занони аз панҷоҳу 

ҳаштсола боло ва ба мардони аз шасту сесола боло 

ҷуброни зарар умрбод пардохт карда мешавад. 

Агар ба моҳияти масъала баҳо диҳем, пас 

қонун ҳангоми муқаррар намудани ҷуброни зарар аз 

он бармеояд, ки шахс манбаи даромад надорад, яъне 

кор намекунад ё ба синни нафақа расидааст. 

Ин муҳлат ба синни нафақа ки м.13 Қонуни ҶТ 

«Дар бораи нафақаҳои суғуртавӣ ва давлатӣ» 

пешбинӣ гардидааст мувофиқ мебошад. Аммо чунин 

талабот вобаста ба баъзе ҳолатҳо баҳснок ба назар 

мерасад. КМ намудҳои алоҳидаи касбу кор ва 

маҳалро, ки нисбати онҳо синну соли ба нафақа 

баромадан камтар пешбинӣ гардидааст ба инобат 

намегирад. 

Масалан, тибқи м.13 Қонуни ҶТ «Дар бораи 

нафақаҳои суғуртавӣ ва давлатӣ» ба шахсоне, ки дар 

ноҳияи Мурғоби Вилояти Мухтори Кӯҳистони 

Бадахшон кор кардаанд ва доимӣ истиқомат 

мекунанд, нафақаҳои суғуртавӣ аз рӯи синну сол пас 

аз расидан ба синни 53 ва ба занҳо пас аз расидан ба 

синни 48 пешбинӣ гардидааст. Ё ин ки Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи маориф” 

имконияти баромадан ба нафақаро ба шахсоне ки 

собиқаи бефосилаи 25 солаи корӣ доранд баромадан 

ба нафақаро пешбинӣ менамояд.   

Дар чунин ҳолатҳо чи бояд кард. Шахсе, ки ба 

нафақа баромадааст, танҳо ба нафақаи гирифтааш 

умед баста метавонад ва то муҳлати муқарраркардаи 

КМ бояд интизор шавад. Албатта, ин ҳолат баъзан 

беасос аст. 

Ба назари мо муқаррар намудани муҳлате, ки 

баъди фаро расидани он корношоямӣ ба амал меояд, 

ба вазифаҳои КМ мансуб нест. Он танҳо бояд 

муносибати вобаста ба ҷуброни зарарро танзим 

кунад. Муқаррар намудани муҳлатро муаллиф 

вазифаи ҳуқуқи оммавӣ ҳисоб мекунад. Ягона роҳи 

ҳалли дуруст дар вазъияти бавуҷудомада ба нафақа 

баромадан тибқи қонун бидуни муқаррар намудани 

маҳакии синну солӣ ба назар мерасад. 

КМ инчунин ба доираи шахсоне ки ҳуқуқи 

ҷубронро вобаста ба марги саробон доранд ашхсони 

маъюбро низ дохил менамояд. Тибқи КТ ҶТ шахсе, 

ки дар натиҷаи нуқсёбии саломатӣ бо коҳиши 

устувори вазифаҳои организм аз беморӣ, ҷароҳат, 

иллати ҷисмонӣ ва зеҳнӣ боиси маҳдуд шудани 

фаъолияти ҳаётӣ гардидааст ва ба ҳифзи иҷтимоӣ 

ниёз дорад маъюб дониста мешавад.  

Дар КМ оид ба дараҷаи маъюбӣ сухан 

намеравад. Бояд гуфт, ки вобаста ба дараҷаи 

инҳироф, маъюбӣ муқаррар карда мешавад. Масалан, 

ба бемори гирифтори шакли фаъоли бемории сил, ки 

аз рӯзи ташхис бекор аст, ба мӯҳлати як сол маъюбӣ 

таъин карда мешавад. Аз ин рӯ, вобаста ба дараҷаи 

маъюбӣ муҳлати ҷуброни зарар мукаррар карда 

мешавад. 

Андозаи ҷубронпулие, ки вобаста ба марги 

шахси воқеӣ пардохта мешавад, дар моддаи 1215 КМ 

нишон дода шудааст. Тибқи қ.1 моддаи мазкур ба 

шахсе, ки вобаста ба марги шахси воқеӣ ба ҷуброни 

зарар ҳуқуқ дорад, зарар ба андозаи ҳамон қисми 

музди меҳнати шахси вафоткарда ҷуброн карда 

мешавад, ки онҳо онро ҳангоми дар ҳаёт будани ӯ 

барои таъминоти худ мегирифтанд ё ҳуқуқи 

гирифтани онро доштанд. Ҳангоми ба ин шахс 

муайян намудани ҷуброни зарар ба таркиби 

даромади шахси вафоткарда ҳамзамон бо музди 

меҳнат инчунин нафақаи ҳангоми дар қайди ҳаёт 

мегирифтааш, таъминоти якумрӣ ва чунин пардохтҳо 

дохил карда мешаванд. 

Тавре мебинем, ҳангоми муқаррар намудани 

андозаи ҷуброни зарар қонунгузор даромадеро, ки 

шахси фавтида пеш аз марг гирифта буд, ба асос 

гирифта мешавад. Аз ду варианте, ки қонун ҷуброни 

зиёнро дар уҳдадорӣ муқаррар кардааст: ҷуброни 

зиён ва иҷрои уҳдадорӣ дар шакли асл (бо хамин навъ 

ва сифат додани ашё, ислоҳи ашёи вайроншуда ва 

ғ.ра), танҳо варианти якум дар ҳолатҳои фавти 

саробон татбиқ карда мешавад. Ва ин комилан дуруст 

аст, зеро шахси фавтида дигар зинда намешавад, ва 

додани амвол дар ниҳоят метавонад боиси 

душвориҳои амалӣ намудани онҳо барои қонеъ 

кардани ниёзҳои асосии онҳо гардад. 

Илова бар ин, бояд аз он хулоса намоем, ки дар 

Кодекси меҳнати Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар 

карда шудааст, ки музди меҳнат бо воҳиди пулӣ 

ҳисоб карда мешавад ва пардохти он дар шакли дигар 

номумкин аст.  

Гап дар сари он аст, ки пардохт дар шакли 

пулӣ ба конеъ гардонидани манфиатҳои шахсони ба 

ҷуброн ҳуқуқдошта мусоидат мекунад, зеро шахсони 

мазкур асосан  шахсоне мебошанд, ки ба синни 18 

нарасидаанд ва ғайриқобили меҳнат ҳастанд.  

Қонун ҳангоми муқаррар намудани даромад 

формулаи муайян кардани музди меҳнат (даромад), 

ки дар натиҷаи ба саломатӣ расондани зарар аз даст 

рафтаастнишон медиҳад.  Чунин вариант ба андешаи 

мо бо асосҳои зерин баҳснок ҳисобида мешавад.  
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Гап дар сари он аст, ки қонун танҳо 

даромадеро, ки саробон аз кори асосӣ ва чӣ дар 

якчанд ҷойи кор ё аз шартномаҳои ҳуқуқии маданӣ 

гирифтааст, ба назар мегирад. 

Дар амалия баъзан коргарони баъзе 

ташкилотҳо маошашон чандон мегиранд, вале 

ҳавасмандии онҳо ба кор дигар аст. Масалан 

фарроши ошхона баъди анҷоми кор боқимондаи 

хӯрокро бо худ мебарад, ё ин ки музди меҳнатӣ 

рақоса дар тарабхона чандон зиед нест аммо 

маблағҳои пулие ки аз мизоҷини тарабхона ба дода 

мешаванд асоси ҳавасмандии вай ба кор мебошад. 

Аммо чунин даромадҳоро қонунгузор ба таркиби 

музди меҳнат дохил наменамояд. 

Агар аз рӯйи талаботи КМ назар андозем, дар 

ин мавридҳо манфиатҳои шахсоне, ки 

саробонашонро аз даст додаанд, поймол карда 

мешавад, зеро пардохти ҷубронпулӣ ба воқеият 

мувофиқат намекунад. 

Дар ин бобат фикр мекунем, ки ҳангоми 

муайян кардани даромад бояд аз асосҳои боэътимод 

ва даромаду манфиатҳои тахминӣ ба инобат гирифта 

шавад. 

Инчунин ҳангоми муайян кардани андозаи 

музд барои шахсоне, ки ба корҳои мавсимӣ 

машғуланд, душвориғо ба амал меоянд. Чунин кор аз 

он иборат аст, ки вобаста ба иқлим ё дигар 

шароитҳои табиӣ кор дар як давраи муайян (мавсим), 

вале на бештар аз шаш моҳ анҷом дода мешавад. 

Шахсоне ки аз мавсим то мавсим кор 

мекунанд одатан музди калон ба даст меоранд, ки 

моҳҳои дигари ғайрикориро ҷуброн менамояд. Аз 

рӯйи талаботи м.1212 КМ дар сурате, ки агар 

ҷабрдида дар лаҳзаи расондани зарар ба саломатӣ 

камтар аз дувоздаҳ моҳ кор карда бошад, музди 

миёнаи меҳнат бо тарзи тақсими маблағи умумии 

музди меҳнати моҳҳои воқеии кор, ки то расондани 

зарар ба саломатӣ гузаштааст, ба маҷмуи ин моҳҳо 

ҳисобу китоб карда мешавад. 

Аз ин лиҳоз баъзан музди миенаи меҳнат 

метавонад аз аз воқеият зиед бошад. Бинобар ин 

ҳангоми муайян намудани музди меҳнати 

аздастрафта бояд маҷмуан нигоҳ кард, таърихи 

даромади ҷабрдидаро омӯхт.   

Ҳамин тариқ масъалаи ҷуброни зарар вобаста 

ба марги соробон яке аз проблемаҳои пурпечида ва 

мушкили илмӣ ҳуқуқӣ маданӣ буда зарурат ба 

коркардҳои илмиро талаб менамояд. Албатта 

андешаҳои назариявӣ барои дарки масъалаи мазкур 

ва тадқиқотҳои минбаъда метавонанд мусоидат 

намоянд.  
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ПОНЯТИЕ И ОСНОВАНИЯ ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

Шарипов Умеджон Абдукаримович 

 

В данной статье исследованы различные определения понятия гражданско-правовой ответственности. На 

основе анализа множества точек зрения зарубежных и отечественных исследователей по данному вопросу, 

автор делает вывод, что они сводят гражданско-правовую ответственность к самой санкции, к 

применению санкции, к виду государственного принуждения, к обязанности лица, совершившего 

правонарушение, нести отрицательные последствия за совершенное деяние. 

Автор в свою очередь отмечает, что, по мнению некоторых ученых, по своему объёму понятие 

ответственность шире, чем понятие санкции, и что санкция без ответственности не может существовать.  

Ключевые слова: санкция, правонарушение, противоправный, ответственность, государственное 

принуждение. 

Для цитирования: Шарипов У.А. Понятие и основания гражданско-правовой ответственности / 

У.А. Шарипов // Финансово-экономический вестник. – 2024. – № 1(40). – С. 297-303. 

 

МАФҲУМ ВА АСОСҲОИ ҶАВОБГАРИИ ҲУҚУҚИ МАДАНӢ 

 

Шарипов Умедҷон Абдукаримович 

 

Дар мақолаи мазкур таърифҳои гуногуни мафҳуми ҷавобгарии ҳуқуқи маданӣ баррасӣ карда шудаанд. 

Муаллиф нуқтаҳои назари олимони хориҷӣ ва ватаниро дар ин масъала мисол оварда, дар асоси андешаву 

мулоҳизот чунин хулоса мебарорад, ки муҳаққиқон ҷавобгарии ҳуқуқи гражданиро ба худи санксия, ба 

татбиқи санксия, ба шакли маҷбуркунии давлатӣ, ба уҳдадории шахси содиркардаи қонуншиканӣ ҷиҳати 

бар дӯш гирифтани оқибатҳои номусоид барои кирдори содирнамудааш тавҷеҳ медиҳанд. 

Муаллиф қайд мекунад, ки ба фикри баъзе аз муҳаққиқон, ҷавобгарӣ аз лиҳози ҳаҷм мафҳуми васеътар аз 

санксия мебошад ва санксия бе ҷавобгарӣ вуҷуд дошта наметавонад. 

Вожаҳои калидӣ: санксия, ҳуқуқвайронкунӣ, зиддиҳуқуқӣ, ҷавобгарӣ, маҷбуркунии давлатӣ. 

 

CONCEPT AND GROUNDS OF CIVIL LIABILITY 

 

Sharipov Umedjon Adbukarimovich 

 

This article examines various definitions of the concept of civil liability. Based on an analysis of many points 

of view of foreign and domestic researchers on this issue, the author concludes that they reduce civil liability 

to the sanction itself, to the application of the sanction, to the type of state coercion, to the obligation of the 

person who committed the offense to bear negative consequences for the crime committed. act. 

The author, in turn, notes that, according to some scientists, the concept of responsibility is broader in scope 

than the concept of sanction, and that a sanction cannot exist without responsibility. 

Key words: sanction, offense, illegal, liability, state coercion. 

 

Постановка проблемы. Гражданско-

правовая ответственность, будучи разновидностью 

юридической ответственности, является одной из 

основных категорий юриспруденции. 

Ответственность – одна из основных юридических 

категорий, широко используемaя в 

правоприменительной деятельности. Однако сам 

термин «ответственность» многозначен и 

употребляется в различных аспектах. Один из 

проблемных аспектов заключается в том, что 
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юридическую ответственность нередко ошибочно 

отождествляют с другими, близкими категориями. 

Юридическая ответственность устанавливает 

последствия ненадлежащего (неправомерного) 

поведения, нарушающего права и интересы других 

лиц. Следовательно, ее применение становится 

одним из способов защиты нарушенных прав и 

интересов. Важнейшая особенность этого способа 

состоит в применении мер ответственности с 

помощью государственного, в том числе судебного 

принуждения, то есть с помощью публичной власти 

(уполномоченных на то государственных органов 

или должностных лиц).  

Анализ последних исследований и 

публикаций показывают, что вопросам гражданско-

правовой ответственности населения посвящены 

исследования различных отечественных и 

зарубежных исследований. 

Значительный вклад в исследование данного 

вопроса внесли Исмоилов Ш.М., Сотиволдиев Р.Ш., 

Мусаткина А.А. и др.  

Цель статьи – проанализировать понятие и 

основания гражданско-правовой ответственности. 

Изложение основного материала. На 

страницах юридической литературы предложено 

множество определений понятия гражданско-

правовой ответственности. 

Обычно гражданско-правовая 

ответственность есть обязанность лица, 

совершившего правонарушение (а в установленных 

законом случаях - другого лица), нести 

предусмотренные нормами права неблагоприятные 

последствия, выражающиеся в лишениях 

имущественного или личного характера. 

Некоторые исследователи считают 

гражданско-правовую ответственность одной из 

форм государственного принуждения, состоящей во 

взыскании судом с правонарушителя в пользу 

потерпевшего имущественных санкций, 

перелагающих на правонарушителя невыгодные 

имущественные последствия его поведения и 

направленных на восстановление нарушенной 

имущественной сферы потерпевшего [9]. 

Вместе с тем, гражданско-правовая 

ответственность – одна из форм государственного 

принуждения, связанная с применением санкций 

имущественного характера, направленных на 

восстановление нарушенных прав и стимулирование 

нормальных экономических отношений юридически 

равных участников гражданского оборота. 

А.А. Тебряев определяет гражданско-

правовую ответственностью как обязанность 

виновного лица нести дополнительные для него, 

предусмотренные нормами гражданского права, 

неблагоприятные последствия за совершенное 

правонарушение в виде умаления его 

имущественных прав (благ) в пользу потерпевшего 

[36]. 

Некоторые авторы трактуют гражданско-

правовую ответственность как выполнение 

субъектами гражданского оборота имущественных и 

личных неимущественных обязательств путем 

государственного принуждения [31, 39]. 

Гражданско – правовая ответственность 

представляет собой санкцию, применяемую к 

правонарушителю в виде возложения на него 

дополнительной гражданско-правовой обязанности 

или лишения принадлежащего ему гражданского 

права, [13] - пишет Н.Д. Егоров. 

Гражданско-правовая ответственность 

трактуется также, как один из видов гражданско-

правовых санкций (выступающих как меры защиты 

гражданских прав), влекущий для нарушителя 

гражданских прав, обеспеченные государственным 

принуждением, дополнительные неблагоприятные 

последствия в виде дополнительного гражданско – 

правового обязательства или лишения 

принадлежащего ему гражданского права [12, 28]. 

Отождествляя санкцию и ответственность 

С.Н. Братусь считал, что реализация всякой санкции 

за нарушение гражданско-правовой обязанности есть 

ответственность [8]. 

Таким образом, гражданско-правовая 

ответственность авторами сводится либо: к самой 

санкции, к её применению санкции, к форме 

государственного принуждения, к обязанности лица, 

совершившего правонарушение нести 

неблагоприятные за совершенное правонарушение. 

Неоднозначно в литературе трактуется и 

само понятие «санкция». Прежде всего, этим термин 

обозначается одна из частей нормы, которая 

устанавливает юридические последствия её 

несоблюдения, т.е. термин «санкция» тесно 

связывается со структурой правовой нормы, состав 

которой состоит из таких элементов, как: гипотеза, 

диспозиция, санкция [15, 20]. 

В литературе указывается также на 

использование термина «санкция» в целях придания 

юридической силы (путем санкционирования) тому 

или иному нормативному правовому акту, 

утверждения, одобрения, разрешения какого-либо 

действия» [15, 18, 37, 38]. 

В.С. Белых и В.И. Кривошеевым термин 

«санкция» понимается как правовое средство, 

указывающее на неблагоприятные (имущественные 

и организационные) последствия для субъекта права 

в случае совершения им правонарушения 
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посредством применения предусмотренных 

законодательством или договором 

правоохранительных мер [6]. 

По мнению М.К. Сулейменова, термин 

«санкция» означает, во-первых, утверждение 

социальных норм и разрешение, во-вторых, название 

элемента правовой нормы или договора, в котором 

сформулированы указания о неблагоприятных 

последствиях её нарушения, в-третьих, само это 

неблагоприятное последствие, фактически 

наступившее [33]. Отмечая, что правильным будет в 

гражданском праве применять термин «санкция» в 

том значении, в котором он употребляется в общей 

теории, т.е. для обозначения элемента нормы, 

указывающей на правовые последствия её 

нарушения, и для обозначения самых последствий, в 

соответствии с этим, автор под санкцией в 

гражданском праве понимает правовое последствие, 

которое норма устанавливает или допускает в случае 

нарушения гражданских прав [33]. 

Другие авторы санкцию представляют, как 

своеобразную форму, состоящую из разнообразных 

возможных мер (невыгодных последствий), в том 

числе мер ответственности [29], как широкую 

категорию, характеризирующую всю систему 

средств правового принуждения [2]. 

В словаре русского языка термин «санкция» 

трактуется как «утверждение чего-нибудь высшей 

инстанцией, разрешение», «мероприятие против 

стороны, нарушившей договор» [26]. 

Таким образом понятие «санкция» авторами 

употребляется в смысле: одного и элементов 

правовой нормы; невыгодных, неблагоприятных для 

лица, совершившего противоправного деяния 

последствий; придании нормативным актам 

юридической силы; одобрения, утверждения того 

или иного действия соответствующим органом и т.д. 

Понятие «санкция» с привязкой к вопросу 

гражданско-правовой ответственности означает 

неблагоприятные последствия, которые последуют 

за нарушения субъектом предусмотренных 

правовыми нормами или договором обязательств. 

Ряд авторов считает что ответственность по 

своему объёму более широкое понятие, чем санкция, 

и что без ответственности санкция не может 

существовать [27]. 

По мнению других авторов, понятие 

«санкция» шире понятия «юридическая 

ответственность». Так, В.С. Мартемьянов писал: «Те 

меры, где воздействие оказалось не связанным с без 

эквивалентным лишением имущества, должны быть 

отнесены просто к санкциям как последствиям 

несоблюдения норм права, а те меры, где воздействие 

сопряжено с лишением имущества, должны быть 

отнесены к санкциям - мерам ответственности [23]. 

«Не всякая основанная на правовой норме 

принудительная мера (санкция), есть мера 

юридической ответственности. Ответственность - 

это санкция за правонарушение, но санкция отнюдь 

не означает ответственность», [16] - утверждал О.С. 

Иоффе. 

Вряд ли можно безоговорочно согласиться с 

мнением авторов, утверждающих о невозможности 

существования санкции без юридической в том 

числе, гражданско-правовой ответственности. 

Полагаем, что дело обстоит ровным счётом, 

наоборот: это ответственность, в том числе и 

гражданско-правовая ответственность не мыслима 

без реализации санкции, без того – чтобы не 

сопровождалась реализацией санкции. Санкция же, 

как предусмотренное в правовых нормах и договорах 

неблагоприятное последствие может и не перерасти 

в ответственность, т.е. может оставаться 

нереализованной. 

Гражданско-правовая ответственность 

подразделяют, обычно, на договорную и 

внедоговорную ответственность. 

Договорной ответственностью принято 

считать ответственность, наступающую в случаях 

неисполнения или ненадлежащего исполнения 

обязательства, возникающего из договора. 

В юридической литературе, между тем, 

можно встретить мнение согласно которому более 

правильным будет делить гражданско-правовую 

ответственность на ответственность, возникающую в 

результате нарушения уже существующего 

правоотношения, и ответственность, которая сама 

является вновь возникшим правоотношением, в 

частности ответственность, возникающая вследствие 

причинения вреда (деликтная ответственность), а не 

на договорную и внедоговорную ответственность 

[33]. 

Как отмечено в юридической литературе, 

внедоговорная ответственность возникает не только 

вследствие причинения вреда личности или 

имуществу физического лица либо имуществу 

юридического лица, но и вследствие 

неосновательного приобретения или сбережения 

имущества за счет другого лица и в некоторых 

других случаях [7]. 

Следовательно, было бы некорректным 

сводить основания возникновения внедоговорной 

ответственности лишь к причинению вреда личности 

и имуществу физического лица, а саму 

внедоговорную ответственность обозначить как 

деликтная ответственность. 

Договорная и внедоговорная 

ответственность отличаются определенными 

особенностями. 
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По мнению А. М. Беляковой, отличительные 

особенности внедоговорной ответственности от 

договорной ответственности проявляются в том, что 

нормы о внедоговорной (деликтной) 

ответственности императивны, условия её 

наступления не могут быть изменены соглашением 

сторон, данный вид ответственности возникает лишь 

в случаях, предусмотренных законом, а нормы, 

регулирующие договорную ответственность, в 

значительной степени диспозитивны: объем 

ответственности может уменьшаться и 

увеличиваться по соглашению сторон 

обязательственного правоотношения, при 

совершении которого возникает договорная 

ответственность; стороны могут установить 

дополнительные основания освобождения от 

ответственности; такая ответственность может 

устанавливаться за правонарушения, 

ответственность за которые действующим 

законодательством не предусмотрена. 

Исходя из вышесказанного, можно выделить 

ряд отличающих особенностей договорной и 

недоговорной ответственности, таких как: 

1. Основанием наступления договорной 

ответственности служит нарушение прав и 

обязанностей, установленных законом и договором, 

а отношения между сторонами регулируются как 

законом, так и договором между ними. Поэтому 

договорная ответственность может устанавливаться 

и за правонарушения, прямо не обеспеченные 

санкциями в действующем законодательстве, а также 

изменять свои размеры по соглашению сторон в 

сравнении с размером, предусмотренным законом. 

При применении мер договорной ответственности 

стороны руководствуются, в первую очередь, своим 

соглашением и только во вторую очередь законом – 

при том условии, что норма права, содержащаяся в 

законе, носит диспозитивный характер. 

2. Внедоговорная ответственность возникает 

при нарушении прав или законных интересов 

субъектов гражданских правоотношений, не 

связанном с неисполнением или ненадлежащим 

исполнениям сторонами своих обязанностей по 

договору. Внедоговорная ответственность 

применяется только в указанных законом случаях; ее 

размер в большинстве случаев также строго 

определен. Соглашению сторон здесь нет места, так 

как нормы, регулирующие внедоговорную 

ответственность - императивны.  

3. Обязанность возместить причиненный 

вред может быть возложена на лиц, своими 

непосредственными действиями вред не 

причинявших, но, тем не менее, признаваемых 

должниками в деликтных обязательствах. 

Или, отмечая отличительные черты 

договорной и недоговорной ответственности, можно 

сказать, что во-первых, нормы, регулирующие 

договорную ответственность, в значительной 

степени диспозитивны, во-вторых, объем 

ответственности может уменьшаться и 

увеличиваться по соглашению сторон 

обязательственного правоотношения, при 

нарушении которого возникает договорная 

ответственность, в-третьих, стороны могут 

установить дополнительные основания 

освобождения от ответственности, в-четвертых, 

такая ответственность может устанавливаться за 

правонарушения, ответственность за которые 

действующим законодательством не предусмотрена. 

Нормы же о внедоговорной ответственности 

императивны, условия её наступления не могут быть 

изменены соглашением сторон, данный вид 

ответственности возникает лишь в случаях, 

предусмотренным законом, во-вторых, для 

внедоговорной ответственности наличие вреда и 

причиной связи является непременным условием 

ответственности, без которых она невозможна. 

Договорная же ответственность может наступить и 

при отсутствии указанных условий, в-третьих, во 

внедоговорной ответственности противоправность 

проявляется в нарушении правовых норм, в 

договорной же ответственности противоправность 

трактуется шире, в связи с чем, по отношению к 

рассматриваемому условию договорной 

ответственности уместно, скорее применять термин 

«неправомерность», чем «противоправность».                                   

По мнению абсолютного большинства 

авторов, основанием гражданско-правовой 

ответственности является правонарушение, с такими 

элементами состава: 

- противоправное поведение лица, 

причинившего вред; 

- возникновение вреда у потерпевшего; 

- причинная связь между противоправным 

поведением причинителя вреда и наступившим 

вредом; 

- вина причинителя вреда [1, 5, 10, 11, 14, 17, 

19, 22, 24]. 

В.А. Тархов основанием гражданско-

правовой ответственности считает только 

противоправность, а остальные три элемента относит 

к её условиям [35]. 

О.А. Красавчиков различал основания 

гражданско-правовой ответственности - 

нормативные, правосубъектные и юридико-

фактические. В качестве первого автор считал 

правовые нормы, устанавливающие обстоятельства, 

при наличии которых меры ответственности могут 

быть применены к определенному лицу. Наличие 
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правосубъектных оснований гражданско – правовой 

ответственности обуславливал тем, что не каждое 

лицо, действиями которого причинен вред, может и 

должно нести ответственность лично. К юридико-

фактическими же основаниям относил 

противоправные виновные действия 

правонарушителя, повлекшие за собой ущемление 

имущественных интересов и прав потерпевшего 

(кредитора) [19]. 

Некоторые авторы различают формальные и 

фактические основания юридической 

ответственности [4, 21, 25, 30, 32]. Считается, что 

формальные основания юридической 

ответственности могут содержаться во 

внутригосударственных нормативных правовых 

актах, а в качестве фактических оснований 

ответственности выступают правонарушения [30]. 

В.В. Витрянский единым и общим 

основанием гражданско-правовой ответственности 

считает нарушение субъективных гражданских прав, 

как имущественных, так и личных неимущественных 

[7]. По мнению М.К. Сулейменова, «единственным 

условием, которое применяется всегда и без которого 

невозможна гражданско-правовая ответственность, – 

это противоправность нарушения гражданского 

права» [34]. 

Деяние противоправно, если оно 

представляет собой неисполнение юридической 

обязанности или злоупотребление правом, т.е. если 

оно правом запрещено. Противоправны те деяния, 

которые отступают от требуемого государством 

должного поведения. Противоправны те деяния, 

которые запрещены государством под страхом 

наступления последствий, предусмотренных 

правовыми санкциями». 

Противоправное поведение может 

заключаться либо в совершении запрещенного, либо 

в не совершении предписанного действия. Отсюда 

две его возможных формы: противоправное действие 

и противоправное бездействие. 

Ю.Н. Андреев также противоправность 

поведения сводит либо к совершению запрещенного, 

либо к не совершению предписанного действия 

(противоправное действие и противоправное 

бездействие) [3]. 

Под противоправностью понимается либо 

виновное совершение субъектом гражданского 

права, запрещенного законом, иными нормативными 

правовыми актами или договором действия, либо 

виновное не совершение действия, предписанного в 

законе, ином нормативном правовом акте или в 

договоре действия. 

Таким образом, неправомерный 

односторонний отказ исполнителя от исполнения 

договора, неправомерный односторонний отказ 

заказчика услуг от принятия исполнения договора, 

некачественное, несвоевременное оказание 

исполнителем заказчику услуг, оказание заказчику 

услуг не в объеме, предусмотренном в договоре, 

являются примерами противоправных деяний сторон 

договора, являющихся основаниями их гражданско-

правовой ответственности. 
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Ба таваҷҷуҳи муаллифон 

Дар маҷаллаи илмию амалии «Паёми молия ва иқтисод» мақолаҳое, ки натиҷаҳои тадқиқоти 

илмию амалии соҳаҳои иқтисодию молияро дар бар мегиранд, чоп мешаванд. 

Мақолаҳо дар давоми сол қабул карда мешаванд. Маводе, ки дар нашрияҳои дигар чоп 

шудаанд ва ё дар арафаи чопанд, қабул карда намешаванд. 

Мақолаҳои пешниҳодшаванда бояд ҷавобгўи чунин талабот бошанд: 

1. Ҳаҷми мақола якҷоя бо расм, нақша, рўйхати адабиёт ва матни аннотатсия ба 

забонҳои тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ бояд аз 12 саҳифаи компютерӣ кам набошад. 

2. Мақолаҳо дар шакли электронӣ ва дар шакли чопӣ (1 нусха) пешниҳод карда 

шаванд. 

3. Мақолаҳо паз аз гузаронидани барномаи «Антиплагиат» бо пешниҳоди 

маълумотнома қабул карда мешаванд. 

4. Мақолаҳо дар системаи Miсrosoft Word бо чунин тарз: мақолаҳои тоҷикӣ бо 

гарнитураи Times New Roman Tj, русӣ бо гарнитураи Times New Roman андозаи ҳуруфи матни 

асосӣ – 14, рўйхати адабиёт – 12, фосилаи байни сатрҳо – 1 см, сархат аз гўшаи чапи варақ бо 

андозаи – 1,25 см, фосилаҳо аз боло – 3 см, аз поён – 2,5 см, аз чап – 3 см, аз рост – 2 см пешниҳод 

шуда, ҳамаи саҳифаҳо рақамгузорӣ карда шаванд. 

5. Дар саҳифаи аввали мақола УДК, номи мақола, ному насаб ва маълумот дар бораи 

муаллиф (муаллифон) ва ташкилот ё муассиса, аннотатсия ва калидвожаҳо бо се забон нишон 

дода мешаванд. 

6. Мақола бо аннотатсия ва калидвожаҳо бо се забон – тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ 

(курсив, андозаи 12) оғоз гардида, бояд муҳтавои асосии мақоларо амиқ дар бар гирад ва дар 

шакли алоҳида ба нашр мувофиқ бошад (на камтар аз 10 сатр). Калидвожаҳо тасвири кўтоҳи 

мундариҷаи маводи илмӣ буда, дар бораи мавзўъ ва сохтори он маълумоти умумӣ медиҳанд ва 

аз 8 то 10 калима ва ё ифодаро дар бар гирифта, бо вергул ҷудо карда мешаванд.  

7. Маълумот дар бораи муаллиф (бо се забон  – тоҷикӣ, русӣ ва англисӣ) бояд инҳоро 

дар бар гирад: ному насаби пурраи муаллиф (он), дараҷаи илмӣ, вазифа, ҷойи кор, суроға, 

телефон ва Е-mail (шрифти курсив 12)  

8. Иқтибосҳо дар дохили қавсҳои чоркунҷа, ба мисли [1, с. 24] нишон дода мешаванд. 

Рўйхати адабиёт (аз 8 - 10 номгўй кам набошад) дар охири мақола бо нишон додани ҳаҷми 

умумии саҳифаҳои сарчашма аз рўи алфавит бо зерсарлавҳаи «Адабиёт» (Литература) оварда 

мешавад. Адабиёти истифодашуда қатъиян бо риояи ҳамаи меъёр ва қоидаҳои тартиби 

библиографӣ таҳия мегардад.  

9. Ҷадвал, расм, диаграммаҳои дар мақола истифодашуда бояд қатъиян аз рўи 

талаботи муқарраргардида нишон дода шуда, рақам ва номгузорӣ карда шаванд. 

10. Мақолаҳои илмии пешниҳодшаванда бояд хулосаи коршинос ва тақризи мусбӣ аз 

ҷониби аъзои ҳайати таҳририяи маҷалла барои имкони чопи мақола дошта бошанд. 

11. Матни мақола бояд саҳеҳу мукаммал ва дар шакли ниҳоӣ пешниҳод гардад. 

12.  Ҳайати таҳририя ҳуқуқ дорад, ки мақолаҳои илмиро ихтисор ва таҳрир намояд.  

Мақолаҳое, ки ба талаботи мазкур ҷавобгў нестанд, қабул карда намешаванд. 
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текст, таблицы, рисунки, библиографию и тексты аннотаций на таджикском, русском и 
английском языках. 

2. Материалы предоставляются на электронном носителе и в распечатанном виде (1 
экземпляр). 

3. Научная статья принимается с предоставлением справки о прохождении через 
программу «Антиплагиат». 

4. Статья должна быть подготовлена в системе Miсrosoft Word. Рукопись должна быть 
отпечатана на компьютере (гарнитура Times New Roman Tj), размер шрифта основного текста – 
14, списка литературы – 12, интервал 1, абзацный отступ – 1,25. Размер полей: сверху – 3 см, 
снизу – 2,5 см, слева – 3 см, справа – 2 см. Все страницы статьи должны быть пронумерованы. 

5. Титульная страница должна содержать: УДК, название статьи (шрифт прописной 
14),  фамилию и инициалы автора (авторов), учреждение или организация (полностью) на трех 
языках. 

6.  Статья начинается с аннотации и ключевых слов (шрифт строчный 12, курсив) на 
том языке, на котором написана статья и продолжить аннотациями на другом языке (таджикском 
или русском) и английском языках. Аннотация должна ясно излагать основное содержание 
статьи и быть пригодной к публикации отдельно от статьи (не менее 10 строк). Ключевые слова 
должны обеспечить наиболее полное раскрытие содержания статьи, является кратким 
изложением содержания научного произведения, дающим обобщенное представление о его теме 
и структуре, оформляются через запятую (8-10 слов).  

7. Сведения об авторе должны содержать: фамилию и инициалы (полностью) автора 
(авторов), его ученую степень, звание, должность, место работы и контактную информацию 
(почтовый адрес, телефон, Е-mail) (шрифт строчный 12, курсив) на таджикском, русском и 
английском языках. 

8. Ссылки на цитируемую литературу даются в квадратных скобках, например, - [1, с. 
24]. Список литературы (не менее 10 наименований) приводится в конце статьи с общим 
объемом страниц источника в алфавитном порядке под заголовком «Литература» (шрифт 
строчный 12). Использованные источники производятся строго с соблюдением всех норм и 
правил оформления библиографии. 

9. Использованные в статье таблицы, рисунки, диаграммы должны быть оформлены 
строго по установленным стандартам. 

10. Научная статья, представленная в редакцию журнала, должна иметь экспертное 
заключение и отзыв специалистов о возможности опубликования. 

11. Текст статьи должен являться окончательным и быть тщательно выверен и 
исправлен. 

12.  Редколлегия оставляет за собой право отбирать материал, производить сокращения 
и редакционные изменения статьи.  

13. Статьи, не отвечающие настоящим требованиям, не принимаются. 
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